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Bagkanlik Divani'rin segimi

Bagkanlik Divani'na toplant tutanaiini Imza edebllirme hususunda yetid verlimesl

2008 wili faalyetlerinl Iceren Yénetim Kurulu ve Denstgl Raporiannin, Baimsz Dig Denstim Kurulugu Reporu’nun
okunmasi ve mizakerasi

2008 yili Bilango, Gelir Tablosu'nun okunmasi; miizakeresi ve hakkinda karar alinmas

2008 yili kénnin dagrimasi ve dafjitim tarihl lle liglll teklfin gdrisdlerek, karara batjlanmasi

Ydnetim Kurulu Gyes! Sn. Hamit Sedat ERATALAR'IN Istifa eclarek eynimeasi nedeniyle TTK'nin 315. maddesine kstinadan
bogalan (yelige segilen Sn. Mshmet lIhan NEBIOGLU mun dysliginin oraylarmas haklanda karar alinmas
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2008 yilinda glrketimizce yapilan bagigiara ligll ortakiann bligliendidimesl

Y6natim Kurulu Cyelerine, TTInin 334. va 335, maddelsrinin gerektrdi3l lznin veriimesl

Dilekler ve Kapanig
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I. GIiRIS

1. Raporun Dénemi:
01.01.2008 - 31.12.2008

2. Ortakhfn Unvani:
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

3. Yonetim Kurulu Uyeler
Adi ve Soyadi Gorevi
A. Ahmet KOCABIYIK Bagkan ve Murahhas Aza

C. Biilent DEMIRCIOGLU Bagkan Yardimcis
Agah UGUR ) Bagkan Yardimgisi
Fatma Zeynep HAMEDI Uye

Tezcan YARAMANCI Uye

Mehmet ilhan NEBIOGLU Uye

Sedat ERATALAR (Istifa) Uye

Denetleme Kurulu Uyelari:

Adi ve Soyadi Gorevi

Mehmet SUHUBI Denetgi

Erkin ERIMEZ Denetgi

Sirket Y&netimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Canan GELIK Genel Midir

Bang KOKOGLU Genel MUd(r Yardimeisi
Mehtap Ank ZORBOZAN Genel MUdUr Yardimcisi
Hakan AKCIMEN Mali Isler MUdr(

4. 2008 Yili lginde Yapilan Ana Sdzlesme Degisikliklern:

2008 yilinda ana stzlesme degisikligi yapimamigtir.

Gorev Siiresi
(Baglangi¢ ve Bitis Tarihi)
12.04.2008 - 14.04.2009
12.04.2008 - 14.04.2009
12.04.2008 - 14.04.2009
12.04.2008 - 14.04.2009
12.04.2008 - 14.04.2009
29.08.2008 - 14.04.2009
12.04.2008 - 29.08.2008

Gorev Siresi
(Baglangi¢ ve Bitig Tarihi)

12.04.2008 - 14.04.2009
12.04.2008 - 14.04.2009

Sermaye Artiglan, Hisse Senetlerinin Performanst, Temetil Oranlan, Ortaklik Bilglleri:

a. Yil Iginde gergeklegen sermaye artiglary:

2008 yilinda sermaye artigi yapilmarmigtir.

b. Sirket sermayesinin %10'undan faziasina sahlp olan ortaklar:

Ortagin 31.12.2008 itibariyle
Ticaret Unvan/Adi - Soyadi Odenmis Sermaye
Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. 8.104.743,75
Halka Arz 9.284.724,00
Borusan Holding A.S. 5.370.688,50
Asim Kocabiylk 2.953.125,00
Diger 2.411.718,75
TOPLAM 28.125.000,00

(%)
28,82
33,01
19,09
10,50

8,58

100,00

Hisse senetlerimizin halka arziyla birlikte ortak sayimiz 24 Mart 2009 tarihi itibariyle 3.000 civarindadir.
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¢. Hizse sanedl fyatianmin wyi Iginds plstendiljl gelisme:

2008 yilina 55,832.84 seviyesinde baglayan iMKB-100 endeksi ABD konut kredisi pivasasinin tetikledii global kredi
knizinin etkisl lle yill dOgils trendinde gecimis ve dzellkle son geyrekie yaganan deder kayiplan sonrasinda vill 26,864.07
seviyesine gerileyerek kapatmigtir. Klirese! ekonomide sene boyunca tirmanan belirsizlikler nedeni ile Tlrk Lirasi ABD
Dolan kargisinda dzellikle yiin ikinci yansinda hizla deder kaybadensk 1,5123 asviyesine ulagmig ve %30°un Gshinde

devakle clmugtur.

2008 yilinda Borusan Yatinrm'in ginlik ortalama iglern haceni 388.585 YTL olarak gergeklsgmistir. Yilin son iglem gind olan
31 Aralik 2008 tarinl tHicartyle Borusan Yatinm'in plyasa dederl 56,18 mifyon YTL'dIr. Yil boyunca Borusan Yatnm'in hisse
defjeri IMKB-100 andeksinin izerinds seyratmis ve yill IMKB-100's gore %68,5 yiiksek relatif performans sergileyerek

3.04 seviyesinden kapatrmgtir.
Borusan Yabnm ve IMKB 100 Flyat Gellgiml
02.01.2008 - 31.12.
N [ [ ; ; ; ; ; ; ; ; ; £0000.00
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Hazinn  Tirrrmez
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Anam Eg:l

02 Ccak 2008 - 31 Aralik 2008 tarihleri arasinda Borusan Yatnm hisse senetlerinin IMKB - 100 Ulusal Endeksi'ne gbre

geligimi yukandeki grafikte yer almaktadir.

d. Son g yikda dafhian tematii:
Yil

= Temettd { YTL)
2005 2.404.750
2008 1.470.942
2007 3.089.052

6. Menkul Dederier:
Yl iginge ihrag edilen menkul defjer bulunmamaktadir.

Oran (%)

8,55 (Net: 7.69)

5,23 {Nat: 4.45)
11,02 (Net: 8.37)
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II. FAALIYETLER

A, Yatinmiar:

a) Istiraklerimiz

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru
Yatinm Holding A.$.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret
AS.

Borusan Makina Servis ve Tic.

AS.

Borusan Otomotiv
lthalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve
Ticaret A.$.

Borusan Teknolojik Yatinmiar
Holding A.$.

Borusan Elektronik Ticaret,
iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.
(Otomax)

Borusan Manheim Agik
Artirma ve Arag Pazarlama ve
Tic. Ltd. Sti.

sa Bilgiler:

FAALIYET KONUSU

Sirket, Turkiye’de faaliyet gdsteren ve IMKB'de iglem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.S. (BMB)'ye istirak etmektedir. 2004 yilsonu
itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlegmesiyle
olugan BMB, Turkiye gelik boru pazarinin lideri, Avrupa’nin ise énde gelen
buyilk gelik boru treticilerinden biri konumundadir. italya’da faaliyet
gdsteren Structo Vobamo 2007 yilinin sonunda Borusan Mannesmann
Boru’nun altinda konsolide olmustur.

Yassi ¢elik sektérinde Tlirkiye’nin ilk ve en biiytk 6zel sektor sirketi ve lilke
genelindeki en 6nemli gelik yatmmlarindan birisi konumundadir. Yurtiginde
agriikl olarak beyaz egya ve otomotiv sektérerine hizmet vermektedir. 2004
yiinda sofuk sac kapasitesini iki katina gikardifi ve galvanizli sac hatti ile
entegre ettigi toplam kapasitesini 1 milyon tona ulagtiran yatirnmi sonrasinda
2006 yil iginde, kapasitesini yan lrinlerle birlikie 1.6 milyon tona ulagtiracak
yeni yatinmina baglamigtir.

Caterpillar is makinalannin Trkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdadir. Ayrica son bes yillik siregte Kazakistan, Azerbaycan,
Gircistan, Kirgizistan ve son olarak Iran temsilcilikleri de kazanimigtr.
Satig sonrasi servis ve parga temini yapmak (izere tlke geneline yaygin
bolge sirketleri ve servis agi ile galismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak Iliks otomobil pazannda lider
konumda olan girket, BMW, Land Rover ve Mini marka araglarin temsilciligini
yuratmektedir. 20 yill agkin faaliyet gegmigiyle sektdrinde érnek distribtor
sirket konumuna ulagmis, BMW dlnyasinda performansi en ylksek
temsilciler arasinda yerini almigtir.

BMW, Land Rover ve Mini marka araglarin perakende satig, sabg sonrasi
servis ve parga hizmetlerini vermektedir.

igten yanmall motor supaplar tretimi ile orijinal yedek parga ve yenileme
piyasalannda lider konumdadir. Dlnyanin lider supap markasi Eaton lisansi
altinda Uretim yaparak, yurtigi ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri
ile yedek parga mUsterilerine hizmet vermektedir.

Sirket, kara nakliyeden liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek
uzanan genis bir yelpazede Uglnci parti lojistik hizmetleri vermektedir.
Gemlik bolgesinde faaliyet gsteren iskelenin irtifak hakkina sahiptir. Grubun
hizli ve karh blylyen stratejik is alanidir.

Biligim ve telekomunikasyon alanlannda yatinm yapmak (zere kurulmustur.
Misyonu, teknoloji alaninda altyapi ve front-end hizmetlerde énde gelen
servis saglayici sirketlerden birisi olmakir. istiraklerinden Borusan Telekom
ve lletisim Hizmetleri A.S., Mayis 2004’te ilk altematif Telekom operatéri
olmaya hak kazanmigtir. Kurumsal ses ve data pazannda faaliyet
gdstermektedir.

Sirket, internet Gzerinde birinci el ve ikinci el otomobil satis danismanligy ve
destek hizmetleri (kredi, sigorta, vb.) vermektedir. intemet ve dergi faaliyetleri
ile 2. el arag satig faaliyetlerine de destek verimektedir.

Turkiye'nin ilk “gok markal ikinci el otomobil platformu” olan Manheim Turkiye,
Borusan Grubu'nun gelisen otomotiv distribltdriik aginin bir pargasi
konumundadir. Manheim Tirkiye, 2008 yil Ocak ayi itibariyle agik artirma
konusunda diinyanin lider girketlerinden, Amerikan Manheim ile ortaklik
kurmusgtur.

iSTIRAK PAYI%

12.36

13,87

19,60

26,00

20,00

10,02

18,07

15,21

19,00

9,50
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b} Yatinmlarda Gellgmeler
Sirketin likk 9 aylik ddnemde yatinmian lle ligll gellsmeler agadida gésterimig olup séiz konusu yatrmiar igin herhangl bir
tegvik kullarimarmghr.

NG Vil fedirals Ldmiretnmdlogie
2008 Yi r;{?r‘!-:c’\’. Harcketer

Istirakior Sermaye Bedelll Bedolstz Taahh(t

{YTL) Tamamlama Fonu  Hisse Arhgi  Hiase Artij Odemesl Gilaglar Toplam
Borusan Manheim - 114,000 - 114.000
Borusan Elektronik

{Otomax) 493,763 493.763
Toplam 493.763 114.000 - - - 807.763

CELIK GRUBU FAALIYETLERT

Bornu Grubu

2008 wilirin ilk yansinda yurtici gelik boru pazan dzeliikle ingaat ve ctomotiv sekidrderinde yaganan olumiu pazar kogullannin
etkisiyle bir Sncaki vilin ayni dénemine oranla %7 oraninda artig gostermigtir. Bununia birikte global ekonomik krizin
etkilerinin tdm sekitrer dzerinde hissedilmeye baglanmas: ile birlikte, yurtici gelik bor talebinde yilin ikinci yansinda ciddi
diigisler lle karglagimigtir. Sonug olarak, TOrkiye gellk boru talebl 2008 yiinda bir 8ncek yila nazaran %10 oraninda
azalarak 1,8 milyon ton seviyssinde gergekisgmistlr. Talep disisd hemen hemen tim Griin segmentlerinde yaganmigtr.
Bununia bidikte, biyiik ¢aph hat borusuna yinelik talebin yaklagik olarak bir dnceki sene ile ayrni seviyesinde gergeklegmig
olmasi dikkate deder bir geligmedir. Tarkiye’nin gensk ulusal gerekss uluslararas: su, petrol ve dofjalgaz dagiim
projslerinde kritik bir Snems sahip olmasi bk gaph hat borusu pazannin siirdiirilebilir bir blyiime potansiveline sahip
oldufunun gdstergesidir.

Boru Qriuthu Siketlerimiz

Borusan Mannesmann Boru Yatwrn Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 viinda gelik boru sektdninde dev bir ighifidine imza atrrig
ve Almanya’nin 8nde gelen sanayl kurulugu Mannesmannrihren Werke AG lie Tlirdye'dek! boru faeallyetiernin biHegmesine
ybnellk ortak bir girigim olugturmugtur. Bu gldgimin lstiraki konumunda olan Borusan Boru ve Mannesmann Boru 2004 yil

sonunda tek ¢ahb atinda bidegmig, Tirkiye ve operagyorian ile birlikte bugiin toplam 825 bin ton kapasiteye ulagarak
BMBYH Avrupa'nin énde gelen dikigli galk boru ireticilerinden bir almugtur.

Borusan Mannesmann Boru Sanay! vie Ticamst A.S.

1958 wilinda kurulan Borusan Mannssmann Boru, {BMB} 2008 vilinda 50. kurulug yiln kutiamigtir. Sanayl ve hlzmet
alanlannda faallyet gdsteren kurum Borusan Grubu'nun lik sanayl girigiml olarak boru dretim fasliyetierinl sdrddrmekie ve
lider korumunu muhafaza etmektedir.

925.000 tonkk iretim kapasitesiyle Avrupa’'nin dnde gelen gelik boru Greticilerinden biridir. 925.000 tonluk kepasitesinin
725,000 ton'u boyuna kaynekl, 200.000 ton'u da spiral kaynakli borulardan olugmaktadir. Uretim faaliyetiarinl yurt Iginde
Gemllk, Halksl, Emit ve Gebze fabtikalannda stirdirmektedir. talya“dakl Vobamo fabrkasinda da Avrupa'dakd otomothy

sektérine yinelik dretim fasliystierine devam eden Borusan Mannesmann Boru; 4,6 mm - 2.540 mm dig ¢ap ve 0,6 mm
- 23 mm &t kalinlikiannda genig bir Griin yelpazesine sahiptir.

Urtin gami Iginde; su borulan, genel amagh borular, dodal gaz ve petrol het borulan, sanayl boru ve profilled, yep borulan,
plastk boru ve fitting sistermier, sonda] borulan, kazan borulan ve spiral kaynakl borular yer almalktadir. Ayni zamanda
tzelllkie Avrupa pazarannda terchh edllen ve sicak gekme teknolojlsl lle dretilen SRM borulan, Tarklye'de sadece BMB
tarafindan Gretilrmektedir.

lzmit fabrikasinda sahip okduiiu yillik 200.000 ton spiral kaynakll boru kapasitesivie, su, dofjal gaz ve petral iletim hatlan
Igh 355,6 mm - 2,540 mm dis ¢ap arallyinda Uretim yapmaktadir. zmit fabrikasl eyni zamanda PE, Beton ve FBE kaplama
ceglieryie de dzel madster taleplerine hizmet sunmaktadir. Ulusal ve uluslareras: pazadardakd petrol ve dodal gaz lletim
hath projelerinde, yiksek APl standartianyla, genig bir referans listesine sahiptir.

BMB, bayuna kaynakl boruda genig driin gesidivie ingaat, enerji ve otomotiv sektérerine hizmet verirken, spiral kaynaki
hat borusu alaninda da yurtlg! ve yurtdix su, petrol ve dofjal gaz hat projelerinl kapsayan aftyapi Igler lle Ingaat sekitbriine
hizrmet vermektedir. Tlrkiye sinrian kersinde 5 bidige mdGri( aitindeki 150 bayl (zerinden etkill bir dagjrim kanalina
sahiptir.2008 yiinda toplam satiglann %50's! agdiniki olarak Kuzey Ametlka, Avrupa ve Kuzey Afrlka (lkelende
gergeklegtirlmigtr.

Borusan Mannesmann Boru 2008 viinda 1.172 milyon TL'lik cirg elde etmistir.
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TUum sektdrlerde oldugu gibi gelik fiyatlarindaki diististen kaynaklanan olumsuz etkiler séz konusu olmustur. 2009 yilina
dengeli girilmesi igin gerekli dnlem paketinin tamami hayata gecirilmistir.

Borusan Mannesman Boru Yatirm Holding'in bir igtiraki olan ve 2001 yilinda Celik Boru Grubu'na katilan Structo Vobamo
Fabrikasl, satin alma sonrasinda Borusan Mannesmann Vobarno S.p.A adini almigtir. 2007 yill sonunda Borusan
Mannesman Boru'nun igtiraki olan firmanin cirosu 48 milyon $'a ulagmigtir.

Grubun yasél urun Uretiminde bulunan iki gelik sirketi Borgelik ve Kerim Celik Stratejik Plan kapsaminda, mUsterilerine
genis yelpazede tam ve Kalitesi yilksek hizmet sunma amaciyla galigmaktadiriar.

2008 yilinda diinya ham gelik Uretimi bir dnceki yila gére % 1,2 azalarak 1.33 milyar tona ulagmigtir. 2008 yili Eylll ayindan
yil sonuna kadar negatif blylme ivme kazanmig, buna ragmen 2007 yilinin ardindan 2008 yilinda da global Gretim miktari
ikinci kez 1,3 milyar tonu gegmistir. 2007 yilinin sonlaryla beraber artan hammadde fiyatlarinin baskisi, enerji maliyeti
artiglan ve Gin'in ihracatindaki yavaglama egilimi nedeniyle ¢elik fiyatlannda daha énce hig gérilmemis bir trmanis
gdzlemlenmigtir. Y1l ortasina kadar yogun bir sekilde artig egilimi gésteren fiyatlar 2008 yili EylUl ayindan itibaren diglge
gegmis, ¢elik fiyatlannda yasanan degisimler tim demir gelik Gretici, stokgu ve kullanicilarini olumsuz sekilde etkilemigtir.

2007 yilinda 25,7 milyon ton olarak gergeklesen Turkiye ham gelik Uretimi, 2008 yilinda %4,1 artarak 26,8 milyon ton
seviyesinde gergeklesmistir. Tlrkiye, diinya ¢elik Uretiminde 11., Avrupa siralamasinda ise 3. siradaki yerini korumustur.

2008 yil Turkiye yassi gelik tlketimi 10 milyon ton olarak gergeklegmigtir. 2008 ylinda soduk haddelenmig ve galvanizli
Urdnlerin tketimi sirasiyla 2,2 ve 1,4 milyon ton diizeylerinde gergeklesmistir.

Yassi Grubu satiglar 2007'ye gére % 23 artarak 1,1 milyar $'a ulagmistr.

YaSSI .Qeli'k. sektorunun ik.incilk.)[.].yi]k soguk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni zamanda bu alanda faaliyet gdsteren tek ézel
girigimdir. Borgelik 2008 yilinda cirosunu bir dnceki seneye gére %18 arttirmigtir.

Borgelik 2007 yilinda, % 12’ si inracat, % 88’ i i¢ piyasa olmak iizere toplam 868 bin ton satig gergeklegtirmistir. ig piyasa
satiglan soguk Urinlerde agirikl olarak beyaz egya, radyatdr ve otomotiv sektdrlerine gergeklestirilirken galvanizli Grnlerde
ise otomotiv, beyaz egya ve ingaat sektériine yapimaktadir. 2008 yilinda Borgelik'in ihracat pazarlan Avrupa Birligi Orta
Dogu ve BDT olmugtur.

Kasim ayinda 1,6 mton Uretim kapasiteli yeni galvaniz hatt faaliyete gegmigtir.

Gerek kriz ortami gerekse gelik sektdriindeki ylksek fiyat dislsleri nedeniyle son 3 aylik dénemde bltge hedeflerinin
altinda kalinmig, hizmet ettigimiz sektérlerdeki tretim duruglanna bagl satig kayiplan ortaya ¢ikmigtir. Her hallkarda
Borgelik yalin bilango yénetimi ve zararlan kargllayacak kar dengeleriyle yill pozitif neticelerle kapatmigtir.

Borgelik, 2008 yilinda 1.244 milyon YTL satis hasilati ile 46 m$ kar elde etmigtir.

DISTRIB

ORLUK GRUBU FAA

éonjse'm Mékiné, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, ingaat ve madencilik sektérlerinde kullanilan Caterpillar Griinlerinin
Turkiye distrib0torl olarak hizmet vermektedir. Sirket, ayni zamanda Azerbaycan (1996), Glrcistan (1997), Kazakistan
(1999), Kirgizistan (2003) ve iran'da {2005} Caterpillar'in yetkili temsilcisidiir.

Borusan Makina’nin hizmet alanlan olarak, is makinalan satig ve satig sonrasi hizmetleri, 0-2 yas arasi makinalarin
kiralanmasi ve sertifikall ikinci el makina satigi yer almaktadir.

2007 yilinin baglarindan itibaren yavaglayan ingaat sektdrti ve 2008 yilinda derinlesen global ekonomik kriz ile birlikte
Tlrkiye is makinalan pazari, 2008 yilinda 2007 ye gore %46 kigllerek 5250 adet olarak gergeklegmigtir.

Kugulen i¢ pazar ve artan rekabete ragmen Borusan Makina 2008 yilinda 989 adet is makinasi satarak, TUrkiye'deki pazar
payini %2 arttirmayl bagarmig ve %19 a ulagmigtr.
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Borusan Makina'nin faallyet alan kapsamindaki Kazakistan'da las 2008 yill bankacilk sektérinin zordandif ve kredl
vermekde gdgidk cekidl blr vil oimugtur. Buna bagh olarak 2008 yiinda genel Ingaat sekidril yavaglamig, alt yapi projeler
dewviet destedi ile sGrdariimag ve maden yatinmlan durma nokiasina gelmigtir. Bu olursuziuklara ragrmen Borusan Makina
Kazakistan'daki toplam ig hacmini %29 arthrmay bagarmmig ve kriikta en Gnemli katkn sajlarmighr.

2008 yiinda Tirkdya'de Borusan Makina Servia ve Ticaret A.S. 341 milyon TL tutannda net satig hacmine ulagirken 13,9
m$ vergl dncasl kér elde atmigtlr.

Borusan Otomotiv lthalat ve Daddm A.S.
Borusan Holding ve Almanya'da faaliyet gdsteren GIWA Holding'in ortak yatnmi olan Borusan Otomotiv, BMW, Land
Rowver va MINI markelannin distriiotdniddr.

Tiirkive binek otomotiv pazannda 2008 wilinda bir drceki yila gdre %14 oraninda daralma yaganmig ve 305,988 adet satig
gerceklegmigtir. Ayni sekilde, Lilks segment ve SUV segmentinde de sirasila %18 ve %10 daralma yaganmigtir.

2008 yiinda Borusan Ctomothy 5.009 adet BMW, 1.754 adet Land Rover, 599 adet MINI ve 355 adat motoskdet toptan
satig gergekisgtirmigtr.

BMW markasi, Tarkiye binsk otormobil pazannda 4.848 adet perakende satig ile %1,58 pazar payina sahip olmugtur.
Yilsonu itibariyle, 5.008 adet BMW otomobil toptan satis gercekiegmigtir. Autoshow 2008 boyunca BMW Markas fuann
en biyilk standi ile bagan ile temsil ediimigtir. Toplam 21 otomekbilin sergilendidi stantta eynca yeni BMW 7 Serisi'nin ilk
lansmani gergakiegtirimigtir. Ayni ddnem Iginde Borusan Otomotiv, 1.804 adetik Land Rover arag saiss gergekiegtirerel
%639 pay lle premium x4 segmentinin lider olmugtur. Aynca Land Rover'in toplam SUV segment Igindekd pazar pay da
%8 olmugtur. 2008 vilinda Borusan Otemaotiv, 598 adet MINI peralende satig gergeklestirmis ve bulundugu segmentte
lider olmusgtur. Yeni ve kuvvetli rakiplerin geldifji segmentte, MINI %647 oraninda bir pazar payina sahiptir.

Borusan Otomotiv'in Tliridye digindald llk yebnmi olan Borusan Oto Kibns'in agilig 24 Kasim 2008 glini gerceldegtilimigtir.
Land Rover'in KKTC'deld tek yetkll distribiitdrd olan Borusan Oto Kibns, tim Land Rover modeller! Igin satig ve sabg
sonrasi alanlannda hizmet vererek, Larxd Rover markasini Borusan Otomotiv kalltes! ve glivencesl lle Kibnslilara sunacakdr.
7.100 metrekare araz iginde kurulan Borusan Oto Kibns tesisler, Lard Rover'n 21. yizyl kurum kimligini en v yanstacak
gokilde tasaranmigtir. Tesisin 2.250 metrekarslik kapal alamnin 780 metrekaresini showrcom olusturmaktadir.

Sirket 2008 yilinda 585,7 milyon TL tutannda net saiy hacmina ulegmistr.

Satig hacminin gok dnermll bayutunun gergekdestitii yilin son 4 aylik ddnerminde kriz gartlan e karglagildigindan dnemili
hacim kayiplan olmug, karilik seviyeleri 0,8 m$ seviyelerine diigmigtiir.

Borusan Olo Servis ve Tlcarst A.S.

BMW marka otormobil, motosiklet ve yedek parga drinlerinin ithalatgis olarak faalivet gésteren girket, bu rolini 1998
yilindan itibaren Borusan Otomotiv'e devrederek, s6z konusu Grdnlerin perakenda satigini ve satis sonras) servis hizmetini
vermeye baglamigtir.

Borusan Ctomotiv'in en bilyilk bayls! olarak hizmet veren Borusan Oto'nun meveut hizmet noktalan Istanbul'da Aveilar ve
Istinye'de, Ankara'da Esenbofia ve Gankaya'da, Adana-Marsin ve Gaziantep'te bulunmaktadir,

Sirket 2008 viinda 347,5 milyon YTL sahg hacmine ulagmis ve vill 0.9 m$ kér ile kapatrigtrr.

Supsan Motor Supsplan Sanay ve Ticarel A,

1974 yinda faslivete baglayan Supsan, global pazamn lider Greticisi Eaton Srl lisansi ile igten yanmal motorar igin supap
ve supap aksesuarlan Uretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parga pazarlanndaki motor parcasi Gretimi ve satig sonras
hizmetleri konusunda uluslararas bir uzmanhJa sahiptir.

2008 yili Supsan kin satig ve Uretimde rekor yill olmugtur. Supsan, sekidrindn kdressl llder Eaton Inc. Lisans! aftinda
7.4 milyon adet supap Gretimi ve 7,3 milyon adet supap sabg gergeklegtirmigtir. Supsan, yil baanda, ihracat adedini
%6 oraninda arttrarak 4,3 miyon adete gkarmighr. Yurt igi yedek pangada son yillann en Gnemili bagansi side edilerelkc
1,2 milyon adetlk sahg gergeklesmigtir. Yedek parga inracat alamnda 2008 yiindaki en dnemli bagan, ctometiv yan
sanayinde dnamill bir yerl olan Corteco lie galigmaya baglamak olmusgtur.

Sirket 2008 yilinda 34 milyvon TL sabg hasilab elde etmigtir. Otomotiv sektdrindeki Gretim duruglan ve talep daralmasimn
yar sira kriz etkilerine ragmen sirket yili 1,5 m$ sevivesindeki bir karilikla bitirmigtir.
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Turklye nin |Ik ok markall |k|nC| el otomobll platformu oIan Manhelm Turkiye, Borusan Grubu’nun geligen otomotiv
distribitéritik aginin bir pargasi konumundadir. Manheim Tirkiye, 2008 yili Ocak ay! itibariyle agik artirma konusunda
dinyanin lider girketlerinden, Amerikan Manheim ile ortaklik kurmugtur. Merkezi Tuzla'da olan Manheim Turkiye, 2008
yilinin Eyll ayinda Istog Oto ve Ticaret Merkezi iginde aynca bir agik artirma merkezini de faaliyete gegirmistir.

2008 yilinda 580 liye bayiye ulagan Manheim Tirkiye, filo sahiplerinden araci kurum ve kigilere arag satigini hedefleyen agik
artirma faaliyetlerine 2004 yilinda baglamigtir. 2008 yili itibariyle 10 bine yakin aracin satigina aracilik etmig; agik artirmada
satti§i arag sayisini ise 4.068 adete yukseltmigtir. Haftallk ortalama 130 Uye katilimina sahiptir.

2008 yilinda girket, 4,5 milyon TL satig hasilati gergeklestirmigtir.

Borusan Lopsuk Ilman ve uguncu paru Iopstl |$Ier|n| h|zmet geglthhgl hizmet entegrasyonu, cografi kapsam, verimlilik ve
know-how yolu ile sineriji yaratacak sekilde yuritmektedir. Gemlik'te verilen genel kargo, konteyner ve arag parki g?lbl
hizmetler "Liman+" konsepti gergevesinde, katma deger yaratan diger hizmetlerle entegre gekilde sunulmaktadir.
Cezayir, Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika Birlegik Devletleri'ndeki mevcut grup istirakleriyle sirket, "Lopstlk
sektdriinde sinifan asan liderlik” vizyonuna uygun olarak 2010 yilina kadar G¢UncU parti lojistik hizmetlerinde gigli bir
bélgesel oyuncu haline gelmeyi hedeflemektedir.

2008 yilinda depolama kapasitesi 185.392 m2'ye ulagmigtrr. izmit K&sekdy'de kurulu Arag Lojistik Merkezi’ndeki stoklama
sahalannin kapasiteleri 2008 yill baginda 50,000 m? artinlarak 235,000 m?’ye gikarimigtir.

Borusan Gemlik Limani, Gliney Marmara bolgesinin artan talepleri ve biylyen is hacimlerini daha iyi kargilamak amaciyla
genigletimektedir. Yaklagik 100 milyon dolara mal olmasi beklenen toplam yatirimin ilk asamasi 2008 Ocak ayinda
baglatimig ve 2009 yilinin dérdinci geyregdine kadar tamamlanmasi planlanmigtir. llk faz yatinmi sonucunda, 6,5 milyon
ton genel kargo, 400.000 TEU konteyner ve 250.000 arag ellegleme kapasitesine ulasarak, 1400 m yanasma yeri ve
280.000 m?’lik terminal sahasina sahip olunacaktir. 65 milyon dolara mal olmasi beklenen II. ve lll. faz yatinmian ise 2012
yili igerisinde tamamlanacak ve bu sayede 7,5 milyon ton genel kargo ve 650.000 TEU'yu agkin kapasite ile Gliney
Marmara’nin en blyUk limani olunacaktir.

Sirket 2008 yilinda 252 milyon dolar ciro elde etmigtir. Kara nakliyesi iginin hacmi gegtigimiz yil, toplam 4,6 milyon tonluk ig
hacmini korumustur. Genel kargo elleglemede 2,2 milyon tonluk is hacmi gergeklestiren Borusan Gemlik Limani'nda,
konteyner elleglemede %4, arag parkinda da %33’lik artis kaydederek, Liman Genigleme Yatinm Projesi strdiriilirken is
hacminin blyimesini de saglamistir. Yine 2008 yiinda baglanan ve 9 ézmal arag alimiyla desteklenen otomotiv tagima
faaliyetlerinde, firmalara kaliteli, zaman ve hasar unsurlarina hassas bir servis saglanmasi hedeflenmektedir.

Borusan Lojistik 2008 yilinda 333 milyon YTL net satig hasilati gergeklestirip 17 m$ kér elde etmigtir.

TEKNOLOJI FAALIVET

6 Mart 2000 tanhlnde b|||$|m ve telekomunlkasyon sektérlinde yer alan girketlere istirak ederek finansal ve yonetsel
konularda destek vermek amaciyla kurulmusg olan Borusan Teknoloji'nin, 2008 yili itibariyle igtirakleri Borusan Telekom ve
lletisim Hizmetleri A.S. ve Borusan Elektronik Motorlu Araglar Acik Artirma Ticareti lletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S."dir.
Gegtigimiz ddnemlerde firmanin igtiraki olan Borusan Biligim Ses ve Veri Sistemleri A.$. 2007 yili igerisinde Borusan
Teknolojik Yatinmlar Holding A.$. binyesine katimigtir.

istiraklerinden Borusan Telekom ve lletisim Hizmetleri A.S. 2004 yilinda A Tipi lisans alan ilk alternatif operatér olmugtur.
Kaliteli hizmeti uygun fiyatla sunma yaklagimini benimseyen Borusan Telekom, Kurumsal Intemet, Ses, Global Data
Servisleri, Kurumsal Sanal Ag (VPN) ve Data Center hizmetleri vermektedir.

2008 yilinda Hindistan'in ve ayni zamanda uluslararas telekomtinikasyon sektériinden olan Dhanus Technologies
tarafindan satin alinma strecindeki sirketin satis strecine iliskin gériismeler yapiimigtir. Ancak, degisen uluslararasi
kosullarin da etkisiyle Borusan Telekom igin tasarlanan gelecek planlan ve ig hedefleri ile Dhanus Technologies'in
beklentilerinin tam olarak értiismemesinden, Borusan Holding, Borusan Telekom'un satlamayacagina karar vermigtir.

ik
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B) Mal vo Hizmet Uretim ve Sabtsina iligkin Fanliystior:
Sirketin lretim ve sahg faaliyeti bulunmamaldadir.

) Finanzal Yapiya liskdn Bilglier

-

1. Mali durum, kirlilik ve borg ddams durumianna iligkin rasyalar
(SPK Seri: XI, No: 25 Tebli§ (UFRS)'ye gre hazidanmig ve bafimsz denetimden gegmis tablolar baz alinrmigtr.)

2008 2007
Cari Oran (Katsay) 282,58 57,51
Likidite Orani {Katsayi) 262,55 57,51
Uzkaynak/Toplam Aktifier % 1,00 1,00
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Al Varimilligl % 5,14 16,81
Hisse Bagina Kar (YTL.) 0,000224 0,0005489

Ozet Yorum:

Borusan Yabnm'in 2007 yiinda 15.442.055 YTL olarak gercekiegan konsclide kén, 2008 yiinda 6.308.805 YTL olarak
gergeldesmigtir. 2007 yilina gdre konsolide kariifin azaimasinda, yilin son ¢eyradinl etidsl attina alan global kriz nedentyie
Gz sermaye yintemine gore konsolide edilen Oto Grubu girketlerinin vl baga bag kirklik seviyesinds tamarnlarmas en
Gnamili faktdr olarak kargimiza gikmmigtr.

Oto grubu tarafindan dénem sonunda yaratlan arh deerin, ézkaynaktan pay alma yonternine gore konsolidasyon teknigi
olarak, 2007 vilna ligkdn garl ¢ekilen temettller kargizyamamasi neticesinde kr/dziaynak dengesl negatif ydnde dedlsmigtir,

Faaliystierin yirGtiiimesi igin yabanci kaynak kullanimemaktadir. Sirketimiz Holding sirketi faalivet yapisinda olup,
faallyetinden yarathi)l agridi temettl bazl fon kaynaklanni stratejlk plan dahlinde meveut va venl igtiraklers winlendinmekiedr.
Bu gargavede, yatinm agamasina kadar kaynaklar likit varik olarak sirket biimyesinde defjerlendirimektedir.

Sirketin akdif biyGkligii 122.682.243 YT 'ye ylkselmighr, Varildanmizda en dnemli artig 52.597.825 YTL've yakselen
hazir defjerier kaleminde gergeklegirken, dz kaynaklanmiz 122.338.585 YTL'ye ulagrugtir.

D) ldari Faaliystier
2008 yilinda giret Gst ydnetiminde dedigiklik yaganmarmigtir.

Sirket Yonetimi:

Adi Soyad Gorevi Ogrenim Durumu
Canan Celik Genel Mid(r lglstmeci
Mehtap A Zorbozan Genel Mdddr Yardimeisi Enddstri Milhendisi
Bang Kékodlu Gonel Mdddr Yardimcis Isletmec!
Hakan Akgimen Mali igler Madiiria isletmeci

31.12.2008 itibariyle toplam personsl meveudumuz 17 kigidir ve tarnarmin beyaz yakak personel olusturrnaktadir,
Sirketimizin toplu stizlesmeye tabi personeli bulunmamaktadir. 2008 visonu itibariyle toplam ladem tazminath ylkdmINNGhH
36.582 YTL'dIr.

E) Balhg ve Yardimiar
2008 yilinda yapilan baiig ve yardimiann detay agadidaki gibidir:

Oy
BKY 188.420
Diger 7.910
Teoplam 197.330

ill. KAR DAGITIM ONERISI VE SONUG

2008 yih kéinndan $denecek vergiler ve |. Tertip Yasal Yedek Akge aynidiktan sonra kalan net dagrtilabilir kénn; 1.100.000.-
YTL {1 YTL'llk hisse kagina 0,0381 YTL, sermays (zerinden Brilt % 3,81}, 835.000 YTL {1 YTL'lk hisse bagina 0,0332
YTL, sermaye (zerinden Net % 3,32) ortaklara nakden, % 5'inin irtifa senedi sahiplerine termettii olarak Sdenmesine,
kalanin girket ana adzliegmesine gbre Olafaniistll Yedak Akge olarak symimesina, ortakiara dadrilacek temetiinin
30.05.20089 tarihinden itibaren Gdenmesine larar verilmesini; Genel Kurul'umuza arz ve teklif ederiz.
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BORUSAN YATIRIM KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

$irketimiz, 01.01.2008 - 31.12.2008 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Ydnetim likelerinde yer alan belli bagl kriterlere uyum saglamistir. Borusan Holding biinyesinde faaliyet gdsteren “Kurumsal
Sekretarya” fonksiyonu, gérev tanimi kapsaminda sirket ana sézlesmesi, prosedlr ve uygulamalarini Kurumsal Yonetim
ilkelere uyum anlaminda gézden gegirerek uyumun tam olmadidi alanlan tespit etmig ve bu alanlara yénelik bir aksiyon
plani dahilinde iyilestirme ¢aligmalarina devam etmistir. Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan uygulamalara ve ilkelere azami
surette uyum girket yénetimi tarafindan prensip olarak benimsenmigtir. Sirketimizce meveut durumda uyum saglanmamig
prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar gatismalan raporun ilgili bélimlerinde agiklanmigtir.

BOLUM | - PAY SAHIPLE
1. Pay Sahipler i r Birimil

Borusan Grubu, grubun halka aglk sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding gatisi
altinda bir “Yatinmet iligkileri Birimi” olugturmustur. Borusan Yatinm'da da pay sahipleri ile iligkiler séz konusu birimin
koordinasyonu ve girket mali igler biriminin destegi ile yuriitiimektedir. Bu birim 2008 dénemi igerisinde Borusan Holding
Finansman ve Yatirma! liigkileri’nden sorumlu Genel Mid(r Yardimeisi olarak gérev yapan Bang Kékoglu’na bagh olarak
agagidaki yapida yonetilmistir:

Fn e

Yatinme: iligkileri Birimi
Yatinme! lligkileri Mail Adresi - investor@borusan.com
Finansman ve Yatinmel lligkileri MUdUr Yrd. - Beril Yiginsu 0212 393 53 25

2008 yil igerisinde mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatinmei iligkileri birimi

e Sirketle ilgili 5nemli gelismeler oldukga e-mail ve internet sitesi yoluyla bilgi notlar yayinlamig,

e Araci kurum analistleri ile bilgilendirme toplantilan yapmis,

¢ Telefon ve e-mail araciligyla gelen bilgi taleplerine cevap vermistir.

Donem igerisinde sirket portféylnde yer alan igtiraklerin mali ve operasyonel performansina iliskin gok sayida bilgi talebi
gelmig, sorular SPK’nin Seri: VIIl No:39, Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lligkin Esaslar Tebligi cergevesinde
degerlendirilerek cevaplanmigtir. Strece iliskin nitelik ve sayisal veriler bir alt baglik altinda ele alinmigtir.

2, Pay Sahiplerinin Bilgl Edinme Haklarmn Kullammy

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatinmei lligkileri Birimine e-mail ve telefon araciiiyla ulagan bilgi talepleri agagidaki
basgliklar altinda toplanabilir:

® Borusan Yatinm’in igtiraklerine iliskin sektdrel beklentiler, mali ve operasyonel performans, ileriye dénik hedefler

¢ Borusan Grubu’nun konsolide performansi

e Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve girket performansina olasi etkileri

e Grubumuzun enerji ve gelik sektériinde yapmayi planiadidi yatimmlann detaylar

¢ Grubun stratejik plani ve yatinm projeleri

Bu basliklar altinda Yatinm! lligkileri birimine 54 adet soru yoneltilmistir. Bilgi talepleri dncelikle SPK’nin Seri: VIIl No:39,
Ozel Durumlann Kamuya Agiklanmasina lligkin Esaslar Tebligi gergevesinde degerlendiriimektedir. Yatinmer lligkileri birimi
sorular bagliklar halinde gruplayarak sik sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplan mimkin oldugunca standardize
ederek tim pay sahiplerine esit bilgi aktanmini saglamaktadir. Sik sorulan sorulara internet sitesinde yer verilmektedir.
Sorulara mimkin olan kisa zamanda cevap verilmesi Yatinmei lligkileri biriminin kritik performans géstergesi olarak tespit
edilmigtir.

2008 yilinda elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi aima ve inceleme haklannin kullanimini kolaylagtirmak amaciyla
e Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum agiklamalarnin ve yatinmci bilgi notlannin (internet sitesi ve e-mailler)

® Her geyrek bazinda sirketin finansal sonuglarinin (internet sitesi)

¢ Yillik faaliyet raporlannin (internet sitesi)

e Ortaklik yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)

® Genel Kurullara iligkin glindem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet sitesi)

¢ Hisse fiyati geligiminin (intermet sitesi)

o Sirketler ile ilgili yatinmci sunumlan (intemet sitesi)

e Yatinmci iligkileri birimi iletigim bilgilerinin (internet sitesi)

pay sahipleri ile paylagimi dogrultusunda kullanilmigtir.

Sirket ana sézlegsmesinde dzel denetgi atanmasi talebine iligkin bir hiikiim yoktur. Dénem igerisinde girkete béyle bir talep
ulagmamigtir.
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3. Ganel Kurul Bilgileri
Sirket dénern igersinde 1 adet Genel Kurul gergeklegtirrmigtr.

Sirketin 2007 yi Oladan Genel Kurul'u 10.04.2008 tarihinde %25'lik bir asgari toplarmh nisabi gerekdilifing kargilik %657 ’lik
bir toplant nisaky lle gergekiestirimistr. Toplantiya davet kanun ve ana stizlegmedie &ngdraldCyyl (zere glindem lla birlkte
Thrkiys Ticaret Sicll gazetesinds ve DXinya ve Hirses gazetslerinde toplart tarhinden 20 gdn dnce llan edlimek suretivie
yapimighr, Genel kurul dncesinde olafian gensl kurul gandemi, 2007 yili faaliyet dzeti, kr dagiirm dnerisi, denetgi raporu
tzeti ve bafimsiz denstim raporunu iceren girketin Taaliyet raporu girketin gubesinds pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.
Pay sahipleri soru sorma haklanm dilek ve temenniler biimdnde kullanmig, sorulara sirket Genel M{ddn] tarafindan cevap
viarlimigtir. Séz konusu Genel Kurul'a lligkin tutanaklar Genel Kurulu takiben girket subesinde ve Nisan 2008'den tibaren
girketin Intemet sltesinde slrekll olarak pay sahlplerine agik tutulmektacir. Esas sézlsgmede biKinme, dnemll tutarda
maddl/maddl olmayan malkvariga satimi, alimi, Kiralanmasi veya Kiraya verlimesl, badig yapilmasi, 3. Kigller lehine kefalet,
ipotak gibi teminat veriimesine iligkin karar siregler TTK ve SPK mevzuatna uyum esas alinarak dazenlsnmis, bu sebeple
50z konusu kararann genel kurul tarafindan alinmasi konusunda stizlegmeye dzel bir hiikim konulmarmighr.

Sirket genel kurullanndan $nce llan edlien devet metninde pay sahiplerinin, toplantya katlahlimelen va oy kullanablimeler
Igih Genel Kurul tarihinden en geg 1 hafta énce sahlp oldukian hisse senetierinl Merkezl Kaytt Kurumu A.S.'ve bloke
ettirneleri gersktidi bildirlmigtir. Bu islern igin dngdralen 1 haftalik sirenin belidenmesinde pay sahiplerinin ve girkstin genel
kurul haafk sirecini aksamamasi ve olasi pay devireri sonucunda yeni pay sahiplerinin genel kurula katiimmin giglegmemssi
esas alinmighr. Genel Kurullar, tdm pay sahiplerinin kablimin kolaylagtiracak sekilde sirket merkezinde ve uygun saatierde
gerceldagtirimigtir.

4, Oy Hakian ve Azinlik Haklen

Sirket esas sizlegmesinde herhangi bir oy hakk imtiyazi buunmamaktadir. Borusan Yatinrn'in hissedaranndan Borusan
Lojistik'te igtiraki bulunmasina kargsilik, Borusan Lojistik’in girketteki istirak orani hikimivet dofjuracak nitelikte deildir. Aziniik
pavian yinetimde ternsil ediimemektedir. Birikimli oy kulanma ydntermnine yer veriimemektedr.

5, Kar Dafiiom Politikas: ve Kar Dafram Zamam

Esas sdzlegmedie kira katilim konusunda intlfa senad| sahiplerine tannan hakiar dignda herhangl bir | stiz konusu
degjildir. Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettidi hizmetderden dolay 100 adet intifa senedi ihrag edilmigtir. Intifa sened
sahiplerinin ezas sGzlegmenin 25. maddesi uyannca 1. tertip yasal yedek akga ve SPK tarafindan beliensn oran dahilinde
birinci temettl aynidikdan sonra kalan net dafitiabiir kira %5 oraninda igtirak etme haklan bulinmakiadir.

Her yil SPK dizenlemeler! ¢ercevesinde girkstin mall durumu gtz dniine alinarak Ydnetim Kurulu tarafindan olugturulan kar
dagiim &nerisl Genal Kurul'da hissedariamn onayina sunulmaktacir.

2008 wil igerisinde kér dagrtrmi yasal slneler iginde gergekdegtiimigtir.

Sirketimiz her vi ortaldera defitacealy kéinn tutanni, mevzuat hikdimied ¢ercevesinde Ydnetm Kurulu'run Sneris
dogruitusunda Genel Kurul'da tespit stmeldadr.

Genel Kurullar her vil hesap déneminin bitimini takip eden 4 ay igerisinde yapimakia olup, kér daghmi gensl kurukda alinan
dafjrim tarii karanna uygun olarak stiresinde yapimaktadir. Yonetim Kurulu’run kér dafimim teldifi ve hisse bagina kér oranlan
faakvet raporunda yer aimaktadir.

Sirketimizin 2008 ve llerkd yillar Igin kér dadimm polfilias:, dagmilablllr kir'dan Sermaye Plyasasi mevzuatnin Sngdrd(g asgan
oranda kir pay dafjirnak gekindedir. Bununia birfkte bu politika i¢ ve dig ekonomik kogullardaki geligrmeler ile girketimizin
yatinm frsatian ve finansman olanakiamna gére her yil yeniden gizden gecirilecskdir.

. Paylann Dewri
Slrket esas stzlegmesinde pay dewrinl kisitiayan herhangl bir hiikiim bulunmamaktadir.
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Sirket Bilgilendirme Politikas
Borusan Grubu nda iletisim temel stratejik is sUreglerinden birisi olarak tanimlanmig ve tlm grup sirketleri i¢in bir stratejik
iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yénetim Anlayigi, is Ilkeleri ve Uygulamalan” dokiimaninda yazili hale
getirilmigtir. Stratejik iletigim stirecinin bagaryla yénetimesinden Holding icra Komitesi sorumludur. Stratejik iletigimden
sorumliu diger yonetim platformiari, Kurumsal iletisim Komitesi (KiK), Sirket Genel Mudiirleri, Holding Kurumsal {letisim
Mudurigd, Holding Yatinme: ligkileri birimi ve sirket bazinda iletisimden sorumiu en Ust seviyedeki personeldir.

Borusan Yatinm’in igtirak portféytinde bulunan sirketlerde Borusan Holding'in ana ortak konumunda olmasi ve sz konusu
sirketlere ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylagimasi
sebebiyle Borusan Yatinm'da Kurumsal Yénetim llkeleri Il. Blim madde 1.2.2.'de yer alan kapsamda ve biittnlikte bir
bilgilendirme politikasi olugturuimamigtir. Bu kapsam diginda kalan bilgilendirme faaliyetleri yatinmci iligkileri departmani
araciigiyla ylritiiimektedir.

8. Ozel Durum Agiklamalan
Sirket 2008 yilinda 14 adet &zel durum agiklamasinda bulunmug, sz konusu ézel durum agiklamalarinin herhangi biri igin
SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama talebi gelmemigtir. Sirket 6zel durum agiklamalanna iligkin yikimidliklerinin tamarmini
zamaninda yerine getirmigtir.

9, Sirket Intemet Sitesi ve Igendi

Sirketin internet sitesi mevcut olup adresi www.borusanyatirim.com‘dur. Bu adreste Yatinmci bagligi attinda SPK Kurumsal
Yoénetim llkeleri II. Balim madde 1.11.5'te yer alan ortaklik yapisi ve yénetim kurulu, 6zel durum agiklamalan, sik sorulan
sorular, yillik faaliyet raporlar, periyodik mali tablolar, sirket esas stzlegmesinin son hali, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, tutanaklar ve hazirun cetvelleri, vekaleten oy kullanma formu, imtiyazll paylar hakkinda bilgi diginda hisse
performansina iligkin grafikler, sirketi tantici bilgi ve sunumlar, pay sahipleri igin il igerisinde Yatinmai lligkileri departmani
tarafindan diizenlenecek faaliyetler ve mali tablo agiklama ve kér dagitim tarinlerini igeren yatnmei takvimi, yatnmer iligkileri
departmani ulagim bilgileri ve araci kurum arastirma bélimleri tarafindan girket hakkinda yazimig aragtirma raporlarina da
yer verimektedir. Site yabanci yatinmeilann da yararlanmasi amaciyla Tiirkge ve Ingilizce olarak ydnetimektedir.

0. Gs

ak Kisi Nihal Hakim P ay Sahibi/Sah Iplerin iklar
$|rket|n sadece gercek kisi nihai hakim pay sahlbl/sahlplenmn |S|mler|n|n dogrudan ve dolayll pay miktari ve oranlan ile hangi
grup paya sahip olduklanni gdsteren tablo agagida agiklanmigtir.

Gergek Kigi Oran Hisse Grubu Hisse Adedi
Asim Kocabiylk 24,72% Ave B Grubu 6.952.221
Fatma Zeynep Hamedi 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ayse Nikhet Ozmen 11,22% Ave B Grubu 3.1656.397
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% Ave B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiyik 6,75% A ve B Grubu 1.897.935
|1. ll e n ‘h : \\ Jh"" J’“ l umnim [ :‘.; —|H r\"'l" | \ [ Tit li ‘ Ui" I"hll

Igerlden Ogrenebllecek Durumda Olan Kigilerin Listesi 2008 yil faaliyet raporu aracmglyla burada kamuya duyurulmustur.

Liste:

Ali Ahmet Kocabiylk - Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza

Agah Ugur - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi

C. Bllent Demircioglu - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

F. Zeynep Hamedi - Yonetim Kurulu Uyesi

Tezcan Yaramanci - Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Eratalar - Yonetim Kurulu Uyesi (29.08.2008 tarihi itibariyle istifa etmigtir.)

Mehmet llhan Nebioglu - Yénetim Kurulu Uyesi ( 29.08.2008 tarihi itibariyle géreve baslamigtir.)

Canan Celik - Genel MudUr .

Mehtap Anik Zorbozan - Genel Midir Yardimeisi - Mali Igler

Bang Kékoglu - Genel Mudur Yardimeisi - Finansman ve Yatinmei lligkileri
Hakan Akgimen - Mali Isler MUdUrt

ﬂ: K
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplennin Bilgilendinlmesi

Sirket lle ligll menfast sahipled kendllernl Igliendiren konularda bllglendirimektedir. Biigllendirme araci claralc e-mall, girket
intermet sitesi ve posta kullanimakta, daha dar kapsami gelsmelers ikgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantlar
gerceklegtiimektedr.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonstime Keblimi
Meanfaat sahlplerinin ynetime katlmi konusunda siiette clugturuimusg herhangl bir model bulunmarmaktadr.

14. insan Kaynakdan Polliikas:

Borusan Yahnm, insan kaynaklan yonetiminde Borusan Hokding tarafindan tdm grup girketleri igin 2002 wilinda yaymlanmig
olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayig, s lkeleri ve Lvgulamalan” ve “Bonusan Grubu Insen Kaynaldan Poltika ve
Uygulamalan® gergevesinde harcket etmektedk. lik dokiiman Borusan Grubu kurumsal y8netim anleyg, yepisi, Igkevig velg
IIketerinl kapsamaktadir. lkincl doktiman Ise, personel segiml ve Ige slma, ystiinllk ve performans y8netimi, editim ve geligim,
is deferlendirme, Gcret ynetimi ve van olanaldar, kariyer ydmetimi ve ider geligtirme prograrm alt bagliklan kapsarminca
Borusan Grubu’nun ana insan kaynakian politikalanm; Uygularmalar bélimiinds ise ganldk caligma yasarmin dizenleyen
ilkeleri igermektadir.

TUm grup girketier Insan kaynaldan uygulamalannda “Borusan Grubu Yonstim Anlaygi, ks liketerl ve Uygulamalan®
dokimannda yer alan agaficdaki macke cargevesinde hareket etmek zotundacir.

*Borusan Grubu, faaliyet gosterdifi her yerda va ortamda kigilerin hak ve zglritikiering sonuna kadar inanir va ariarn
desteider. Bu dodrultuda, Grubumuzda higbir ha! ve kogulda, isiierin etnilc kiikenine, cinsivetine, rengine, wiana, miliyeting,
ekonomik durumune, dinine ve didder Inanisianna badh olarek ayrimoilik yapiarnez. Bu durum, Ise aimada ve teriide,
sagifanan catgma kogillannda, milsterfiors, tedarfciierie ve ortakianmizia clarn tim Hgkierimizda de gegeridir.”

Buna ek olarak, Grup girketierinin insan Kaynakian Uygularmalan ana hatlan ile “Borusan Grubu insan Kaynakian Politika ve
Uygulamalan™ dokimaninda yer verilen iki amag dofrultusunda hayata gegirimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif
kulanip Iglerine ve yaphkiannin soruglanna sahlp gkmalanm ylrekiendirmek, Ikinctsl Iss ekip caligmasin tegvik edersk ve birey
gelistirerek, daha baganl oimasini sadjlamakr.

Calganlar ile sosyal hakdar ve giivenceler, performans, kariyer yonetimi, licret ve kariyer gelisimi konulamdald iligkilen
wiritrmek girket insan kaynakian deparimaninin sorumiubiklan arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding Insan Kaynaklan
Genel MOdir Yardme:si Semra Akman ve Sirket Genel Midind Canan Gelik yetkilendirilmigtir. Dénem igerisinde galiganiardan
ayrmeilik konusu dahll oimek (zere gelmig bir gkayst bulunmemaktadr.

18, Mbgteri ve Tedarikgilore lliskiler Hakionda Bilgiler

Sirket Istiyal konusu kapsami digindacir.

186. Sosyal Sorumiuluk

Toplurra katl, Borusan Grubu'nun vizyon ve misyonunun bir pangas: olarak belinedifi 5 ana kurumsal dederinden bir
olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak akianimasinin yan sira yonetici ve galiganlann zamanlannin belli bir
B0mini skl toplum kurulugtannin etkinlikierne eyirmalan b kurumsal ybnetim anlayinin uzarhsidir.

Borusan Yatinm batyiglan le Borusan Istanboul Fllarmonl Orlestrasi’ni, Borusan Kocabiik Vakfi'ni {(BKV) destekdemektedr.
Sirketin Gretim faallyetl bulunmamasi ssbeblyle cevreye zarar vermesl sz konusu dejlidir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

7. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olugumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu
A. Ahmet Kocabiylk
C. Bilent Demircioglu

Unvan Bagimsizlik

Bagkan ve Murahhas Aza

Bagkan Yardimcisi

icrada Gérevli / Degil

icrada Gérevii

Agah Ugur Bagkan Yardimcisi
Fatma Zeynep Hamedi Uye

Tezcan Yaramanci Uye

Mehmet llhan Nebioglu Uye

Genel Madir

Canan Celik

Sirket ydnetim kurulunda 2008 yilinin Agustos ay1 sonundan itibaren bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak Mehmet llhan
Nebioglu gérev yapmigtir. Borusan Yatinm Yoénetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda dncli profesyoneller olup girket
blnyesinde yiirltllen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklan tecriibe ve bakis agisi ile ydnlendirici gbrev almak
(izere atanmiglardir. Bu sebeple Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka gérevler aimasina yénelik olarak
olusturulmusg kural ya da sinifandirmalar bulunmamakla beraber Borusan Yatinm binyesindeki gérevierinin zaman ve
odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ydnetim kurulu liye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. BslimUniin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle értlismektedir. Meveut yénetim kurulu Uyeleri séz konusu maddelerde yer alan
niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas sézlegmede yer almamigtir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

$|rket|n vizyon ve misyonu tanlmll oImakIa beraber kamuoyu ile paylagiimamigtir. Borusan Yatinm, Borusan Holding'in “bir
adm 6nde olma” vizyonunu paylasmaktadir. Sirketin misyonu ise portféylinde bulunan girketlere finansal ve yonetsel
destek saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirm igtiraklerinin stratejilerini ve faaliystlerini
konsolide bir bakis agisiyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu girketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile ¢alismaktadir.
Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak girketin vizyonuna ulagmasi i¢in
gerekli kritik bagar faktorleri, ana is hedefleri, ana stratsjiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri tarafindan
olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili girketin ydnetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan
konsolide edilerek, énce Holding Icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planian bu
stratejilere iligkin aksiyon planlan g6z éntine alinarak hazirlanir. Yéneticiler is planlarini sirket yénetim kurulu ile o dénemdeki
is planvbiitge toplantisinda paylagir, gerekli gérlldigi hallerde revizyonlarin yapiimasini miiteakip stratejiler ve aksiyon
planlan yénetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratsjilerin uygulamasi ve girket performansi girket is planinin bir pargasi
olarak il igerisinde sirket Yénetim Kurullar tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere ulagma derecesi Slguldr.
Her 3 ayda bir yapilan Borusan Yatinm Y&netim Kurulu toplantilarinda da portfdy girketlerinin strateiileri, faaliyetleri ve
performanslannin yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlan degerlendirilerek girkete yol gésterilmesi hedeflenir.

Risk Y&netim ve ig Kontrol Mekanizmasi
Borusan Grubu nda nsk ybnetimi ve i¢ kontrol tum grup sirketlerini kapsayacak gekilde Borusan Holding Yénetim Kurulu
tarafindan olugturuimus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Hazine departmanlan biinyesinde
ylrittimektedir. Bu sebeple Borusan Yatinm Y&netim Kurulu’nca olugturulmug ayrica bir birim bulunmamaktadir. Sirket
aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarni ve tanimlanmig
kritik performans gbéstergeleri dogrultusunda girketin performansina iliskin sirket yénetiminin agiklamalarini igeren ve format,
kapsam ve igerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmig Ust y&netim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol
Departmani’na takip eden ayin 10. gininde iletmektedir. Es zamanli olarak girketin yasal ve yénetim muhasebe kayitlan
ve mali tablolar da elektronik ortamda grup raporlama platformuna giriimektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol
departmani tarafindan tutarlilk, standartlara uyum, kritik performans gdstergelerinden varyans konularinda analiz edilerek
sirket nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlann alinmasi saglanmaktadir.

Borusan Holding Finansman (Hazine) Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Borusan Yatinm &zelinde girket
fonlannin degerlendiriimesi iglevini ve finansal piyasa enstrimanlarnni kullanarak risk yénetim fonksiyonunu yerine
getirmektedir.
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21. Yanetim Kurulu Dyeleri ile Yéneticilerin Yatid ve Sorumiululkian

Sirketin yanetim kurulu Gysleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklanna girket esas sézlegmesinde TTK hikOmlerine atrfta
bulunmak suretivle yer veriimigtir. Buna kargilik har bir yonstim kurulu Gyesinin yetkinlikieri va tecriibesine bafjh olarak
tarumlanmig siirekli gdrev ve sorumiulukdannin yan sira gbnev dafjiiminin bir pargas: olarak ddnemsel projelerde de
koordinasyon gérever de bulunmaktadir.

22. Yonetim Kurulunun Faallyet Esaalan

Yénetim Kurulu faaliyet dénerni basinda olugturulan bir takvim dogrutusunda 3 ayda bir toplanir. Yénetim Kurulu fakeiminin
olugturulmasi, giincellenmesi, iyelerinin katiirmnin temin edilmesi, sirket yinetimince hazifanan yonetim kurulu raporunun
toplantidan 1 hafta dncesinde tim (yelers ulagmasi ve tutanakdann hazifanmas: ve argvienmaesinl teminen olugturulmus
blr sekretarya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilannin ghndemi yine Ydnetim Kurulu Bagkani tarefindan yénetim
kurulu Gysled ve gensl middriin gdriglen dodrultusunda bir dncekl toplantida beliHenir, Ikl yénetim kurulu arasindakl 3 aylik
donemdeki gelismeler ve sirkst ydnetiminin revizyon énerller dofindtusunda gézden gegirilir. Her toplantidan 15 gan dnce
kesin davet va gdndem her bir yonetim kurulu iivesinin talebi dofruthusunda uygun mecra ile kendisine ulagtinlir. Denatgilar
de ydnetim kunulu toplantianna davetii olup, katimaktadirar. Dénem igerisinde tim yénetim kundu toplantilanna %100
fillen katiim safjlenmig, toplentida alinan kerarlann yani sira agikienan farkd gbrigler, dnerller ve aorulan soruler da toplamt
zabitlanna gegidimigtr. Uzun mitalaalar oimakia beraber, gu ana kadar cybidigl lle alinmamig bir karar buluinmamaktadir.
Yénetirn Kurulu Gyelerine agifikh oy hakla ve/veya olumsuz veto hakk tarnmarnakiadir,

23. Sirketla Muamels Yapma ve Rekabet Yasaf
Sirket tarafindan ydnetim kurulu Gyeleri icin getiriimig bir yasak séiz konusy olmamakia beraber bu kapsamda bir iglem
gercakieamemigtir.

24, Etik Kurallar

Borusan Holding'in tdm grup girketleri ve ¢aliganiar ig¢in 2002 wiinda haairarmig okduiu “Borusan Grubu Yénetirn Anlays,
Ig llkeleri Ve Uygulamalan® dokiiman etik kurallan igermektedir. S8z konusu dokiiman tim galiganlar ile paylagimig,
bununia beraber sirket etik kurallan kamuoyuna duyuruimamigtir. Bu dokliman girket intranetinde gerektiinde
glncalienarsk caliganiann bliglsine sunulmaktadir.

25, Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelsrin Say, Yapi ve Badjiimsiziii .
2008 yli igerisinde girkeat yonetirn kurulu blnyssinds denetim komitesi gérey yapmighr. Denetim Komitesi Mehmet lIhan
Nebiodiu ve Billent Demirciojiu’'ndan olugmaktadir. Denetim komitesinin iki Oyesi de icrada géirevii almayan Gyeler
argaindan segilmigtir.

26. Yonetim Kurulu'na Safjlanan Mali Haklar

Yénetir Kurulu Gyelerine sadlanan mali haklar sabit ve dedigken olmak (zere iki bilsgkeden olugmakiadir. Bunlann ilki olan
sabit Goret, hakk huzurdur. Defjisken Gcret ise donem kinndan esas stzlegmeds tavani belirenmis ve gensl kurulun
onayina tabi oran ile dafjtilan yénetim kurulu temettiisd igerisinden ilye bazinda performansa bagh olarak belifenir.
Parformansin teapttinde Borusan Grubu genslindek uygulamaya paralel olarak 3607 performans dederlsndirme sistaml
esas alinr. Sirket, herhangl bir yénetim kurulu Gyesine ve ybnaticlierine barg veya lehine kefalst glbl temingtiar varmamig,
kredl ve dglned bir Kigl araciiiinda gahsl kredl ad altinda kredl kullandirmarmigtir,
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Ozet Gelir Tablosu (YTL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslanna Gore Hazirlanmig ve
Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

K-

BRUT SATISLAR

SATISLARDAN INDIRIMLER (-)

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI ()

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

FAALIYET GIDERLERI (-)

ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI

DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR
DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR (-)
FINANSMAN GIDERLERI (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR
OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI (V.0.)

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER ()

NET DONEM KARI VEYA ZARARI

CARIi DONEM
1 Ocak - 31 Aralik 2008

(2.616.109,33)
(2.616.109,33)
30.194.052,81

(8.689.407,57)

18.888.535,91
10,67
(17.914,35)

18.870.632,23

18.870.632,23

ONCEKi DONEM
1 Ocak - 31 Aralik 2007

(2.316.188,67)
(2.316.188,67)
12.539.420,45

(7.651.746,72)

2.571.485,06
9.643.42
(13,34)

2.581.115,14

2.581.116,14
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Ozet Bilango (YTL)

(Vergl Usul Kanunu Esaslanna G&re Hazranmig ve

m Bagimsiz Denstimden Gegmemis)

AKTIF (VARLIKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR
A- HAZIR DEGEALER
B- MENKUL KIYMETLER (NET)
C- KISA VADEL TICAR| ALACAKLAR
D- DIGER KISA VADELI ALACAKLAR
E- STOKLAR (NET)
1- Stokdar
2-Verlen Siparlg Avanslan
F- Gelacek Aylara Ait Gider ve Gelr Tah.
G- DiGER DONEN VARLIKLAR

Il- DURAN VARLIKLAR
A UZUN VADEL| TICARI ALACAKLAR (NET)
B- DIGER UZUN VADEL| ALACAKI AR (NET)
C- FINANSAL DURAN VARLIKLAR (NET}

D MADD| DURAN VARLIKLAR (NET)
1- Binalar, Arsa ve Arazller
2- Makina, Tesis va Cihazlar
3- Difjer Duran Varikdar
4~ Biikmlg Amortismenlar ()
&~ Yapimakta Olan Yatinrmlar
8- Verien Siparig Avanalan
E- MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (NET)
1- Maxddi Olmayan Duran Varikiar
2- Verlen Avanslar
F- DIGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

GCAR| DONEM
31 Aralik 2008

ONCEK] DONEM
31 Aralk 2007

40.223,61
{40.006,88)

52.684.783,18

658.610,83

63.210.403,57
216,83

12.417 42

53.244.384,01
20.564.240,07
5.908,36

63.223.037,92

62.570.941,07
8,027,685

40.223,81
{32.195,96)

18.157,30

116.467.431,53

28.810.502,07

82.5697.126,22

B2.507.628,29
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Ozet Bilango (YTL)
(Vergi Usul Kanunu Esaslanna Gére Hazianmig ve
Bagimsiz Denetimden Ge i

CARi DONEM
31 Aralik 2008

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2007

PASIF (KAYNAKLAR)

I- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A- Finansal Borglar -
B- Ticari Borglar (Net} 35.369,29
C- Diger Kisa Vadeli Borglar 72.37
D- Alinan Siparig Avanslan -
E- Borg ve Gider Kargiliklan 36.833,35

Il- UZUN VADELI BORGLAR
A- Finansal Borglar -
B- Ticari Borglar (Net} -
C- Diger Uzun Vadeli Borglar -
D- Alinan Siparig Avanslan -
E- Borg ve Gider Kargiliklan 36.582,20

1l- 3ZSERMAYE
A- Sermaye 52.101.034,18
B- Sermaye Taahhttleri (-} -

C- Emisyon Primi
D- Yeniden Dederleme Deger Artisi
1- Duran Varliklarda Deger Artigi
2- Igtiraklerde Deger Artigi
E- Yedekler
1- Yasal Yedekler
2- Statli Yedekleri
3- Ozel Yedekler
4- Mallyet Artig Fonu
5- OlaganUstl Yedek
8- Sermayeye Eklenecek Igtirak
Hisseleri ve Gayrimenkul
Satis Kazanglan

F- Net Dénem Kén

G- Dénem Zaran (-}
H- Gegmig Yillar Zararlan (-)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

675.000,00
11.885.396,50

11.885.396,50
32.826.511,81

1.878.189,62

30.948.322,19

18.870.632,23

72.275,01

19.255,40
847.80

36.319,51

36.582,20

37.624,52

116.358.574,72

52.101.034,18
675.000,00
11.885.396,50
11.885.396,50
25.171.035,24
1.472.420,18

23.698.615,06

2.581,115,14

116.467.431,93

66.422,71

37.624,52

92.413.581,06

92.507.628,29



Denetci Raporu Ozeti

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Genel Kurulu’na

Ortakligin
Urvari

Merkszl

Sarmayesi
Faallyet Konuisu

Denetgi veya Denetgilerin adi ve girev slireleri, ortak
veya girketin personell olup aimadikian

Ketiinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetlems Kurulu :

toplartilan says

Ortakiik hesaplan, defter ve belgeled (zerinde yapilan :

incalsmenin kapsami, hangi tarhlerde inceleme
yepilcigh va vanlan sonug

Tark Ticarst Karnunu'nun 353'0nci maddssinin 1'inci

fikrasinin 3 numarall bendl geredince ortakdik
vemesinds yapilan sayimlann sayis ve sonuglan

Thrk Ticarst Kanunu'nun 353'Gnel maddesinin 1'Inel

fikrasimin 4 numaral bendi gerefince yapilan incelsme
tarihled ve sonuglan

Irtikal eden glkayet ve yolsuziukiar ve bunlar haklanda :

yapilan Iglemler

Borusan Yatnm ve Pazardama A.S.

Meclisl Mebusan Cad. No: 103
80040 Salipazan/istanbul

28.125.000.- {Yimnisekizrnilyorylzyirnibeghin YTL.)

Borusan Grubu'nun dedigh sekiérardeki sanayl ve tican
girkstlerine igtirak etmekls birlikts, bu girketlerin geligmelerini ve
sdrekdlliderinl termin etmektir.

Mehmet SUHUBI Nisan/2008 - Nisan/2009
Erkin ERIMEZ Nisan/2008 - Nisan/2009

3 defa Yénetim Kurulu Toplantisi'na katiinmig ve 3 kere
Denatlerne Kurulu Toplantis yapilrrigtr,

Vezne komiroller diginda girketin & ayiik ve yillik
bilangolanna iligkin kanuni defter kayrtian #s belgeleri
Incelenmigtlr. Yepilan kanunl Incelemelerce tutulan kayrtiann
kanun ve Sirket Ana Sézlsgmesi ile gerel muhassbe
larallanna uygun oldugu gbrilimagtir.

Sirket veznesi donem iginde 3 kere saylmig, saym neticesinds
filll kasa meveutiannin keyttlara uygun oldugiu gdrlimagtir.

Slrkst kayitlan her ay Incalenmig ve bahls konusu kyrmstiern
mevcudiveti ve kayitlara ygun oldufiu gbriimastr,

Tarafimiza Intlkal ettidimig glkayet ve yolsuzluk yoldur.

Borusan Yatinm ve Pazarilama Anonim Sirket'nin 010172008 - 31/12/2008 ddneml hesap ve lglamlerinl Thrk Ticarst
Kanunu, ortakifin esas stzlesrmesi ve difer mewvzuat ils genel kabul gémnilg muhasebe ilke ve standartlanna gére

Incglemls bulunmaktayw.

Gorhgiimiize gore igangini benimsedigimiz ekli 31/12/2008 tarihi itibaryla dizenlenmig bilango, ortakifin arulan tarihteki
mall durumunu; 01/01/2008 - 31/12/2008 dbnemine alt gellr tablosu, anilan déneme alt faallyet sonuglanni gercetie
uygun ve dofru olarak vanstrakta; kénn daljhim énerisi yasalara ve ortaklik esas sézlegmesing uygun bulunmaktadir,

Bllangonun ve gellr tablosunun onaytanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini oylanniza arz edertz.

Den Denetgi
Mehi bl Erkin Erimez

AV




Borusan Yatinm ve Pazarlama
Anonim Sirketi 31 Aralik 2008 Tarihli
Bagimsiz Denetimden
Gecgmis Mali Tablolar ile Dipnotlan




L

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.
1 Ocak 2008 - 31 Aralhk 2008 Hesap D&nemi
Bagimsiz Denetim Raporu

Borusan Yahnm ve Pazarama A 8.
Yonetim Kurulu'na.

Borusan Yatinm ve Pezarama A.S."'nin {"Girket”) 31 Aralik 2008 tarihl hibartyle hazwianan ve ekte yer alan bilangosuny, ayni
tarhte sona eren yia alt gellr tablkosunu, dzsermaye dedisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, Gnemil muhasabe
politikalannin &zstini ve dipnotian denetlsmig bulunuyonz

Finansal Tablolarta ligili Olarak Igletme Yanetiminin Sorumbulugu

Igigtme ydnetimi finansal tablolann Sermayse Plyasas: Kurulu'nea yaymianan finansal raporiama standartianna gére
hemranmas ve dirdst bir gakilde sunumundan sorumbudur. Bu sorumiuluk, finansal tablolann hata ve/veya hile ve
usulsizlikien kaynakianan dnemli yanlslikiar igermeyscek bigimds hazifanarak, gercedji dirlst bir gekdlde yansimasini
safilamak amaciyla gereldl Ig kontrol slsteminin tasaranmasini, uygulanmasini ve devamn sttiimesin, kogulann gerekdirdiil
rmubasebe tahminlernin yapimasin ve uygun rmubassbe politikalannin secimesini icammeldedr,

Bafimsiz Denetim Kurulugunun Sorumbulugu

Sorumbiujumuz, yapiieme bafimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakianda gérlis bikdimekdr. Bajmsiz
denetimimlz, Sermayse Plyasas Kurulu'nca yayimilanan bafiimsiz denstim standartianna uygun olarak gergekiegtiimigtir,

Bu standartiar, etik ilkelers uyulmasin ve balamesiz denstimin, finansal tablolann gerceti dodjru ve dirtst bir bigimde yanstip
yansirmadiy konusunda makwl bir givences safjlamak (zare planianarak yiriitiimeslnl gerektimektedr.

Bafimse denetimimiz, finansal tablolardaki tutarar ve dipnotiar e ilgili bafimsz denetim kan toplamak amaciia, bafimsiz
denetim teknikierinin kullanimesni icermektedr. Bagamsiz denetim teknikderinih segimi, finansal talololann hata ve/veya hileden
vB usulsiziikien kaynaldanp kayraklanmadigf hususu da dahil oirmak iizere Snermili yaniigik igsrp icamedidine dair risk
defjerlandirmesinl de kapsayacak geldids, mesleld kanaatimlze gbne yapimigtir. Bu risk deferiendmesinde, lsletmenin g
kontrol sistemi gz dninde bulundurulmusgtur. Ancak, amacimiz i¢; kontrol sisteminin etkinligi haldanda géris vermek degil,
bafimsz denetim tekniklerini kogullara uygun olarak tasadamak amaciyla, igletrne ydnetimi tarafindan hazidanan finansal
tablolar lle I¢ kontrol sisteml arasindald ligki ortaya koymakir. Begimsiz denetimimiz, aynca Igletme yéinetimi tarafindan
benimsensn muhazebe politikalan e vapilan Snemli muhasets tahminkerinin va finansal tablolann bir babdn olarak sunumanun

uyguniuunun dederendrimeslnl icermeldadir.

Bafimse denetim sirasinda temin ettiimiz bafimsz denetim kandlanmin, gbriisimilzin olugturuimasina yeter ve uygun bir
dayanak olugturduuna Inantyonz.

Qdrlg

Gdriiglrmiize gire, figkteki finansal tablolar, Siket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal durumunu, aym tarihte sona eren
yila ait finansal periormansi ve nakit akamiami, Sermeaye Pivasas! Kundu'nea yayimianan finansal raporiama standartian
cargevasinde dodru ve dindst bir bicimde yansitmaktadir.

Goriigimilzd) stklliememekde birlkie agafdeald hususiara dikkat cekiimes! gerekil gbrilmAstin

Finansal table dipnotianmin ekinge sunulan "Bk Finansal Tablolar” Sirket'in 31 Aralk 2008 tarihi itibarivie $zsermaye yintemi
lie Igtirakderinin dzsermaysierindekd dediisimden pay aimadan Hncekl bllangosu ve ayni tarhie sona eren hesap dédnemine alt
gelir tablosundan olugmakta olup, bilgi amagh olarak sunulmugtur ve bu finansal tablolar dzsermaye yontemine gome
dizenlenmis finansal tablolann gerskd! bir pargas! detlidlr, lstiraklerin Szsermeayelerindsn pay elma ydnteml uygulanmes
haricinde Serrnaye Piyvasas Kurulu Muhasebse Standartian’na uygun olarak diizenlenmig bu ek finansal tablolar da Sirket'in
finansal tabiolanna uygulanan denctim prosedirerine tabi tutumugtur.

Istarioul, 23 Mart 2009

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC| MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOIMTTE TOUCHE TOHMATSU

Qose PR

Gaya Sentlirk
Sorumh Crtak Bagdenetgl



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2008 Tarihi Itibariyle BILANCO

(Birim - Tirk Liras: (Not 2))

Car Dénem Gegmig Dénem

Dipnot 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Referanslan  Bafimsiz Denetimden Bagimsz Denetimden

Gecmis Gegmis

Dénen Varliklar 53.256.792 29.928.659
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 52.597.925 29.634.729
Diger Donen Varliklar 7 658.867 293.930
Cari Olmayan/Duran Varliklar 69.425.451 63.059.949
Finansal Yatinmlar 8 45.518.485 34.944.669
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmiar 9 23.904.058 28.107.282
Maddi Duran Varliklar 10 2.908 7.998
TOPLAM VARLIKLAR 122.682.243 92.988.608

Sayfa 28 ile 58 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolann tamamlayici pargalardr.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.
31 Arabk 2008 Tarihi Itibariyle BILANCO

(Birim - Tiirk Liras: (Not 2))

Kisa Vadell YOkOmiQlQider 202.m1 520.060
Ticad Borglar 6 35.362 19.255
- liigkili Taraflara Borglar 5 25.919 15.182
- Diger Ticari Borglar 9.443 4.093
Dénem Kén Vergl YlkOmiGIcy O 2 130.524 -
Digger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 7 36.905 500.805
Uzun Yadeli YokimlGlGkler 140.857 37.825
Galiganlara Safj. Faydalara lligkin Kargiikiar 11 38.582 37.825
{Kidem Taz. Karg)
Ertelenmig Vergi YOkOmIDIOE( P3| 104.275 -
OZKAYNAKLAR 122.338.595 92.430.923
Cdenmig Sermaye 12 28.125.000 28.1256.000
Hisse Senetler ihrag Primler 12 875.000 675.000
Deder Artig Fonlan 12 8.077.957 8.523.341
Yabanci Para Gevrim Farklan 33.549.895 5.058.372
Kardan Aynlan Kistlanmig Yedekder 12 1.878.190 1.472.420
Gegmis Yillar Kar/Zararian 12 43.723.748 33.194.735
Net Dénem Kar/Zaran 6.308.805 15,442,055
TOPLAM KAYNAKLAR 122.882.243 82.988.608

Sayfa 28 ile 58 arasinda yer alan agiklayic politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolann tamamiayici pargalandir.




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2008 Tarihi Itibariyle Sona Eren Yila Ait
GELIR TABLOSU

(Birim - Tirk Lirasi (Not 2))

Dipnot 1 Ocak 2008 1 Ocak 2007
Referansian 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Bagmsiz Denetimden Bafmsz Denstimdan
Gegmig Gegmis
SURDURULEN FAALIYETLER

Temett( Gelirleri 16 9.970.895 7.245.848

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann
Kar/Zararlarindaki Paylar 17 (1.042.019) 8.938.261
BRUT KAR / ZARAR 8.928.876 16.184.109
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (2.657.766) (2.843.502)
Diger Faaliyet Gelirleri 9.067 9.455
Diger Faaliyet Giderleri (-) 19 (574.316) (1.117.284)
FAALIYET KARI / ZARARI 5.705.861 12.232.778
Finansal Gelirler 20 3.082.437 3.293.281
Finansal Giderler (-) 20 (2.278.027) (84.004)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KAR/ZARARI 6.510.271 15.442.055

Sirdiiriilen Faaliyet Vergi Gelir/Gideri

Ddnem Vergi Gelir/Gideri 21 (111.994) -
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 21 (89.472) -
DONEM KARI/ZARARI 6.308.805 15.442.055
Agrikh Ortalama Hisse Senedi Sayisi 28.125.000.000 28.125.000.000
Hisse Bagina Basit Kazang (tam TL) 23 0,000224 0,000549

Sayfa 28 ile 58 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
OZSERMAYE DEGiSiM TABLOSU

(Birimn - Tirk Liras: (Not 2))

1 Ocak 2007

ttibariyle bakive 28.125.000 675.000 B8918.046 1.315491 28789080 20.586.180 7.193.677 085.803.354
Diizeltrne etkisi Not: 2) - - - - (1.584.580) (75819} - {1.870.398)
1 Qoak 2007 itibariyle

dizaltimig bakiye 28125.000 675.000 8.8918.048 1.315481 27.195.38B0 20.510.381 7.183.677 53.832.855
Yabanc: para ¢avrim

faridanndaki net defigim - - - - - {15.451.980) - (15.451.980)
Yenlden defjerleme

fonundan olafjaniistii yadelders

yapilan transfer

{ertelenmis verg netienmig) - - (304.705) - 394706

Dodrudan dzkaynaldarda

tahaldauk ettirion net zarar - - [384.7095) = 394,705 (15451.988) - (15451.989)
Net ddnem kén - - - - - - 15442055 15442055
Ddnamin toplam

tahakiuk eden net kiin - - [384.705) - 394705 (15.451.989) 15.442.055 {9.934)
Gegrrig yi kinndan transferer - - - 1568829 7.038.748 - (7.193.677) -
Temettl dafjiimi - - - - (1.492.088) - {1.492.098)
31 Aralk 2007

Rtibartyle bakive 28.125.000 675.000 B.522.341 1472420 33.134.735 5.058.372 15442055 92430923

1 Ocak 2008
Hibartyle baklye 28.125.000 675.000 8.523.341 1.472420 33134736  5.068.972 15.442.066 92.430.923

Yabanc: para gewrim

feridanndakl net dedigim - - - - - 28.481.523 - 28491823
Yeniden defjerlerne fonundan

olaanlstll yedeklare

yaplian transfer

{ertelenmig vergl netlenmig) - - ([445.384) - 445.384 - - -

Dofjrudan dzkaynaklarda
tahakiuk ettifien net zarar - - [445.384) - 445384 23.491.523 - 28.491.523

Net ddnem kin - - - - - - 6308806  6.300.605
Donemin toplam

tahaldaulk eden net kéin - - (44b6.384) - 446384 28.491.623 6308806 34.800.328
Gegmis yi k&nndan transferler - - - 405770 15036285 - (15.442.065) -
Temettl dafjtimi - - - - (4.802.656) - - (4.882.656)

31 Aralik 2008
ttibartyle hakiys 28125000 675.000 B8.077.957 1.876.190 43.720.748 33.548.895 6.308.205 122.330.595

E Sayfa 28 ile 58 arasinda yer alan agikiayic politikelar ve dipnotlar bu finansal tablolann tamamlavici pargalanciir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait
NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim - Tirk Liras! (Not 2))

1 Ocak 2007

31 Aralik 2007

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girigleri
Net dénem kéri 6.308.805 15.442.055
Net dénem kari ile isletme faaliyetlerinden saglanan

nakit arasindaki mutabakat

Temettl gelirleri 16 (9.970.895) (7.245.848)
Amortisman 18 6.415 5.580
Faiz gelirleri 20 (3.082.437) (2.456.293)
Menkul kiymet satig zaran 20 - 60.710
Faiz giderleri 20 2.278.027 23.294
Kidem tazminati yUkimlGIGga karsidi 11 7.379 15.611
Personele ve ydnetim kuruluna ddenecek

temettl igin aynlan kargilik 18 - 517.856
Istiraklerden saglanan 6zsermaye gelirleri 17 1.042.019 (8.938.261)
Istirak deger dUgUkIug kargihg: 19 554.724 1.117.242
Vergi kargilgi 21 201.466 -
Yabanci para gevrim farki 11.703.728 (5.493.893)

i§letme sermayesindeki degigim 6ncesi
faaliyet kan / (zarar) 9.049.231 (6.951.947)

isletme sermayesindeki net degisim

iligkili taraflardan alacaklar - 3.256.626
Diger cari / dénen varlklar ve diger yukUmlClikler, net 7 (828.836) (127.041)
Ticari borglar 5,6 5.350 2.488
Borg kargiliklarndaki degigim 11 (8.422) (8.891)
lligkili taraflara borglar 56 10.757 8.746
Odenen faizler 20 (2.278.027) (23.294)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan

net nakit girigi / (gikigi) 5.950.053 (3.843.313)
Yatinm faaliyetleri

Istirak sermaye artigina katlim 8,9 (791.231) (1.117.242)
Ozsermaye yéntemi ile muhasebelestirilen

igtiraklerden edinilen temett( 9 9.643.698 4.618.780
Alinan faiz 20 3.082.437 2.456.293
Menkul kiymetlerdeki artig 20 - (60.710)
Temettl gelirleri 16 9.970.895 7.245.848
Maddi duran varlik almlan - 641)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girigi 21.905.799 13.142.328
Finansman faaliyetleri

Odenen temettuiler (4.892.656) (1.847.447)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit gikigi (4.892.656) (1.847.447)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 4 22.963.196 7.451.568
D&nem bagi nakit ve nakit benzerleri 29.634.729 22.183.161
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 52.597.925 29.634.729

Sayfa 28 ile 58 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandr. E



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S$.
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tork Lirasi (Not 2))

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONL VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S."nin (bundan boyle *Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan Grubu’nun sinai,
ticari va hizmet sekidrinde faaliyet gisterecek miiessasslerini kurmak, mevcutiara istirak stmek veya dewvir aimak igtirak
attii ve yinetimine kahldi sirketlerin yabrm, finansman, organizasyon ve yonetim meselslerine ¢oziim getirmek, riski
daitrmak, konjonktir dalgalanmalanna kargs yatnmianr korumak ve bdylece bu girketlern gelismelernni ve siireldiliderini
temin stmekdir. Sidet, 1977 vinda kunulmustur. Sifket'in hisses senatier 1988 yindan beri lstanbul Menkul Kiymet Borsast'nda
iglemn gomektedir. Sirket, Tlrkiye'de tascil edilmigtir ve admesi agafidaki gibidin

Merkez: Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Findikli - |stanbul
Sube: Baltalimam Cad. No:5 Rumelihisan Saryer - lstanbul

Sirket'in en biGk ortagh Borusan |stikbal Ticarst T.A.S. olup, Borusan Holding A.S. ise niha ana ortak kenumundadir.
31 Aralik 2008 tarihi itibarivie Sirlet’in %33,01 oranindaki hissasi halka agik dururndadr.

Borusan Yatinm ve Pazadama A.3.'nin 31 Aralik 2008 ve 31 Aralk 2007 tarhiled itoarve yasal sermaye yapisi agaijidald glbkdr:

Halka agik (% 9.284.724 33,01 9.284.724 33,00
Borusan istikbal Ticaret TA.S. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holdng A.S. 5.370.689 19,09 5.370.689 19,09
Asim Kocabyik 2,953,125 10,50 2,953,125 10,50
Ditjer 2.411.718 8,58 2.411.718 858

28.125.000 100,00 28,125,000 100,00

() Borusan Holding A.S. 2008 yi kcerlsinde Sirket hissalerinin halka acsk olan kismindan 8.837.835 TL (8,8m%$) Ik llave hisse
alimi gergeldegtinerek Sirket'in sermayesindeki payini %19,09°dan %28,5'e ydkseltrigtir. llave alinan bu kisim yukanda Halka
Agik olan tutann iginde glsterilmigtir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.3.’nin dzsermaye metodu ile muhasebelegtirilen igtirakleri ve dijer finansal varikian,
bulundukian yer ve faaliyet konulan agafjicaki gibidir:

Ozsermaye meteduna gire muhassebelegtirien

Otomotv Borusan Qtomotlv kthalat ve Daftim A.S. (Borusan Otomoth) Istanbul - Tarkiye

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. {Borusan Oto) Istanbul - Tdrkiye
Satimeaya hezir finansal varikiar: (%)

Gollk Borusan Mannesmann Boru Yatirm Holding A.S. (BMBYH) Istanbul - Tarkiye

Borgelik Calik Sanayii Ticaret A.S. (Borgalik) Gemlik - Tiirkiye
Lojistlk Borusan Lojlstik Dagiim Depolama Tagimaciiik ve Ticaret AS. )

{Borusan Lojistik) Istanbul - Tdrkiye
ls Malkdnalan Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Makdna) Istanbul - Tarklye
Ctomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplan Sanayi ve Ticaret A S. [Supsan) Istanbul - Tarkye
Biligirn ve Telekominikasyon Borusan Teknolojik Yatinmiar Holding A.S. (Borusan Teknoloji) Istanbul - Tarkiye
E-Ticaret Borusan Elekironlk Motoriu Aracler Acic Artirmia Ticeratl, )

iletigim ve Bilgi Hzrmetler A.S. [Otomax) istaribul - Tarkive

Borusan Manhelm Agik Artirma ve Arag Pazarlarma ve Ticaret Istanbul - Tarkdye

Lid. 8ti. (Borusan Manheim)

{*] %20'nin altinda Igtirak edimes! ve mallyst dedjerer lle ‘Ix.pnma.u sal:d:lyla SPK Muhasebe Standartian agsindan sabimaya haar finansal varlikar
alfinda sindlandinian 84z konusy varikiann esasen tarafindan aatimasi ybn(nde bir niyat yoidur. Geleceida portity dlizeniema amacata yapiablacek
alim va satimiar, bu portitiydokd vo igtiraldor altincda yor alan yatinmiler iin aym prensip corcevesinca ol alinacealdr,
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31 Aralk 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren hesap dénemleri iginde galigan ortalama personel sayisi sirastyla 16 ve 18'dir.
Yénetim 23 Mart 2009 tarihinde cari yil ile ilgili olarak hissedarlara hisse bagina 0,0391 (Brit) TL kérin édenmesini teklif
etmistir. S6z konusu temetti], hissedarlar tarafindan yilllk genel kurul toplantisinda onaya tabi olup, bu finansal tablolara
yikimliilik olarak dahil ediimemistir. Odenecek olan tahmini toplam temettd tutan 1.100.000 (Briit) TL'dir.

Finansal tablolar, yénetim kurulu tarafindan onaylanmig ve 23 Mart 2009 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel
Kurul'un finansal tablolan degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2 '-mrr' ABLOLARIN SUNUMUNA |LISKIN ESASLAR

Finansal Tablola 3 n
Sermaye Plyasa3| Kurumu ("SPK ) Sen XI, No: 29 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”
(“Seri: XI, No:29 sayill Teblig") ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlann hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslan beliremektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerine
ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak izere ylrirlige girmigtir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig" ytirirliikten kaldinimigtir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’na (“UMS/UFRS") gére
hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan
Kurulu (“UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklan Tlrkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykin olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’'nin UMSK  tarafindan yayimlananlardan farklan TMSK tarafindan ilan
edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: X|, No: 29 sayil tebligi gergevesinde UMS/UFRS'ye gére hazirlanmaktadir.
|Ii$ikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda gegmig dénem finansal tablolarinda bazi sinflamalar yapilmigtir.

Sirket ve 6zsermaye metodu ile muhasebelegtirilen igtirakleri, muhasebe kayrtlarini ve yasal finansal tablolanni Trk lirasi (TL)
cinsinden Tirkiye'de genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak
hazirlamaktadir. Ayrica, 1 Ocak 1994 tarihinden gegerli olmak Uizere Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanmig Tek Dizen
Muhasebe Sistemi ve uygulamalanna da uyulmaktadir. Finansal tablolar Sirket'in yasal kaytlanna dayandinimig ve TL cinsinden
ifade edilmis olup yukanda bahsedildigi (zere SPK Muhasebe Standartlanna gére Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmesi
icin bir takim tashihlere ve sinflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazilanmigtir. Finansal tablolar, maliyet bedelleri Gzerinden
yansttilmigtir.

Sirket'in iligikte sunulan finansal tablolan, Borusan Teknoloji, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv'e ait finansal tablolarin
6zsermaye metodu (6zkaynaktan pay alma metodu) kullanilarak muhasebelestirimesinin etkilerini icermektedir (bakiniz Not 9}.

Yenl ve Revize Edlimis Uluslararas: Fine a Sta

Sirket cari ddnemde UluslararaS| Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK) ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlan Komitesi (UFRSYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlan uygulamigtir.

Asafida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisikiikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya s6z konusu
tarihten sonra baglayan mali dénemler igin zorunlu oldugu halde Sirket'in faaliyetleri ile ilgili dedildir:

¢ UFRSYK 11, “UFRS 2 — Grup ve isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iligkin islemler”

e UFRSYK 12, "Hizmet imtiyaz Anlagmalan’”,

*UFRSYK 14, "UMS 19- Tanimlanmig Fayda Varlig Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gerekiilikleri ve Birbirleriyle Olan
Kargilikh Etkilegimleri”,

* UMS 39, UFRS 7 “Finansal Varliklarin Sinflandinimasina lligkin Degisiklikler”
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Henlz yviriride gimemig va Sirket tarafindan erken uygulanmas: benimsanmemig standartiar lle mevout dncek] standartiara

getiflen dediglkilkier ve yorumlar

Agatjidaki Starxdartiar ve Yorurnlar bu finansal tablolann onaylanrma taribinde vayinlanmig ancak yoruriige gimmermigtir:

« UFRS 8, “Faaliyet Blimler®

* UFRYK 13, “Migteri Balik Programlan®

* UFRYK 15, “Gayrimenkul Ingaat lie liglll Anlagmalar”

* UFRYK 18, “Yurtckgindak Igletme lle ligll Net Yatinmin
Finansal Riskten Koranmasi”™

+ UFRYK 17, “Parasal Cimayan Variklann Hissedariara Dagitimi”

* UFRYK 18, “Magterilerden Verlk Trensfer”

* UFRS 2, *Higse Bazli Odemelor”
Hakadlg Kogullan ve Iptallerine lligkdn Dediglkdlk.

& UFRS 1, "Uluslararas Anansal Raporiama Standartiannin
Ik Kez Uygulanmes"”

UFRS’lerin Ik Kez Uygulanmasinda Yatinm Maliyetierine
liigkin Degisikik

= UFRS 3, “igletrme Bilegmelar®

= |UMS 27, “Konsolide ve Biraysel Finansal Tablolar®
UMS 28, "igtiralderdski Yatnmlar”

= UMS 31 “ig Ortakiiklanndaki Paylar®

Satn Alma Yoénteminin Uygulanmas) Hakkinda Kapsamii
Dedjigildik

« UMS 23, “{Revize) Borglanma Malivetien”
Dofjrudan Giderlegtirmeyi Engelieyen Kapsamih Dedigikiikler

1 Ocak 2009 tanhindse veya bu tarbvien sonra baglayan
hesap dbnemilet Igin geceriidir.

1 Temmuz 2008 tarihinds veya bu tarlhten sonra
baglayan mell ddnemier Igin geceridir.

1 Ocak 2009 tarhinde veya bu tarken sonra bagleyan
hesap dbnamlerl I¢in gacerlidir.

1 Eim 2008 tarhinda veya bu tarkten sonra bagleyan
hesap dénemler Igin gecerlidir.

1 Termmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap dénemleri igin gegerlidir.

1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap dnemleri igin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde vaya bu tarirten sonra baglayan
hesap dénamleri igin gegaridir.

1 Ocak 2008 tarihinde vaya bu taritten sonra baglayan
hesap dénemleri igin gegseridir.

1 Ternmuz 2009 tarihindes veya bu tarhten sonra
baglayan hesap dénemler igin gecerlidir,

1 Ocak 2009 tarhinde veya bu tarbien sonra baglayan
hesap dénemiler Igin geceriidir.

LFRS 1, "Uluslararas: Finansal Reporlama Standartiannin llk Uygulamasi® ve UMS 27 * Konsolide ve Konsolide Clmayan

Finansal Tabklar” & yepiian dediisikilk

Dedjisidi, UFRSyi ik defa uygulayan sirketlerin acis bilangolannda baljl ortakdikardaki, miigtereken komtrol edien igistmelerdeki
vaya Igtirakisrdeld yatinmiann mallystinl UMS 27"ye uyvgun olarek veya tehminl mallyst defjariariyle belidanmslarine olanak
tanimaktadir. UMS 27'ye yapilan dedigiklik bagh ortakiik, migtereken konirol edllen Iglstmeler veya lgtirakierden alde edlen
temethiniin konsolide omayan finansal tablolarda gelir tablosunda yansrtiimasini gerektimmektedir. Bu standartlann Sirkst'in
finansal tablolan (zerinda dnemil bir etidsinin oimas! beklenmamektedir.

UFRS 2 *Hisss Bazl Odermeler”

Dedjlsen standarta, hakedlg kogulunun tanimianmasi ve parformans ve hizmet kogullan haricindekl kogullar kin *heketmeme
kogulu' kavramina agikiik getirimektedir. Standart aym zamanda, gerek |sletme gerskse karg tarsf (caligan veya hizmet
safjlayan) tarafindan iptal edilen Gdillerin ayni geldlde muhasebelegtirlecedini ifade etmektedir. UFRS 2'nin Sirket'in finansal
tablolara etkisinin oimeyacalil beklenmektedir.
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UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”

UFRS 8 “Faaliyet Bélimleri”, UMS 14 ‘Bélimlere Gére Raporlama’nin yerine gegmektedir. Bu standart, bélimlere gére
raporlamanin yénetimin bakis agisina gére hazirlanan ve ig rapordamada kullanilan béllimleme kriterleri baz alinarak yapimasini
getirmektedir. Sirket, UFRS 8'i 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulamaya baglayacaktir.

UMS 32 ve UMS 1 ‘Tasfiye Durumunda Satilabilir Finansal Araglar ve YUkUmIUIl’JkIe[’

UMS 32'ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal araglar ile yikimitlGklerin, belirli kriterler yerine
getirildigi takdirde, sermaye araci olarak siniflandinimasini gerektimektedir. UMS 1’e getirilen degigiklik ise, sermaye araci
olarak sinflandinlan satilabilir finansal araglarin tanimlanmasi ve agiklanmasini gerektirmektedir. Bu standartlarn Sirket’in
finansal tablolan Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 23, "(Bevizg) Borglanma Mali!etleri”r

Degisiklik, igletmelerce, bir 6zellikli varigin elde ediimesi, ingaasi veya Uretimi ile dodrudan iligkilendirilebilen borglanma
maliyetlerinin, ilgili &zellikli varigin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestiriimesini gerektirmektedir. Borglanma maliyetlerinin
olustugu anda giderlestirimesi segenedi bu degisiklik ile sona erecektir. Sirket, UMS23 (Revize) standardini 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren uygulayacaktir.

UFRS 3, “igletme Birlegmeleri”

Degisiklikler, isletme birlesmelerindeki satin alimiar ile ilgili maliyetlerin olustudu anda gider yaziimasini ve satin alim sirasinda
muhasebelegtirilen kosullu bedelin gergede uygun degerinde sonradan meydana gelen degisikliklerin serefiyeden diizeltimesi
yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini gerektirmektedir.

UFRYK 13, “ MUsteri Sadakat Programlan”

UFRYK 13'e gore, mUsteri sadakat programlan satig iglemlerinin farkli bir bilegeni geklinde muhasebelegmelidir. Tahsil edilen
bedelin rayi¢ degerinin bir kismi miisteriye saglanan menfaatlere dagrilarak, s6z konusu menfaatler musteri tarafindan
kullanildikga gelir kaydedilmelidir. UFRYK 13’Un, Sirket'in bu tarz bir uygulamasi olmamasi sebebiyle, Sirket'in finansal

tablolarina etkisi olmayacag 6ngériimektedir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul Ingaati ile ligili Anlagmalar ”

UFRYK 15, bir gayrimenkulin ingaati igin yapilan anlagmanin, UMS 11 “ingaat Sézlegmeleri” standardi veya UMS 18 “Hasilat”
standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagl olarak da béyle bir gayrimenkul ingasindan elde edilen gelirin ne zaman
muhasebelestirilecedinin belirlenmesi konusunda yol gésterir.

UFRYK 16, "Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirim ile ilgili Riskten Korunma®

UFRYK 16, g ana konuya agiklik getirmektedir: Finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi bir igletmenin finansal
korunma muhasebesi uygulayabilmesine gerekge olugturmaz. Dolayisiyla, bir ana kurulug yalnizca kendi finansal tablolannda
kullanilan para birimi ile yabanci operasyonlarinda kullanilan para birimi farkindan dogan kur farklanni finansal riskten korunma
riski olarak adlandirabilir. Finansal riskten korunma araci grup igindeki isletme ya da isletmelerce elde tutulabilir. Bu yorumun
Sirket'in finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 17 “Parasal olmayan varlklarn hissedarlara dagitimi”
UFRYK 17, hissedarlann teslim alacad parasal veya parasal olmayan varliklan segme hakkina sahip olmalan durumu da

dahil olmak izere, karsilikli olan tim parasal olmayan varliklarin dagtimi igin uygulanacaktir. Bu yorumun Sirket’in finansal
tablolarnna bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

31



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - TOrk Liras: (Not 2))

UFRYK 18 “Magterllerden Varlk Transfer”

Yorurn, migterilerden alinan maddi duran varlikdann, ingaat yapirni igin alinan nakdin veya bu tirde migterilerden alnan
variklann muhasebelegtiiimesi konusuna agikik getimektedir. Bu yorumun Sirket'in finansal tablolanna bir etikdsi olmasi
bekienmemektedir.

UMS 1, "Finansal Tablolann Sunulugu® (Degisildik}

Finansal tablolarda sunulan bilgikerin yaranm arimak amacryla UMS 1 degigiklige tabi tutulmusgtur, 8zsermaye dedigim
tablosunun sadecs hissedarlar ile yapilan iglermnleri icermssi, K&r Zarar Tablosuna sk clarak, “Difjer Kapsamli Kr Zarar
Teblosu” adinda, t0m gellr ve harcama kalemierinl kér zarar clarak sinflandiracak yenl bir finansal teblonun yeyimlanmaya
baglamasi va yenl dénemlerde bir $ncekl dbneme alt finansal tablolann yenlden yorumilanmasi veya yenl muhasabe
politikalanrin gerye dénik olarak Geinei bir kelonda gecmis dénemlens ait etkilerininn yayimlanmmas: standartta vapilan ana
defjisiidilderdir. Girket, finansal tablolann sunulugune iligkin ilgili degigikiklen 2008'da yapacaktrr.

UMS 39, "Finansal Araglar: Muhasebelegtime ve Olgme® Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalerlers ligili Degisildikler

Bu defiiglkilk, enflasyona kergi riskten korunma muhasebesinin ancak ligll finansal aracin nakit gilaglannin sdzlegmeden
kaynaklanacak gekilde enflasyona baiih oimas: halinde yapilabilecedine agiklik getirmektedir.

Iglovsel ve Sunum Para Birmi

Sirket'in bir yatirmm girketl olmasi nedeniyle yatinmada bulundugu lstirakiern fonkshyonel para biimi, Sirket'Iin fonkslyonel para
biriminin belifenmesinds gok nemli bir rol oynamaktadir. ABD Dolan (ABD$), Sirket'in igtirakierinin operasyonlannda agriiki
olarak lkullanimakia ve bagka bir deyigle Sirket operasyonlan 0zerinde dnemil bir etklye sehip bulunmektadir. ABD$ aynca,
Sirket Igin Snemilllk arz eden durum ve dlaylann ekonomik temelnl yansimaktadr. Sirket, kginde bulundugu skonomik ortam
va fasliyetlerini deerendirerek, deflerlemeds kullanlacak para birimini UMS 21 - Kur Dedigiminin Etkiler uyannca ABDS
olarak belifernigtir. Bu wizden Sirket, finansal tablo kalemlerinin deferernesinde ABDS I kullanmakda birlikte Higikte sunulan
finansal tablolar va dipnotiann sunumu amaciia raporiama birimi olarak Tiink Lirasi’'ni belldamigtir.

5083 sayil “Turkiye Cumhuriveti Devisti'nin Para Birimi Hakianda Kanun® (5083 sayli Kanun) ie Tlirkive Cumhuriveti Devieti'nin
para biriminin Isml Yenl Tdrk Lirasi (YTL), alt biiml [3s Yenl Kurug (YKF) olarak tanimlanrmigtir. Difjer taraftan Bakanilar
Kurulu'nun Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni Kurugta Yer Alan Yeni |bareterinin Kalkdinimasina ve Uygulama Esaslanna lligkin Bakanlar
Kurulu Karan"nin eki Karar ile Tirkiye Cumhuriyeti Devstinin Para birimi olan YTL ve YKR'de yer alan “Yeni” ibarslerinin 1
Ocak 2008 tarthinden Hibaren yliriridkien kaldinlacaf Kikme bagdlanmigbr. Bu nedenie ekl finansal tablolar T cinsinden
hazadanmigtir.

lliskte sunulan Thrk Liras finansal tablolar ve dipnotiann hazidanabilmesi amaciyia, UMS 21 {Kur Defjigiminin Etkier) uyannca,
llkk stapta Sirket'ln yasal Tlrk Liras finansal tablolarmdakd parassl bllango kelemier bllango tarhindekl ABDS kuruyls; parasal
olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlan ise iglemin gergeldestidi tarihin kuruyla (tarihsel kur} ABD$'na
gevrimigtir. Yabanc para cinsinden olan iglemierin geariminden dofjan gevrim kén/zaran, gelir tablosunda gevrim kén/zaran
hesabinda yansmimigtr. 1 Ocak 2005 tarhl tibarivle yukanda anilan 17 Mart 2005 tarihll karar neticesinde enflasyon
muhasebesi uygulamalannin sona erdifi kararaghnickiaindan, TL ylksek enflasyoniu clmayan bir elkonomiye ait para birimi
olarak defjerendirilmigtir. Buna bajh olarak UMS 21 gergevesinds bulunan ABD$ tutarian bilango kalermleri {baz ézsermays
hesapian harig) 31 Aralik 2008 tarihl tbarlyle T.C. Merkez Bankas ddviz alig kuru lle (1 ABD$ = 1,5123 TL), gellr tablosu
kalemier Ise on Il ayiik ortalama déntz kuru lle (1 ABDS = 1,2976 TL) TOrk Lirasi'na déniistirGlerek sunulmugtur, Ozsermaye
hesaplanndan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal dederlern ile tasinmakia olup, bunlara iligkin cevrim farkdan
Yzsermaye Igersinde yabanc para gevrim farklan hesabinda gdsterimektedyr. Kargilagtrmal inansal tabiclar Ise ligll bilango
tarhincield kuriar esas alinarak TL'ye ddnUgtlriimiigtlr. {31 Aralik 2007 tarihl ftibariyie, 1 ABDS = 1,1647 TL).

Kargiastirrnal Bligllsr va Oncekl Ddnem Tarihll Finansal Tablolsnn Dizsitlimes!

Mall durum ve performens trendlarinin tespltine Imkan vermelk (zere, Sirket'In konsolkde finansal tablolan dnceld dbnemie
karglagtrmah hazidanmaktadir. Finansal tablolann kalemlerinin gbsterimi veya sniflandinimasi dedistidinde kargilagtiniabilidigi
safjlamak amaciyla, Sncaki dénem finansal tablolan da buna uygun olarak ysniden sinfiandinlir.
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Yabanci Para Cevrim Farklan
Sirket'in 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilen igtirakleri, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, finansal tablolannda
Avrupa Para Birimi'ni (Euro) kullanmaktadir.

islevsel para birimi, yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan igtiraklerin faaliyet sonuglan Sirket'in iglevsel para
birimine (ABD Dolan) agagidaki yontemler kullanilarak gevrilmigtir.

a) parasal olan ve olmayan tUm aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla gevrilir;

b) gelir ve giderler iglemlerin gergeklestigi tarihteki kurla veya déneme ait ortalama kurla gevrilir;

¢) tim olugan ¢evrim farklan, yabanci para ¢evrim farklan olarak bagh ortakligin elden gikariimasina kadar ézsermayenin
altina siniflandirilir.

Tahminlerin Kullaniimas!

Finansal tablolann hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve ylikimlilik tutarlanni etkileyecek, bilango tarihi
itibari ile vukuu muhtemel yikimlGltk ve taahhtleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarianni belirleyen varsaymlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklegmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak
gbzden gegirimekte, gerekli diizeltmeler yapimakta ve gergeklestikleri dénemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar. Finansal
tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan tahminler ilgili finansal tablo dipnotlarinda agiklanmigtir.

Gzsermays Ydntemi Esaslan

Sirket'in dogrudan ve dolayll olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel kararlarina katima
yetkisi bulunan igtirakleri 6zsermaye ydntemine gére muhasebelegtirilmistir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, Sirket'in %22,02 hissesine sahip bulundugu Ctomax, toplam akiif, hasilat,
bilango disi yUkUml(iUkler vb. finansal tablo blylikitikleri bakimindan kigiik olmasi ve faaliyet hacminin diislk oimasi nedeniyle
llisikteki finansal tablolarda ézsermaye ydntemi kapsami disinda birakiimis ve taginan degerine, gerekli deger distkligu
karsilig yansttilarak, iligikteki finansal tablolarda igtirakler hesabinda yansitiimigtir. Deger distkligu karsiig ayrnimasi sonucu
Otomax'in taginan degeri sifir olmustur. Bu igtirakin 6zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla s6z konusu deger disiklGgu
karsiig ayirma yéntemi ile 6zsermaye yéntemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Ozsermaye ydntemine gdre muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Taginan tutar, alim tarihinden
sonra, igtirakin karlanndan ya da zararlanndan istirak eden sirketin istirak oranina gére artinlir veya azaltilr. Igtirakten saglanan
kar dagitimlan, istirakin degerini dstrtir. Ozsermayedeki degisikligin kar veya zarar disindaki 6zsermaye kalemlerinden
kaynaklanmasi halinde Sirket'in 6zsermayesinde de bu kalemlere iligkin gerekli dizeltmeler yapilir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6zsermaye ydntemine gére muhasebelegtirilen igtiraklerin listesi ve Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.$.’nin bu sirketlerdeki hisse oranlar agagidaki gibidir:

Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18
Borusan Oto 20,00

Onceki ddnemlerde dzsermaye ydntemine gére muhasebelestirdigi istiraklerinden olan Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding
A.S. ("Borusan Teknoloji”) 17 Aralik 2008 tarihli olaganisti genel kurul toplantisinda sermayesini 37.084.341 TL'den
48.654.341 TL'ye nakden artinimasi karan almigtir. Ancak, Sirket bu sermaye artigina istirak etmediginden sermaye artigi
oncesi %19,95 olan igtirak orani, sermaye artigi sonrasi %15,21’e digmus olup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6zsermaye
yéntemine gbre muhasebelegtirilen igtirakler listesinden ¢ikartilarak, satimaya hazr finansal varlik olarak siniflanmigtir.
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3. UYGULANAN DESERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI
Temsttd ve falz gellr

Hisse sened| yatinmianndan elde edllen temettd gelir, hissedardann temettd alma hakla dodiduju zaman kayda alinir.

Faiz geliri, kalan anapara bakivesi ile beklenen dmn boyunca iigili finansal varliktan ekde edilecek tahmini nakit giriglerini sz
konusu verigin kaytth deljerine Indirgeyen efaktif falz orani nispetinda ligll ddnemcie tahaklwuk ettirllr.

Dedjsr Arhg Fonian

Sirket'In Igtirekisrinden olan Borusan Oto'nun bllangosunda arsa ve binalar lle makinelar bafimsiz Lzmaniarca dedjerienip
rayi¢ dedere getirildikien sonra yansiilmighr. Sézkonusu baimsiz defjerlems iglerni arazi ve binalar igin 1998 wiinda
gercekiestinimistir ve Aralik 2004°ta ise arazi ve binann tekrar defjerlenmesinin yan sira makinalar icin de defjerlems yapiimigtr.
S0zkonusu varikiann dedierl defferlenmig tutara gbre dizeliimis ve ertelenmig vargl etkisl netlenerek dzsermayse kalemier
lgarisindekd venlden dedjereme fonunda muhasebelegtidimigtr.

Olugan defjer artiglan, ligll Igtirakin ézsermeyesine dahll edllerak “Defjer Artig Fonlan” hesabinda gbsterlimigtir. Yanlden
dedierienmig variildann gikiginda, bu varigja alt yenliden dederieme tutan biikmig kirara aktanlir, Aynea maddl duran vargin
yeniden dederer mis deder ile orjinal bedsli (zerinden hesaplanan amortismaniar arasindaki fark srtelenmis vengi etkisi
netienerek maddi duran variin kullanidigi her vl igin defjerlemne artis fonundan birikmis kériara aktanimaktadr. ligikteki
finansal tablolarda, Borusan Oto'nun yenlden deferlame fonu (zerinden dzsermayse ybmteml cergevesinde hesaplanan
Sirket's ait tutar Szkaynaklar alinda rmuhassbelegtirimigtr.

Yebanct Para Cinainden lalemier

Sirket yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiveleri kullarilan para birimine ¢envirirken iglemn tarihinde gecerli clan
ilgili kurian almaktadir. Yabanci para cinsinden olan iglemiarin kullanilan para bifimine ¢evriimesnden veya parasal
kalsmilerin lfade edimasinden dofjan kur farla gider va da gelirier ligll dbnemde gallr tabloguna “Ananseal Gallder/Glderier”
hesabinda yanstimaktadir.

lgidil Terahar

ligkill tarefiar, stiziegmeye dayall haldar, alle lligkds] veya benzer yollarla karsi tarafi dodrudan va da dolavli bir gekilde kontrol
adebilen veya dnemli dereceds etkileyebilen kuruluslan kapsar. lliskili taraflara ayre zamanda semmayedarlar, Sirket yonetimi,
Ydnetim kurulu Qyeleri ve (yelerin aileleri dahildir. ligkili tarafiar islemleri, bedel karsigy dilglindimeksizin, kaynakiann ve
yakOmiGiGkierin lligkill kuruluglar arasinda transfer edlimesinl Igermektedlr.

Finansal Olmavan Yabhnmianm Dedier DOsOkIOG0

Varikdenn tagidiklan defar Uzerinden paraya gevrlomeyeced| durumianda, varikiarde defjer dQslkiigh olp olmadiging bakir,
Variklann tagidiklan defer, paraya ¢evrilebllecek tutan agbiinda deder d0glkdgh kargilik glded gellr tablosunda yansitilir.
Paraya gevrilebilecek tutar, varlyin net sabg fivab ve kullanim defjerinden ylksek olanidir. Kullamim degeri, bir variin
kullarimindan ve ekonomlk dmri) sonunda satimasndan elde edlimesl Sngdriilen gelecekteld nakit akimlarmin gimdlkd
dedjerinl, net sahig fiyat Ise, satig hasilatindan satig mallyetier diglkitkten sonra kalan tutan yansimaktadir. Paraya
geavrilabilecek tutar, belidenebiliyorsa her bir ket igin, belifenamiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akarm sadlayan grup
igin tahmin edilir. Gegmis willarda aynlan defier disakil karghil artk gegerli dedilse va da daha digiik defjerde bir kargilic
aynimasi gerekiyorsa liglll tutar kaclar gerl ¢ekdlr ve bu tutar gellr tablosuna yansir.

Kurum Kazanci [Jzevinden Hesaplanan Vergiler

Vargl kargilifjl, ddnem kén veya zaran hesaplamasnda dikkete alinan carl ddnem ve ertelenmig vergl kergilikiannin tamarmidir.

Ertslenmig vergi, bilango yakimitlifld metodu dikkate alinarak aktif ve pasifierin finansal tablolarda yansrhlan dedjerleri ile
yasal vargl bazlan arasindakl geglol farkiann vergl etidsl dikkete alinarak yanstimakdadir.

Ertelenmig vergi alacafi ve yukiimliliga tom gegici farklar Czerinder hesaplanir,
Ertelenmis vergl varildan, indriebllr gecid farkiam ve kullanimarmes vergl zararannin ledde Indrisbimes! Igin yeter kirlam olugmasi

murmkiin géniniyorsa, tom gecici farklar ve kullanimarrig vergi zararan Gizerinden aynir. Her bilango déneminde Sirket,
ertelenmig vergi variikiann géizden gegimekde ve gelecelde indirlebilr oimas iktimali gz Snline alnarak muhaschalegtimeldedi.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2( 08 'TE rihi itibariyle
MALi TABLOLARA ILISKiIN DIPNOTLAR

(Birim - Tilrk ast (Not 2))

Istiraklerin 8zsermaye metodu ile muhasebelestirimesine iligkin, temettii gelifer digindaki gegici farklar tizerinden, s&z konusu
farklarin gergeklesme tarihinin kontrol edilebilir oilmamasi ve olugan gegici farklarin éngérulebilir bir gelecekte gergeklegebilir
olmasi ihtimalinin digiik olmasi nedeniyle ertelenmis vergi hesaplanmamigtir. Elde edilen temettt gelirlerine iligkin vergi orani
%0 oldugundan s8z konusu gelirler lizerinden ertelenmis vergi hesaplanmamigtir.

Ertelenmis vergi varliklannin ve ylkimlGlUklerinin hesaplanmasi, séz konusu varligin gergeklesecedi ve yUkimliGiigan yerine
getirilecegi dénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlar baz alinarak yapilrr.

Sirket, mevcut i$ kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile igten ayrilan veya istifa ve kdtl
davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle ylktmitddr.

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Sirket’in personel
hizmet slresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konulannda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz
alarak hesaplamig ve g¢aliganiarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yikimlUligi bugliinkil degeriyle bilangoda
gOstermistir. Hesaplanan tUm kazanglar ve kayiplar kar/zarar tablosuna yansitimigtir.

(b) Tarmmlanan Katk i
Slrket Sosyal Slgortalar Kurumu na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in, bu primleri ddedigi stirece
bagka yukimlUlugu kalmamaktadir. Bu primler ddendikleri dbnemde personel giderlerine yansitimaktadir.

lisikteki bilangolarda kidem tazminati karsiliklan, uzun vadeli borglar altinda ayn bir kalem olarak gésterilmistir.

Gallderin Muha

slestirimes!
Gelirler, faaliyetlerinden dolay Sirket'e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glivenilir olarak 6élgtlebilmesinin
mimkin oldugu durumda muhasebelegtirilir.

Sirket'in temettl gelirleri, Genel Kurul’a miiteakip, kér pay alma hakki dogdugu anda kazaniimig kabul edilir.

Sarta Bafjl Yikdmlildkler

Sarta bagdl yikiml(iCkler, kaynak aktarimini gerektiren durum y(ksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitimayp
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl gelirler ise finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek
oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Bllango Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; kéra iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylan kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun gekilde dizeltir.

Finansal varhklar

Finansal yatinmlar, gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gergedie uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gergegde uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar diiglidlikten sonra
kalan tutar Uzerinden muhasebelegtirilir. Yatnmilar, yatinm araglarnin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak
teslimati kosulunu tagiyan bir kontrata bagl olan iglem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikarilir.

Finansal varliklar “gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatinmlar”, “satimaya hazr finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.



oy |

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Torik Liras: (Not 2))

Etkin fatz vintem|

Etkin falz ydmeml, finansal varigin itfa edlimls malivet le dederienmesl ve liglll falz gslirinin ligkill oldugu déineme dagriimasi
yérternidir. Etkin faiz oram; finansal aracin beklersn émni boyurnsa veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varifin tam clarak net buginkl defjerine indirgeven
orandr.

Gergedie uygun defjer farka kfr veya zarara yansitilan finansal varlidar diginda sinflandinlan finansal varlikdar ile ilgili gelirer
atkin falz ydnteml kullanmak suretiyle hesaplanmakiadir.

Gerpede uynun dedier farla kir veva zarara vansiian finansal variikiar

Garcalje uygun dedjer farla gallr tablosuna yanstlan finansal variklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal variikdardir.
Blr finansal varik kisa vadede elden gikanimasi amachia edinlidigl zaman sbz konusu kategoride sinfiandiniir. Finansal Hske
karg: etkili bir korurma araci olarak beliderrmemis olan tirev Gininlerd tegkil sden bahse konu finansal varikar da gercage
uygun defjer farka kéir veya zarara yansrilan finansal variklar olarak sinflandinir. Bu kategoride yeralan varikiar, dbnen variidar
olarak sinflandininar.

Vadesing kadar elde hufulan finansal varhidar

Sirket'In vadesine kadar elde tutma olanagil ve niyetl oldufju, sablt veya balinenebllir bir éderme planina sahlp, sabl vadall
borglanma araglan, vadesine kadar elde tutulacak yatnmiar olarak sinflandinlr. Vadesine kadar elde tutulacak yatinrniar
etkin faiz yintermine gdre itfa edilmis maliyet badelindsn defjer digiikilji tutan dogilersk kayttlara alinr ve ikgili gelider etkin
falz ydnteml kullanimak suretlyie hesaplanir.

Satimaya hazir finansal varhkiar

Satimaya hazir inangal variikiar {2) vadesine kadar side tutulacak finansal varik oimayan veya (b) alim satim amag finansal
varik olmayan finansal variklardan olugmaktadir. Satiimaya haar finansal varlikdar keyttlara alindiktan sonra gvenlir bir geldide
dlgdlebiliyor oimasi koguluyla gergede uygun dedereryle deferenmekbedir. Gergade uygun defjer glvenilir bir gekilde
dicllemeyven ve aktif bir piyasas: olmayan menkul kiymetler maliyet defjerivie gisterimektedir. Satimaya haair finansal
varikiara lliskin kér veya zarariara ligll dbnemin gell tablosunda yer verlimektedir. Bu tr varliidarn makul defjerinde meydana
gelen dedigiklikler ézkaynak hesaplan icinde gésteriimektedir. llgili variéin elden gkanimas: veya deder ddgikiagn olmas:
durumunda ézkaynak hesaplanndaki tutar kfr / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satimaya haar finansal varlik
olarak sinflandinian dzkaynak araglanna ybnellk yetnmiardan kaynakianan ve gelir tablosunda muhassebelegtirien deder
digls kargilidan, sonraki dénemierde gelir tablosundan iptal edilermez. Satimaya hazr olarak sinflandnlan dzkaynak araglan
haricindse, defjer diiglkl¥jii zaran sonraki dinemde azalirsa ve azalg defjer digikidfil zarannin muhassbelsgtiimesi
sonrasinda meydana gelen bir olayia ligklendidietivorsa, dnceden muhasebelegtivien deder diglid(fl zaran gelr tablosunda
Iptal edliebilir,

Finansal verikdarda defar dlsOiddi0

Gercedje uygun defjer farka kir veya zarara yanstilan finansal variklar digindaki finansal varik veya finansal varlik gruplan,
her bilango tarhinde deder digtkligine ugradiklanna iigkin gdstengslerin bulunup bulunmadigina dair dederendirmeye tabi
tutulur. Finansal varlgyin ik muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve stz konusu
oleyin liglll finanzal varlik veya variik grubunun glvenllir bir bigimde tahmin aclliebllen gelecektisk] neldt akimian Gzerindekl
olumsuz setkisi sonucunda ilgili finansal varifjin deder digikilgine uradiyina iligkin tarafsz bir gdstangenin bulunmasi
durumunda defjer diiglikiiigji zaran olgur. itfa edilmig degjerinden gésterilen finansal varikar igin deger digikingi tutan
gelecekte bekienen tahminl nekdt akimiennin finansal varikin etkin falz orani (zerinden |skonto adllsrek hesaplanan buglinki
deder Be defter defje! arasindald farktrr.

Bir kargilik hesabinin kullanimas: yoluyla defter defjerinin azattid ticar alacakiar haricinds, biitin finansal varikiards, dagjer
diglkiAgh dodrudian liglll finansal varigin kaytth dederincen ddgilir. Ticed alacaiin tahsll edllsmemes! durumunda sdz
konusu tutar kargilik hesabirdan diigdlersk silinir. Kargilk hesabindaki dedigimler gelir tablosunda muhasebelsgtirilir.

Satimaya hazir $zikaynek araglan haricinde, dedier diistkilil zaran sonrakl dénemda azalirsa ve azalig defier dlsikiafi
zarannin muhassbelegtiiimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilerdirilebiliyorsa, Snceden rmuhasebelestirilen deger
disiikityii zaran, defsr diigikigindn iptal edilecedi taritte yatnmin deder diigiikiigi higbir zaman muhasabslegtiriimemis
oimasi durumunda ulagacaly itfa ediimig mellyet tutann agmeyacak sakiide gelir tablosunda Iptal edillr.
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Satilmaya hazir $zkaynak araglannin gergede uygun degerinde deger diglkligl sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan
6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakitl va nakit benze
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirmlardir.

1 Iukler

Sirket'in ﬁnansal yukamidlUkleri ve 6zkaynak araglan, s6zlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yOkUmIGIGgin ve ézkaynaga
dayall bir aracin tanimlanma esasina gére sinflandinlir. $irket'in 1m borglan dislldiikten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden sdzlesme dzkaynaga dayall finansal aragtir. Belirli finansal yukUmilllkler ve 6zkaynada dayall finansal araglar
i¢in uygulanan muhasebe politikalan agagida belirtimistir.

Finansal yikimlUltkler gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimiUlikler veya diger finansal
yUkUmillltkler olarak sinflandirilir.

Gergedie uygun deder fark kér veya zarara yansihilan finansal iGNkl

Gergege uygun deger farki kérr veya zarara yansitilan finansal yUkimiGlUKler, ger(;ege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama déneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergegde uygun degerlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelegtirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu

finansal yakimldlik igin édenen faiz tutanni da kapsar.

Dier finansal yokOmialOkler
Diger finansal yUkimilllUKler, finansal borglar dahil, baglangigta iglem maliyetlerinden anndinimis gergege uygun degerleriyle
muhasebelegtirilir.

Diger finansal yikimlUlukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani (izerinden hesaplanan faiz gideri ile birikte etkin faiz yéntemi
kullanilarak itfa edilmigs maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz ydntemi, finansal ylikdmIUligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitimasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrl boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir
zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yukimldligin net buginki
degerine indirgeyen orandir.

Hisse Basina Kazang

Hisse baslna kazanc, hlssedanara dagtiabilecek net dénem kannin vil igindeki hisselerin agirikii ortalama sayisina béllinmesiyle
hesaplanir. Dénem igerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artinmi yapiimasi halinde, hisse adedinin agirikii ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem bagi itibariyle de gegerli oldugu kabul edilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh YokomiGlakler ve Varliklar

I}y Karsiliklar

Kargiliklar ancak ve ancak bir igletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir ylikUmIGlGga (yasal ya da yapisal)
varsa ve bu ylkimlillik sebebiyle isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiiyi mevcutsa ve
gergeklegecek yOkimIllugin miktan glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki
deger kaybi dSnem kazandiginda, kargiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yUkimlGlige dzel riskleri) yansitan cari
piyasa tahminlerinin vergi &éncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto
metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan provizyondaki artig, faiz gideri olarak dikkate alinir.

i) Sarta Bagh Yikimidllkler ve Varhkiar

Sarta bagdh yikiml(itikler, kaynak aktarimini gerektiren durum ylksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitimayp
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek
oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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Muhasebe Politikalan, Muhassbs Tehminlsrinds Dafilsiklik ve Hatalar

Muhasebe polltlkalannda yapilan dnemi dedigklkier ve tesplt adllen Snemil muhasebe hatalan geriye dindk olarak uygulanir
ve dnceki dinern finansal tablolan yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnzea bir dénemae iligkin
ise, defjigikigin yapidiy cari dnemde, gelecek ddnemilere iligkin ise, hem dedigikidin yapild dénemde hem de gelecek
dbnemcie, llertys yinellk olarak uygulanir.

Nakit Ak Tablosu
Nakit ekam tebloaunda dBneme liakin nakit alamian, esas, veiinm ve finensman faelystierine dayal bir bicimde sinfiandiniarak reporiane.

Nakit akim tablosunda yer alan hazir defierler, kasa ve bankalarda bulunan nakit, gekler ve vadesi 3 ay veya daha az olan
menkul lkaymestiar Igermektedir.

Sermave ve Temettdler
Adi hisseler, Yzsermaye olarak sinflandiniir. Adi hisseler lizerinden dafiblan temettilier, temettll karannin alngky ddnemde
birkmig kéroan Indirlerek kaydedillr.

4.NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kasa 2.561 131
Banka

- vadesz mevduat 3073 3.203

- vadell mevduat 62.692.291 29.625.486

Likit Fon - 5.909

52.507.925 29.634.728

31 Aralik 2008 tarihl Hibarivle 166.058 TL tutannda vadell mevduat bulunmakta clup, vedell mevduetn afyiriki ortalama
falz orani willik %615,00'Ir. (31 Aralik 2007 tarhl Hibarivle 13.240.136 TL tutannda vadell mevduatin afjirikh ortalama falz
orani yillk %18,54't0r). 52.426.233 TL kargil{j tutannda vadeli déviz mevduahn efektif afirikli ortalama faiz oran ise willik
%5,26 (31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 16.385.350 TL kargh) vadeli ddviz mevduat - %5,48) olup vade tarhi arakly 2 Ocak-
30 Ocak 2009'dur. (31 Aralik 2007 vade tarihled aralgy 2 Ocak-28 Ocak 2008'dIn.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarhlerl hibartyle nakit ve nakit benzerien Igindeki para biimilerinin tutadan agadjida
belirtildigji gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
D&vliz Clnal Déviz Tutan TL. Tutan Déviz Tutan TL. Tutan.
ABD % 34.666.979 52,426,873 14.068.718 16.385.835
TL - 171.062 - 13.248.884
52.697.926 29.634.729

5. IUgKIL| TARAFLARLA ILGIL| BAKIVELER VE IBLEMLER
&) lligkdll Tarsfiara Borglar
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Borusan Holding A.S. 13.686 6.629
Borusan Otomotiv 11.694 -
Borusan Cto 539 -
Borusan Birlik Darigmanlik - B.533

25919 15.182




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tirk Lirasi (Not 2))

1 Ocak 2008 1 Ocak 2007
31 Aralilk 2008 3 Aralik 2007
Vade Farki Gelirleri
Borusan Mannesmann Boru 101.901 -
Borusan Otomotiv 61.575 17.632
Borusan Makina 33.328 75.922
Borusan Lojistik 19.647 -
Borgelik Celik San. ve Tic. A.S. 15.422 38.278
Borusan Holding A.$. 7.805 -
Borusan Teknoloji 3.797 -
Kerim Celik 2.115 11.674
Supsan - 42.940
Borusan Giig Sistemleri - 14.392
Borusan Paslanmaz - 8.323
Borusan Telekom - 7.914
245.590 217.075
1 Ocak 2008 1 Ocak 2007
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Damigmanlik Gideri
Borusan Holding A.S. 324.194 260.180
Borusan Birlik Danismanlik 86.178 72.721
410.372 332.901
1 Ocak 2008 1 Ocak 2007
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kira Gideri
Borusan Mannesmann Boru 2.011 1.815
Borusan Otomotiv 23.661 20.144
Borusan Holding 71.889 85.935
Borusan Birlik Danismaniik 407 410
97.968 108.304
1 Ocak 2008 1 Ocak 2007
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ust Dazey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Maas. prim ve benzeri Ucretler 840.022 779.382
Tastt arag giderleri 53.572 46.038
Cep telefonu giderleri 5.011 9.784
898.605 835.204
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6. TICARI BORGLAR
$irket'ln 31 Aralik 2008 ltharlyle 35.362 TL tutannda lasa vadsell ticar borglan bulunmektadir. (31 Aralik 2007 - 19.255 TL)

7. DIGER DONEN VARLIKLAR VE DIGER KISA VADEL] YOKUMLULOKLER
a) Difer Danen Varilklar

31 Aralikc 2008 31 Aralik 2007

Devreden KDV 621.517 275.635
Pegin Gdenen vergi ve fonkar 24,933 -
Pegin ddenen giderier 12.417 18.155
Diger - 146

858.867 203.930

b} Difer Kisa Vadeli Yildmiildider

31 Aralik 2008 3 Aralik 2007

Odenacek vergl ve fonlar 36.833 96.319
Persanels ve Yénetim Kurulu'na ddenecek termett igin aynlan largilik - 463.638
Diger 72 848

36.905 500.805

8. FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarhlerl ltibartyle Igtirakier ve satiimaya hazir finansal variiklann listesl ve Sirket'In bu
igtiraklerdeki dodrudan ve nihai hisse oranlan ile kontrol edilen hisse orartan asagidaki gibidir:

Borusan Yatnm ve Pazarlama Borusan Yabnm ve Pazariama

A.S.nin Dogruden Hisae Orani A5.nin Nihal Hisse Orani
31 Aralik 2008 31 Aralikk 2007 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
(%) (%) (%) (%)
Gellk
Borgellk 13,87 13,87 13,87 13,87
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,38
Distribatdri0k
Borusan Makina 19,50 18,50 19,50 18,50
Borusan Oto (™) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Ctomotiv () 26,00 26,00 26,18 26,18
Diger
Borusan Lojlstlk 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomex {**) 19,00 18,00 21,30 22,02
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Tekroloji (% 15,21 19,95 15,35 20,13
Borusan Manhelm 9,60 - 9,60 -

Bnrl.man Teknolojl'nin dzsermaya mnin 31 Aralik 2007 tarhl Iﬂhﬂiﬂe I1' olmasi dahylwla Sirkat'In finansal tablolanncda Borusan
Iq'nluj' an hBﬂﬂEl bir d£ buunrmrmktudr n Aralk n Borusan Telnolci Uzerindeld nihai ortakdk pey
%16,36 old ugﬂn ymemivle daljerlenen Iamk satllmaya hulr finansal varkklar sitna alinmegtr,

} Ozleymiak yéintarmivie dedorensn yetnmior
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31 Aralik 2007

Finansal Yatinmlar

Borgelik 23.699.429 - 7.072.995 - 30.772.424
BMBYH 4.956.877 - 1.479.360 - 6.436.237
Borusan Lojistik 1.443.191 - 430.715 - 1.873.906
Borusan Makine 4.201.282 - 1.253.856 - 5.455.138
Supsan 643.890 - 192.166 - 836.056
Borusan Manheim (¥) - 144,724 - - 144,724

Borusan Teknoloji - - - - -

34.944.669 144.724  10.429.092 = 45.518.485

() Sirket, 8 Ocak 2008 tarihli ydnetim kurulu karan ile Borusan Manheim Agik Artirma ve Arag Pazarlama ve Ticaret Ltd. girketine kurucu ortak
sifatyla 48.923 ABD$ sermaye koyarak ortak olmugtur. 28 Mart 200B tarihinde Borusan Manhelm sermaye artig karan aimig, Sirket sermaye artigina
46,775 ABD$ tutannda igtirak etmigtir. (Toplam katiim: 95.698 ABD$)

1 Ocak 2007 - 31 Aralik 2007

31 Aralik 2008

Finansal Yatinmlar

Borgelik 28.601.286 - (4.901.857) - 23.699.429
BMBYH 5.982.129 - (1.025.252) - 4.956.877
Borusan Lojistik 1.741.692 - (298.501) - 1.443.191
Borusan Makina 5.070.251 - (868.969) - 4.201.282
Supsan 777.069 - (133.179) - 643.890

42.172.427 - (7.227.758) - 34.944.669

Sirket'in finansal yatinmlan organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gérmedidi igin bir piyasa fiyati olmadigindan veya
rayi¢ dederi alternatif degerleme ydntemleriyle glvenilir bir sekilde belilenemediginden maliyet bedeli ile degerlenmistir.
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8, HZKAYNAK YONTEMIYLE DESERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2008 - 31 Aralk 2008

Ozsermays Yontemiyle DeJerlenen Yatnmiar
Borusan Oto 19.597.578 - (2.947.479) 5.848.820 - 22498919
Borusan Ctomotiv B8.508.704 - (0.644.262) 2.530.887 - 1.405.138
Otomex {4 - 646.507 - - {646.507) -

28.107.282 846.507 (12.591.731) 6.388.507 {646.507) 23.904.058

reet, Ctomeaxing 9 Ocak 2008 terhli Clafjanlstll Genel Kurnd Toplants'nda Tamaml Forw ile iigii learara. ol
..pa?nm Tamamlallqwa Fonu avansi nlamlk 427.600 AB& denmasine karar vermigtr. I;&dadf"aﬂzsen'rl':ylgl nin neg:é‘fw vsrrrmp
Kkonusy tutar degiar dUsOKIGH0 karghiy ayriarak slinmigtr.

Ozsermaye Yontemniyle DeJerlenen Yatnmiar

Borusen Oto 21.071.193 - 2.137.680 (3.611.305) - 19.597.578
Borusan Ctomativ 5,450,816 - 3.003.081  (934.183) - 8.500.704
Otomax - - - - - -
Borusan Teknaloji (%) - 1.000.270 - - [1.000.270) -

26.522.000  1.000.270 6.130.771 (4.545.488) [(1.000.270) 28.107.282

rkat 30 Nisan 2007 tarihinde aldiy Yonetim Kurulu karan Is Bol Taknolo)l Holding'in sermays Kati Borusan
I(:?oﬁmg 'in desomeyo toplaamm:na neglgrf (:Imoztgl swohaall‘yle cari M asg 822 LBD s?érm:;a artip be%n?cm g dipdikdigli karg?ﬂ?lawmqtr
Yukanda belirtilen "8zsermaye ydntemi etkiler®, stiz konusu igtiraklerin $zsermaye metodu ($zkeynaktan pay alma metodu}
kullarilarak Sirket finansal tablolanna dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin finansal tablko hesaplan
baznda knlmi agefiidald glbkdir:

Yansihldd) Hesap 31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Yanlcen Defjeriems Fonu (445.384) (384.708)
Kur Cavriminden Kaynakianan Yedekler {1.806.014) 1.811.280
Ozsermaye Yontemine Gre Muhassbelegtiilen
istirakisrden Safjlanan Temethiilerin Geri Gekilmesi {8.643.898) {4.618.780)
Net Dénam {ZaranyKan ve Birlkmlg Karar (596.635) 9.332.866

Toplam Ozsermaye Yontemi Etkisi {12.591.731) 6.130.771




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
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Borusan Oto ve Borusan Otomotiv'in 31 Aralik 2008 finansal tablolan tizerinden 6zsermaye metodu uygulanarak,
6zsermayelerinden Borusan Yatinm'in nihai ortaklik payl dahilinde pay alinmak suretiyle finansal tablolara yansitiimigtir.
Bu uygulamayla 2007 yili kArindan 2008 yili iginde tahsil edilen temettl gelirleri 31 Aralik 2008 finansal tablolarinda kayda
alinmig olmaktadir. Milkerrer etkiyi engellemek igin, 31 Aralik 2008 finansal tablolannda SPK’nin 6zsermaye metodu
uygulamasi dahilinde temett( gelirleri tekrar dikkate alinmayarak, 6zsermaye uygulamasi Borusan Oto ve Borusan
Otomotiv'in kér dagitimi sonrasi 6zsermaye degeri Uzerinden yapilmigtir.

Sirket, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in intifa senedi sahiplerine 6deyecedi temett
diglldikten sonraki kérlanndan nihai ortaklik pay! dahilinde elde edecegi geliri finansal tablolarina yansitmigtir.

Ozsermaye ydntemine gdre muhasebelestirilen igtiraklerin toplam aktif, yikiml{ilik, 6zsermaye, net satiglar ve net dénem
kén (zaran) agagidaki gibidir:

31 Aralik 2008
Borusan Borusan
Oto Otomotiv
Aktifler 232.478.717 326.252.716
YUkUmlGltkler 119.984.138 321.300.037
Ozsermaye 112.494.579 4.952.681
Net Satiglar 334.118.556 522,362.991
Net Dénem Zaran (2.293.634) (2.012.297)
31 Aralik 2007
Borusan Borusan
Oto Otomotiv
Aktifler 194.528.414 173.287.835
YUkUmiltkler 95.202.882 136.660.678
Ozsermaye 99.325.532 36.627.157
Net Satiglar 392.134.731 675.836.884
Net Dénem Kan 4.517.422 36.903.198

Sirket’in 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle sirasiyla %21,30 ve %22,02 hissesine sahip bulundugu Otomax,
toplam aktif, hasilat, bilango digl yikUmlditkler vb. finansal tablo blyiikiikleri bakimindan kiguk olmasi ve faaliyet hacminin
dUsUk olmasi nedeniyle iligikteki finansal tablolarda 6zsermaye yéntemi kapsami disinda birakimig ve taginan degerine,
gerekli deger diigliklGgi kargiid yansitilarak, iligikteki finansal tablolarda igtirakler hesabinda yanstitilmigtir. Deger diistkIGgU
karsiigr aynimasi sonucu Otomax’in taginan degeri sifir olmugtur. Bu igtirakin ézsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla séz
konusu deger disUkIigU kargiidl ayirma ydntemi ile ézsermaye ydntemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.
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10. MADD DURAN VARLIKLAR
31 Aralk 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihlerinde sona eren hesap ddnemil Iginde maddl duran varlik ve liglll birkmig
amortismanlara iligkin harekst tabkssu agafidaki gibidir:

Demirbaglar 30.965 9.242 - - 40.207
30.865 p.242 . - 40.207

Birikmig amortisman
Demirbaglar (22.967) {8.859) (7.478) - (37.299)
(22.967) (6.854) (7.478) S {37.259)
Net defter degjer] 7.998 2.388 {7.478) - 2.908

Demiroagler 36.506 {8.272) 841 - 30.965
36,508 6.272) 641 30.865

Birkmis amortlsman
Demirbaglar (20.982) 3.585 (5.580) - (22.867)
(20.982) 3.585 {5.580) (22.967)
Net defter degieri 15.614 {2.877) (4.939) = 7.998

Madki duran varlikdar 3-5 vl strsli faydal dmider (eerinden amortismana tabi tutulmugtur.

11. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR

Kidem Tezminah Kargiil

Yarariikteki is Kanunu hitkiimier uyannca, caligantardan kidem tazrninatina hak kazanacak gekilde is szlesmesi sona
eraniere, hak kazandiklan yasal ladem tezminatannin ddenmesi yUkOmIQI0 vardir. Aynca, halen ylinirQkte bulunan 508
saylll Sosyal Slgortalar Kanunu'nun £ Mart 1981 tarh, 2422 sayill ve 25 Ajustos 1999 tarlh, 4447 sayil yasslar lle dedjiglk
60"Ine1 madidesi hakmua geradincs kdern tazminatn alarak igten aynima hakda kazananlara da yasal kadern tazminatianm
tdeme ylkdmIGOFA bulunmakdadir. Emeklilik dncesi hizmet gartlanyla ilgili bazi gegis kargilklan, igili kanunun 23 Mays
2002 tarihinde dajligtifimesl! lle Kanun'dan gikanimigtr.

31 Aralk 2008 tarihi itibariyle Gdenecek kidem tazminatl, aylk 2.173,18 TL {2007: 2.030,19 TL) tavanina tabidir.

Kidern tazminah yakamiGiOdi yasal olarak herhangl bir fonlamaya tabl dedlidir. Kidem tazminat) kargihigy, Slriest’ln,
galiganlann emekli oimasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikimidlak tutannin bugiinkil dederinin tahmin edimesi
yoluyla hesaplanmaldadir. UMS 18 {("Galiganiara Safjlanan Faydalar”), sirketin ylkimi{iiiderinin, tarimianmig fayda planlan
kapsaminda skileryal dederieme ybntemlerl kullanilarak geligtidimesinl dngdrir. Bu dogrultuda, toplam yilkimKildklern
hesaplanmasinda kullanilan akiGeryal varsayimlar agagicia belirtilrmigtir,
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Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yikimlUlik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda kargiliklar, gelecege iligkin, ¢aliganlann emekliliinden kaynaklanacak
muhtemel yUkamIGliganiin buglnkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. ligili bilango tarihlerindeki kargiliklar, yillik %5,4
enflasyon ve %12 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %6,26 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanimak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2007: %5,71). istegie bagli isten ayrimalar neticesinde ddenmeyip, Sirket’e kalacak olan
kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmigtir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup,
Sirket’in kidem tazminati karsiidinin hesaplanmasinda 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olan 2.260,05 TL tavan tutan
dikkate alinmigtir.

31 Aralik 2008 - 31 Aralik 2007 tarihleri arasinda kidem tazminati kargiiginin hareketi agagida sunulmugtur:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

1 Ocak bakiyesi 37.625 37.454
Hizmet maliyeti 5.024 6.923
Faiz maliyeti 2.355 2.139
Cikiglar (8.422) (8.891)
31 Aralik 2008 bakiyesi 36.582 37.625

12. OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle her biri 0,001 TL nominal degerde 28.125.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle Sirket'in 6denmig sermayesi A (toplam hisselerin %20'si) ve B grubu (toplam hisselerin %80'i) hisselerden
olusmaktadir. Ayrica, Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gére sahip olduklan imtiyazlar agagidaki
gibidir :

- Yénetim kurulu tyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetgi varsa, o yasal denetgi; eger (¢ denetgi varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklann
gbsterecedi adaylar arasindan segilir.

- Genel kurul kararlan A grubu hisse senedine sahip ortaklarn %70'i tarafindan onaylanmalidir.

Hisse Sened| lhrag Primieri / De@er Artis Fonlan

Hisse senedi ihrag primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlanyla satimasi sonucu elde edilen nakit giriglerini ifade eder. Bu
primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle 675.000 TL tutarinda
hisse senedi ihrag primleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 8.077.957 TL tutanndaki deg@er artig fonlar, 6zsermaye ydntemi gergevesinde Borusan
Oto’'nun maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olugan fonun Sirket'e ait tutarinin muhasebelegtirimesinden
kaynaklanmaktadir (31 Aralikk 2007 - 8.523.341 TL).

Ké&rdan Aynian Kisitianmig Yedekier

Birinci tertip yedek akge, toplami 6denmig sermayenin %20'sine ulagana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5'i
oraninda aynimaktadir. ikinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gegen temettl dagitimlarinin toplami (izerinden %10 olarak
ayrilir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Blrim - TOrk Lirast (Not 2))

Kér Daiiremi

Sermays Plyasasi Kurulu'nun 8 Ocak 2008 tarihil Karan geregince 2008 wili fasllyetlerinden elde edllen kéHann dagiim
esaslan ile ilgil olarak paytan borsada iglermn géren anonim ortaklikiar igin, asgari kar dafitim orari % 20 (31 Aralik 2007:
%20) olarak uygulanacaktr. Stz konuau Kurul Karan ve SPK'nin halka agik girketlerin kér dafitim esasliann dizenledil
Serl:lV, No: 27 sayll “Sermnaye Plyasasi Kanunu'na Tabl Olan Halka Agik Ananim Ortaklikiann Temettl ve Temettl Avansi
Dagtiminda Uyacaklan Esaslar Haklanda Tebligi'ne gére bu dadhbmin girketlerin gensl kurullannda alacaklan karara baijh
olarak nakit va da temettlinlin sermayeye elkdenmesi suretivle ihrag edilecek paylann bedelsiz olarak ortaklara dafjtimas:
ya da belll oranda naklt, belll oranda bedelstz pay dagrtimasi suretiyla gergeldegtifleblimesine; belirlenecek birncl temettl
tutannin meveut ddenmig/gikanimig sermayelerinin % 5'inden az olmasi durumurda, stz konusu tutann dagitimadan
ortakilk biinyesinde birakilabilmesine imkan verimis ancak bir dnceki déneme iligkin termettl dadimin gergekiestirmeden
sermaye artinmi yapan va bu nedenle paylan "eskd" va "yenl" geldnde symlan anonim ortakiikierdan, 2008 il faalivetler
sonucunda elde ettikleri dénem kinndan temettl daftacaklann, hesaplayacalkdan birinci temetiiyl nakden dagimalan
zorunlulugu getirilmistir,

Bunun yaninda séz konusu Kurul Karan lle konsolide finansal tablo diizenlerme yOkimI{ldg3d bulunan Islstmelerce
dagrtilabilir kénn hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan I4r iginde gorinen; bafjl ortakdik, is ortakikian ve
igtiralderden ana ortaklifin kensolide finansal tablolanna intikal eden, ancak genel kurullannca kér dafrmim karan alinmamig
olanlann kar tutariannin dikkete alinmamasi va bu tutadar hakkinda finansal tablo dipnotiannda agiklama yapilarak,
bafimsiz denetim raporunda ayn bir agklama paragrafirda bilgi verilimesi yonindeki uygulamarnin iptal edilmesine;
girketierin yasal kayiiannda bulunan kaynaklanndan karglanabildifi siirece, dafitacakian kér tutanm Seri:X| No:29 Teblifi
cerpevesinde haarayip kemuya llen edecekdar inansal tablolannda yer alan net dénem kérann dikkate alarak
hesaplamalanna imkan tarinmasina karar verilmigtir.

Bu kapsamda SPK ciizenlemelerine gdre bulunan net daftilabllir kér (zerinden SPK'nin asgar kér dafmim zorunlukiguna
ligkin diizenlermelerl uyannca hesaplanan kir dadmrm tutannin; tamaminin yasal kayitlarda yer alan daditiabllr kérdan
kargilanabilmesi durumunda bu tutann tamami, karglanmamas durumunda ise yasal kayilanda yer alan net dafjrilabilir
léinn tamarmi dagiilacaktr.

Kér Dafismina Konu Edilebilecak Kaynakiar

Sirket'in bilango tarihi itibariyle yasal kaytiannda bulunan gegmis yil zararkannin diglimesinden sonra kalan dénemn kén
18.870.632 TL (31 Aralik 2007: 2.581.115 T} ve kar dagitimina konu edlebllecek dijer kaynekiann toplam tutan
26.510.060 TL'dir. {31 Arahk 2007: 18.260.353TL}

ymis Yiliar Kér Zararian
SPK, Seri X, No:29 Teblii uyannca olajanistl yedekder kaleminin gegmis villar kir zararlan igerisinde sunulmas:
gerektifini agiklarmigtr.

31 Aralk 2008 ve 31 Aralik 2007 tarhled fibartyle Slrket'In yasal kaytiannda yansiiti dzsarmaye hesaplan agagida
surulmugtur

31 Aralik 2008
Istirakier yeniden dederleme deger artig fonu 7.329.976 7.329.976
Olaganisth yedekier 30.948.322 23.888.615
Yasal yedekier 1.878.190 1.472.420
Macidl duran varlik yenlden defjerieme dedjar artig fonu 23.976.034 23.976.034
Ozel fonlar 4.555.421 4.555.421
60.687.943 61.032.466

Bilangoda yer alan 43.723.747 TL tutanndaki gegmis il kir/zararannin tamami, olajan(istii yedekderden olugmaktadir.
(31 Aralik 2007 - 33.134.735 TL)
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13. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle herhangi bir teminat mektubu bulunmamaktadr. (31 Aralikk 2007-205.000 TL)

14, BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

30 Ocak 2009 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Borusan Manheim Agik Artirma ve Arag Pazarlama ve Ticaret Limited

Sirketi’nin 889.000 TL’lik sermaye artinmina 84.455 TL ile istirak edilmesine karar verilmigtir.

15. DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket’in 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle durdurulan faaliyetleri

bulunmamaktadir.

16. TEMETTU GELIRLERI

1 Ocak 2008 1 Ocak 2007

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Borusan Makine 5.444.199 3.836.104
Borusan Lojistik 1.077.017 1.180.354
BMBYH 1.753.504 2.167.602
Borgelik 1.696.175 -
Supsan - 61.788
9.970.895 7.245.848

17. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KAR ZARARLARINDAK| PAYLAR

1 Ocak 2008

31 Aralik 2008

1 Ocak 2007
31 Aralik 2007

Borusan Otomotiv (583.292) 8.333.590
Borusan Oto (458.727) 604.671
(1.042.019) 8.938.261

18. GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak 2008 1 Ocak 2007

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Personel giderleri 1.104.450 1.604.506
Danigmanlik. denetim ve hukuk danigmanligr giderleri 579.937 460.287
Halkla iligkiler ve reklam giderleri 470.331 320.082
Bagig yardimlar 208.680 169.025
Kira giderleri 113.584 121.212
Bakim onarim giderleri - -
Amortisman giderleri 6.415 6.233
Diger 174.369 162.157
2.657.766 2.843.502
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Parsonel Glderier
1 Ocak 2008 1 Ocak 2007
3 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Ucret, maaglar ve diyer personel giderien 1.020.342 1.001.604
Personel ve Yonetim Kurulu'na Gdenecek termettl igin aynlan kargihk - 517.856
55K igveren pay 76.279 75.084
Kidem tazminatian 7.829 9.062
1.104.450 1.804.506

19. DIGER FAALIYET GIDERLERI

1 Ocak 2008 1 Ocak 2007

3 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Istirak deder diiglid0g0 karsili () {554.724) (1.117.242)
Dijer giderler {19.592) 42)
{574.218) (1.117.284}

(") Sirket, 9 Ocsk 2008 tarhinda akdg Yinetim Kuruiu karan I Otomex’s 427.500 ABDS sermaye tamarmiama fonu avans| olarak Sdamistir. Bu tumr
iin doffer dlgllila kargiif eynimiglr,

20. FINANSAL GELIRLER / GIDERLER

1 Ocak 2008 1 Ocak 2007

31 Aralik 2008 81 Aralik 2007
Finansal Qelirer
Falz gelirer 2.681.471 2.016.341
Banka kornisyon gelifer 151.872 114.248
Vade farka geliri 245.580 217.075
Menkul kiymetlerden elde edllien falz gelider 3.504 108.631
Cevrim Idn - 836.588
Toplam Finansal Qellder 3.082437 3.293.281
Finansal Giderier
Cevrim zaran (2.273.758) -
Eurobond deder distikligad zaran (195) -
Menkul kiymet satig zaran - {80.710)
Banka komisyon gideri {4.074) {23.204)
Toplam Finansal Giderler (2.278.027) {84.004)

21. VERGI| VARLIK VE YOKUMLOLOKLER| (ERTELENMIS VARLIK VE YOKUMLOLOKLER DAHIL)

31 Aralik 2008 31 Arahk 2007
Cari vergi yllkimiilGgii:
Cari kurumiar vengisi karsiligi 130.524 -
Eksl: Pegin ddenen vergl ve fonlar - -

130.524 o
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31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Cari vergi gideri 111.994 -
Ertelenmis vergi gideri 89.472 -
Toplam vergi gideri 201.465 -

Sirket, Tirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler {varsa gegmig yil zararlan ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatinm indirimleri) diigUldUkten sonra kalan matrah (izerinden hesaplanmaktadir.

2008 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20°dir (2007: %20).

Turkiye'de gegici vergi Uger aylk dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 yill kurum
kazanglarnin gegici vergi dénemleri itibariyle vergilendirimesi agamasinda, kurum kazanglan tzerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %20'dir (2007: %20). 1 Ocak 2007 tarihinden sonraki gegici vergi dénemlerinde %30 oranina
gbre hesaplanan ve tahsil edilen gegici verginin anilan dénemler igin %20 oranina gére hesaplanan tutan asan kismi,
izleyen ddnemler igin hesaplanan gegici vergiden mahsup edilir.

Zararlar, gelecek yillarda olugacak vergilendirilebilir kdrdan dtgtimek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak, olugan
zararlar geriye dénlk olarak, 6nceki yillarda olugan kérlardan diistlemez.

Tlrkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosedirll bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem
kapanigini izleyen dérdincl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kér pay elde eden ve bu kar paylarni kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam milkellef kurumlara ve yabanci girketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitianlar hari¢ olmak (zere, kér paylari
Uizerinden aynca gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajl, 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayill Kanun’un 15. maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden
gegerli olmak Uzere %15 olarak belilenmigtir. Ancak, yeni Bakanlar Kurulu Karari ile degistirilinceye kadar %10 orani
uygulanmigtir. Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu karan ile 23 Temmuz 2006 tarihinden
itbbaren Gelir Vergisi Stopaji'nin %10’dan %15’e ¢ikartimasina karar verilmigtir. Dagitimayip sermayeye ilave edilen kar
paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir.

2003 yil ve dnceki dénemlerde, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik
olarak yeniden degerlemeye tabi tutulmalan haricinde; vergiye esas ddénem kan enflasyona gére diizeltiimig tutarlan
Uzerinden hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5024 sayili Kanun,
Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek dénemlerde gegerli olacak gsekilde; enflasyon oraninin
kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli gartlarnn olugsmamasi sebebiyle
Sirket, 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolanni VUK'un enflasyon muhasebesi ile ilgili hiiktimleri gergevesinde diizeltmemis
ve cari dénem vergi matrahini bu finansal tablolar Uzerinden hesaplamigtir.
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31 Aralk 2008 ve 2007 tarihlerl tibartvle carl dbnem vergl glderinin aneallzl agaidakl gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Yasal mali tablolarda yansrilan kér 18.870.832 2581115
Verglden muaf kir {baglica termettl gell) (9.442.584) (7.742.058)
Kanunen kabul edilmeyen giderer 231.239 181.283
Diger Indirimisr (29.69¢) -
Mahsup edliecek gegmis il zararan (8.842.492) -
Tirk vergi mevzuating gére kurumlar vergisi matrah T87.086 {4.969.660)
Hesaplanan Gegici Vergi 157.419 -
Mehsup edliecek tevidfat tutan {26.8935) -
Danem K&n Vergi YokOmlalGHa 130.524

Yabanci para ¢evrim fark {18.530) -
Gellr tablosunda yansrhlan tutar 111.994 -
Ertalenmig Vergi:

31 Aralk 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri tibarivle, ertelenmis vergive konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlkan
lalllaritarak hesaplanan ertelenmis vergl varigy (xdkimidicdyi} dageim agaliidadr ;

Kimalstif Geglal Farkiar Ertelenmip Vergl
Varh§u/Y ikimiaiogo
31 Aralk 2008 81 Aralk 2007 51 Amlk2008 31 Aralik 2007
Finansal yatinmiar (555.268) 212012 {111.054) 42,402
Kidemn tazmninah kargihi 36.582 37.625 7.316 7.525
Tagmnan vergi zaran - 8.842.492 - 1.768.498
Personele drenecek temettd kergilti - 463.638 - 92.728

Mali tablolannda taginan tutar ve vergi
mevzuatina gira rapor edimig sabit kyrmet

tutarien arasindakl farkdar {2.691) - {538y -
Ertelanmis vergl variguiydkOmiditg (521.377) 9.555.767 {104.276) 1.911.153
Eksi : Ertelenmig vergi varii icin aynlan kargilk (4 - {1.911.153)
Nst artslanmig vergl yGkimidIngn (104.276) -

{9 Sirkat, 31 Aralk 2007 tarihier! libariyla hesaplanan aertalenmig vergl varkginn dngiriiebll bir tarihta gargaikdagmeyecedl varsaymya ertalenmmig
wergi varldil igin kargilik sormrsgstr,
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Kullaniimamig ge¢mis yil zararlannin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

2008 yilinda sona erecek - 525.352
2008 yilinda sona erecek - 1.407.528
2010 yilinda sona erecek - 337.066
2011 yiinda sona erecek - 1.602.888
2012 yiinda sona erecek - 4.969.658

= 8.842.492

Ertelenmis vergi yikUmIUlGgunin hareketi agagidaki gibidir :

1 Ocak 2008 1.0cak 2007
31 Aralik 2008 a1 Aralik 2007

1 Ocak itibariyle agilig bakiyesi - -

Ertelenmis vergi gideri (89.472) -
Yabanci para gevrim zaran (14.803) -
31 Aralik 2008 itibariyle bakiye (104.275) -

Ddnem vergi giderinin dénem kérn ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2008 1 Ocak 2007
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Vergi kargihiginin mutabakat::

Faaliyetlerden elde edilen vergi éncesi kar 6.510.271 15.442.055
Gelir vergisi orani %20 (2007: %20) (1.302.054) (3.088.411)
Vergi etkisi:
- Vergiye tabi olmayan gelirler 1.894.457 1.548.412
- Kanunen kabul edimeyen giderler (46.248) (38.257)
- Ertelenmig vergi varligi olarak

muhasebelestiriimeyen kullaniimamig vergi zararlar - 1.768.498
- Yapilan diizeltmeler ve gevrim etkisi (747.621) (190.242)
Gelir tablosundaki vergi kargilig gideri (201.466) =

22. HISSE BASINA KAR
Hisse bagina kar cari yil net kannin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirikl ortalamasina bélinmesiyle bulunur.

Tlrkiye'de sirketler birikmig karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini artirabilir
ve bu sermaye artigl sebebiyle ortaklara paylan nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse bagina kr hesaplanirken
bedelsiz hisseler temettli olarak dagrtilan hisseler olarak kabul edilmigtir. Dagitildiklan anda girket sermayesine eklenen
temettller de ayni sekilde temettll olarak daditilan hisseler olarak kabul edilmigtir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi
hesaplanirken bu tir hisselerin tim yil boyunca dolagimda oldugu kabul edilmigtir.

Bunlar diginda rapor tarihi itibariyle ve finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikarimasi digtntlen adi
hisseleri ilgilendiren bir iglem olmamigtir.
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23. MAL| TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MAL! TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMAS| GEREXL] OLAN DIGER HUSUSLAR

{a} Ssrmaye riak ydnetiml

Sirket, sermays yonstiminde, bir yandan faaliyetlerinin streklilijini saflamaya ¢aligirken, diljer yandan da borg ve dzkaynak
dengesinl en verimll gokiide kullanarak kéinm arirmey! hedeflemaldedir.

Sirket'in sermays yapis1 Not 12'de agiklanan gilkanimig sermaye, hisse senedi ihrag prirmier, deder arbg fonlan, yedeklar ve
gegmis yillar kér zararianni igeren Hzkaynak kalemlerinden clusmaktadir.

Siret'in semmaye rmaliyeti ile birikte her bir sermaye sirda iligkilendirilen riskler st yonetim tarafindan degerendiriir.

Slrket'In genal stratallsl 10 Afustos 2006 tarihinde yeyinlanan finensal risk ybnetiml uygulame esaslan cergevesinde
yonetiimaktedir,

(b) Onemil muhasabe poltikaian
Slret’In finansal aragiana ligll Snemll muhassbe polttikalan 3 numaral “Uygulanan Dedjerems liksler / Muhassbe
Politikalan™ notunda agklanmaktadir,

{c) Finansal aragler kategoriler

Finansal varikiar
Nakit ve nakit benzereri dahil gergede uyoun deder farka

kér veya zarara yansrhlan ticari amagia elde tutulan yatnmiar 52.597.925 29.834.729
Satimaya hezr inensal varikiar 45.518.485 34.944.669
Finansal yikimliilokier
ligkill tarefiara borglar 25919 15.162
Ticad borglar 9.443 4,083

{d) Finansal risk yinstimindeld hedsfier

Slrket'In hazine bdlima; girketin manuz keldi) finansal Hakdn tesplt edlimesl, digllimes] ve proaktlf balag agisi lle
yanetimesindsn sorurmludur. Bunun igin yerli ve yabanc finansal piyasalara erigimin diizenli bir gekilde sajlanmasindan ve
Sirket'in faaliyetier ile ilgili man.z kalnan finansal riskderin sevivesine ve bilylikid§lne gire analizini gosteren Girket ici
hazirtanan risk raporian vasitasiyla gizlemlenmesinden ve yinetimesinden sorumiudur. Sz konusu bu Hekier; plyasa riskl
{ddviz kuru riski, gergede uygun faiz orar riski ve fivat riskini de igerir), likidite riski ile nakit alam faiz oran riskini kapsar.

Slrieat risiderinl, Imitier Yénetim Kurulu tarefindan belrenen VaR {Riske Manz Defier} sisteml dahllinde ve ytnetim
tarafindan onaylanmig politikalar yoluyla ySnetmektedir. Bu pallilkalar déviz kuru Hskl, fatz orani Hskl, tlrev Orin nhtelidinde
olan veya olmayan finansal araglann kullanimi ve likidite Tazlas ile ikgli yatinmlar konusunda yazil kurallan belirtir, Politikalara
va rigk limtierine uyurn Sirket Hazine BAIGmMU tarafindan glinilik olarak zenir. Atl likidie ynetim kurul tarafindan
bellHenmig limiter dahlinde alternatif getirierden faydalanmak amagh finansal araglar kullaniiarak degjeriendrillr.

Sirket’in hazine ballim{, karglasiabilecek risklen azaltmak igin riskleri ve uygulanan politikalan takip eden Sirket'in
yonetimine ayilk, ydnetim kurubuna Ise (g aylik blidiimierde bulunmaktadir.
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(e) Piyasa riskl

Sirket, déviz kurundaki (f maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (g maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri yénetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek
amaciyla Sirket vadeli déviz islem sdzlegsmeleri ve opsiyon gibi gesitli tlrev niteliginde olan finansal araglan kullanmaktadr.

Sirket dlizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlan altinda bir yatinm sonucu meydana gelebilecek en
bilylk zararin, belirli bir gliven aralidi kabull ile tahmin edilmesi yéntemi olan VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapilmaktadir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigy piyasa riskinde ya da kargilagilan riskleri ele alig ydnteminde tanmlanmig politikalar
kullaniimaktadir. Risk Yonetimi girketin fonksiyonel para birimi bazinda ABD$ olarak yapilmaktadir. Yénetimin proaktif ve
etkin bir diizeyde yapilabilmesi igin risk raporlan aylik olarak takip edimektedir.

Sirket’in finansal alacad bulunmadigindan kredi riskine; degisken faize dayal finansal varlik veya ylkimIGlGigt olmadig igin
de faiz orani riskine maruz degildir. Bu anlamda hassasiyet yaratabilecek tek risk, kur riski olarak ortaya gkmaktadir.

(f) Kur rigki yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman
anlagmalannin nakit akiglannin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptidi vadeli déviz iglem sézlegmeleri ile
kontrol altina almaktadir.

Sirketin fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
yuksek getirili enstriimanlardan faydalanmak i¢in agilan pozisyonlar ve sirketin temettll 5deme ve tahsilatlan ile girket kur
riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yUkimiUliklerin netlegtiriimesi yolu ile dogal yéntemiler ile
kontrol etmenin yani sira vadeli kur iglemleri ve opsiyonlar ile ySnetmektedir. 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri
itibariyle vadeli déviz iglemi veya opsiyon sdzlegsmesi bulunmamaktadir.
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Sirket’In yabanc para cinsinden parasal variklannin va parasal yikimiiGkisrin yabanc para dafiim agagdida verlimistin
Déviz Pozisyon Tablosu:

31 Aralik 2008

1. Ticar Alacak - -
2a_ Paraszal Finansal Variklar 171.052 171.062
2b. Parasal Cimayan Finansal Varilkdar - -
3. Diger 646.450 646.450
4. DONEN VARLIKLAR 817.502 817.502

5. Ticar Alacakiar - -
Ga. Parasal Finansal Variikiar - -
6. Parasal Oimeyan Finansal Varikiar - -
7. Diger - -

8. DURAN VARLIKLAR - -

9. TOPLAM VARLIKLAR 817.502 817.502
10. Ticad Borglar 35.362 35.362
11. Finangal Ylkimidlakler - -
12a Parasal Olan Difer YUkimi{Kkiar 167.430 167.430
12b. Parasal Cimayan Digjer YakimiQliker - -
13. KIZA VADEL| YOKOMLOLOKLER 202.792 202.792
14, Ticari Borglar - -

15. Finansal Ylkomidllkler - -
168a. Parasal Olan Difjer YOkimiGKikler - -
16b. Parasal Cimayan Difjer YakUmiQlikler 140.858 140.858

17. UZUN VADEL] YOKUMLOLUKLER 140.858 140.858
18, TOPLAM YUKUMLOLUKLER 343,850 343,850

19, Bllango digi trev araclenn net varlik /

yukiimlilik pozisyonu {19a-19b) - -
19a. Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden - -
tarev GrGnlerin tutan

18b. Pasif karakteri bilango digi déviz cinsinden - -
‘tarew Uronlerin tutan

20. Net yabana: para variik yOkiimiGigk pozlsyonu 473.852 473.852
21. Parasal kalemler net yabanci para varik / yUkOmidiCik {31.740) {31.740)
pazisyonu (1+2a+5+8a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déwiz hedge'i igin kullanilan finansal aragiann toplam gergade uygun daderi - -
23. Déwiz varliklann hedge adllen kisminin tutan - -
24, Déviz yikimldlikderin hedge edilen lasrminin tutan - -
25. Ihragat - -
28, lthelat - -




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tdirk Lirast (Not 2))

Déviz Pozisyon Tablosu:

31 Aralik 2007
Déviz Pozisyonu
TL Karsihign L
1. Ticari Alacak - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 13.248.894 13.248.894
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 275.775 275.775
4. DONEN VARLIKLAR 13.524.669 13.524.669

5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -

7. Diger 26.153 26.153
8. DURAN VARLIKLAR 26.153 26.153
9. TOPLAM VARLIKLAR 13.550.822 13.5650.822
10. Ticari Borglar 19.255 19.255
11. Finansal YukimlGlikler - -

12a. Parasal Olan Diger YUkimldiGikler 500.805 500.805

12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlGlUKkler - -

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 520.060 520.060

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YukdmlGlikler - -
16a. Parasal Olan Diger YUkimlditikler - -

16b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlGlUkler 37.625 37.625
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 37.625 37.625
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 557.685 557.685

19. Bilango digi tlirev araglarin net varlik / - -
yUkdmlllik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango digi ddviz cinsinden - -
tlrev Urlnlerin tutan

19b. Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden - -
tirev UrUnlerin tutan

20. Net yabanci para varlik yukiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 12.993.137 12.993.137
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yUkimiGl(k 12.728.834 12.728.834
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri - -
23. Déviz varliklanin hedge edilen kisminin tutan - -
24, Déviz yukUmltltiklerin hedge edilen kisminin tutan - -
25, Ihracat - -
26. ithalat - -




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S$.
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle
EK FINANSAL TABLOLAR

(Birim - TOrk Liras: (Not 2))

Kur risidne duyartiic
Siriest, dzellkde TL cinsinden olan banka mevduatian (zerdnden kur Hskine maruz kalmaktadir.

91 Aralk 2008 tarihl Hibaryle ABD$ Tirk Lirasi karssinda %10 oraninda deder kaybatseydl/kezansayd ve dier tim
dedlskenier sabit kalsaydi, TL para biiminden olan varik ve yakimiGlOkderde, kur dedigiml neticesinde olugan farkin
kéir/zarara olan net etkisi 13.569 TL (31 Aralik 2007: 1.324.888 TL) daha yikssk veya diglk olacaktl.

(@) Falz orani riskd ySnetiml
Sidet'in faiz ylkii tagryan finansal borcu bulunmarmaktadir,

) Kredi riaki ySnetiml
Sirlestin ticari fasliyetierinden kayraklanan kredi riski bulunmamakta olup, 52.585.364 TL tutannda banka mewvduah
bulunmaktadir. (31 Aralik 2007 : 28.834.598 TL)

{ Likldite rsk ySnetiml

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimilanr diizenli olarak takip ederek Kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve Bkidite gerekliliklarini géz
dnhnde buluindurarak likidite riskini ydnetmektedir. Sirket’in finansal yikimEKidk olarak 35.382 TL tutannda ticari borgu
bulunmakta olup, bu tutann 25.919 TL'sl ligklll tarefiara borglardan olugmakiadir.

EK FINANSAL TABLOLAR

Ekte Sirket'In 31 Aralik 2008 tarihl Hibariyle dzsermaye ybntaml lie Istirakierinin Szsemayslarindeld defigimden pay
almadan dnceki bilangosu ve ayri tarinte sona eren hesap ddnemine ait gelir tablosu bilgi amach olarak sunulmugtur.

Bu finansal tablolarda Gzsermaye yortemine tabi olan igtirakler maliyst defererindan gosterilmig, difjer igtirakler isa varsa
ligll deder diglkiiyl kayttiara alinarak yanstimigtir. Bu finansal tabkolar dzsermaye yintamine gbre dizenlenmig finansal
tablolann gerekil bir pargas: dedlidlr.

VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Berzereri 4 52557805 - - - - B25R7925
Ditger Dinan Verkider 7 658867 - - - - 658.867
Cari Olmayan / Duran Varidar 57848719 33212025 (R107.085) (12581.731) (B46507)  6DA25451
Finanssl Yatrmis 8 45518485 - - - - 45518485
Ockayrak Yontermivie 9 12427326 33212025 (B197.055) (12591731 B46507)  23.804.058
Degjerienen Yainmiar

Madiol Duren Variider 10 2908 - - - - 2908

TOPLAM VARLIKLAR 110805511 33212095 (B.167.055 (12561.731) @B46507) 122882043




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle
EK FINANSAL TABLOLAR

(Birim - Tirk Lirasi (Not 2))

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliilakier 202792 - - - - 202.792
Ticari Borglar 6 35.362 - - - - 35.362
- lligkil Taraflara Borglar 5 25919 - - - - 25919
- Digger Ticari Borglar 9.443 - - - - 9.443
Dénem Kan Vergi YUkUmIGioga 21 130,524 - - - - 130524
Diger Kisa Vadel YUKOmIGIikier 7 36.906 - - - - 36.906
Uzun Vadeli Yiikiimliillikder 140857 - - - - 140.857
Galisaniara Sagy. Faydalara ligkin 11 36582 - - - - 36582
Karglikar (Kidem Taz. Karg.)
Ertelenmis Vergi YOkOmIGIGgH 21 104.275 - - - - 104.275
OZKAYNAKLAR 110.561.863 33212025 (8.197.055) (12591.731) (646.508) 122.338.504
Odenmis Semaye 12 28125000 - - - - 28125000
Hisse Senetieri ihrag Primleri 12 675.000 - - - - 675.000
Deder Artig Forlen 12 - 8523341 - (445.384) - 8.077.957
Yabanc Para Gevrim Farklan 24257006  11.290.596 - (1906014 (91783  33.549.895
Kardan Aynlan Kistlanmig Yedekler 12 1.878.190 - - - - 1.878.190
Gegmig Yillar Kér/Zararian 12 38077330 13398083 (8197055 445384 - 43723747
Net Ddnern Kan/Zaran 17.549.247 - - (10685.717)  (554.725) 6.308.805
TOPLAM KAYNAKLAR 110905512 33212025 (8.197.055) (12.591.731) (646.508) 122.682.243




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S$.
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle
EK FINANSAL TABLOLAR

(Blrim - TOrk Lirast (Not 2))

Tarmet( Golrer 18 19614503 - - 9643688 - 9970885
Ozkaynak Yiin, Degjeronen

Yatmriam KanZararamdaki Pader 17 - - - (1.042019 - (1042019
BRUTKAR/ZARAR 19.514.593 - - (10.885.717) - 8.920.676
Gend Yonetim Gideriari ) 1B 2657788 - - - - (2857768
Dijer Faglyet Golrierl 067 - - - 0067
Dier Faalyst Giderden () L:] {19.582) - - - 5729 B74.316)
FAAL IYET KARVZARARI 16.948.302 - - (10885.717) (554729  5.705.861
Frarea Geirler 0 3.082437 - - - - 3082437
Fnarsal Gidesier ) 0 (278027) - - - - R278020)
SORDOROLEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARVZARARI 17.750.712 - - (10.885.717) [B54.724  8510.2H
Siird{xiilen) Faaliyot Vorgi Gelir/Gideri

Dénern Vearg GelirtCideri 2 {111,894 - - - - {111,004
Ertolonmia Viarg Golr/Glcierl g {89.472) - - - - 89472)
DONEM KARLZARARI 17.540.247 5 - (10685.717) (5547249  G.308.805
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