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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Borusan Yatinm Pazarlama ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

1.

Bagimsiz denetim ¢aligmamzin bir pargasi olarak, Borusan Yatinm Pazarlama ve Ticaret A.§.’nin
(“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden
gecmig ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadigim degerlendirmig
bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesine Iligkin Yénetmelie uygun olarak hazirlanmas: Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulugu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmig ve 4 Mart 2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarliifina iligkin olarak goriig bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak

gerceklegtirilmigtir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarlihgina iligkin énemli bir hatamn olup olmadig konusunda makul giivence saglamak
{izere planlanmasim ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Pegerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gériigiimiize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar1 Borusan Yatirim Pazarlama ve Ticaret A.$.’nin bagimsiz
denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarhlik gostermektedir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
2013 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

| - GiRIS:
Raporun D6nemi: 01.01.2013 - 31.12.2013
Ortakhgin Unvani: Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 184650

Merkez Adresi: Purtelas Hasan Mah.Meclisi Mebusan Cad.No:37
Salipazari/ISTANBUL

Sube Adresi: Rumelihisari Mah.Baltalimani Cad.No:37 Sariyer/istanbul
Telefon No: 0212-3935200
Fax No: 0212-2494257

Iinternet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com

E-posta adresi: investor@borusan.com
imtiyazli pay miktari: 562.500.000 adet nama yazili A grubu imtiyazlidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
A. Ahmet KOCABIYIK Baskan 17.04.2013- 18.04.2014
C.Biilent DEMIRCIOGLU Bagkan Yardimcisi 17.04.2013- 18.04.2014
Agah UGUR Bagkan Yardimcisi 17.04.2013- 18.04.2014
F.Zeynep HAMEDI Uye 17.04.2013- 18.04.2014
H.Sedat ERATALAR Uye 17.04.2013- 18.04.2014
Mehmet SUHUBI Bagimsiz Uye 17.04.2013- 18.04.2014
M.ilhan NEBIOGLU Bagimsiz Uye 17.04.2013- 18.04.2014

Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Canan CELIK Genel Mudur
Baris KOKOGLU Genel Miidir Yardimcisi

Hakan AKCIMEN Mali isler Miduir(i



2013 yili iginde yapilan Ana So6zlesme Degisiklikleri:

1) Kayith sermaye sistemine iliskin Yonetim Kurulu yetki suresinin yeniden
belirlenmesini ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel

Kurullara

iliskin  Yénetmelik uyarinca,

genel kurul toplantilarina pay

sahiplerinin elektronik ortamda katilimi teminen, SPK ve GUmruk ve Ticaret
Bakanhgindan alinan izinler gergevesinde 17 Nisan 2013 tarihinde yapilan
Genel Kurulda onaylanmistir.Genel Kurulda alinan tim Kkararlar yerine

getirilmigtir.

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONiM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekil Yeni Sekil
SERMAYE SERMAYE
Madde 6 Madde 6
Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu | Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanun

hiikimlerine goére Kayith Sermaye Sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2003
tarih ve 9/214 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 100.000.000 (yiz milyon)
YTL.sidir. Her biri 1 (bir) Yeni Kurus nominal degerde
10.000.000.000.000 adet paya bolinmistdr.

Sirketin cikarilmis sermayesi, tamami 0Odenmis
28.125.000 (yirmi sekiz milyon yiz yirmi bes bin) YTL.
olup; her biri 1 (bir) Yeni Kurus itibari degerde
562.500.000 adedi Nama vyazih A grubu,
2.250.000.000 adedi Hamiline yazili B grubu paya
bolinmustdr.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin, 210.785 YTL.lik kismi
ortaklar tarafindan nakden, 15.154.449 YTL.lik kismi
yeniden degerleme fonu’ndan, 140 YTL.lik kismi
gayrimenkul satis kazanci’ndan, 5.684 YTL.hk kismi
ihtiyari yedek akgelerden, 3.596.366 YTL.hk kismi
olaganistl yedek akgelerden, 1.000.000 YTL.hk kismi
kar'in maliyet artis fonu’na kaydedilmek suretiyle
ihtiyatlara ayrilacak boéliminden, 6.226.605 YTL.hk
kismi istirakler deger artis fonu’'ndan, 1.930.971
YTL.Ik kismi ise istirak hisseleri satis kar’indan
karsilanmistir.

Yonetim Kurulu c¢ikarilmis sermayeyi kayitl sermaye
tavani icinde kalmak sarti ile nama ve hamiline yazili
pay ihrag ederek artirmaya yetkilidir.

Ayrica, Yonetim Kurulu; imtiyaz ve itibari degerinin
Uzerinde pay c¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandiriimasi veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya
yetkilidir.

hiikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2003
tarih ve 9/214 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 (yuz
milyon) TL olup; her biri 1 (bir) Kurus nominal
degerde 10.000.000.000.000 adet paya bollinmustdir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2013-2017 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2017
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan bes (5) yili gegmemek (zere yeni bir
sure icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu

yetkinin  alinmamasi  durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.
Sirketin cikarilmis sermayesi, tamami Odenmis

28.125.000 (yirmi sekiz milyon yiz yirmi bes bin) TL
olup; her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde 562.500.000
adedi nama vyazili A grubu, 2.250.000.000 adedi
hamiline yazili B grubu paya bolinmuastar.

Sirketin cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye  Piyasasl Mevzuati hiakimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.




Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL. iken 5274
sayih  TTK'da degisiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 YKr. olarak degistirilmistir. Bu degisim
nedeniyle toplam pay sayisi azalmis olup her biri
1.000 TL.’lik 10 adet pay karsiliginda 1 Yeni Kurusluk 1
pay verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari
sakhdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine  uygun olarak gerekli  gordlgi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

C) GENEL KURUL

Madde 18

Genel Kurullar, sirketin idare merkezinde veya
merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir. Genel Kurul Toplantilari "Olagan" veya
"Olaganistii" surette olur. Olagan Genel Kurul,

sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 (lg¢) ay
icerisinde ve senede bir defa toplanir. Olaganusti
Genel Kurullar, sirket islerinin icab ettirdigi hallerde
ve zamanlarda T.T.K. ve Esas Mukavelede yazil
hikiimlere gore toplanirlar.

C) GENEL KURUL
Madde 18
Genel Kurullar, Sirket merkezi veya merkezin

bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel
Kurul toplantilari "Olagan" veya "Olaganistl" surette
olur. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren 3 (li¢) ay icerisinde ve senede bir
defa toplanir. Olaganistli Genel Kurullar, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk
Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hikimlerine gore
toplanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorlis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu
hikm uyarinca, kurulmus olan sistem tzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikiimlerinde belirtilen haklarini  kullanabilmesi
saglanir.




2) SPK ve Gumruk ve Ticaret Bakanligindan alinan izinler gergevesinde, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum saglanmasi igin Sirket
Esas So6zlesmesinin asagida yer alan tadil metnine uygun olarak tadil edilmesi
28 Haziran 2013 tarihinde Olaganustu Genel Kurul’da onaylanmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil

MAKSAT VE MEVZU MAKSAT VE MEVZU

Madde 3 Madde 3

A. Sirket sinai, ticari ve hizmet sektoriinde faaliyet | A.  Sirket sinai, ticari ve hizmet sektériinde faaliyet

gosterecek miesseseler kurmak, mevcutlara
istirak etmek veya devir almak, her tirli ticari
ve sinai faaliyette bulunmak, pazarlama,
dagitim hizmetleri yapmak,

gosterecek miuiesseseler kurmak, mevcutlara
istirak etmek veya devir almak, her tlrlU ticari
ve sinai faaliyette bulunmak, pazarlama, dagitim
hizmetleri yapmak,

B. Menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik B. Yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
faaliyet ve niteliginde olmamak sartiyla, olmamak sartiyla, sermaye ve ydnetimine
sermaye ve yonetimine katildigi kurulmus veya katildigi kurulmus veya kurulacak sermaye
kurulacak  sermaye sirketlerinin  yatirm, sirketlerinin yatirim, finansman,
finansman, organizasyon ve yonetim organizasyon ve yonetim meselelerini birlikte
meselelerini birlikte veya toplu bir blnye icinde veya toplu bir binye icinde halletmek,
halletmek, bunlara yeni ¢oziimler getirmek, riski bunlara yeni c¢oziimler getirmek, riski
dagitmak, konjoktiir dalgalanmalarina karsi dagitmak, konjoktlr dalgalanmalarina karsi
yatirimlarin glivenliligini saglamak ve boylece bu yatirimlarin givenliligini saglamak ve boylece
sirketlerin gelismelerini ve strekliliklerini temin bu sirketlerin gelismelerini ve strekliliklerini
etmek, temin etmek,

C. Bilumum otomotiv sanayi Urlnleri ile | C. Bilumum otomotiv sanayi Urlnleri ile

aksesuarlarinin alimi ve satimi, her cins oto ve
yedek parca alimi ve satimi ile istigal etmek
amaciyla kurulmustur.

Yukarida belirtilen maksat ve mevzularla ilgili olarak

aksesuarlarinin alimi ve satimi, her cins oto ve
yedek parga alimi ve satimi ile

istigal etmek amaciyla kurulmustur.

sirket; Yukarida belirtilen maksat ve mevzularla ilgili olarak
Sirket;
a. Kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda
faaliyet go6steren Anonim, Limited, Hisseli | a. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortili kazang

Komandit, yerli ve yabanci sirketlerin sermaye
ve yonetimlerine katilabilir. Bu maksatla
sermaye sirketlerinin hisselerini veya ortaklk
paylarini alabilir veya yeni sirketler kurabilir.

aktarimina iliskin  hiikiimleri sakh kalmak
kaydiyla, kurulmus veya kurulacak herhangi bir
konuda faaliyet gésteren anonim, limited, hisseli
komandit, yerli ve yabanci sirketlerin sermaye
ve yonetimlerine katilabilir. Bu maksatla

b. Maliki bulundugu hisse senetlerini veya sermaye sirketlerinin hisselerini veya ortakhk
ortakhk paylarini vadeli veya vadesiz satabilir, paylarini alabilir veya yeni sirketler kurabilir.
devredebilir, bunlar takas edebilir ve bunlari
rehin kredi ve diger ivazli anlagsmalara konu Yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
edebilir. olmamak kaydiyla maliki bulundugu hisse

senetlerini veya ortaklik paylarini vadeli veya

c. Dogrudan veya ortak veya istirakleri vasitasiyla vadesiz satabilir, devredebilir, bunlari takas

dolayl olarak ortaklk iliskisi icinde bulundugu
diger tuzel kisilerden 6ding para alabilir.
Bunlar lehine ayni ve sahsi teminat (ipotek)
alabilir. Bu maksatla tapu dairesinde her nevi
tescil ve terkin islemleri yapabilir. isletmelerin
daha rasyonel ve verimli olmasini saglayacak
organizasyon tetkikleri yapabilir  veya
yaptirabilir. Bu sirket ve bunlara bagh

edebilir ve bunlari rehin, kredi ve diger ivazli
anlasmalara konu edebilir.

Dogrudan veya ortak veya istirakleri vasitasiyla
dolayli olarak ortaklk iliskisi icinde bulundugu
diger tizel kisilerden 6diing para alabilir. Bunlar
lehine ayni ve sahsi teminat (ipotek) verebilir.
Bu maksatla tapu dairesinde her nevi tescil ve




Eski Sekil

Yeni Sekil

miessese ve isletmelerin ithalat ve ihracat
islerini organize etmek icin gerekli tedbirleri
alabilir. Gimrik, depolama, sigorta, nakliye,
tahsilat, mali ve hukuki istisare gibi musterek
hizmetlerini ifa edebilir.

Odiing alma islemleri yapabilir. Bunlar lehine
her nevi ayni ve sahsi teminat (ipotek) verebilir
ve alabilir. Bu maksatla tapu dairesinde her
nevi tescil ve terkin islemleri yapabilir.

Mevzuat ve esas mukavele hikiimlerine gore
her turla tahvil, finansman bonosu, kar ve
zarara katilma belgesi ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine gore
anonim ortakhklarin ¢ikarabilecekleri diger
menkul kiymetleri ihra¢ edebilir.

Kendi maksat ve mevzu ile ilgili olmak Uzere,
her turli gayrimenkulli (gemi dahil) iktisap
edebilir, bunlari satabilir, kiralayabilir, intifa ve
irtifak haklarini veya diger ayni ve sahsi
haklarla miikellef ve miicehhez kilabilir, ipotek
tesis ve fek edebilir ve bu konuda tapu
dairelerinde her tirli muameleyi yapabilir.

Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dabhil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuatu cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Yukarida s6zii edilen konularla ilgili olarak yerli
ve vyabanci diger isletme, sirket ve
miiesseselerle isbirligi, ortaklik yapabilir. ihtira
berati, marka, lisans, ruhsatname ve imtiyazlar,
know-how, sinai resim ve modeller iktisap
edebilir, kullanabilir, satabilir, kiralayabilir,
teminat alabilir ve verebilir.

Kendi maksat ve mevzuuna giren konularla ilgili
olarak bilcimle ticari muamelati ifa edebilir.
Ozellikle pazarlama ve arastirma faaliyetlerinde
bulunabilir.

Sirketin asil gayesinin gerceklestirilmesine
engel olmayacak tarz ve oOlgclide olmak kaydi ile
T.T.K ‘nun 468. maddesine istinaden kurulacak
vakiflardan ayri olarak konusu ile ilgili veya
saglk ve egitim amacgh vakiflar kurabilir,
kurulmus vakiflara istirak edebilir.

terkin islemleri yapabilir.

isletmelerin daha rasyonel ve verimli olmasini
saglayacak organizasyon tetkikleri yapabilir veya
yaptirabilir; bu sirket ve bunlara bagh miessese
ve isletmelerin ithalat ve ihracat islerini organize
etmek igin gerekli islemleri yapabilir, yaptirabilir.

Odiing alma islemleri yapabilir. Bunlar lehine her
nevi ayni ve sahsi teminat (ipotek) verebilir ve
alabilir. Bu maksatla tapu dairesinde her nevi
tescil ve terkin islemleri yapabilir.

Mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimlerine gore her
tarld tahvil, finansman bonosu, kar ve zarara
katilma belgesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine gbére anonim
ortakliklarin  cikarabilecekleri diger menkul
kiymetleri ihrag edebilir.

Kendi maksat ve mevzu ile ilgili olmak lzere, Her
tarla gayrimenkuli (gemi dahil) iktisap edebilir,
bunlari satabilir, kiralayabilir, intifa ve irtifak
haklarini veya diger ayni ve sahsi haklarla
miikellef ve miicehhez kilabilir, ipotek tesis ve
fek edebilir ve bu konuda tapu dairelerinde her
tlrli muameleyi yapabilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yerli ve vyabanci diger isletme, sirket ve
muesseselerle isbirligi, ortakhk yapabilir; ihtira
berati, marka, lisans, ruhsatname ve imtiyazlar,
know-how, sinai resim ve modeller iktisap
edebilir, kullanabilir, satabilir, kiralayabilir,
teminat alabilir ve verebilir.

Bilcimle ticari islemi ifa edebilir; oOzellikle
pazarlama ve arastirma  faaliyetlerinde
bulunabilir.

Sirketin asil gayesinin gergeklestirilmesine engel
olmayacak tarz ve o6l¢lide olmasi kaydi ile saglhk,
kiltlr, sanat ve egitim amach vakiflar kurabilir,
kurulmus vakiflara istirak edebilir; yapilacak
bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi  ve yapilan bagislarin dagitilabilir
kar matrahina eklenmesi, bagislarin Sermaye
Piyasasi Kanununun ortili kazan¢ aktarimi
dizenlemelerine aykiriik  teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde vyapilan bagislarin genel kurulda




Eski Sekil

Yeni Sekil

ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi
amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde s6z
konusu vakiflara bagista bulunabilir; Genel kurul
tarafindan belirlenen siniri asan tutarda bagis
yapilamaz.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde GUmrik ve Ticaret Bakanhgl ile Sermaye

Piyasasi  Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

MERKEZ VE SUBELER MERKEZ VE SUBELER

Madde 4 Madde 4

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Beyoglu ilgesi’ndedir.
Adresi Pirtelas Hasan Mahallesi, Meclisi Mebusan
Caddesi No:103 Salipazari'ndadir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil
ve T.T.S.Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adresten ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siliresi icinde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis
sayilir. Sirket, Sanayi ve Ticaret Bakanlgi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bilgi vermek kaydiyla yurt icinde
ve disinda subeler agabilir.

Sirket’in merkezi istanbul ili, Beyoglu ilgesi’ndedir.
Adresi Plrtelas Hasan Mabhallesi, Meclisi Mebusan
Caddesi No:37 Salipazari'ndadir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanhg ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adresten ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir.

Sirket, ilgili mevzuat hikimlerine uyarak yurt icinde
ve disinda subeler agabilir.

MUDDET
Madde 5

Sirketin muddeti siresiz olup, kanuni sebeplerle
sona erer.

SURE
Madde 5

Sirket suresiz olarak kurulmustur

HISSE SENETLERI
Madde 7

Sirket her hisse igin bir hisse senedi ihrag edebilecegi
gibi, birden fazla hisseyi temsil eden kupirler de
tanzim edebilir.

Sirket yasal dizenlemeler c¢ergevesinde oy
hakkindan yoksun paylar ihra¢ edebilir ve bunlari
temsil eden hisse senetlerini halka arz edebilir. ihrag
edilen hisse senetlerinin pay degerinde ve pay
sayisinda bir degisiklige gidilmeksizin Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak yonetim
kurulu karari ile hisse senetleri daha kiiglk
kuplrlere béliinebilir veya birden fazla payi temsil
eden kuplirler halinde birlestirilebilir.

PAYLARIN NEVi
Madde 7

Sirketin sermayesini temsil eden paylar nama ve
hamiline yazilidir.

Sirketin sermayesi 562.500.000 adedi nama yazih A
grubu, 2.250.000.000 adedi hamiline yazih B grubu
paya boélinmistir.
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HiSSELERIN DEVRI PAY DEVRI VE PAY DEFTERINE KAYIT
Madde 8 Madde 8

Nama yazil hisse senetlerinin devrolunabilmesi igin
sirket pay defterine kaydolunmalari sarttir. Kaydin
yapildigini sirket hisse senedine isaret eder. Pay
defterine kayit, hisse senedi miilkiyetine karine olup,
aksi ispat olununcaya kadar pay defterine kayith
olan kimse sirkete karsi hissedar sifatina haiz olur.
Hissedarlar disinda yapilacak devir ve temliklerde
idare Meclisi sebep gdstermeksizin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 418. maddesi geregince teminat
isteyebilir veya nama yazili hisse senetlerinin devrini
kayittan imtina edebilir.

Paylarin devrinin, Tiurk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hikimleri c¢ergevesinde ortakliklar tarafindan pay
defterine kaydinda, ilgililerin basvurusuna gerek
kalmaksizin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde izlenen
kayitlar esas alinir.

Borsada gerceklestirilen islemler neticesinde satin
alinan paylarinin pay defterine kaydedilmesinden
imtina edilemez. Borsada islem gérmeyen paylar igin
ise Tirk Ticaret Kanunu’nun 493. ve 494. maddeleri
uygulanir.

Nama yazili paylarin devri ve bu paylar lizerinde intifa
hakki kurulabilmesi icin Yonetim Kurulu’nun onayi
sarttir.

Yonetim Kurulu énemli bir sebebi ileri strerek ya da
devredene, paylarini basvurma anindaki gergek
degeriyle, Sirket veya diger pay sahipleri ya da lg¢lincl
kisiler hesabina almayir oOnererek onay istemini
reddedebilir.

Pay sahipleri gevresinin bilesimine uygun olmayan
gercek veya tuzel kisilere yapilacak pay devirleri,
Sirketin isletme konusuna aykiri veya isletmenin
ekonomik bagimsizligini tehlikeye disirecek her tirli
pay devirleri, Yonetim Kurulu’nun bu devirlere onay
vermeyi reddetmesi icin dnemli sebep olusturur.

Madde 9

Sirket hissedarlarindan herhangi birisinin sahsi
mesuliyeti sebebiyle; maliki bulundugu hisselerinin
haczi, rehinin paraya c¢evrilmesi yoluyla satisa
cikartilmasi, iflas masasina veya terekeye dahil
edilmesi, hisse lzerindeki siyuun izalesi maksadiyla

Madde 9

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal
rejimi  hikUmleri veya cebrl icra geregi iktisap
edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, sadece
paylarini gercek degeri ile devralmayr Onerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir.

satisa  ¢ikartiimasi  hallerinde T.T.K.nun 418.

maddesinin 4. bendi hiikiimleri tatbik olunur.

TAHVILLER BORCLANMA ARACI iHRACI
Madde 11 Madde 11

Bu madde mukaveleden gikartilmistir.

Sirket, mevzuat ve Esas Sozlesme hikiimlerine gore
yurticinde ve disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak
amaciyla teminatli veya teminatsiz her tirli tahvil, kar
ve zarar istirakli kar ortakhgi belgeleri (kara istirakli
tahvil), finansman bonosu, alma ve degistirme hakki
veren senetler dahil Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikimlerine goére anonim ortakliklarin
cikarabilecekleri diger menkul kiymetleri ihrag
edebilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak
suretiyle, borglanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi araci ihrag yetkisi yonetim kuruluna siresiz
olarak devredilmistir..

A) YONETiM KURULU
Madde 12

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde en ¢ok (¢ yil
icin secilecek en az 5 en ¢ok 9 lUyeden miitesekkil
olunan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare
olunur. Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasi
(A) grubu hissedarlarin gosterecegi namzetler
arasindan segilir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri sakhdir. Yonetim
kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

YONETIM KURULU
Madde 12

Yonetim Kurulu en c¢ok (¢ yil icin secilecek en az 5 en
cok 9 lGyeden olusur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan bir fazlasi (A) grubu
hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri hakkindaki Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri sakhdir. Yo6netim Kurulunda gorev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi  Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

TOPLANTILAR VE NiSAP
Madde 13

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum
gosterdikce toplanir. Tirk Ticaret Kanunu'nun karar
nisabi ile ilgili maddesi ve hikimleri uygulanir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Kurulu diizenlemeleri sakhdir.

Yonetim kurulu dyelerinin (cretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel kurul bagimsiz olan ve
olmayan (yelerin {icretini Sermaye Piyasasl
mevzuatina gore belirler.

TOPLANTILAR VE NiSAP
Madde 13

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce toplanir.
Yonetim kurulu toplantilarinda Turk Ticaret
Kanunu'nun toplanti ve karar nisabi ile ilgili maddesi
ve hukiamleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu Uyelerinin {cretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel kurul bagimsiz olan ve
olmayan lyelerin  licretini Sermaye Piyasasl
mevzuatina gore belirler.

SIRKETIN iLZAMI
Madde 15

Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve
akdolunacak ivazli veya ivazsiz bitiin s6zlesmelerin
muteber olabilmesi igin bunlarin, sirket Ginvani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili iki kisinin imzasini
tasimasi lazimdir. Yonetim Kurulu imzaya vyetkili
kisilerin minferit ve/veya birlikte imzaya vyetkili
olduklarini da belirleyebilir. Sirketin, miinferit imza
ile ilzami keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecegi
gibi, TTK md. 319 hikmi cercevesinde pay sahibi
olmasi gerekmeyen midirlere de imza yetkisi
verilebilir. Herhalikdrda Yonetim Kurulu, sirket
adina imza yetkisine sahip olanlari usuliine uygun
olarak tescil ve ilan ettirir.

SIRKETIN iLZAMI
Madde 15

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve
akdolunacak ivazl veya ivazsiz bitiin sézlesmelerin
muteber olabilmesi icin bunlarin, sirket unvani altina
konmus ve Sirketi ilzama yetkili sahislarin imzasini
tasimasi gereklidir. Yénetim Kurulu imzaya vyetkili
kisilerin munferit ve/veya birlikte imzaya vyetkili
olduklarini da belirleyebilir. Sirketin, miinferit imza ile
ilzami keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecegi gibi,
en az bir Yonetim Kurulu dyesinin temsil yetkisi
bulunmasi sarti ile pay sahibi olmasi gerekmeyen
midirlere de imza vyetkisi devredilebilir veya
verilebilir. Herhallikarda Yonetim Kurulu, Sirket adina
imza yetkisine sahip olanlari usuliine uygun olarak
tescil ve ilan ettirir.
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B) MURAKIPLAR DENETCILER
Madde 16 Madde 16

Genel Kurul, gerek pay sahipleri arasindan, gerek
harigten en ¢ok (g yil igin vazife gérmek lizere en az
bir, en ¢ok ¢ murakip seger. Bir murakibin segilmesi
halinde o, U¢ murakip secilmesi halinde de
bunlardan ikisi A grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Sirketin ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuatta éngorilen hususlarin
denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Madde 17

Murakiplar  Tirk  Ticaret Kanunu’'nun  353.
maddesinde sayilan vazifelerin ifasiyla mikellef
olmaktan baska, sirketin iyi sekilde idaresinin temini
ve sirketin menfaatinin korunmasi hususunda
lizumlu gorecekleri bitin tedbirlerin alinmasi igin
Yonetim Kurulu’na teklifte bulunmaya ve icabettigi
takdirde Genel Kurul'u toplantiya cagirmaya ve
toplanti  glindemini  tayine, Kanun’un  354.
maddesinde yazili raporu tanzime selahiyetli ve
vazifelidirler. Muhim ve acele sebepler husule
geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal
kullanmak zorundadirlar. Murakiplar Kanun ve Esas
Mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri iyi
yapmamaktan dolayr miiteselsilen mesuldirler.

Bu hiikiim Esas S6zlesmeden cikartiimistir.

C) GENEL KURUL
Madde 18

Genel Kurullar, Sirket merkezi veya merkezin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel
Kurul toplantilari "Olagan" veya "Olaganusti"
surette olur. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren 3 (lic) ay igerisinde ve
senede bir defa toplanir. Olaganisti Genel Kurullar,
Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hiikiimlerine
gore toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda
Katihm:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris aciklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amacg icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda
esas sO0zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,

GENEL KURUL
Madde 17

Genel Kurullar, Sirket merkezi veya merkezin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel
Kurul toplantilari "Olagan" veya "Olaganst(" surette
olur. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren 3 (li¢) ay igerisinde ve senede bir
defa toplanir. Olaganisti Genel Kurullar, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk
Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hikimlerine gore
toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiiklimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem lzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
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anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini | hikiimlerinde belirtilen haklarini  kullanabilmesi
kullanabilmesi saglanir. saglanir.

TOPLANTI NiSABI VE TEMSIL TOPLANTI NiSABI VE TEMSIL

Madde 19 Madde 18

Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar | Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar
nisaplari Tirk Ticaret Kanunu’'nu hikimlerine | nisaplari sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk

tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 11.
maddesinin 7. fikrasi uyarinca; T.T.K.’nun 388.
maddesinin ikinci ve Uglincl fikralarinda vyazih
hususlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
T.T.K nun 372. maddesindeki toplanti nisaplari
uygulanir. Su sartla ki, bir Genel Kurul Kararinin
gecerli olabilmesi icin o karar lehine A grubunun
%70’ini olusturan pay  sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oy vermis olmalari sarttir.

TTK 374’Uincii madde duzenlemeleri sakhdir.

Ticaret Kanunu hiukimlerine tabidir.

Genel Kurul kararlarinin gegerli olabilmesi i¢in o karar
lehine A grubunun %70’ini olusturan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin olumlu oy vermis olmalari sarttir.

TOPLANTI YERI
Madde 20

Genel Kurullar, sirketin idare merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Gerek adi ve gerekse Olaganisti Genel Kurul
Toplantilarinda  Ticaret Bakanligi  Komiseri'nin
bulunmasi sarttir. Komiser'in giyabinda yapilacak
toplantilarda alinacak kararlar muteber degildir.

TOPLANTI YERI
Madde 19

Genel Kurullar, Esas Sozlesme uyarinca elektronik
ortamda ve fiziken toplanti yapilmasi halinde, Sirketin
idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

OY HAKKI
Madde 21

Genel Kurul Toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Genel Kurul’da hazir bulunup da
sermayenin onda birini temsil eden pay sahipleri

OY HAKKI
Madde 20

Genel Kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle verilir. Genel Kurulda
hazir bulunup da sermayenin onda birini

veya temsilcileri talep ederlerse gizli oy'a . . . S
basvurulur. temsil eden pay sahipleri veya temsilcileri

talep ederlerse gizli oy’a basvurulur.
SENELiK RAPORLAR Bu hiikiim Esas Sozlesmeden ¢ikartiimistir.
Madde 22

Yonetim Kurulu ve Denet¢i Raporlari ile senelik
bilangodan, Genel Kurul Tutanagindan ve Genel
Kurul’da hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse
miktarlarini gosteren cetvelden Uger nisha Genel
Kurul’'un son toplanti glintinden itibaren en geg bir
ay zarfinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg ‘na
gonderilecek veya toplantida bulunan Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi Komiseri’'ne verilecektir.

Sermaye Piyasasl Kurulunca dizenlemesi 6ngorilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu
Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurul’a
gonderilir ve kamuya duyurulur.
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ILANLAR iLANLAR
Madde 23: Madde 21:

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak yapilir.

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasasl Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemelerine uygun olarak yapilr.

Genel kurul ¢agri ilani dahil, Sirketin ilanlari Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanir.

HESAP YILI
Madde 24

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci giin baslar,
Aralik ayinin sonuncu gilinii biter. Ancak, ilk hesap
yili sirketin kat'i kurulusundan baslar.

HESAP YILI
Madde 22

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci glini baslar,
Aralik ayinin sonuncu giini biter.

KAR’IN TAKSiMi
Madde 25

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman
gibi, sirketce O0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden duslldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil
zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

I-  Tark Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesinin
birinci fikrasi hilkmiine gére %5 kanuni yedek
akge ayrilir.

II-  Kalan bu net dagitilabilir donem kar’indan;

a) Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tebligleri uyarinca birinci temetti hissesi ayrilir.

Bu birinci temettli oranina halel gelmemek sartiyla
kalan net dagitilabilir kar'dan asagidaki kar kalemleri
ayrilir.

senedi

b) % 5 nisbetinde intifa

temettl ayrilir.

sahiplerine

c) Yonetim kurulu Uyeleri ile sirket midir ve
memurlarina safi kardan yukarida (a) ila (b)
bentlerinde yazili kalemlerin 6denmesinden
sonra kalanin en ¢ok %5’e kadari Genel
Kurul’'un takdirine goére kazan¢ payl olarak
tahsis edilebilir. Yonetim kurulu Uyeleri igin

belirlenmis olan kazan¢ payinin Uyeler
arasindaki dagihmi Genel Kurul tarafindan
sermaye piyasasina iliskin  mevzuat da

gozetilerek belirlenir.

KAR’IN TAKSiMi
Madde 23

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Sirket tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler dusildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gorilen net donem kari, varsa gegmis
yil zararlarinin diisilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:
a. % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.

Birinci kar payi:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,

c. % 5’i nispetinde intifa senedi sahiplerine kar payi
ayrilir.

d. Yonetim kurulu dyeleri ile Sirket midir ve
memurlarina yukaridaki indirimlerden sonra
kalanin en ¢ok %5’e kadari Genel Kurul'un
takdirine goére kazang payr olarak tahsis
edilebilir. Yonetim kurulu Gyeleri igin belirlenmis
olan kazang¢ payinin lyeler arasindaki dagilimi
Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenir.

e. %5'e kadar olan kismi kurulacak vakiflar ile
egitim, saghk ve kultir yardimlari igin ayrilir.
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d) %5'e kadar olan kismi T.T.K.nun 468nci | ikinci Kar Payi:

maddesine istinaden kurulacak vakiflar ile
egitim, saglik ve kiltlr yardimlari icin ayrilir.

- ve Il. maddede sozi edilen miktarlar
disuldiikten sonra kalan bakiye, kismen veya
tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci
kar payi olarak tevzi edilebilecegi gibi, kismen
veya tamamen fevkalade ihtiyata da ayrilabilir.

IV-  Pay sahipleriyle kar’a istirak eden diger
kimselere dagitilmasi  kararlastirilmis  olan
kissmdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda
kar payr disildikten sonra bulunan tutarin
onda biri Tiurk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.

Yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere kar'dan pay dagitilabilmesi icin esas
sozlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yasa
hikimleri ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve c¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara,
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere kar'dan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri geregince ve
Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara uyulmak
kaydiyla temettli avansi dagitilabilir. Dagitilan
avansin mahsubu da yine ilgili mevzuat hikimlerine
gore yapilir.

f. Net dénem karindan, yukaridaki paragraflarda
sozU edilen miktarlar dusildiikten sonra kalan
tutari Genel Kurul kismen veya tamamen
ortaklara hisseleri nispetinde ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g. Pay sahipleriyle kar'a istirak eden diger
kimselere dagitilmasi  kararlastiriimis  olan
kissmdan %5 oraninda kar payr dusildikten
sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeyeeklenir.

Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Esas Sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya pay senedi
biciminde dagitiimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay! dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri geregince ve
Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara uyulmak
kaydiyla kar payi avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin
mahsubu da yine ilgili mevzuat hikimlerine goére

yapilir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve

iHTiYAT AKCESI
Madde 26

Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akgesi, sirket
sermayesinin %20’sine varincaya kadar ayrilir.
(467nci madde hikmi mahfuzdur) Umumi ihtiyat
akgesi sermayenin %20’sine balig olan herhangi bir
sebeple azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar
yeniden ihtiyat akgesi ayrilmasina devam olunur.
Umumi ihtiyat akcesi esas sermayenin vyarisini
gecmedikce minhasiran ziyanlarin kapatilmasina,
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idame

zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hikimlerine goére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
YEDEK AKCE

Madde 24

Genel kanuni yedek akce, Sirketin c¢ikarilmis

sermayesinin %20’sine varincaya kadar ayrilr.

S6z konusu yedek akce herhangi bir sebeple azalacak
olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden genel
kanuni yedek akge ayrilmasina devam olunur.




Eski Sekil

Yeni Sekil

etmeye, issizligin 6nline gegmeye veya neticelerini
hafifletmeye elverisli tedbirler alinmasi igin sarf
olunabilir.

TASFIYE MEMURLARI
Madde 27

Sirket iflastan baska bir sebeple infisah eder ve
fesholunursa, tasfiye memurlart Genel Kurul
tarafindan tayin olunur. Herhangi bir sebeple tayin
yapilmazsa son Yénetim Kurulu Uyeleri tasfiye
memuru sayilir.

Bu hiikiim Esas Sozlesmeden ¢ikartiimistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM
Madde 28

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
gerekleri yerine getirilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulur.  Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yodnetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal YOnetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan o6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tarlu iliskili taraf islemlerinde ve Uglinci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
uyum
Madde 25

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin gerekleri
yerine getirilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlari gecgersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin 6nemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve tglnci kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

KANUNI HUKUMLER
Madde 29

Bu Esas Mukavele’de mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hiktimleri tatbik olunur.

KANUNiI HUKUMLER
Madde 26

Esas Sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
ilgili mevzuat hikiimleri tatbik olunur.




Sermaye artiglari, Hisse senetlerinin performansi, temetti oranlari, ortaklik

bilgileri:

A -Yil icinde gerceklesen sermaye artislar:

Sermaye artisi yapilmamistir.

B - Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin 31.12.2013
Ticaret Unvani/Adi Soyadi Itibariyla Odenmis
Sermaye
ikametgah Adresi
Borusan Holding A.$.-Purtelas Hasan Mah.
Meclisi Mebusan Cad.No:37 Salipazari, 10.129.118,25
Beyoglu/ISTANBUL
Borusan istikbal Ticaret T.A.S.-Meclisi
Mebusan_ Cad.No:37 Salipazari, 8.104.743,75
Beyoglu/ISTANBUL
Halka Arz 3.329.527,00
Diger 6.561.611,00
TOPLAM: 28.125.000,00

Borusan Holding A.S. 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 déneminde Sirket hisselerinin halka agik
olan kismindan 3.965.904 TL’lik ilave hisse alimi gerceklestirerek Sirket’in sermayesindeki

payini %34,81’den %36,01’ye yukseltmigtir.

Diger kisminin iginde Ali Ahmet Kocabiyik’a ait 221.110,25 adet (% 0,79), Nurhan
Kocabiyik’a ait 267.610,50 adet (%0,95), Nikhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79) ve
Zeynep Hamedi’'ye ait 386.935,25 adet (%1,38) halka acik kisimdan ilave hisse alimlari da

bulunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

%

36,01

28,82

11,83

23.34

100,00



C- Hisse senedi fiyatlarinin yil icinde gosterdigi gelisme:

2013 yilina 78,208.44 seviyesinde baslayan BiST-100 endeksi, yurtici ve yurtdisinda guiclii
seyreden yatirimci talebinin destedi ile 93,178.87 seviyesine kadar ylkselmistir. Ancak
Mayis 2013’te Moody’s’in Turkiye'nin kredi notunu yatirim yapilabilir seviyeye ylkseltmesine
ragmen endeks ABD Merkez Bankasi Fedin faiz alim programini azaltmaya gidecegi
yonundeki aciklamalari sonrasi yilin ikinci yarisinda gelismekte olan piyasalardan yasanan
sermaye c¢ikiglarin etkisi ile deger kaybederek yili 67,801.73 seviyesinden tamamlamigtir.
Bu dénemde BiST-100 endeksinin toplam diistisii %13,31 olmustur. Ayni dénemde yasanan
doviz talebi nedeni ile Turk Liras’'nda deger kayiplari yasanmis, Turk Lirasi ABD dolari
karsisinda %19,43 deger kaybetmis ve ddviz kuru 2,39 seviyesine kadar ylUkseldikten sonra
doénem sonu itibariyle 2,1343 seviyesinde gerceklesmistir.

2013 yilinda Borusan Yatirm’in gunlik ortalama islem hacmi 1.159.697 TL olarak
gerceklesmigtir. Donemin son iglem gini olan 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Borusan
Yatirim’in piyasa degeri 351,56 milyon TL'dir. Borusan Yatirim’'in hisse degeri 2013 yilinda
%?5,88 yiikselerek 12,55 TL seviyesine ulagmig, dénemin ilk geyreginde BiST-100 endeksine
paralel, son (¢ ceyreginde ise BiST-100 endeksinin lstiinde seyrederek dénemi endekse
gore %22,13 yuksek relatif performans ile kapatmistir.

Borusan Yatirim ve BiST 100 Fivat Gelisimi
31.12.2012 - 31.12.2013
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31 Aralik 2012 — 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse senetlerinin BIST —
100 Ulusal Endeksi’ne gore gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.



D - Son uc yilda ortaklara dagitilan temettu:

Yil Temettii (TL) Oran (%)

2010 3.700.000 13,16 (Net: 11,18)
2011 9.395.000 33,40 (Net: 28,39)
2012 17.175.000 61,07 (Net: 51,91)

Menkul Degerler:

Yil icinde ihrag edilen menkul deger bulunmamaktadir.



ll- FAALIYETLER
A - Yatirnmlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru Yatirim
Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Borusan Makine ve Gli¢ Sistemleri
San. ve Tic.A.S.

Borusan Otomotiv
Ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium Ara¢
Kiralama A.S.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve
Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Teknolojik Yatirimlar
Holding A.S.

Borusan Manheim Agik Arttirma ve
Arag Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.
(Borusan Manheim)

Borusan Elektronik Ticaret, Iletisim
ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye'de faaliyet gosteren ve IMKB'de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.S.(BMB)ye istirak etmektedir. 2004 yilsonu
itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle olusan
BMB, Tirkiye gelik boru pazarinin lideri, Avrupa’nin ise 6nde gelen biyik gelik
boru Ureticisinden biri konumundadir.

Yassi gelik sektoriinde Trkiye’nin ilk ve en blyilk 6zel sektor sirketi ve (lke
genelindeki en o6nemli gelik yatirimlarindan birisi konumundadir. Yurtiginde
agirhkh olarak beyaz esya ve otomotiv sektdrlerine hizmet vermektedir. 2009
yil basinda , kapasitesini yan Urinlerle birlikte 1.5 milyon tona ulagtiran yeni
yatirimi hayata gegmistir.

Caterpillar is makinalarinin Turkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdadir. Ayrica son bes yillik strecte Kazakistan, Azerbaycan, Gurcistan,
Kirgizistan ve iran temsilcilikleri de kazaniimistir. Satis sonrasi servis ve parca
temini yapmak Uzere (lke geneline yaygin bolge sirketleri ve servis agi ile
calismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak liks otomobil pazarinin lider
kuruluslarindan olan sirket, BMW, Land Rover,Mini ve Aston Martin marka
araglarin  temsilciligini  yurGtmektedir. 25 yili askin faaliyet gecmisiyle
sektériinde Ornek distriblutér sirket konumuna ulasmis, BMW diinyasinda
performansi en yiksek temsilciler arasinda yerini almistir.

BMW ve Mini marka araglarin perakende satig, satis sonrasi servis ve parga
hizmetlerini vermektedir.

Land Rover ve Aston Martin marka aracglarin perakende satis, satis sonrasi
servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

BMW, MINI, Land Rover ve Range Rover marka araglarin kiralama hizmetlerini
vermektedir.

icten yanmali motor supaplari Uretimi ile orijinal yedek parca ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton lisansi
altinda Uretim yaparak, yurtici ve global pazardaki orijinal ekipman ureticileri ile
yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizh ve karl blylyen stratejik is alanidir. Sirket, kara nakliyeden,
liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek uzanan genis bir yelpazede
U¢lnci parti lojistik hizmetleri vermektedir.

Bilisim ve telekomiinikasyon alanlarinda yatirim yapmak lzere kurulmustur.

2008 yilinin hemen basinda ikinci el pazarinda bir diinya devi olan ABD kékenli
Manheim ile esit ortakhk kurularak gi¢ birligine gidilmistir. Bu ortakligin
ardindan Otomax tarafindan yapilan agik arttirma satiglari Manheim markasi
ile yapilmaya baslanmistir Fiziki ortamda acgik arttirma yolu ile 2. el otomobil
satigina aracilik faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Borusan Manheim’in (BM) nuve sirketidir. Ortaklik binyesindeki faaliyetler BM
nezdinde yuritilmektedir.

ISTIRAK
Payi (%)
12.36

13,87

18,80

26,00

20,00

26,00

26,00

10,02

18,07

15,21

9,50

18,20




Yatirirmlarda Geligmeler:

_ Sermaye Bedelli Bedelsi Taahhiit
Istirakler : (TL) | Tamamlama Hisse Z Hisse Ad Cikiglar Toplam
eme
fonu Artigi Artigi
Borusan Lojistik
Dagitim 6.506.546,51 6.506.546,51
Toplam : 6.506.546,51 6.506.546,51

CELiIK GRUBU FAALIYETLERI

Boru Grubu

BlyUk c¢apli hat borulari pazarinda son birka¢ yildir daralan global talep 2013
yilinda da bir iyilesme gosterememistir. Ote yandan (Ureticilerin kapasite
artirmina yonelik yatirnmlari devam etmis ve tum dlnyada arz fazlasi
olusmustur. Yil boyunca dusuk seyreden cgelik fiyatlari ve artan yurtici rekabet
de blyuk resme eklendiginde, 2013 yilh gelik boru pazar igin zorlu pazar
kosullarinin devam ettigi bir yil olmustur.

Boru Grubu Sirketlerimiz
Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 yilinda gelik
boru sektérinde dev bir isbirliine imza atmis ve Almanya’nin 6énde gelen
sanayi kurulusu Mannesmannrohren Werke AG ile Turkiye’deki boru
faaliyetlerinin birlesmesine yodnelik ortak bir girisim olusturmustur, Borusan
Mannesmann Boru Yatirrm Holding A.S. (BMBYH). Bu girisimin istirakleri
konumundaki Borusan Boru ve Mannesmann Boru ise 2004 yili sonunda tek
gati altinda birlesmis, bdylelikle Tirkiye ve italya operasyonlari ile birlikte
toplam 1 milyon ton kapasiteye ulasan BMBYH, Avrupa’nin énde gelen dikisli
celik boru Ureticilerinden biri olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

1958 yilinda kurulan Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
(BMB) Borusan Grubu’'nun ilk sanayi girisimi olarak c¢elik boru Gretim
faaliyetlerini surdirmektedir.

1 milyon tonu asan kapasitesinin 800.000 ton’'u boyuna kaynakli, 250.000
ton’u da spiral kaynakli borulardan olusmaktadir. Turkiye’de kurulu kapasiteye
ek olarak, Avrupa otomotiv endiistrisine hizmet vermekte olan Vobarno (italya)
fabrikasinin Uretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir. BMB uretim
faaliyetlerini yurt icinde Gemlik ve Halkali fabrikalarinda surdurmektedir.




Borusan Mannesmann Boru’ nun en 6nemli hedeflerinden biri olan sektérinde
kiresel bir oyuncu olmak kapsaminda kaya gazindaki Uretim artisini dikkate
alarak ABD'de 150 milyon dolarlik yatirirmla petrol ve gaz sondaji ile
sevkiyatina yonelik ¢elik boru Uretim tesisi kurma karari alinmistir. Planlandigi
uzere 2014 yilinda faaliyete gececek olan tesisin yillik kapasitesi 300 bin ton
olacaktir.

Borusan Mannesmann Boru’nun uretim yelpazesi iginde; dogalgaz borulari, su
borulari, genel amagh borular, kazan borulari, konstriksiyon boru ve profilleri,
sanayi boru ve profilleri, su, dogalgaz ve petrol iletim hatlari gibi altyapi
projelerinde kullanilan hat borularinin yani sira; beton pompa borulari, petrol
borulari ve yangin tesisat borulari gibi pek ¢ok urin yer almaktadir. Ayni
zamanda Ozellikle Avrupa pazarlarinda tercih edilen ve sicak gekme teknolojisi
ile Uretilen SRM borulari, Turkiye’de sadece BMB tarafindan tretilmektedir.

Gemlik ve Halkah fabrikalarinda yillik 800.000 tonluk boyuna kaynakli boru
kapasitesi ile enerji, insaat, otomotiv, tesisat, beyaz egya ve mobilya
sektorlerine hizmet vermektedir.

Basarili bir 2013 yili neticesinde Borusan Mannesmann Boru 600 m$ ciroya ve
61m$ FAVOK seviyesine ulasirken, istiraklerinden Vobarno’ nun cirosu ise
Avrupa otomotiv sanayisinde gerceklesen daralmanin etkisi ile bir 6nceki yila
gore %13 azalarak 30 m$ olmustur.

Yassi Celik Grubu

Grubun yassi Urln Uretiminde bulunan iki ¢elik sirketi Borgelik ve Kerim Celik
musgterilerine genis yelpazede tam ve kalitesi yuksek hizmet sunma amaciyla
calismaktadirlar.

2013 yilinda dinya celik sektorinde atil kapasitelerin baskisi hurda maliyetleri
ve nihai mamul fiyatlar arasindaki marjin daralmasina neden olmus, bu durum
da sektdrin rekabet guclini olumsuz yonde etkilemistir. 2013 yilinda Ureticiler
celik fiyatlarini donem donem arttirmaya ¢alismigsa da talep darhgi buna izin
vermemigtir. Y1l boyunca fiyatlar baskilanmis ve nispeten disuk seviyede
seyretmigtir.

Dunya ham celik Gretimi 2013 yilinda yuzde 3.5 oraninda artmigtir. Turkiye'de
ise ham c¢elik Uretimi bir onceki yilla gore yuzde 3.4 oraninda dugusle 34.7
milyon tona gerilemistir. Son vyillarda en basarili Ulkeler arasinda yer alan
Tarkiye’'nin, ham celik Uretiminde kapasite kullanim orani 2012 yilindaki ylzde
73 seviyesinden 2013 yilinda ylzde 69 seviyesine gerilemigtir.

Yassl Grubu satiglari 2012'a gore %35 azalarak 1.130m $ olmustur. 2013
FAVOK 91m$ olarak gergeklesmistir.



Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Yassi gelik sektorunun ikinci buyuk soguk sac ureticisi olan Borgelik, ayni
zamanda bu alanda faaliyet godsteren ilk 6zel girisimdir. Borgelik, celik
fiyatlarindaki dusmenin etkisiyle 2013 yilinda, dnceki seneye gore %5 daha az
ciro gergeklesmistir.

Borgelik, yurt ici pazarda artan rekabet kosullarinda yerini korurken, yurt disi
pazarlarda, pazarlama becerileri ve firsatlari yakalama konusundaki hizli
manevra kabiliyeti sayesinde, BRIC ulkeleri dahil tium pazarlara satis
yapabilecek duruma gelmigtir.

Borgelik 2013 yilinda, % 15’ i ihracat, % 85’ i i¢ piyasa olmak Uzere toplam
1.353 bin ton satis gerceklestirmistir. i¢c piyasa satislari soguk Uriinlerde
agirlikli olarak beyaz egya, radyator ve otomotiv sektorlerine gerceklestirilirken
galvanizli UrUnlerde ise otomotiv, beyaz esya ve ingaat sektdrine
yapilmaktadir. 2013 yilinda Borgelik’'in belli basli ihracat pazarlari Avrupa
Birligi Ulkeleri, Orta Dogu ve BDT olmustur.

Borgelik'in 2008 Kasim ayinda faaliyete gegen yeni galvaniz hatti ile tretim
kapasitesi 1,5 m ton’ a ulasirken 1.030m$ satis hasilati ve 87,4m$ FAVOK
gergeklestirmigtir.

Distributorlik Grubu Faaliyetleri:

Borusan Makina ve Gug¢ Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.

Borusan Makina, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, ingaat ve madencilik
sektorlerinde kullanilan Caterpillar Grunlerinin - Tlrkiye distribatdért  olarak
hizmet vermektedir. Sirket, ayni zamanda Azerbaycan (1996), Gurcistan
(1997), Kazakistan (1999) ve Kirgizistan’da (2003) Caterpillar'in yetkili
temsilcisidir.

Borusan Makina’nin hizmet alanlari arasinda, is makinalari satis ve satis
sonrasi hizmetleri, 0-2 yas arasi makinalarin kiralanmasi ve sertifikali ikinci el
makina satisi yer almaktadir.

2013 yihinda Turkiye is makinalari pazari bir onceki yila gore %6 buyume
gOstererek 11.437 adet olarak gergeklesmistir.

Borusan Makina 2013 yilinda 1.511 adet is makinasi satisi gergeklestirmistir.

Borusan Makina’'nin faaliyet alani kapsamindaki Kazakistan’da ise genel
ingsaat ve maden sektorlerindeki durgunluga ragmen 2013’te toplam net
satislar %5 oraninda artmigtir.

2013 yilinda Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S. konsolide
seviyede 867 m$ tutarinda net satis hacmine ulagsmistir. 2013 yilinda FAVOK
86 m$ olarak gergeklesmistir.



Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gosteren GIWA Holding’in ortak
yatirimi olan Borusan Otomotiv, BMW ve MINI markalarinin distribGtértdur.

Tarkiye binek otomotiv pazarinda 2013 yilinda bir énceki yila goére %19
oraninda buylime olmus ve 664.655 adet satig gergeklesmigstir. Liks segment,
2013 yilinda bir dnceki yila gére %27 buyurken SUV segmentinde %8 daralma
yasanmistir.

2013 yilinda Borusan Otomotiv rekor kirmig, 19.121 adet BMW, 1.532 adet
MINI ve 439 adet motosiklet toptan satisi gergeklestirmigtir.

Borusan Otomotiv 2013 yilinda 818 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir.
2013 yilinda FAVOK 34 m$ olarak gergeklesmistir.

2008 Kasim ayinda agilan Land Rover'in KKTC'deki tek yetkili distributoru
olan Borusan Oto Kibris 2013 yilinda 53 adet Land Rover perakende satigi
gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.$

2009 Ekim ayinda kurulan Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S, Land
Rover marka araglarin toptan satis, satis sonrasi servis ve parga hizmetlerini
vermektedir.

2013 yilinda 1.289 adetlik Land Rover, 1 adetlik Aston Martin toptan arag¢
satis1 gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama 2013 yilinda 100 m$ net satis tutarina
ulasmistir. 2013 yilinda FAVOK 6,5 m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.

BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parga Urlnlerinin ithalatgisi olarak
faaliyet gosteren girket, bu rolini 1998 yilindan itibaren Borusan Otomotiv'e
devrederek, s6z konusu Urlnlerin perakende satisini ve satis sonrasi servis
hizmetini vermeye baglamigtir.

Borusan Otomotiv'in en blyuk bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun
mevcut hizmet noktalar istanbul’da Avcilar, istinye ve Dolmabahce’de,
Ankara’da Birlik, Esenboga, Cankaya ve Balgat'ta, Adana-Mersin, Gaziantep
ve Bodrum’da bulunmaktadir.

Sirket 2013 yilinda 552 m$ satis hacmine ulasmistir. 2013 yilinda FAVOK
23,7 m$ olarak gerceklesmistir.



Borusan Otomotiv Premium Arag¢ Kiralama A.S.

Borusan Otomotiv Premium Arag¢ Kiralama A.S. bir Borusan Holding igtiraki
olarak 2012 Kasim ayinda faaliyetlerine baslamistir. Turkiye'de Borusan
Otomotiv'in temsil ettigi BMW, MINI, Land Rover ve Range Rover marka
aracglarin kiralanmasina odaklanmigtir. Musterilerinin 12 aydan 48 aya, arag
kiralama ya da bir bagka deyisle filo kiralama ihtiyacglarini kargilamaya yonelik
faaliyet gostermektedir.

Borusan Otomotiv. Premium Ara¢ Kiralama, 2013 yilinda 45,7 m$ satis
hacmine ulasmistir. 2013 yilinda FAVOK 15,9 m$ olarak gergeklesmistir.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baslayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL
lisansi ile igten yanmali motorlar icin supap ve supap aksesuarlari
uretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parca pazarlarindaki motor pargasi
uretimi ve satis sonrasi hizmetleri konusunda uluslararasi bir uzmanhga
sahiptir.

2013 yilinda Supsan, 5,3 milyon adet Uretim ve 5,3 milyon adet supap satisi
gergeklestirmistir. Yurt ici satislarinda montaj 0,92 milyon adet, yedek parga
ise 1,44 milyon adet gerceklesmistir. ihra¢ edilen adet ise 2,92 milyon adet
olmustur.

Supsan 2013 yilinda 20 m$ satis hasilati elde etmistir. 2013 yilinda FAVOK
1,2 m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Manheim Ag¢ik Artirma ve Arag¢ Pazarlama ve Tic.Ltd.Sti

Tarkiye'nin ilk “gok markali ikinci el otomobil platformu” olan Manheim Turkiye,
Borusan Grubu'nun gelisen otomotiv distribatérllk aginin  bir pargasi
konumundadir. Manheim Turkiye, 2008 yili Ocak ayi itibariyle acik artirma
konusunda dinyanin lider sirketlerinden, Amerikan Manheim ile ortaklik
kurmustur. Merkezi Tuzla’da olan Manheim Turkiye’nin Ankara’da da 1 adet
subesi bulunmaktadir.

2013 yihinda 2.826 Uye bayiye ulasan Manheim Turkiye, filo sahiplerinden
aracl kurum ve Kigilere arag satigini hedefleyen agik artirma faaliyetlerine 2004
yihinda baslamistir. 2013 yih itibariyle 40 bine yakin aracin satisina aracilik
etmigtir; acik artirmada sattigi arag sayisi ise 15.360 adettir. Haftalik ortalama
1.050 Uye katilimina sahiptir. 2013 yilinda sirket, 7,5m$ acik artirma cirosu
gergeklestirmistir. 2013 yilinda FAVOK 2,3 m$ olarak gergeklesmistir.



Lojistik Faaliyetlerimiz;
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik, liman ve Gguncu parti lojistik iglerini, hizmet cesitliligi, hizmet
entegrasyonu, cografi kapsam, verimlilik ve know-how yolu ile sinerji yaratacak
sekilde yurutmektedir. Gemlik'te verilen genel kargo, konteyner ve arac parki
gibi hizmetler "Liman+" konsepti gercevesinde, katma deger yaratan diger
hizmetlerle entegre sekilde sunulmaktadir. Cezayir, Hollanda, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki mevcut grup istiraklerine, 2011
yili son ¢eyreginde Kazakistan’da kurulan %100 Borusan Lojistik sermayeli
Borusan Logistics International Kazakhstan da eklenmis ve “Lojistik
sektorunde sinirlari asan liderlik” vizyonuna uygun olarak 2013 yilinda uguncu
parti lojistik hizmetlerinde daha gucli bir bdlgesel oyuncu haline gelmek
hedeflenmigtir.

Guney Marmara boélgesinin artan taleplerinin ve blyutyen is hacimlerinin daha
iyi kargilanmasi amaciyla 2009 yilinda yapilan genigleme yatirnmiyla Borusan
Gemlik Limani, 5,7 milyon ton genel kargo, 400.000 TEU konteyner ve
250.000 adet arag ellecleme kapasitesine ulasmigtir. Yatirrm sonrasi yanasma
seridi 1.400 metreye ulasirken terminal sahasi 280.000 metrekareye ¢ikmistir.
2013 yihinda da devam edecek yatirimlarin tamamlanmasi ile 450 metrelik
lineer rihtim 615 metreye uzatilacak ve 600.000 TEU konteyner ellecleme
kapasitesine ulagilacaktir.

Borusan Lojistik’in yurtdisi markasi Borusan Logistics, kurulusundan itibaren
cografi kapsama alani, kapasite ve hizmet cesitliligi anlaminda hizla
buyumektedir. Gergeklestirdigi yatinnmlar ve yarattigi kapasiteler ile bolgesel
gl¢ olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

Borusan Lojistik 2013 yilinda 551 m$ net satis hasilati ve 38 m$ FAVOK
gerceklestirmistir.

B - Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:

Sirketin Uretim ve satig faaliyeti bulunmamaktadir.



C - Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Mali durum, karlihik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin rasyolar:

(SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden ge¢mis tablolar baz alinmistir.)

2013 2012
Cari Oran (Katsayi) 7259 104,81
Likidite Orani (Katsayi) 72,59 104,81
Oz kaynak/Toplam Aktifler % 0,98 0,98
Net Borclanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif verimliligi % 7,00 9,06
Hisse Basina Kar ( TL ) 0,001127 0,001212

Aralik 2013 doénemi icinde sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep
olacak herhangi bir islem gerceklesmemigtir.

D ) idari Faaliyetler:

Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Canan Celik Genel Muddr isletmeci
Baris Koékoglu Genel Mudur Yardimcisi Isletmeci
Hakan Ak¢imen Mali Isler MUdUrG Isletmeci

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle girket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar gergeklesmemisgtir.

Aralik 2013 déneminde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin  mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde ortalama toplam personel sayisi 15 kigidir. Personelin
tamami beyaz yakali olup, sadlik ve hayat sigortalarinin bir bolimu ve
calisanlarin ulagim ve 6gle yemekleri sirket tarafindan karsilanmaktadir Ayrica
Genel Kurulun onaylamasi halinde personele kardan esas so6zlesme
hakumlerine gore temettlu dagitiimaktadir.

Aralik 2013 itibariyle toplam kidem tazminati yakumlulugu 76.736,42 TL'dir.



Bu dénemde yodnetim organi Uyeleri ve Ust dlzey ydneticilere saglanan huzur
hakki, Gcret, prim, ikramiye, karpayi gibi mali menfaatlerin toplami:
1.664.230,03 TL'dir. Ayrica tasit ara¢ ve diger giderler igin ise 62.830 TL
odenmigtir.

E) Bagis ve Yardimlar:

Aralik 2013 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin detay1 asagidaki gibidir.

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 716.464,00
Diger 30.820,00
Toplam 747.284,00

Ill. KAR DAGITIM ONERISi VE SONUG

2013 yili karindan |. Tertip Yasal Yedek Akge ve 6denecek vergiler ayrildiktan
sonra kalan net dagitilabilir karin; 15.150.000.- TL. (1 TL' hk hisse basina
0,5387 TL, sermaye uzerinden Briut % 53,87), (1 TL'lik hisse basina 0,4579
TL, sermaye uzerinden Net % 45,79) ortaklara nakden, % 5’ine kadarinin intifa
senedi sahiplerine, 350.000.- TL'nin Yo6netim Kurulu Uyelerine, 700.000.-
TL'nin sirket mudidr ve memurlarina temettu olarak 6denmesine, kalanin sirket
ana sozlesmesine gore Il.Tertip Yasal Yedek Akge ve Olaganustl Yedek Akge
olarak ayrilmasina, Ortaklara dagitilacak temettinun 30 Mayis 2014 tarihinden
itibaren ddenmesine,karar verilmesini; Genel Kurul'umuza arz ve teklif ederiz.



BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2013 — 31.12.2013 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterlere uyum
saglamistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda yikimli
uygulamalara tamamen ve yukumllu olunmayan ilkelere azami surette uyum sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda
uyum saglanmamis prensiplerle ilgili aciklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar
catismalari raporun ilgili béliumlerinde agiklanmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine
etmek amaciyla Borusan Holding catisi altinda bir “Yatirmeci iligkileri Birimi”
olusturmustur. Borusan Yatirrm’da pay sahipleri ile iliskiler s6z konusu birimin
koordinasyonu ve girket mali isler biriminin destegi ile yurtutulmektedir. Bu birim Aralik
2013 déneminde de Borusan Holding Finansman ve Yatirimci ligkileri’nden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapan Baris Kokoglu'na bagh olarak asagidaki
yapida yonetilmigtir.

Yatirimct lligkileri Birimi
Yatirimci iligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Miidiirii — Beril Esendal 0212 393 53 25

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimci iligkileri Birimine e-mail ve telefon
araciligiyla ulasan bilgi talepleri agagidaki basliklar altinda toplanabilir:

e Borusan Yatirm’in istiraklerine iligkin sektorel beklentiler, mali ve
operasyonel performans, ileriye donuk hedefler

o Borusan Grubu’nun konsolide performansi ve yatirimlari

o Grubun stratejik plani

Bu basliklar altinda Yatirimc iligkileri birimine 67 adet soru yoneltiimigtir. Bilgi
talepleri dncelikle SPK’'nin Seri: VIII No:39 ve 6 Subat 2009 tarihli Seri VIII No:54,
Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi ¢ergevesinde
degerlendiriimektedir.

Aralik 2013 doneminde de elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin kullanimini kolaylagtirmak amaciyla;



o Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum aciklamalarinin ve yatirimci bilgi
notlari

« Yillik faaliyet ve denetim raporlari

o Son durum itibari ile ortaklik yapisi ve yonetim kurulu

e Genel Kurullara iligkin guindem, tutanak ve hazirun cetvelleri

« Ticaret sicil bilgileri

o Degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali

« Kar dagitim politikasi, Bilgilendirme politikasi ve Bagis politikasi,
imtiyazli paylar hakkinda bilgi ve uyum raporlari

« Hisse fiyati gelisimi

« Yatinimci iligkileri birimi iletisim bilgileri internet sitesinde pay sahipleri ile
paylasiimaktadir. Sirket ana soOzlesmesinde Ozel denetgi atanmasi
talebine iligkin bir hikim yoktur. Donem igerisinde sirkete boyle bir talep
ulasmamigtir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2012 yili Olagan Genel Kurulu’nu toplantisi 17 Nisan 2013 tarihinde sirket
merkezinde gercgeklestirmigtir. Toplanti nisabi % 59,10 olarak gergeklesmis ve
asagidaki kararlar alinmistir. Menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.Pay
sahipleri tarafindan gindem onerisi yapilmamistir. Toplantiya davet ilan yolu ve MKK
vasitasiyla yapilmistir. Pay sahipleri dilek ve temenniler boluminde cesitli sorular
sormus ve sirket Genel Mudurua tarafindan tamami cevaplanmistir. Genel kurula
iliskin tim belge ve bilgiler sirket internet sitesinde (www.borusanyatirim.com)
yayinlanmaktadir.

a. 2012 yili Yonetim Kurulu Faaliyet ve Denetgi raporlari okunmus ve
onaylanmistir.

b. 2012 yili Mali Tablolari okunmus ve onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetgiler ibra edilmistir.

d. 2012 yih karindan 1.Tertip yedek akge ayrildiktan sonra kalan net

dagitilabilir karin; 17.175,000 TL’nin ortaklara nakden, % 5’in intifa

senedi sahiplerine, 290.000 TL'nin Yonetim Kurulu Uyelerine, 610.000

TL'nin sirket muadar ve memurlarina, kalan karin girket ana

sozlesmesine gore Il. tertip Yasal yedek akge ve olaganustu yedek

akge olarak ayrilmasina ve karin 31 Mayis 2013 tarihinden itibaren

dagitilmasina karar verilmigtir.

Yeni Yonetim Kurulu Gyeleri segilmigtir.

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek Ucretler belirlenmistir.

Bagimsiz denetim sirketi se¢imi yapiimistir.

2012 yilinda yapilan bagislar ile ilgili bilgi verilmigtir.

o

Sa ™o



i. 3.Kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi
verilmigtir.

j. TTK.nun 419.maddesi uyarinca genel kurul toplantilarina iligkin i¢
yonerge okunmus ve onaylanmigtir.

k. SPK ve T.C.Gumruk ve Ticaret Bakanligindan alinacak izin
dogrultusunda Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.
Maddesinin ve “Genel Kurul” bashkli 18. maddesinin tadili
onaylanmistir.

. TTK'nun 395 ve 396. maddeleri hukmine gore Yoénetim Kurulu
uyelerine sirket ile is yapma yetkisi ve imza atma yetkisi verilmigtir.

2. Olaganustu Genel Kurul

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum saglanmasi igin Sirket
Esas Sozlesmesinin tadil edilmesi icin 28 Haziran 2013 tarihinde Olaganustu Genel
Kurul toplantisi yapiimigtir. Toplanti nisabi % 66,52 olarak gerceklesmis ve asagidaki
kararlar alinmistir. Menfaat sahipleri ve medyadan katihm olmamigtir. Toplantiya
davet ilan yolu ve MKK vasitasiyla yapilmigtir. Pay sahipleri dilek ve temenniler
boluminde c¢esitli sorular sormus ve sirket Genel Mudurlu tarafindan tamami
cevaplanmigtir. Genel kurula iligkin tim belge ve bilgiler sirket internet sitesinde
(www.borusanyatirim.com) yayinlanmaktadir.

1.Aclilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi

2.Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgr'ndan alinacak izin
dogrultusunda, Turk Ticaret Kanununa uyum saglanmasi igin Sirket Esas
Sozlesmesinin MAKSAT VE MEVZU- Madde 3, MERKEZ VE SUBELER- Madde
4, MUDDET- Madde 5, HISSE SENETLERI- Madde 7, HISSELERIN DEVRI-
Madde 8, Madde 9, YONETIM KURULU- Madde 12, TOPLANTILAR VE NiSAP-
Madde 13, SIRKETIN iLZAMI- Madde 15, B) MURAKIPLAR-Madde 16, C)
GENEL KURUL - Madde 18, TOPLANTI NiSABI VE TEMSIL- Madde 19,
TOPLANTI YERI- Madde 20, OY HAKKI — Madde 21, ILANLAR- Madde 23,
HESAP YILI- Madde 24, KARIN TAKSiMi-Madde 25, IHTIYAT AKCESI- Madde
26, KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM- Madde 28, KANUNI
HUKUMLER-Madde 29'un tadil ediimesine, Madde-17, SENELIK RAPORLAR-
Madde 22, TASFIYE MEMURLARI- Madde 27'nin Esas Sézlesmeden
cikariimasina, BORCLANMA SENEDI IHRACI baslkli yeni bir maddenin Esas
Sozlesmeye eklenmesi ve bu tadile iligkin tadil tasarisinin onaylanmasi.

3.Dilekler ve Kapanis

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinde Genel Kurul kararlarinin gegerli olmasi igin A Grubu hisse
sahiplerinin %70’inin olumlu oy kullanmasi ile ilgili hikim vardir. Borusan Yatirim’in
hissedarlarindan Borusan Lojistik’'te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in



sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Azinlik paylari yonetimde
temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

2.5. Kar Payi Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas sozlesmede kara katilim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar
diginda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin kurulup gelismesinde ifa
ettigi hizmetlerden dolayr Asim Kocabiyik’a 100 adet intifa senedi ihra¢ edilmigtir.
Vefatindan sonra varislere intikal etmistir. intifa senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin
25. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve SPK tarafindan belirlenen oran
dahilinde birinci temettu ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kéra %5 oraninda
istirak etme haklari bulunmaktadir.

Her yil SPK duzenlemeleri gergevesinde sirketin mali durumu g6z 6nune alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi Genel Kurul'da
hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz her yil ortaklara dagitacagi kér’in tutarini, mevzuat hukumleri gergevesinde
Yonetim Kurulu’nun énerisi dogrultusunda Genel Kurul’da tespit etmektedir.

Kar dagitimi Genel Kurul'da alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak slresinde
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi ve hisse basina kar oranlari
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin 2013 ve ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kar'dan
sirketimizin yatirrm ve hedefleri dikkate alinarak dagitilabilir karin tespit edilmesi
yonundedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile
sirketimizin yatirnm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden
gecirilecektir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde borsada islem goren paylarin devrini kisitlayan herhangi
bir hUkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is sureclerinden birisi olarak tanimlanmis
ve tum grup sirketleri i¢in bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu
Yénetim Anlayisi ve Uygulamalari ve Borusanl’nin El Kitabi: is ilkeleri, is Etigi ve
insan Kaynaklari Uygulamalari” dokiimanlarinda yazili hale getirilmistir. Buna gére
sirket Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:



Amag:

Borusan Yatinm, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde tasarruf sahipleri,
hissedarlar ve diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz, dogru, kesintisiz ve es zamanli
bigimde bilgilendiriimesini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag¢, Borusan Yatirm’'in gecmis performansini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek
beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve hissedarlarla eg zamanli ve
seffaf bir yaklagsimla paylasmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatinm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve
duzenlemelerin gereklerine azami uyum ve gayreti gostermektedir. Borusan
Yatirnm’in bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatirmcilarin yatirrm kararini
etkileyebilecek veya haklarin kullanimina yonelik Onemli olay ve gelismelerde
kamuya duyurmak icin hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi igin Yonetim Kurulu’nun onayi ile
Finansman ve Yatirnimci iligkileri departmani géreviendirilmistir.

Yontem ve Araglar :

ilgili mevzuatlar gergevesinde kamuyu bilgilendirme 6ézel durum agiklamalari, mali
tablo ve raporlar, internet sayfasi, basin bultenleri, yatirrmci toplantilari ve sunumlar
ve faaliyet raporlari ile yapiimaktadir.

imza sirkllerine gére vyetkili yoneticiler tarafindan imzalanmig Ozel durum
actklamalari, durumun ortaya ¢iktigi gin veya en ge¢ durumun ortaya ciktigi ginu
izleyen ig gunu Borsa agilisindan 6nce Merkezi Kayit Kurulusu’'na iletilir.

Uger aylik dénemlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar Borusan Yatirim internet
sayfasinda yayinlanir.

Yar1 yil ve yisonlarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide
bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iligkin dipnotlar ve bagimsiz denetim
raporlari Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir

Faaliyet raporlari Genel Kurul toplantisindan dnce hissedarlarin incelemesine sunulur
ve internet sitesinde yayinlanir.



Medya araciligiyla gerektiginde basin agiklamalari yapiimaktadir.

E-posta yoluyla hissedarlar, yatirrmcilar, arastirma raporu duzenleyen kurumlar
bilgilendirilir.

Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan
iletilen yazih ve so6zlu bilgi talepleri ticari sir niteliginde olup olmadigi ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun VIII Seri ve 54 No.lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, yatirm kararlarini ve sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi degerlendirilerek Mali isler
Departmani ve Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani tarafindan cevaplantr.

Gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari sadece Kurumsal Soézcu tarafindan,
Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazili veya soOzlu olarak yapilan
aciklamalar ise Mali isler Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman
ve Yatirimel iligkileri Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde 6zellikle
gorevlendirimedikge, Sermaye Piyasasi Katiimcilarindan veya herhangi bir
kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman
ve Yatirimci iligkileri Departmani’na yénlendirilir.

Yatirimct lligkileri Birimi
Yatirimci iligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Miidiirii — Beril Esendal 0212 393 53 25

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak hazirlanir. Yariyil ve yil sonu mali tablolari bagimsiz
denetimden gegirilir ve Merkezi Kayit Kurulusu’'na iletilerek kamuya aciklanir. Mali
tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokimanlar Yonetim Kurulu
onayini takiben Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanir; Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir. Uger aylk
donemlerde Merkezi Kayit Kurulugu’na gonderilir ve es zamanl kurumsal internet
sitemiz vasitasiyla kamuya aciklanir.



Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin 6zel durum agiklamalari prensip olarak Mali isler Mudiri, Genel Mudir
Yardimcilari ve Genel Mudur tarafindan Merkezi Kayit Kurulu’'na iletilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun VIII Seri: ve 54 No'lu tebliginde belirtilen konular ve bunlarla
sinirli kalmaksizin sirketin ticari faaliyetleri ile ilgili onemli bir hususun ortaya ¢gikmasi
ve konu ile ilgili Yonetim Kurulu Karari alinmasi halinde ayni gun veya bir sonraki gun
IMKB agilmadan ézel durum agiklamasi Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin agiklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve guncel konular ile ilgili tum yazili ve gorsel
basin aciklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu uyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu
tarafindan Yonetim Kurul karari ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve
projeleri kamuya acgiklanamaz. Yapilacak agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde
yer alan hususlara uymakla yukumludar. Yapilacak agiklamalar igerik itibariyle
Merkezi Kayit Kurulusu'na bildiriimesi gereken 06zel durum agciklamalari basin
aciklamasi yapillmadan énce Merkezi Kayit Kurulusu’'na bildirimek lzere Mali isler
Departmani ve Kurumsal iletisim Departmani’na gdnderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletigsim

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yuz
yuze yapilan maulakatlar yatinnmci iligkilerinin geligtiriimesi acgisindan o6nemlidir.
Sermaye Piyasasi Katilimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya
konferanslara katiim saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik
aciklamalarini iceren birgok konuyu ele alan sunumlar gergeklestirilebilir, sorular
yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde, zaman zaman gerekli goruldugu durumlarda
beklentiler ve hedefler kamuya agiklanabilir. Bu acgiklamalar iceriginde beklentilerin
hangi temellere dayandigi, hangi gerekcgelere gore hazirlandigi verilerle birlikte
aciklanir. Aciklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle
gerceklesecek sonuglarin beklentilerden 6nemli Olgude sapabilecegine acgik bir
sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin
anlasiimasi halinde, bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.



Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi
bir gorus bildirmez. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri dahilinde
SPK velveya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca
piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna aciklama
yapiimasina karar verildigi takdirde Yatinmci lliskileri gerekli agiklamalarin
kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlari dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu
alinmaz ve yayillmaz. Kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir.
Hakkimizda son 1 yil icinde rapor hazirlayan analistleri ve bagli olduklari firmalar
internet sitesinde kamuya agciklanir. Pay sahipleri ile iligkileri dizenli sekilde
yuruttlmesini ve yatirnmcilarla iletisimin verimli sekilde yonetiimesinin saglanmasi igin
Finansman ve Yatirmci lliskileri Genel Midir Yardimcihd biinyesinde Yatirimei
iligkileri birimi kurulmustur.

a. Kurumsal Internet Sitesi (www.borusanyatirim.com )

Kamunun aydinlatiimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya
yapilan tum acgiklamalara kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesi Tirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
ongordugu icerikte ve sekilde duzenlenir.

Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir
bilgiler yayinlanir. internet sayfasinda yer alan bilgiler:

Vizyon ve Ana stratejiler

Ticari sicil bilgileri

Son durum itibariyle ortaklk ve yonetim yapisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin listesi

Sirketin istirak ve bagh ortakliklarina iligkin bilgi

Ana sdzlesme

Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali

imtiyazli paylar hakkinda bilgi

Ozel durum agiklamalari

Yillik faaliyet raporlari

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari
Genel Kurul toplanti giindemi, tutanagi ve hazirun cetveli

o Kurumsal yénetim politikasi
e Kar payi dagitim politikasi



Bilgilendirme politikasi

Etik kurallar

Arastirma Raporlari

Uyum Raporlari

Bagis Politikasi

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatirim’in igtirak portfdyunde bulunan sirketlerde Borusan Holding'in ana
ortak konumunda olmasi ve sO0z konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel
gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylagiimasi
sebebiyle Borusan Yatirnm’'in Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu bilgilendirme
politikasi faaliyetleri Borusan Holding tarafindan yuratulmektedir. Bu kapsam disinda
kalan bilgilendirme faaliyetleri Finansman ve Yatirnmci iligkileri departmani
araciligiyla yaratalmektedir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirket Aralik 2013 doneminde 18 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z
konusu o6zel durum agiklamalarinin herhangi biri igin SPK, IMKB veya MKK
tarafindan ek acgiklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iliskin
yukumluluklerinin tamamini zamaninda yerine getirmistir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan
ve dolayli pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarini gésteren tablo
asagida aciklanmistir.

Hisse

Gergek Kisi Oran Grubu Hisse Adedi
Fatma Zeynep Ave B

Hamedi 17,40% Grubu 4.893.452,25
AveB

Ayse Niikhet Ozmen 17,40% Grubu 4.893.452,25
AveB

Ali Ahmet Kocabiyik 16,77% Grubu 4.716.406,25
Zehra Nurhan é:’fbﬁ

Kocabiyik 12.93% 3.635.990,25

Hakim sgirketimiz olan Borusan Holding ve ona bagli grup sirketleriyle yapilan
iglemlerin detayr, 1 Ocak - 31 Arallk 2013 donemine ait konsolide finansal
tablolarimizda ve dipnotlarda verilmektedir. Sirketimiz her bir iglemde uygun edim
saglamistir.



iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidadir.
Ali Ahmet Kocabliyik - Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Agah Ugur - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Cemil Bulent Demircioglu - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
F.Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

H.Sedat Eratalar-Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Suhubi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Nebioglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik —Genel Mudur

Baris Kékoglu - Genel Midiir Yardimcisi — Finansman ve Yatirime iligkileri
Hakan Akgimen - Mali isler Miiduir(i

Beril Esendal — Finansman ve Yatirimei iliskileri Midiiri

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirimektedir. Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri olmasi halinde basvurmalari igin Borusan Holding
bunyesinde Etik Kurula basvurmalari mumkin kilinmistir. Etik Kurul’a yapilan
bagvurular gerekli incelemeler vyapildiktan sonra ilgili kisi ve komitelere
yonlendiriimektedir. Rapor tarihi itibariyle sirketimizle ilgili yapilan herhangi bir
basvuru bulunmamaktadir.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir
model bulunmamaktadir.



4.3.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tum grup
sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yilh basinda guncellenmis olan
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalar” ve “Borusanl’nin El Kitabi: is
ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalar” gergevesinde hareket etmektedir.
ilk dokiiman Borusan Grubu calisanlarinin Grubun yénetim anlayisi, temel is ilkeleri
ve ana uygulamalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise is ve etik ilkelerimiz, etik
kurallarin uygulanmasi, paydas iliskileri, insan kaynaklari uygulamalar alt basliklar

kapsamaktadir.

Tam grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Ydnetim
Anlayigi ve Uygulamalari” dokimaninda yer alan agagidaki madde cgergevesinde
hareket etmek zorundadir.

‘Borusan Grubu, faaliyet goOsterdigi her yerde ve ortamda Kkisilerin hak ve
Ozgurluklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda
higbir hal ve kosulda, kigilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inanislarina bagl olarak ayrimcilik yapilamaz.
Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan g¢alisma kosullarinda, mdusgterilerle,
tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tum iligkilerimizde de gecerlidir. Butun Grup
sirketleri, calisma kosullarinin, Urettikleri Grtnlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve
guvenligine uygunlugunu garanti almakla yukamludur.”

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, performans, kariyer yonetimi, ucret ve
kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuritmek sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari Genel
Muaddr Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel Mudurt Canan Ercan Celik
yetkilendirilmistir. Donem igerisinde c¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak
uzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Topluma katki yaratmak, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi
olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup, toplumun kultirel gelisimine
destek olmak, calisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin tesvik
edilmesi ve cevreye kargi sorumluluk kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir.
Borusan Yatirim bagislari ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini ve Borusan
Kocabiyik VakfI'ni (BKV) desteklemektedir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda Surdurilebilirlik Raporu
yayinlamaktadir.



Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve g¢alisanlar i¢cin 2002 yilinda hazirlamis
oldugu “Borusan Grubu Ydnetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalar” dokiimani etik
kurallari icermektedir. Bu dokuman 2012 yilinda revize edilerek “Borusanli’nin El
Kitabi: Is ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalari” olarak adi degistirilmistir.
S6z konusu dokuman tum calisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri :

Sirketin  yonetim kurulu Uye sec¢iminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri Seri IV No 56 nolu tebligi ekinde yayinlanmis olan 4.3 ve 4.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle ortigmektedir. Mevcut Yonetim Kurulu tyeleri s6z
konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas sdzlesmede yer
almamigtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari :

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlegsmesinde TTK ve SPK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.
Buna karsilik her bir yonetim kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagl olarak
tanimlanmis surekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gorev dagiliminin bir pargasi
olarak donemsel projelerde de koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi :

Sirket tarafindan yonetim kurulu Uyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu
olmamakla beraber bu kapsamda bir igslem gergeklesmemigtir. Genel Kurulda TTK
395 ve 396 maddeler ile ilgili hissedarlardan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitig Tarihi)
A. Ahmet KOCABIYIK Baskan 17.04.2013- 18.04.2014
C.Biilent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi  17.04.2013- 18.04.2014
Agah UGUR Bagkan Yardimcisi 17.04.2013- 18.04.2014
F.Zeynep HAMEDI Uye 17.04.2013- 18.04.2014
H.Sedat ERATALAR Uye 17.04.2013- 18.04.2014
Mehmet SUHUBI Bagimsiz Uye 17.04.2013- 18.04.2014
M.ilhan NEBIOGLU Bagimsiz Uye 17.04.2013- 18.04.2014

Canan GELIK Genel Mudur



Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Yrttikleri Faaliyetler:
Bagimsiz Yénetim Kurulu (iyemiz ilhan Nebioglu ingiltere’de faaliyet gdsteren Long
Capital Partners girketinin yonetici ortagi olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri :

Ahmet Kocabiyik

Nurhan ve Asim Kocabiyik'in oglu olan Ahmet Kocabiyik 1955 yilinda istanbul’da
dogdu. istanbul Erkek Lisesi'ni bitirdikten sonra ingiltere’de Birmingham Universitesi
Ekonomi ve Makina Muhendisligi bélimlerinde lisans egitimini tamamladi. Daha
sonra ABD/Pittsburgh eyaletindeki Carnegie Mellon Universitesiinde Makine
Muhendisligi bélimunde Ust lisans derecesi aldi. 1990 yilinda ise ABD’de Harvard
Universitesi isletme Fakiiltesi OPM (Owner/President Management) Programini
tamamladi.Profesyonel is hayatina 1980 yilinda, ABD/Pittsburgh’daki Blaw-Knox
Foundry sirketinde “design” muhendisi olarak basladi. 1983 yilindan itibaren ise
Borusan'da sirasiyla; Birlik Galvaniz Satis Madurd, Borusan Boru Dis Ticaret
Mudart, Genel Maduar, 1994 yilinda ise Borusan Grubu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapan Ahmet Kocabiylk, Temmuz 2001’den itibaren de Borusan Grubu
Yonetim Kurulu Baskanhigini yurGtmektedir.

1987-1991 yillari arasinda istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira,
TUSIAD, TUGIAD, GYIAD, Makine Miihendisleri Odasi, Harvard Mezunlar Dernegi,
istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfr’nda aktif olarak gérev yapmistir.2009 Yilinda
Kennedy Center /US Yilin Kultir ve Sanat girisimcisi 6dull, 2010 Yilindan da
Avusturya Hukimeti Kultir ve Sanat Devlet Nisani sahibidir.

Bulent Demircioglu

iTU Elektrik Mihendisligi Zayif Akim bélimini bitirdikten sonra 2 yil Paris’te ITT
firmasinda deneyimi olmustur. 1974 vyilinda Borusan Grubuna katilan Sayin
Demircioglu, o zamandan bu yana grubun cesitli sirketlerinde pek ¢ok degisik Ust
duzey yoneticilik pozisyonunda bulunmustur. Celik Boru iskolunda 35 yili agkin
tecrubesiyle sektorin Turkiye'deki gelisimine sahitlik eden ve aktif rol oynayan
Demircioglu, sektorle ilgili yapilanmalara yon vermek uUzere kurulan Celik Boru
imalatcilar Dernegi’nin de Yénetim Kurulu Bagkanidir.

Agah Ugur

1957 yilinda istanbul’da dogdu. ingiliz Erkek Lisesi (High School) ve ingiltere’de
Birmingham Universitesi Endistri Mihendisliginden mezun oldu. Uluslararasi
denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross’'un (simdiki adiyla Deloitte)
Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde bes yil calisti. ingiltere’de “Institute of
Chartered Accountants” sinavlarini gegerek Chartered Accountant unvanini aldi.
Daha sonra Turkiye'ye donerek Arthur Andersen’de iki yil gérev yapti.1987-1989



yillar arasinda 18 ay Emlak Bankasi Mali isler Grup Midiir(i olarak galsti. 1989
Mayis ayindan beri Borusan Holding’de gorev almaya bagladi. 1995 yilinda Borusan
Holding Genel Mudurlugu gorevini ustlendi. 2001 yilindan beri de Borusan Grubu’nun
CEO’sudur. Dogal Hayati Koruma Vakfi, Ozel Sektér Gondlliler Dernegi, Tirkiye
Bilisim Vakfi, DEIK Tirk Alman is Konseyi, Harvard University Kennedy School
Dekanlik Konseyi, Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi, Tusiad, Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu ve GYIAD bunlardan bazilaridir.

Zeynep Hamedi

Nurhan ve Asim Kocabiyik'in kizi olan Zeynep Hamedi 1959 yilinda istanbul’da
dogdu. Avusturya Saint George Lisesi'ni bitirdikten sonra ABD’de University of
Pittsburgh’ta lisans egitimini tamamladi. Profesyonel is hayatina 1998 yilinda,
Borusan Holding sirketlerinden Kerim Celik Mamdilleri imalat ve Tic. A.S.’de baglad..
Sirasiyla Borusan Holding A.$., Borusan Birlik Danismanlik Hizm Tic. A.S.
sirketlerinde goérev yaptli. Halen,Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.'de Yoénetim
Kurulu Uyesi, Borusan Kocabiylk Vakfinda Mitevelli heyeti liyesi ve Borusan
Kocabiylk Vakfi iktisadi isletmesinde Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini
ylrtutmektedir.

H.Sedat Eratalar

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi Ekonomi ve Maliye Bolumiinden mezun
olan Sedat Eratalar meslek hayatina Maliye Bakanlhigi'nda baslamis; 3 yil sonra
maliye mufettisi unvanini alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbusleri
konularinda ¢alismalarda bulunmustur.

1981 yiinda Arthur Andersen Ltd. $ti. vergi béliminde muidir olarak goéreve
baslamig, 1988 yilinda Arthur Andersen & Co.’nun uluslararasi ortagi olmus, 1990
yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur Andersen uyesi olan Erdikler-Eratalar YMM
A.S.’nin ise kurucu ortagi olmustur.

1997-2001 yillari arasinda Arthur Andersen’in Turkiye, Romanya, ve Bulgaristan
ofislerinin Vergi Bolumu bagkanhgini yapmisg, sirketin gesitli yurtici ve yurtdisi egitim
programlarina katilarak yine yerel ve uluslararasi seminer ve konferanslarda da yer
almistir.

Sirkette, bankacilik, Gretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda faaliyet gosteren yerli
ve yabanci firmalara vergi danismanligi konusunda hizmetler veren Sedat Eratalar
kambiyo mevzuati ve bankacilik sistemi konularinda uzman olup; Eyltl 2001’de kendi
sirketi olan Eratalar Yonetim Danismanhgi A.S.yi kurarak yerli ve yabanci firmalara
cesitli baslklar altinda yonetim danismanli§gi hizmeti vermektedir. Birlesme ve
devralmalara iligskin vergi, yonetim ve finansal danismanlik bunlardan bazilaridir.



2012 yihnda Eratalar yeninden yapilanarak, yeni adresinde faaliyetine yeni bir boyut
kazandirmis ve sirket unvani degistirilmistir.

Sedat Eratalar Yeminli Mali Misgavirler Odasi ve TUSIAD, DEIK ve Vergi Konseyi
uyesidir. Deutsche Bank ve Borusan basta olmak Uzere gesitli sirketlerde yonetim
kurulu Gyesi ve denetgci olarak gérev almaktadir. ingilizce ve Aimanca bilmektedir.

M.ilhan Nebioglu

Cambridge College of Technology ve Freiburg University ( Ekonomi) Almanya
mezunudur.

Long Capital Partners sirketinin Kurucu ortagidir. Sirket 2012 yilinda Londra’da
kurulmustur. Yatirim yonetimi danismanligi yapmaktadir.2001 — 2010 yillari arasinda
Standard Bank Londra’da gorev yapmistir. Ekibi Avrupa ve Orta Dogu’da bulunan
kurumsal musterilerden sorumluydu.1993 -2001 vyillar arasinda Dresdner Kleinwort
Benson Londra’da Turkiye Kurumsal Finansman projeleri ve Tlrk ve Orta Dogu
musterileri 6zel bankacilik konularindan sorumlu olarak gérev yapti. 1987 — 1993
yillari arasinda Garanti Bank Londra’da Avrupa Temsilcisi olarak gorev yapti. Garanti
Bankasinin Avrupa’da yeni alanlardaki projelerini ydnlendirdi Almanya, Fransa ve
isvigre temsilcilikler kurdu. Londra ve Moskova ofislerini kurdu.1984 — 1987 yillarinda
Yap! ve Kredi Bankasi Londra ofisinde Londra temsilcisi olarak gorev yapti. Yapi
Kredi Bankasinin Uluslararasi Finansal Piyasalarda iligkilerinin gelistiriimesi Uzerine
calisti. Bu konu ile ilgili olarak Avrupa, Orta Dodu Ulkeleri, Kuzey Afrika, Kuzey
Amerika ve Uzak Dogu’da iligkiler kurdu.1980 — 1983 yillari arasinda Borusan
Grubunun yurtdisindaki c¢elik, hammadde ticareti yapan ilk sirketi olan Comment
Intertrade Gmbh’i Almanya’da kurdu ve Genel Mudur olarak gérev yapti. 1972 — 1980
yillari arasinda aile sirketi olan Nebioglu Publishing House Londra’da goérev yapti.
Tark ingiliz Forumu, Tirk Egitim Vakfi, Cekil, Geyre Aphrodisias Vakfi kurucu
dyesidir.

Mehmet Suhubi

istanbul Erkek Lisesini bitirdikten sonra Yiksek iktisat ve Ticaret Okulu (Marmara
Universitesi) ni bitirdi. Birgok sirketin kurulusunda genel midurlikler yapti. Sivil
toplum orgutlerinde gorev aldi. TEHAV’In (Turk Ekonomik Hukuk Arastirmalarn Vakfi)
1967 vyihindaki kurucularindan biridir. Bagkanlik gorevinden sonra halen vakif
Mitevelli heyetinde gorev yapmaktadir. 1973'de iplik ihracat Birliginin kurulugunda
aktif rol aldi. Bagkan Vekilligi yapti. AET doneminde 14 yil heyet bagkani olarak
Brilksel'de yapilan miizakerelere katildi. 1975 yilinda istanbul Sanayi Odasi Yénetim
Kurulu tyesi oldu. 14 yil boyunca Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gorev
yapti. Istanbul Sanayi Odasinda Meclis Bagkan Vekilligi ve TOBB Sanayi Konseyi
Bagkan Vekili olarak gorev yapti. On seneyi askin Meclis Mevzuat Komisyonu



Bagkanligi yaptiktan sonra 2008 yilinda Onur Uyesi oldu.1977 yilindan itibaren 13 yil
iktisadi Kalkinma Vakfinda Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. TUSIAD’da Yénetim Kurulu,
Disiplin Kurulu uyelikleri yapti. Halen Yiiksek istisare Konseyi ve disiplin kurulu
Uyesidir. Bu gérevinin yaninda Ekonomik Mali isler ve Parlamento isleri Komisyonu
bagkan yardimcisi ve Sanayi igleri Komisyonu Ulyesidir. TUSIAD Onur (yesidir.
Turkiye Tekstil isverenleri Sendikalari Denetim Kurulu Bagkanh@ini 1966 yilindan beri
strdirmektedir. Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)'unda iki dénem
Denetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmistir. Daha sonra 2006 yilina kadar Disiplin
Kurulu Gyesi olarak gdérev yapmistir. istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfinin kurulusunda
Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi olmus daha sonra Kurucular Kurulu Baskan
Yardimciligina segilmigtir, gorevine halen devam etmektedir.1995 yilinda Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu uyeligine segilmistir.1980 — 1985 yillar
arasinda DPT ve Hazine Mistesarligi danismanligi yapmistir. TUBITAK (MAM) da
Tekstil Terbiye ve Konfeksiyon Temiz Teknolojiler Enstitiisiinde Yénetim ve icra
Kurulu Uyeliginde bulundu.1985 yilinda Teslo Tekstil A.S adinda kendi sirketini kurdu.
1998 yilinda sirketin Unvani Teslo Paxar A.S olarak degisti. Sirket buylyerek 550
calisana ulasti. 2005 yili sonuna kadar YoOnetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapt1.2000 yilinda Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulunun karari ile olugturulan ve
TUBITAK yénlendirmesi altinda galisan “ Vizyon 2023 Teknoloji Fourside” projesinde
panel bagkani olarak gorev aldi ve 2003 da proje tamamladi.2007 yilinda zamanin
Sayin Bagbakan Yardimcisi Nazim Ekren tarafindan bes Mustesarlik ve yedi Sivil
Toplum Kurulusunun katiimi ile kurulan DOIK'de bir buguk yil gérev yapti.
Yayinlanmig pek ¢cok makalesi, sdylesileri yaninda bir etid ve bir kitabi vardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri :

Aday gosterme komitesine 2 bagimsiz Uye adayi gosterilmis, adaylarin bagimsizlik
kriterlerine uyup uymadigina iligkin rapor, 22 Mart 2013 tarihinde yonetim kuruluna
sunulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibi
olup asillarinda imzalar mevcuttur.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;
“Bagimsiz Uye” adayh@ina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$., Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.'nin iligkili
taraflarindan biri veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Gguncu dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.’nin denetimini,
derecelendiriimesini ve danigsmanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar c¢ercevesinde Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.nin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimUnt vyuruten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.'ye onemli dl¢gide hizmet
ve Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu
uyesi olmadigimi,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin %1 seviyesi Uzerinde hissedari olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gorev almadigimi,

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olgide Borusan
Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin islerine zaman ayirabildigimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili butun taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Adi Soyadi - ilhan Nebioglu

TC Kimlik No 1 26770028372
imza :



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;
“Bagimsiz Uye” adayh@ina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$., Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.'nin iligkili
taraflarindan biri veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Gguncu dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.’nin denetimini,
derecelendiriimesini ve danigsmanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar c¢ercevesinde Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.nin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimUnt vyuruten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.'ye onemli dl¢gide hizmet
ve Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu
uyesi olmadigimi,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin %1 seviyesi Uzerinde hissedari olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gorev almadigimi,

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olgide Borusan
Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin islerine zaman ayirabildigimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili butun taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Adi Soyadi : Mehmet Suhubi

TC Kimlik No : 25847015406
imza :



Borusan Yatirirm Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda oncu profesyoneller olup
sirket bunyesinde yurutulen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecribe ve
bakis acisi ile yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus
kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan Yatirrm bunyesindeki
gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ihtiyaca gore toplanir. Yonetim Kurulu 15 Nisan 2013, 16 Mayis 2013
ve 2 Agustos 2013 ve 7 Kasim 2013 4 Mart 2014 tarihlerinde toplantilar
gerceklestirmistir. Toplantilarda toplanti ve karar nisabi saglanmistir. Yonetim Kurulu
takviminin olusturulmasi, guncellenmesi, Gyelerinin katiliminin temin edilmesi, girket
yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta dncesinde tum
Uyelere ulagsmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve argivlenmesini teminen
olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi
yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve genel mudurin
gorusleri dogrultusunda bir onceki toplantida belirlenir. Her toplantidan 15 gun 6nce
kesin davet ve gundem her bir yonetim kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda uygun
mecra ile kendisine ulastirilir. Donem igerisinde yapilan toplantilarda alinan kararlarin
yani sira agiklanan eger varsa farkli gorusler, oneriler ve sorulan sorular da toplanti
zabitlarina gegirilmistir. Uzun mutaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin
oybirligi ile alinmamig bir karar bulunmamaktadir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

17 Nisan 2013 tarihinde vyapilan genel kuruldan sonra, Denetim Komitesi
kurulmustur. Komite Uyeleri Bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri olan ilhan Nebioglu
(Baskan), Mehmet Suhubi (Uye) dir.

15 Mayis 2013 , 2 Agustos 2013 ve 7 Kasim 2013 4 Mart 2014 tarihlerinde Denetim
Komitesi toplanmig ve 31 Mart 2013, 30 Haziran 2013 ve 30 Eylul 2013 31 Aralik
2013 donemleri mali tablolarini degerlendirmistir. Denetim Komitesi yilda 4 kez
toplanmaktadir.

Seri IV No:56 teblig hukumlerine goére risk yonetimi, kurumsal yoOnetim, aday
belirleme ve Ucret tespiti gorevlerini yapmak tzere Kurumsal Yodnetim Komitesi
olusturulmustur. Komite Gyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Suhubi
(Baskan), Agah Ugur (Uye) dir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda 4 kez
toplanmaktadir.

Bununla beraber istenen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup
Bagkanliga Mehmet Suhubi, Uyelige Sedat Eratalar atanmistir. Komite yonetim
kuruluna duzenli olarak raporlama yapmaktadir. Komite, Sirketin faaliyetlerini



etkileyebilecek  stratejik, finansal, @ operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, tanimlanmasi, izlenmesi ve gézden gegcirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalanilabilecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel
olarak ydnetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. 2013 yilinda, Riskin
Erken Saptanmasi komitesi, sirketin Kur, faiz, vade ve igtiraklerin yatirimlari ile
risklerin analizlerini yapmistir.

5.4.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk ydnetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak
sekilde Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan
Holding Mali Kontrol Departmani, i¢ Denetim Departmani ve Finansman ve Yatirimci
iliskileri Departmani biinyesinde yiritilmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina
iliskin sirket yonetiminin agiklamalarini iceren ve format, kapsam ve igerigi Borusan
Holding tarafindan tanimlanmis Ust yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding
Mali Kontrol Departmani’na takip eden ayin 10. gunudnde iletmektedir. Es zamanlh
olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik
ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali
Kontrol Departmani tarafindan tutarlihk, standartlara uyum, kritik performans
goOstergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek
raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

Holding i¢c Denetim Departmani sirketlerin siireclerini denetlemekte ve risk alanlarini
tespit etmekte ve sirketlere bu konularda iyilestirme dnerileri sunmaktadir.

Sirket'in Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal
riskin tespit edilmesi, Olglilmesi ve proaktif bakis acisi ile ydnetiimesinden
sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erigsimin duzenli bir
sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesine ve buyukligune gore analizini gosteren Sirket igi hazirlanan risk
raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z konusu
bu riskler; piyasa riski ( pozisyon riski, déviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski
ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz
Deger) sistemi dahilinde ve ydnetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla
yonetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, doviz kuru riski, faiz orani riski,
tirev Urun niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi
ile ilgili yatirnmlar konusunda yazili kurallar1 belirtir. Politikalara ve risk limitlerine
uyum Sirket Finansman ve Yatirimci lligkileri Departmani tarafindan giinliik olarak



izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif
getirilerden faydalanmak amagl finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

Sirketin risklerini degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu’'nda riskleri de takip edip
raporlamasi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite Gyeleri
Mehmet Suhubi (Baskan) ve Agah Ugur (uye) dir. SPK ve TTK tarafindan ayrica
kurulmasi istenen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup Baskanliga
Mehmet Suhubi, Uyelige Sedat Eratalar atanmistir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimh olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilar
yoluyla paylasiimistir.

Borusan Yatinim, Borusan Grubu'nun “isimizi en iyi yaparak bir adim éndeyiz.
itibarimiz, is neticelerimiz ve topluma katkimizla érnek oluruz. Yaraticiigimizia
muagsterimizin beklentisini asariz. Bunu, adanmis calisanlarimiz, is ahlakimiz ve
verimli calisma anlayisimiz ile basaririz.” vizyonunu paylagmaktadir.

Sirketin misyonu ise portfoyunde bulunan girketlere finansal ve yonetsel destek
saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirim
igtiraklerinin  stratejilerini ve  faaliyetlerini  konsolide bir bakis agisiyla
degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile
calismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir gevre, pazar ve rakip
analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagmasi igin gerekli kritik basari faktorleri, ana
is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri
tarafindan olugturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina
sunulur ve ardindan konsolide edilerek, énce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra
da Holding Yonetim Kurulu'na sunulur. Her yil ig planlari bu stratejilere iligkin aksiyon
planlari g6z 6nune alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu
ile o donemdeki is plani/but¢e toplantisinda paylasir, gerekli goruldugu hallerde
revizyonlarin yapilmasini muteakip stratejiler ve aksiyon planlari yonetim kurulunda
onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is
planinin bir parcasi olarak yil i¢cerisinde sirket yonetim kurullari tarafindan her 3 ayda
bir gdozden gegcirilir ve hedeflere ulagsma derecesi olgulir. Her 3 ayda bir yapilan
Borusan Yatirnm Yonetim Kurulu toplantilarinda da portfoy sirketlerinin stratejileri,
faaliyetleri ve performanslarinin yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari
degderlendirilerek sirkete yol gosterilmesi hedeflenir.

Bltgce performansi duzenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda
revizyon yapilmaktadir.



5.6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degigsken olmak Uzere iki
bilegskeden olugsmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degigken
ucret ise donem karindan esas sozlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun
onayina tabi oran ile dagitilan yonetim kurulu temettisu icerisinden Uye bazinda
performansa bagl olarak belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine performans
bazli Ucret veriimemektedir. Sirket, herhangi bir yoOnetim kurulu Uuyesine ve
yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Uguncu bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamisgtir.





