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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Borusan Yatirinm ve Pazarlama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Borusan Yatirim ve Pazarlama Anonim Sirketi (“Sirket”) ile istiraklerinin (“Grup”) 30 Haziran 2024 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis
ara donem o6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendiriimis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden ge¢mis ve 12 Agustos 2024 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 06zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurittilmistir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseduirler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli élglide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gec¢cmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

HAZIRAN 2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

| - GIRIS:
Raporun D6nemi: 01.01.2024 — 30.06.2024
Ortakhigin Unvani: Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 184650

Merkez Adresi: Purtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad.No:37
Salipazari-Beyoglu/ISTANBUL

Sube Adresi: Rumelihisari Mah.  Baltalimani Hisar  Cad.No:5
Rumelihisari Sariyer/Istanbul

Telefon No: (212) 393 5200

Faks No: (212) 263 4759

internet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com

E-posta Adresi: investor@borusan.com

imtiyazli Pay Miktar: 562.500.000 adet nama yazili A grubu imtiyazhidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitig Tarihi)
C.Biilent DEMIRCIOGLU Bagkan 17.04.2024 — 17.04.2026
Erkan Muharrem KAFADAR Baskan Vekili 17.04.2024 — 17.04.2026
Tijen CIDAM Uye 17.04.2024 — 17.04.2026
Ahmet Murat Selek Bagimsiz Uye 17.04.2024 — 17.04.2026
Hakki ATASAGUN Bagimsiz Uye 17.04.2024 — 17.04.2026

Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Baris Hakki KOKOGLU Genel Mudur

Ali Cem CANSU Finansman Direktori
Vahide Arzu GOZBEBEK Mali Kontrol Direktoru

Cem YUCESOY Yatirimcl lligkileri Yoneticisi


http://www.borusanyatirim.com/
mailto:investor@borusan.com

2024 Yilinda Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:
2024 yili ilgili ddnem icinde Ana Soézlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

A —Yil icinde Gerceklesen Sermaye Artislari:

Doénem icinde sermaye artisi yapiimamistir.

B - Sirket Sermayesinin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Ortaklar:

Ortagin 30.06.2024
Ticaret Unvani/Adi Soyadi itibariyla Odenmis
ikametgah Adresi Sermaye %

Borusan Holding A.S. (*) -Purtelas Hasan Mah.

Meclisi _ Mebusan Cad.No:37  Salipazari, 18.036.115,25 64,13
Beyoglu/ISTANBUL

Halka Agik 3.179.496,75 11,31
Diger (**) 6.909.388,00 24,56
TOPLAM: 28.125.000,00 100,00

(*) 28.06.2024 tarihinde gergeklesen birlesme islemi neticesinde, bu tarih itibariyla Borusan
Istikbal Ticaret T.A.S. kil halinde devir ile Borusan Holding A.S.’ye devrolmustur. Borusan
Holding A.$.’nin ortakliktaki payi %64,13 olmustur.

(**) Diger kisminda Nurhan Kocabiyik’a ait 267.610,50 adet (%0,95), Niikhet Ozmen’e ait
221.110,25 adet (%0,79) ve Zeynep Hamedi’'ye ait 386.935,25 adet (%1,38) halka agik olan
kisimdan hisse alimlari bulunmaktadir.



C- Hisse Senedi Fiyatlarinin Yil icerisinde Gosterdigi Gelisme:

BIST-100 endeksi 2024 yilina 7.470,18 seviyesinden baslamis ve ilk yari yiliyukari yonlii
performansi ile geyredi 10.647,91 seviyesinden tamamlamistir. BiIST-100 endeksi 2024 yili ilk
yari yil itibariyla yilbasina oranla %42,54 artig kaydetmistir. Turk Lirasi 2024 yilinin ilk yari yil
kismen yatay bir seyirde ilerlemigtir. 2024 yili ilk ceyregini ABD dolari kargisinda

%11,51 deger kaybi yasamis ve dolar kuru 29,4382 seviyesinden 32,8262 seviyesine
yukselmistir.

2024 yili ilk yari yili itibariyla Borusan Yatirnm’in gunluk ortalama islem hacmi 320.998.698 TL
olarak gerceklesmistir. Donemin son islem guinu olan 28 Haziran 2024 tarihi itibariyla Borusan
Yatirnm’in piyasa degeri 64.743,75 milyon TL’dir. Borusan Yatirim’in hisse degeri 2024 yih ilk
yarl yilinda %2,04 azalarak 2.302 TL seviyesine dismistir, ayni dénemde BIST-100
endeksine gore %31,3 daha kotu performans gdstermistir.

Borusan Yatirim Piyasa Degeri ve BiST 100 Endeksi
01.01.2024 - 30.06.2024
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1 Ocak — 30 Haziran 2024 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse senetlerinin BIST — 100
Ulusal Endeksi’ne goére gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.

D - Son Ug Yilda Ortaklara Dagitilan Temettii:

Yil Temettii (TL) Oran (%)

2021 160.546.425,42 570,83 (Net: 513,75)
2022 408.733.959,67 1.453,28 (Net: 1.307,95)
2023 1.299.338.476,22 4.619,87(Net: 4.157,88)

Menkul Degerler:

Yil iginde ihrag edilen menkul deger bulunmamaktadir.




Il- FAALIYETLER
A = Yatirimlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI
BMB Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret
AS.

Borusan Makina ve Gili¢
Sistemleri San. ve Tic. A.S.

Borusan Otomotiv
Ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium
Kiralama ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari Sanayii
ve Ticareti A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve
Ticaret A.S.

Borusan Tedarik Zinciri
Cozimlerive Tagimacilik A.$

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye'de faaliyet gosteren ve Borsa istanbul'da islem
goren Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Tic. A.S.
(BBB)ye istirak etmektedir. BBB, yaklagik 2800'den fazla
c¢alisani ve 4.000'den fazla Urtun c¢esidi ile guvenilir bir dinya
markasi olarak faaliyetlerini strdirmektedir. 3 kitadaki 11 tesisi
ve yuksek satis hacmi ile gelik boru sektériinde Avrupa'nin ve
dinyanin énde gelen ureticileri arasinda yer almaktadir.

Tarkiye’nin en buylk ve en ylksek kaliteli galvanizli ¢elik Ureticisi
konumundadir. Yurt iginde agirlikh olarak beyaz esya ve otomotiv
sektdrlerine hizmet vermektedir.

Agirlikli operasyonlari Kafkasya ve Orta Asya’da bulunan, Turkiye
merkezli Borusan Cat, 3.000 calisma arkadasiyla insaat,
madencilik, enerji ve ulagim endustrilerinde faaliyet gosterir.
Caterpillar rlnlerinin yani sira dinyanin énde gelen jenerator
markalarindan FG Wilson’'un da distribatérlGguni yarattr. Satis
sonrasi servis ve parga temini yapmak tzere ulke geneline yaygin
bdlge sirketleri ve servis agi ile galismaktadir.

BMW AG'nin Tirkiye Genel Temsilcisi olarak liks otomobil
pazarinin lider kuruluslarindan olan sirket, BMW, BMW Motorrad
ve MINI markalarinin temsilciligini yurttmektedir. 40 yillik faaliyet
gecmisiyle sektoriinde 6rnek distribiitér sirket konumuna ulagmis,
BMW dinyasinda performansi en yiksek temsilciler arasinda
yerini almigtir.

BMW, BMW Motorrad, MINI, Jaguar ve Land Rover marka araglar
ile 2. el otomobillerin perakende satig, satis sonrasi servis ve
parca hizmetlerini vermektedir.

Jaguar Land Rover Limited’in Turkiye temsilcigilini yaritmektedir.

Borusan Otomotiv’in distributérliguni yaptigi BMW, MINI, Jaguar
ve Land Rover marka otomobillerin kiralama, finans, kasko ve
ikinci el satis hizmetlerini tim yetkili saticilarinda sunmaktadir.
BMW Motorrad marka motosikletler i¢in de cesitli kredi ve kasko
saglayici kuruluglarla aracilik hizmeti vermektedir.

icten yanmali motor supaplari tretimi ile orijinal yedek parga ve
yenileme piyasalarinda lider konumdadir. Dinyanin lider supap
markasi Eaton lisansi altinda Uretim yaparak, yurt i¢i ve global
pazardaki orijinal ekipman ureticileri ile yedek par¢ca musterilerine
hizmet vermektedir.

Grubun hizli ve karli blylyen stratejik is alanidir. Sirket, yurt ici ve
yurt disi kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve
depolamaya dek uzanan genis bir yelpazede Gg¢lncu parti lojistik
hizmetleri vermektedir.

Grubun hizli ve karli blyliyen stratejik is alanidir. Sirket, yurt ici ve
yurt digi kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve
depolamaya dek uzanan genis bir yelpazede Gglncu parti lojistik
hizmetleri vermektedir.

ISTIRAK
Payi (%)
12,36

15,30

29,25

26,00

20,00

26,00

26,00

10,02

30,53

30,53




B - Mal ve Hizmet Uretim ve Satigina iligkin Faaliyetler:
Sirketin Uretim ve satig faaliyeti bulunmamaktadir.
C- Finansal Yapiya iliskin Bilgiler :

Mali durum, karlhilhik ve borc 6deme durumlarina iliskin rasyolar:

(SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden ge¢gmemis tablolar baz alinmigtir.)

06/2024 06/2023
Cari Oran (Katsay1) 1,82 12,19
Likidite Orani (Katsay1) 1,82 12,19
Ozkaynak/Toplam Aktifler 0,96 0,96
Aktif verimliligi % 2,65 6,36
Hisse Basina Kar 0,239415 0,405880

Haziran 2024 itibariyla sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep olacak herhangi bir
islem gerceklesmemistir.

D- idari Faaliyetler:

Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Goérevi Ogrenim Durumu

Barig Hakki KOKOGLU Genel Muduir Isletme

Ali Cem CANSU Finansman Direktori Isletme

Vahide Arzu GOZBEBEK  Mali Kontrol Direktorii Isletme

Cem YUCESOY Yatirimcl lligkileri Yoneticisi Uluslararasi lligkiler

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Gyeleri hakkinda
idari veya adli yaptirimlar gergeklesmemistir.

Haziran 2024 itibaryla 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir. 23.12.2022 tarihinde
kamuyu aydinlatma platformunda agiklandidi tUzere, 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun 134.
maddesi uyarinca 2018,2019,2020,2021 dénemlerine iliskin vergi kanunlari yéninden sinirh
inceleme yapilacag Sirket'imize teblig edilmistir. 2019-2020-2021 yillarina ait inceleme
sonuglanmis olup, 22 Mart 2024 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda bilgilendirme yapilmigtir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde ortalama toplam personel sayisi 8 kisidir. Personelin tamami beyaz yakali
olup, saglik ve hayat sigortalarinin bir bolimu ve ¢alisanlarin ulagsim ve dgle yemekleri sirket
tarafindan kargilanmaktadir. Ayrica Genel Kurulun onaylamasi halinde personele kardan esas
s6zlesme hiukimlerine gore temettl dagitiimaktadir.



Haziran 2024 itibariyla toplam kidem tazminati 581.549 TL, izin yuku ise 136.426 TL’'dir. Bu
dénemde ydnetim organi Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim,
ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplami 1.911.410 TL'dir. Ayrica tasit ara¢ ve diger
giderler icin ise 352.765 TL ddenmistir.

E- Bagis ve Yardimlar:

Haziran 2024 itibariyla yapilan yasal mali tablolara gére bagis ve yardimlarin detayi asagidaki
gibidir.

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 30.097.507,80
Toplam 30.097.507,80

SURDURULEBILIRLIK ILKELERiI UYUM POLITIKASI
1. GENEL BILGILER

Borusan Yatirim olarak stratejik surdirilebilirlik 6nceliklerimizi belirlerken; GRI standartlari ve
BM 2030 Sirdartlebilir Kalkinma Amaglarini dikkate aliyoruz.

Tdm faaliyetlerimizi kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
prensipleri gcergevesinde yuratiyoruz. TUm i¢ ve dis paydaslarimizla iletisimimizi etkin ve seffaf
bir temele dayandiriyor, dnceliklerimizi paydaslarimizin beklentilerini g6z éninde bulundurarak
belirliyoruz.

2. ILKELER
Kurumsal Yonetisim

Borusan Yatirrm etkin iletisim ve denetim mekanizmalari temelinde yonetiliyor. Borusan
Yatirnm Yénetim Kurulu, hissedar ve paydaslara karsi faaliyetlerinin genel sorumlulugunu
ustlenerek bu dogrultuda hedef ve stratejiler belirliyor.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi amaciyla bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri kurulda
gorev aliyor.

is Etigi ve Uyum

Borusan Yatirim’in paydaslariyla iligkilerinin temelini, dirustltk, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine dayali ig etigi yaklagimi olusturuyor.

Borusan Grubu Etik Kurulu onayi ile insan haklari, ¢cevre, kamuya yonelik faaliyetler gibi
bagliklarda ele alinarak olusturulan “Turuncu Rehber: Borusan Calisma ilkeleri ve Etik
Kurallarimiz’a uyma ve uyulmasi konusunda yonlendirici olma sorumlulugunu, tim Borusan
Yatirnm calisanlarimiz Ustleniyor. Bu sorumlulugun bir parcasi olarak etik kurallara uyum
konusundaki tim bilgilendirmelerin iletildigi, 7/24 erigilebilir olan Turuncu Etik Hatti bulunuyor.

Borusan Yatinm, Tlrkiye'de is etigi bilincinin artinimasi amaciyla kurulan Etik ve itibar
Dernegi’nin (TEID) kurucu Uyeleri arasinda yer aliyor.



Risk Yonetimi

Borusan Holding i¢ Denetim Departmani, Borusan Yatirim’in siireclerini denetleyerek, risk
alanlarini tespit ediyor ve bu konularda iyilestirme énerileri sunuyor. Bu denetimler etik, ¢calisan
haklari, is saghgi ve glivenligi gibi sosyal konularin yani sira ¢evresel konulari da igeriyor.

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranigla Miicadele

Borusan Yatirim, rtisvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan dirustlik ilkesine yénelik
politka ve programlara uyum saglar. Borusan Yatinm’da cikar gatismalarini 6nlemek,
paydaslarla iligkileri profesyonel bir sekilde yonetmek ve kanun digi davraniglarin dnlne
gecmek kurum kultarini olusturan degerlerdendir. Risvet, yolsuzluk, gorevi kotliye kullanma
gibi etik digi davranislardan &zenle kaginilirken bu tir suglarin ortadan kaldiriimasi
konusundaki uluslararasi ¢abalar desteklenir ve rekabet hukuku ve etik kurallar ¢cercevesinde
faaliyetler gergeklestirilir.

Borusan Yatirnm kamu otoriteleriyle seffaf iletisim kurar, adil rekabet yasalari ile uyumlu
hareket eder. Ayni etik, seffaf ve adil yaklasimi, rakipleriyle iligkilerinde de slrdtren Borusan
Yatirnm, rekabete aykiri her turli davranistan kaginir. Belirlenen gizlilik kurallarini gézeterek
tekellesme ve tréstlesme kapsamina girebilecek her tarli eyleme karsi kararli bir tavir sergiler.

Rekabete aykiri davranislarin dnlenmesi ile ilgili politika, proseduir olusturarak galisanlara bu
konuya yonelik online egitimler verirken, yerinde denetim ve incelemeler yapilir.

Sorumlu Cevre Yaklagimi

Gagimizin en 6nemli risklerinden olan kiresel iklim krizi ve etkilerinin iyi yonetilmedigi takdirde
tim deger zincirimize etki edeceginin farkindayiz. Gerek sirket olarak gerekse sivil toplum
kuruluglari ile birlikte ¢calismalar yaratalar.

is Saghg ve Giivenligi

Gulvenli ve saglikh bir is ortami saglamayi dnceliklerimiz arasinda goruyoruz. Risk analizleri,
performans olgimleri, editimler, tatbikatlar ve altyapi iyilestirmeleri gibi uygulamalar
gelistirmeye devam ediyoruz.

insan Haklar ve Galigan Haklar

En Onemli sermayemiz olarak gordugumuz insan kaynagimizin temel haklarini, saglik,
guvenlik ve refahini her zaman 6n planda tutuyoruz. Benimsedigimiz insana yakigir is
anlayisiyla faaliyetlerimizde ¢alisan ve insan haklarini gézetiyor, her tarld ayrimcihdin énine
gecmek ve firsat esitligi saglamak igin caba gosteriyoruz.

Basarimizin, en basta calisanlarimizin kisisel gelisimi ile saglanabileceginin bilincindeyiz. Bu
dogrultuda, calisanlarimizin sdrekli gelisim icerisinde olmasini saglayarak, c¢alisma
motivasyonunu en Ust duzeyde tutmayi amachyoruz. Calisanlarimizin is deneyimini daha iyi
bir noktaya tagsimak amaciyla, her yil galigsan baglihdr ve memnuniyetini olguyoruz. Stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda yetenekli ve ylksek potansiyelli adaylarla ekiplerimizi
gUclendirerek, yeni basarilara imza atmay1 amagliyoruz. Borusan Akademi ile galisanlarimizin
gelisimine destek veriyoruz. Yiksek potansiyel ve performansa sahip ¢alisanlarimizin uzun
vadede Borusan Yatinm’da kalmalarini saglamak amaciyla ¢aligiyoruz.



Borusan Yatirnm’da etnik koken, cinsiyet, renk, irk, millet, ekonomik durum ve dini inang
g6zetmeksizin calisanlarimiza tim insan kaynaklari sureclerinde esit firsatlar sunuyoruz.
Calisanlarimizi, 6zlik haklarini yasa ve dizenlemelere uyumlu sekilde, dogru ve tam olarak
kullanmalari igin yonlendiriyoruz.

is Etigi Kurallarimiz ve sirket politikalarimiz kapsaminda zorla ve cebren galistirma veya gocuk
isci istihdami s6z konusu degildir. Borusan Yatirim’da ¢ocuk isci ¢alistirma konusundaki tim
yerel, ulusal ve uluslararasi yonetmelik ve mevzuatlara uygun olarak hareket ediyoruz.
Cocuklari isgucu olarak kullanan hi¢cbir taseron ya da tedarikgi ile is birligi gerceklestirmiyoruz.

Borusan Yatinm calisanlari ve Borusan Yatirim ile calisan tim paydaslar ayrimcilikla
micadele konusunda sorumluluga sahiptir. Ayrimcilik unsuru tasiyan herhangi bir siphe
olmasi durumunda konu dogrudan Etik Kuruluna bildirilebilir. Ayrica acik kapi politikasi
sayesinde, etik kurallarinin ihlal edilmesi halinde, Borusan Yatirim calisanlari ve diger
paydaslari, Borusan Yatirim ydnetimiyle dogrudan iletisime gegebilir. Potansiyel ihlaller
Borusan Yatirim c¢alisanlari tarafindan isim bildirmeksizin ihbar edilebilir. Borusan Yatirim,
gOrevi kotlye kullanma inbari yapan galisana misilleme yapilmamasi yaklagimini benimser.

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2024 — 30.06.2024 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan kriterlere uyum saglamistir. Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda yikimli uygulamalara tamamen ve
yukimll olunmayan ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak
benimsenmigtir. Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili
aciklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar catismalari raporun ilgili boélimlerinde
aciklanmistir.

Sirketimizin 2023 yili dénemine ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin guncel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’na www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1  Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek

amaciyla bir “Yatinnmci iligkileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatirim’da pay sahipleri ile
iliskiler s6z konusu birimin koordinasyonu mali isler biriminin destegiyle yuratulmektedir.

Yatinme! {liskileri Birimi
Yatirimci lligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com

Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirimei lliskiler Birimi iletisim detaylari asagidaki gibidir:

Adi Soyadi : Cem Yucesoy

Gérevi : Yatinme lligkileri Yoneticisi

E-Posta : cyucesoy@borusan.com

Telefon : 0 212 362 01 44

Lisans Bilgileri : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi, Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Lisansi, Turev Araclar Lisansi

Sicil No: 180916
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Adi Soyadi : Alperen Karakaya

Gérevi : Yatinme lligkileri Yonetici Yardimcisi
E-Posta : akarakaya@borusan.com

Telefon : 0 212 362 01 08

01.01.2024 — 30.06.2024 déneminde asagida yer alan baglklar altinda Yatirmc iligkileri
birimine 80 adet soru yoneltilmistir. Bilgi talepleri 6ncelikle SPK'nin 23.1.2014 tarih ve 28891
saylll Resmi Gazete'de vyayinlanan “lI-15.1 Ozel Durumlar Tebligi” ¢ergevesinde
degerlendiriimektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimei iligkileri Birimine e-mail ve telefon araciligiyla
ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

e Ana ortaklarin ortaklik paylarinda gergeklestirdigi islemler ve gerekceleri

« Ikincil piyasada yasanan fiyat hareketlerinin sirket kaynakl bir bilgiye dayali olup
olmadigi

e Yonetim Kurulunun bedelli veya bedelsiz bir sermaye artisi glindemi olup
olmadigi

e Borusan Yatirim’in istiraklerine iligkin sektérel beklentiler, mali ve operasyonel

performans, ileriye donuk hedefler

Borusan Grubu’nun konsolide performansi ve yatirimlari

Grubun stratejik plani

Bedelsiz sermaye artisi gerceklestiriimesi yoninde temenni

Kayith sermaye tavaninin artirilmasi yéniinde temenni

Hisse geri alim programi agiklanmasi yoninde temenni

Borusan Yatirim paylarinda spekdilatif nitelikli islemleri caydirici maksatli islem

likiditesi yaratiimasi yonunde temenni

o Daha sik ve hisseyi destekleyici KAP agiklamalari yapilmasi yoninde temenni

Haziran 2024 dénemi itibariyla da elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla;

Sirket ile ilgili haberler, 6zel durum agiklamalari ve yatirimci bilgi notlari

Yilhk faaliyet ve denetim raporlari

Son durum itibariyla ortaklik yapisi ve yonetim kurulu

Genel Kurullara iliskin gindem, tutanak ve hazirun cetvelleri

Ticaret sicil bilgileri

Degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte

sirket esas sodzlesmesinin son hali

« Kar dagitim politikas, Bilgilendirme politikasi ve Bagis politikasi, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi ve uyum raporlari

e Hisse fiyati geligimi

o Yatinmci iligkileri birimi iletisim bilgileri vb. bilgiler internet sitesinde pay sahipleri

ile paylasilmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine

iliskin bir hukim yoktur. Dénem igerisinde sirkete bdyle bir talep ulagsmamigtir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurulu toplantisi 17 Nisan 2024 tarihinde istinye Mahallesi
Sariyer Caddesi No:77 Sariyer, Istanbul adresinde gergeklesmistir. Toplanti nisabi %87,73
olarak gergeklesmis ve asagidaki kararlar alinmistir. Menfaat sahipleri ve medyadan katihm
olmamistir. Pay sahipleri tarafindan glindem 6nerisi yapilmamistir. Toplantiya davet ilan yolu
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ve MKK vasitasiyla yapilmigtir. Pay sahipleri soru sormamistir. Genel kurula iligkin tim belge
ve bilgiler sirket internet sitesinde (www.borusanyatirim.com) yayinlanmaktadir.

1. Acllis ve toplanti bagkanhginin olusturulmasi,

2. 2023 yil Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin
ayri ayri okunmasi ve mizakeresi

3. 2023 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki
4. Yonetim kurulu Gyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi

5. Yonetim Kurulu Uye sayisinin belirlenmesi, yonetim kurulu tyelerinin se¢imi ile bagimsiz
Uye aday listesinin genel kurulun bilgisine sunulmasi, tzerinde gortsilmesi ve bu listede
yer alan adaylar arasindan bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin secimi hakkinda karar
alinmasi

6. Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu segiminin ve goérev
suresinin belirlenmesi hususunda karar alinmasi

7. Yonetim kurulu Uyelerine ddenecek Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarin belirlenmesi

8. Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi
9. 2023 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendiriimesi
10. 2024 yilinda yapilacak bagisin Ust sinirinin belirlenmesi

11. Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi

12. Yonetim kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
diuzenlenen izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi
13. Dilekler ve kapanis

2.4. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Sirket esas soOzlesmesinde Genel Kurul kararlarinin gecerli olmasi icin A Grubu hisse
sahiplerinin %70’inin olumlu oy kullanmasi ile ilgili hikim vardir. Borusan Yatirim’in
hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki
istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Azinhk paylart yonetimde temsil
edilmemektedir. Birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir.

2.5. Kar Payi Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz kar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: Il No: 19.1 sayili Kar Payi
Tebligi esas alinarak hazirlanmistir.

Yilik karin varhdi halinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu uygulama ve ilke kararlari gercevesinde ortaklarimiz yonetim kurulunun
Onerisine istinaden, yillik karin dagitihp dagitilmayacagi hususunu karara baglarlar. Kar
dagitimina iliskin yénetim kurulu énerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu
ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
kamuya duyurulur. Kar dagitimina iliskin hususlar, Esas Sézlesmemizin 23. maddesinde
asagida sekilde belirtilmigtir.
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Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan mebladlar ile Sirket tarafindan
0denmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen net
doénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. %©5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci kar pay1:
b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tUzerinden,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,

c. %©5’i nispetinde intifa senedi sahiplerine kar payi ayrilr.

d. Yonetim kurulu Gyeleri ile Sirket mudur ve memurlarina yukaridaki indirimlerden sonra
kalanin en ¢ok %5’e kadari Genel Kurul'un takdirine goére kazang payi olarak tahsis edilebilir.
Yoénetim kurulu dyeleri icin belirlenmis olan kazang payinin Gyeler arasindaki dagihmi Genel
Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenir.

e. %b5'e kadar olan kismi kurulacak vakiflar ile egitim, saglik ve kultdr yardimlari igin ayrilir.

ikinci Kar Payi:

f.  Net donem karindan, yukaridaki paragraflarda s6zi edilen miktarlar disuldikten sonra
kalan tutari Genel Kurul kismen veya tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’'nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

g. Pay sahipleriyle kar'a igtirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan %5 oraninda kar payi dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tark Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas S6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu
dyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri geregince ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara
uyulmak kaydiyla kar payi avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili mevzuat
hdkamlerine goére yapilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas SoOzlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar daditim karari geri
alinamaz.

Kar payi dagitilmasina karar verilmesi halinde, kar pay! hak kazananlara nakit olarak 6denecek
olup, dagitim zamani yénetim kurulu tarafindan en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu olmak Uzere belirlenir.



2.6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde borsada islem géren paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’'nda iletisim temel stratejik is slreclerinden birisi olarak tanimlanmis ve tim
grup sirketleri icin bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi
ve Uygulamalari ve Turuncu Rehber: Borusan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarimiz’
dokimanlarinda yazili hale getirilmistir. Buna gore sirket Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:

Amag:

Borusan Yatirim, SPK Kurumsal Ydénetim ilkeleri cercevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar
ve diger ilgillerin zamaninda, eksiksiz, dogru, Kkesintisiz ve es zamanl bigimde
bilgilendirilmesini saglamak i¢in seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatirim’'in ge¢gmis performansini, stratejilerini, ticari
sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek beklentilerini yetkili kurumlarla,
kamuyla, yatinmcilarla ve hissedarlarla es zamanli ve seffaf bir yaklagsimla paylagmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve
dizenlemelerin gereklerine azami uyum ve gayreti gostermektedir. Borusan Yatirim’in
bilgilendirme politikasi hisse dederini ve yatinmcilarin yatirnm kararini etkileyebilecek veya
haklarin kullanimina ydnelik dnemli olay ve gelismelerde kamuya duyurmak icin hazirlanmig
ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izlenmesi, gozetimi ve gelistirimesi icin Yonetim Kurulu'nun onayi ile
Finansman ve Yatirimci lligkileri departmani gorevlendirilmigtir.

Yontem ve Araglar :

ilgili mevzuatlar gergevesinde kamuyu bilgilendirme ézel durum agiklamalari, mali tablo ve
raporlar, internet sayfasi, basin bultenleri, yatirimci toplantilari ve sunumlar ve faaliyet raporlari
ile yapiimaktadir.

imza sirkiilerine gére yetkili yoneticiler tarafindan imzalanmis Ozel durum agiklamalari,
durumun ortaya c¢iktigi glin veya en ge¢ durumun ortaya ¢iktigi giini izleyen is glini Borsa
acilisindan 6nce Merkezi Kayit Kurulugu’na iletilir.

Uger aylik dénemlerde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar Borusan Yatirim internet sayfasinda
yayinlanir.

Yari yil ve yilsonlarinda Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlari
Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir.

Faaliyet raporlari Genel Kurul toplantisindan dnce hissedarlarin incelemesine sunulur ve
internet sitesinde yayinlanir.



Medya araciliiyla gerektiginde basin agiklamalari yapiimaktadir.
E-posta yoluyla hissedarlar, yatinnmcilar, arastirma raporu dizenleyen kurumlar bilgilendirilir.
Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Sermaye Piyasasi Katimcilar tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen
yazil ve s6zIU bilgi talepleri ticari sir niteliginde olup olmadigi ve SPK’'nin 23.1.2014 tarih ve
28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-15.1 Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde, yatirm
kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tlirden olup olmadigi
degerlendirilerek Yatirnmci iligkileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin aciklamalari sadece Kurumsal Sozcu tarafindan, Reuters,
Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazili veya sézli olarak yapilan aciklamalar ise Mali isler
Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani
koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde 6zellikle gérevlendiriimedikge, Sermaye Piyasasi
Katilimcilarindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar.
Gelen talepler Yatirimei lligkileri Departmani’na yénlendirilir.

Yatirimci !Iiskileri Birimi
Yatirimci lligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com

Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirimcl iligkiler Birimi iletisim detaylari agagidaki gibidir:

Adi Soyadi : Cem Yilicesoy

Gérevi : Yatirimoi iligkileri Yoneticisi

E-Posta : cyucesoy@borusan.com

Telefon : 0212 362 01 44

Lisans Bilgileri : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi, TUrev Araclar Lisansi

Sicil No: 180916

Adi Soyadi : Alperen Karakaya

Gorevi : Yatinmei lligkileri Yonetici Yardimcisi
E-Posta : akarakaya@borusan.com

Telefon : 0 212 362 01 08

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlar Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun
olarak hazirlanir. Yilsonu mali tablolari bagimsiz denetimden, yariyil mali tablolari sinirli
denetimden gegirilir ve Merkezi Kayit Kurulusu'na iletilerek kamuya aciklanir. Mali tablo ve
dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben
Merkezi Kayit Kurulusu’'na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Ag¢iklanmasi
Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerine uygun

olarak hazirlanir; Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir. Uger aylik dénemlerde Merkezi Kayit
Kurulusu’na gonderilir ve eg zamanli kurumsal internet sitemiz vasitasiyla kamuya aciklanir.
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Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin dzel durum aciklamalari prensip olarak Yatirim lligkileri Yoneticisi ve Genel Mudur
tarafindan Merkezi Kayit Kurulu’na iletilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-15.1 Ozel Durumlar
Tebliginde belirtilen konular ve bunlarla sinirli kalmaksizin sirketin ticari faaliyetleri ile ilgili
onemli bir hususun ortaya ¢ikmasi ve konu ile ilgili Yonetim Kurulu Karari alinmasi halinde ayni
glin veya bir sonraki giin Borsa istanbul acilmadan 6ézel durum aciklamasi Merkezi Kayit
Kurulusu’'na iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin agiklamalar

Ortakhi@in ticari faaliyetleri, beklentileri ve glncel konular ile ilgili tim yazili ve gorsel basin
aciklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu tyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu karari ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya agiklanamaz.
Yapilacak agiklamalarda SPK’'nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uymakla yukimlidur.
Yapilacak agiklamalar igerik itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirilmesi gereken 6zel
durum agiklamalari basin agiklamasi yapilmadan énce Merkezi Kayit Kurulusu’'na bildiriimek
tizere Hukuk ve Kurumsal iletisim Departmani’na gonderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yuz yuze yapilan
malakatlar yatirrmci iligkilerinin  gelistiriimesi acgisindan &énemlidir. Sermaye Piyasasi
Katilimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya konferanslara katilim
saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik agiklamalarini igeren bir¢gok konuyu
ele alan sunumlar gergeklestirilebilir, sorular yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde, zaman zaman gerekli gértldiga durumlarda beklentiler
ve hedefler kamuya agiklanabilir. Bu agiklamalar igeriginde beklentilerin hangi temellere
dayandigi, hangi gerekcelere gore hazirlandidi verilerle birlikte aciklanir. Agiklamada, olasi
riskler, belirsizlikler ve diger faktdrler nedeniyle gergeklesecek sonuglarin beklentilerden
onemli Olgiide sapabilecegine acgik bir sekilde yer verilir. Gelecede yonelik tahminlerin daha
sonra gerceklesmeyeceginin anlagilmasi halinde, bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu
bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi bir goris
bildirmez. Buna kargilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri dahilinde SPK ve/veya Borsa
istanbul’dan dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca piyasada ve/veya internet
ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna aciklama yapilmasina karar verildigi takdirde
Yatirimel lligkileri gerekli agiklamalarin kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlari dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz
ve yayllmaz. Kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir. Hakkimizda son 1 yil
icinde rapor hazirlayan analistleri ve bagh olduklari firmalan internet sitesinde kamuya
aciklanir. Pay sahipleri ile iligkileri diizenli sekilde yurGtilmesini ve yatirimcilarla iletisimin
verimli sekilde yonetilmesinin saglanmasi igin Genel Midiire bagl Yatirime lliskileri birimi
kurulmustur.



Kurumsal Internet Sitesi (www.borusanyatirim.com)

Kamunun aydinlatiimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya yapilan tim
aciklamalara kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi
Turkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin 6ngordugu icerikte ve sekilde
ddzenlenir.

Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir bilgiler
yayinlanir. Internet sayfasinda yer alan bilgiler:

Vizyon ve Ana stratejiler

Ticari sicil bilgileri

Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin listesi

Sirketin istirak ve baglh ortakliklarina iligkin bilgi

Ana sbzlesme

Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket esas sb6zlesmesinin son hali

imtiyazli paylar hakkinda bilgi

Ozel durum aciklamalari

Yilhk faaliyet raporlar

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari
Genel Kurul toplanti glindemi, tutanagi ve hazirun cetveli
Kurumsal yonetim politikasi

Kar payi dagitim politikasi

Bilgilendirme politikasi

Etik kurallar

Arastirma Raporlari

Uyum Raporlari

Bagis Politikasi

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatirnm’in istirak portféyinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’'in ana ortak
konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin
nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasiimasi sebebiyle Borusan Yatirim’in
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu bilgilendirme politikasi faaliyetleri Borusan Holding
tarafindan ydratilmektedir. Bu kapsam diginda kalan bilgilendirme faaliyetleri Finansman ve
Yatirimei lligkileri departmani araciliiyla yiritilmektedir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirket, 01.01.2024-30.06.2024 déneminde 18 adet 6zel durum acgiklamasinda bulunmus, s6z
konusu 6zel durum agiklamalarinin herhangi biri igin SPK, Borsa istanbul veya MKK tarafindan
ek aciklama talebi gelmemigstir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iligskin yukimlGltklerinin
tamamini zamaninda yerine getirmigtir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerini, dogrudan ve dolayh
hisse oranlarini gésteren tablo asagida aciklanmistir.

Dogrudan Dolayh
Gergek Kisi Hisse Orani | Hisse Orani
Fatma Zeynep Hamedi %5,40 %723,09
Ayse Nikhet Ozmen %4,81 %22,48
Ali Ahmet Kocabiyik %3,47 %21,26
Zehra Nurhan Kocabliyik 95,33 %18,21



http://www.borusanyatirim.com/

Hakim sirketimiz olan Borusan Holding ve ona bagl grup sirketleriyle yapilan islemlerin detayi,
1 Ocak — 30 Haziran 2024 donemine ait konsolide finansal tablolarimizda ve dipnotlarda
verilmektedir. Sirketimiz her bir islemde uygun edim saglamistir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidaki gibidir:

Ad Soyad Unvan

Cemil Bulent Demircioglu Yonetim Kurulu Baskani

Erkan Muharrem Kafadar Yoénetim Kurulu Baskan Vekil
Tijen Cidam Yoénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Selek Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
Hakki Atasagun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Baris Hakki Kdkoglu Genel Mudur

Ali Cem Cansu Finansman Direktori

Vahide Arzu G6ézbebek Mali Kontrol Direktori

Cem Ylcesoy Yatirimci iligkileri Yoneticisi

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar
kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri olmasi halinde bagvurmalari i¢cin Borusan Holding bunyesinde Etik Kurula
basvurmalari mimkin kiinmistir. Etik Kurula yapilan bagvurular gerekli incelemeler
yapildiktan sonra ilgili kisi ve komitelere yonlendiriimektedir. Rapor tarihi itibariyla sirketimizle
ilgili yapilan herhangi bir bagvuru bulunmamaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model
bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin yayinlanmis olan “Borusan
Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalari” ve “Turuncu Rehber: Borusan Calisma ilkeleri ve
Etik Kurallarimiz” gergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu galisanlarinin
Grubun yonetim anlayigi, temel is ilkeleri ve ana uygulamalarini kapsamaktadir. ikinci
dokiman ise ig ve etik ilkelerimiz, etik kurallarin uygulanmasi, paydas iligkileri, insan kaynaklari
uygulamalari alt bagliklari kapsamaktadir.

Tdm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi ve
Uygulamalarn” dokimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kigilerin hak ve o6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kékenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve
diger inaniglarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim iligkilerimizde de



gecerlidir. Butliin Grup sirketleri, galisma kosullarinin, Urettikleri Grinlerin ve hizmetlerin insan
saglhigina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yakumladar.”

Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve kariyer
gelisimi konularindaki iligkileri yiritmek sirket insan kaynaklari departmaninin sorumluluklari
arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari Bagkanligi ve Sirket Genel
Maduru yetkilendirilmistir. Dénem icerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak Gizere
gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Topluma katki yaratmak, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak
belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup, toplumun kiltlrel gelisimine destek olmak,
calisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin tesvik edilmesi ve gevreye karsi
sorumluluk kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir. Borusan Yatirrm bagislari ile Borusan
istanbul Filarmoni Orkestrasr’'ni ve Borusan Kocabiyik Vakfr'ni (BKV) desteklemektedir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda Sirdurilebilirlik Raporu
yayinlamaktadir.

Sirketimiz, Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igcin yayinlanmis olan “Turuncu
Rehber: Borusan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarimiz” cergevesinde hareket etmektedir.
Dokuman is ve etik ilkelerimiz, etik kurallarin uygulanmasi, paydas iliskileri, insan kaynaklari
uygulamalari alt bagliklarini kapsamaktadir.

S6z konusu dokiman tim calisanlar ile paylasiimis, bununla beraber sirket etik kurallari
kamuoyuna duyurulmamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirketin yonetim kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK’nin 11-17.1 Kurumsal

Yoénetim Tebligi'nde yer alan niteliklerle ortismektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri s6z
konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas s6zlesmede yer almamigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart:

Sirketin  yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
s6zlesmesinde TTK ve SPK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna kargilik
her bir yonetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli olarak tanimlanmig surekli
gorev ve sorumluluklarinin yani sira goérev dagiliminin bir parcasi olarak donemsel projelerde
de koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:
Sirket tarafindan yénetim kurulu tyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber

bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir. Genel Kurulda TTK 395 ve 396 maddeler ile ilgili
hissedarlardan onay alinmaktadir.



Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitig Tarihi)
C.Bulent DEMIRCIOGLU Bagkan 17.04.2024 — 17.04.2026
Erkan Muharrem KAFADAR Bagskan Vekili 17.04.2024 — 17.04.2026
Tijen CIDAM Uye 17.04.2024 — 17.04.2026
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye 17.04.2024 — 17.04.2026
Hakki ATASAGUN Bagimsiz Uye 17.04.2024 — 17.04.2026
Baris Hakki Kékoglu Genel Mudiir

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Faaliyetler:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri:

Biilent Demircioglu

iTU Elektrik Mihendisligi Zayif Akim balimini bitirdikten sonra 2 yil Paris'te ITT firmasinda
deneyimi olmustur. 1974 yilinda Borusan Grubuna katilan Sayin Demircioglu, o0 zamandan bu
yana grubun cesitli sirketlerinde pek c¢ok degisik Ust dlzey yoneticilik pozisyonunda
bulunmustur. Halen Borusan Grubunun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurullarinda gorev
almaktadir.

Erkan Muharrem Kafadar

Erkan Kafadar, profesyonel calisma hayatina 1991'de Borusan Boru Fabrikalar’nda
baglamistir. Akabinde Borgelik'te, ihracat Mudirligi, Satis-Pazarlama-Satinalma ve Miisteri
Teknik Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi ve Genel Mudurlik goérevlerinde
bulunmustur. Su an Borusan Holding Grup CEQ’lugu gérevinin yanisira, Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari Sanayi ve Tic. A.S.- Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, BMB Holding A.S.-Yénetim
Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uyesi, Borgelik Celik Sanayii Tic. A.S.- Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi, Borusan Oto Grubu Yénetim Kurulu Uyelikleri, Supsan Motor Supaplari
Sanayii ve Ticareti A.S.- Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uyesi, Borusan Sigorta
Acenteligi A.S. -Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik
ve Ticaret A.S.-Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S.-Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Borusan Tedarik Zinciri Cozimleri ve
Tagimacilik A.S.-Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Eta Elektronik Tagimacilik Ag1 Tagimacilik
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Bukoli Tasimaciik A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkani, Borusan EnBW Enerji Yatirimlari ve Uretim A.S.-Ydnetim Kurulu Murahhas Uyesi,
Dijital Parga Platformu Satis ve Ticaret A.$.-YOnetim Kurulu Baskani ve Diger Enerji Grubu
Sirketlerinde Ydénetim Kurulu Bagkani gorevlerini yirttmektedir.

Erkan Kafadar Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Yénetim Kurulu Uyesi, Tirk
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) iyesi, Tirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Disiplin Kurulu (TiSK) tyesi ve IICEC Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Erkan Kafadar lisans egitimini Istanbul Universitesi isletme Bélimi’'nde tamamlamistir.
Ingilizce ve Almanca bilmektedir.



Tijen Gidam

1959 yilinda Istanbul'da dogdu. 1978 Robert Kolej, 1982 Bogazici Universitesi isletme
(Pazarlama) bdlimU mezunudur. Cidam, kariyerine Interbank Dis Ticaret uzmani olarak
baglamis, takiben Borusan ihracat ithalat ve Dagitim AS'de sirketin ihracat pazarlarinda
blylime stratejisi dogrultusunda Avrupa ve ABD’de satis kanallar olusturmada aktif rol
almistir. 1991 yilinda Borusan Boru sirketinde tim satis ve pazarlamadan sorumlu Direktor ve
icra Kurulu Uyesi olarak 7 bélgesel sirket ve 100’ askin bayi aginin yénetiminden sorumiu
olmustur. Bu dénemde sirket gerek yurt icinde gerekse yurt disinda satin alma ve birlesmeler
ve yeni markalarla celik sektériinde blylk sigramalar yapmis ve pazar payini arttirmistir.
Cidam, icrai sorumlulugunun yani sira ¢ok sayida grup sirketinde ve sektorel dernek/birliklerde
grubu temsilen Yénetim Kurulu Uyeligi/Baskanhgi yapmistir. 2005 yili itibariyla sektor
degistirerek BMW, MINI ve Land Rover markalari igin perakende satis ve servis hizmeti
vermekte olan Borusan Oto’nun Genel Mudiirliigii ve tim otomotiv grubunun icra Kurulu
Uyeligi gorevini Ustlenmigtir. Tim Ulkeye yayilan 9 showroom/servis ve yaklagik 1.000
calisandan olusan bir agi yonetmistir. Bu donemde blUyUmenin yaninda sirketin musteri
memnuniyeti ve c¢alisan mutlulugu skorlarinda rekor degerlere ulasiimistir. Mevcut
sorumlulugunun yaninda Borusan Holding’in 2007 yilinda Sabanci Universitesi ile isbirligi
icinde kurdugu Borusan Akademi’nin (Kurumsal Universite) kurulus asamasi itibariyla Konsey
uyeligi ve Satis Fakiltesi dekanhgini Ustlenmistir. 2014 haziran itibariyla de icrai gérevinden
ayrilarak 2017 yilina kadar Borusan Otomotiv Grubu’ndaki 4 sirketin Yénetim Kurulu Uyeligi
gOrevini yarutmustar. Ayrica Borusan Otomotiv Grubu’nda yeni atanan direktor/ydneticilere
denetsel destek ve kocluk/mentorluk yapmak ve insan Kaynaklar stratejileri dogrultusunda
surdUrdlen liderlik gelistirme projelerine destek olmak Uzere halen yari zamanh galismaya
devam etmektedir. Buna ek olarak 2018 yilindan itibaren Tazlar Tarim ve Gida Urlnleri San
ve Tic. A.S. ile Tazlar Siit Gida ve Tarim Uriinleri Pazarlama Tic. A.S.’nin Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yuritmektedir.

33 yilhik galisma hayati boyunca ¢ok sayida gelisim programina ve egitime katilmigtir. Insead
Fransa’da Advanced Management programi, BMW AG ve Management School St.Gallen
isbirligiyle hazirlanmisg Shaping The Future (Managing Business-Leading People-Leading
Yourself) egitimi ve Hay International Liderlik Gelisim Programi (Liderlik Stilleri, Kogluk,
Vizyoner liderlik, Kurum iklimi) aldigi egitimlerden bazilaridir.

Ahmet Murat Selek

Murat Selek, 1980 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bolim{’nden lisans ve
1982 yilinda Cornell Universitesi Mekanik Bolimu’'nden lisansustlu dereceleriyle mezun
olmustur.

1992 - 2003 yillari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.$.'’nde Pazarlama, Satis ve Satig
Sonrasi Hizmetler Genel Mudur Yardimcisi, 2003 - 2007 tarihlerinde ise Otoyol Sanayi A.S.’de
Genel Mudur olarak gorev yapmistir. 2008 - 2016 déneminde Karsan Otomotiv A.S.de
Yurutme Kurulu Baskanligi yapmis ve 2016 - 2017 doéneminde Yonetim Kurulu Bagkan
Danigmani olarak goérevine devam etmistir. Degisim/dénisum sireglerinde sirketlere stratejik
ve kurumsal yénetim danismanhgi/yénderligi yapmaktadir. Murat Selek, Borusan Yatirim’in
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.

Hakki Atasagun
1949 Ankara dogumlu olan Hakki Atasagun istanbul Alman Lisesinden mezun oldu.Miinih
Ludwig Maximilian Universitesinde Isletme okudu ve 2 yil kadar Allianz ve Munich Re'de

sigortacilik staji yapti.

1974'ten itibaren, 3 yil Tam/ AlG de koordinatér, 7 yil Genel Sigorta Genel Muddr Yardimcisi,
14 yil Madeburger 'de Genel Mudur, 7 yil Basak Sigorta 'da YK Bagkanligi gorevinde bulundu.



2 yil kadar Rus - Tirk ve Kazak - Tiirk Bankalarinda YK Uyesi olarak calisti. Halen Orma A.S
ve Goltas Cimento A.S 'de YK Musaviri ve Nart Brokerlikte is Gelistirme Bagkani ve Borusan
Yatirim ve Pazarlama A.S.’nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup,
ileri derecede Almanca ve ingilizce bilmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2 bagimsiz tye adayi gosterilmis, adaylarin bagimsizhk
kriterlerine uyup uymadigina iliskin rapor, 8 Subat 2024 tarihinde alinan karar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun gériasine sunulmus olup 21 Subat 2024 tarih ve E-29833736-110.07.07-
50027 sayil yazisiyla olumlu gorus alinmigtir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik
beyanlari asagidaki gibi olup asillarinda imzalar mevcuttur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri geregi; Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin
yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve
Pazarlama A.S.'nin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Borusan Yatirim ve Pazarlama
A.S.’de dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5%’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, bagta Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan
anlagsmalar gercevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin énemli dlglide hizmet veya
urin satin aldigi veya sattiyi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi gartiyla, universite ogretim uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan
Yatinm ve Pazarlama A.$. ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhgi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’'nin faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve ustlendigim
gOrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$. veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.'nin ydnetim
kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten



fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.
Saygilarimla,

Adi Soyadi : Ahmet Murat Selek
T.C. Kimlik No.
Imza

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayh§ina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri geregi;

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin yonetim kontroll
ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.'nin
ydnetim kontrolini elinde bulunduran veya Borusan Yatirirm ve Pazarlama A.S.’de énemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde
Onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan
anlagsmalar gercevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin énemli dlgtide hizmet veya
arin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya drin satin alindigi veya satildigi

dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan
Yatirm ve Pazarlama A.$. ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhgi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$. veya Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.’nin ydnetim
kontroliniU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten



fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi : Hakki ATASAGUN
T.C. Kimlik No.
Imza

Borusan Yatirrm Ydénetim Kurulu Gyeleri, kendi alanlarinda énci profesyoneller olup sirket
blnyesinde yuriutilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisiyla
yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda bagka goérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Borusan Yatirim bunyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma
anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu ihtiyaca goére toplanir. Yénetim Kurulu ilgili ddnemde 6 Mart 2024 ve 9 Mayis
2024 tarihinde toplanmistir. Toplantida, toplanti ve karar nisabi saglanmigtir. Yonetim Kurulu
takviminin olugturulmasi, guncellenmesi, Uyelerinin katiminin temin edilmesi, sirket
ydnetimince hazirlanan yénetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta dncesinde tim Uyelere
ulagmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen olusturulmus bir sekreterya
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi yine Yoénetim Kurulu Bagkani

tarafindan yoénetim kurulu Uyeleri ve genel miudirin gérisleri dogrultusunda bir &énceki
toplantida belirlenir. Her toplantidan 15 guin 6nce kesin davet ve gindem her bir yonetim kurulu
Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Donem igerisinde yapilan
toplantilarda alinan kararlarin yani sira aciklanan eger varsa farkli gorusler, dneriler ve sorulan
sorular da olmasi halinde toplanti zabitlarina gegirilmistir. Su ana kadar katilanlarin oybirligi ile
alinmamis bir karar bulunmamaktadir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

17 Nisan 2024 tarihinde yapilan genel kuruldan sonra, denetim komitesine Bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri olan Hakki Atasagun (Baskan), Ahmet Murat Selek (Uye) atanmislardir.

Denetim Komitesi ilgili ddnemde 6 Mart 2024 ve 9 Mayis 2024 tarihinde toplanmig ve mali
tablolar degerlendirmigtir. Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

[1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi hukimlerine gore kurumsal yonetim, aday belirleme ve tcret
tespiti gorevlerini yapmak Uzere Kurumsal Yoénetim Komitesi olusturulmustur. Komite Gyeleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hakki Atasagun (Baskan), Cemil Biilent Demircioglu (Uye),
Cem Yiicesoy (Uye)dir. Kurumsal Yénetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

Bununla beraber Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhdina Hakki Atasagun, Uyelige
Ahmet Murat Selek atanmistir. Komite ydnetim kuruluna dizenli olarak raporlama
yapmaktadir. Komite, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, izlenmesi ve gbézden gegirilmesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanilabilecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina
paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kuruluna Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Periyodik olarak 2 ayda 1
toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin kur, faiz, vade ve igtiraklerin yatirimlari
ile risklerin analizlerini yapmistir.



5.4.Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan
Holding Ydnetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol
Departmani, i¢ Denetim Departmani ve Finansman ve Yatirimci lligkileri Departmani
blnyesinde yuritilmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve tanimlanmig kritik performans gdstergeleri
dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket ydnetiminin agiklamalarini iceren ve format,
kapsam ve icerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis tst yonetim raporunu aylik bazda
Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na takip eden ayin 10. guntnde iletmektedir. Es
zamanl olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik
ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol
Departmani tarafindan tutarllik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans
konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik
anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Holding i¢c Denetim Departmani sirketin tim siirec ve alt sireclerinin etkinligini arttirmak,
sureclerin gelisimi ile ilgili en iyi uygulama 6rneklerini kullanarak denetim ve danigmanlik
hizmetleri vermekte, kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugunu denetlemekte,
risk yonetimi uygulamalarinin etkinligini inceleyerek iyilestirme onerileri sunmaktadir.

Sirket'in Finansman ve Yatirmci lligkileri Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal riskin
tespit edilmesi, 6lclilmesi ve proaktif bakis acisi ile ydénetiimesinden sorumludur. Bunun igin
yerli ve yabanci finansal piyasalara erigsimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligine gore analizini
gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yénetilmesinden

sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (pozisyon riski, déviz kuru riski, ger¢cege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi
dahilinde ve ydnetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar
parasal pozisyon riski, déviz kuru riski, faiz orani riski, tirev trin niteliginde olan veya olmayan
finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasiyla ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallari belirtir.
Politikalara ve risk limitlerine uyum Sirket Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani
tarafindan gunlik olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler
dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilari yoluyla
paylasiimaktadir.

Borusan Yatirim, Borusan Grubu’nun “isimizi en iyi yaparak bir adim éndeyiz. itibarimiz, is
neticelerimiz ve topluma katkimizla érnek oluruz. Yaraticihgimizla musterimizin beklentisini
asariz. Bunu, adanmis galigsanlarimiz, is ahlakimiz ve verimli ¢galisma anlayisimiz ile basaririz.”
vizyonunu paylasmaktadir.

Sirketin misyonu ise portféylinde bulunan sirketlere finansal ve yonetsel destek saglayarak
hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirim istiraklerinin stratejilerini ve
faaliyetlerini konsolide bir bakis acgisiyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik
stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir
cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagmasi i¢in gerekli kritik basari
faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri
tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur
ve ardindan konsolide edilerek, dnce Holding Yonlendirme Kurulu'na, daha sonra da Holding
Yoénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz éniine



alinarak hazirlanir. Yéneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/butge
toplantisinda paylasir, gerekli goéruldigu hallerde revizyonlarin yapiimasini miteakip stratejiler
ve aksiyon planlari yonetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve
sirket performansi sirket is planinin bir parcasi olarak yil icerisinde sirket ydnetim kurullari
tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere ulagsma derecesi 6l¢ilir. Her 3 ayda bir
yapilan Borusan Yatirrm Yoénetim Kurulu toplantilarinda da portfoy sirketlerinin stratejileri,
faaliyetleri ve performanslarinin yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari degerlendirilerek
sirkete yol gosterilmesi hedeflenir.

Bltce performansi dizenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda revizyon
yapiimaktadir.

5.6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bilegskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit tGcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem karindan
esas sdzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi oran ile dagitilan yonetim
kurulu temettusu igerisinden Uye bazinda performansa bagli olarak belirlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerine performans bazl Ucret veriimemektedir. Sirket, herhangi bir yonetim
kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve
Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.



	New Microsoft Word Document.docx
	Borusan Yatırım Ara Donem Faaliyet Rapor_30.06.2024_final

