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Finansal Gdstergeler

(Milyon ABD Dolar) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014
Net Satiglar 3.503 4.266 3.976 4.141 4.499
Yurt Digi Satiglar 844 1.100 1.144 983 1.103
Faaliyet Kan (FVAOK) 245 326 277 341 328
isletme Sermayesi 875 1.003 1.110 1.091 1.198
Yatirimlar 166 296 352 304 323
Net Finansal Borglar 612 866 1.031 1.058 1.164
Toplam Aktifler 2.591 3.029 3.310 3.390 3.880
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Omrum pboyunca sirketlerin
iInsanlar icin var olduguna,
iInsanin once geldigine inandim.
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Asim Kocabiyik
Kurucu ve Onursal Baskan
Borusan Holding
1924-2012
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Borusan Grubu’nun ilk
sirketi Istikbal Ticaret
kuruldu, demir celik
ticareti ve tarm Urtnleri
ihracatina basladi.

Borusan Boru, 100.000
ABD dolari diizeyindeki
ilk ihracatini Suriye'ye
yaptl. TUrkiye'nin 6nde
gelen agir sanayi makine
Ureticilerinden Borusan
Mihendislik kuruldu.

) BORUSAN
MUHENDISLIK

Supsan, Amerikan
Eaton S.r.L. lisansi ile

- USAN
tretime baglad. BORUSEY

et Yilinada
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Borusan Oto, BMW [ -
AG'nin Turkiye \ =
distribUtorliguni
Ustlendi.

Borusan Oto

Borusan Oda
Orkestrasi kuruldu.

ilk sanayi yatirimi
gerceklestirildi ve
Borusan Boru Sanayi
A.S. kuruldu.

Icten yanmali motorlarin
hassas pargalarindan
olan motor supaplari

ve supap aksesuarlari
tireten Supsan, istanbul
Sefakdy’de kuruldu.

Motor Parcalar

Borusan Boru Gemlik
tesisleri kuruldu.

Basta gemi kiralama,
liman isletmesi ve deniz
nakliyesi olmak Uizere
bircok alanda faaliyet
gbsteren Bortrans
kuruldu.

Borusan Makina
faaliyete gecti.

BORU SAN
ANONM SiRKETi
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Kerim Gelik,
Borusan’in ¢elik
sanayisindeki ilk
yatinmi olarak faaliyete
gecti.

Y KERIM CELIK

Borusan Holding
kuruldu ve tim Borusan
sirketleri Holding catisi
altinda toplandi.

Yy BORUSAN
HOLDING

Borusan Yatirim
kuruldu. Sirket,
bugtine kadar

celik, distributorlik
ve entegre lojistik
sektorlerinde faaliyet
gOstermekte olan
belli basl Borusan
sirketlerine istirak etti.

Y BORUSAN
YATIRIM

Turkiye'nin, 6zel
sektordeki ilk soguk
sac Ureticisi Borgelik
kuruldu ve 1994 yilinda
faaliyete baslad.

Yy BORGELIK

Borusan Yatirim
hisseleri halka arz edildi.

Borusan Boru’nun
Sefakdy’deki 4 bin
metrekarelik fabrikasi,
Halkali’daki 58 bin
metrekarelik yeni
modern tesislerine
tasind.

BORU SAMAYII

e
FAMUK BALYAS
AMRALAS CEMATRI

-
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Kara nakliyati alaninda
faaliyet gdstermek
Uzere kurulan Boru
Nakliyat, 1983 yilindan
itibaren glimrikleme,
liman isletmeciligi ve
depoculuk hizmetleri
vermeye baslad!.

Borusan, Gemlik'te ilk
limanini kurdu.

Asim Kocabiyik ve

ailesi tarafindan Asim
Kocabiyik Kiltir ve
Egitim Vakfi kuruldu.

Borusan Makina,
Caterpillar'in
Azerbaycan,
Gurcistan,
Tlarkmenistan ve
Kazakistan temsilciligini
Ustlendi.

Borusan Kiiltir ve
Sanat Merkezi kuruldu.




Borusan Oto, Land
Rover’in Turkiye
temsilciligini aldl.

Mannesmannréhen
Werke AG ile yapilan
ortaklikla Borusan
Mannesmann Boru
Yatinm A.$. kuruldu.

Borcelik'in ikinci sicak
daldirma galvanizleme
hatti GALVA 2
modernizasyon yatirmi
dahilinde devreye alindi.

Borusan Holding

insan haklar, calisma
standartlari, cevre
koruma ve yolsuzlukla
mucadele konularindaki,
10 maddeden olusan
Birlesmis Milletler
(BM) Kiiresel Isbirligi
Sozlesmesi'ni imzaladi.

Borusan Holding
“Surdurdlebilir Kalkinma
Diinya Is Konseyi'ne
Turkiye'den ikinci Uye
olarak katildi.

é
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Borusan Turkiye’'de kadin istihdamini
desteklemek igin Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
is birligi ile Annemin Isi Benim Gelecegim
kurumsal sosyal sorumiuluk projesini baglatti.

Kadin girisimciligini desteklemek icin Gemlik
Borusan Mikrofinans Subesi acild!.

Kuresellesme yolunda dev bir adm atan
Borusan Mannesmann 150 milyon dolar

yatinmla ABD’de kuracagdi ¢elik boru fabrikasinin

temelini atti.

Borusan Oda
Orkestrasi, filarmoni
orkestrasina
doénustaralda.

7 /BOR. BORUSAN ISTANBUL
+ FILARMONI ORKESTRASI

Borusan Holding,
Maya Enerji'nin
ylizde 70 hissesini
alarak enetiji
sektorline girdi.

Borusan Holding
Yénetim Merkezi'nin
faaliyet gosterdigi
Rumelihisar’ndaki

Perili Késk Borusan
Contemporary adiyla
Turkiye'nin gagdas
sanat alanindaki ilk ofis
muzesine donusturdlda.

W —
PERILI KOSK
ISTANBUL

annemin isi

benim gelecegim

Borusan Lojistik
kuruldu. 18 milyon
dolarlik yatinmla
Gemlik’'teki ikinci
iskelesini hizmete agt.

Borusan Mannesmann \" BM Vobarno
Boru, ltalya merkezli

Structo Vobarno re o cul S
fabrikasini satin aldi. 3
Borgelik, Fransiz ortagi
Arcelor ile 140 milyon
dolarlik kapasite artirmi
ve galvanizli sac tesisi
yatinmi gergeklestirdi.

Otomax, ikinci el
otomobil pazari
sektdrinde dinyanin
lider kurulusu Manheim
(ABD) ile ortak oldu.

eEnBW

Enerji Ortakhgi

3y BORUSAN

Borusan Holding ile
Almanya’nin t¢lncd
bulylk enerji sirketi
EnBW AG, ortaklik
karari aldl.

Borusan Holding
kiresel Isinmaya karsi
Cancun Bildirisi'ni
Turkiye’'den imzalayan
ilk 3 sirketten biri oldu.
Kadin girisimciligini
desteklemek igin

o . Afyonkarahisar Asim
@ Manheim Kocabiyik Mikrofinans
TURKIYE Subesi acildl.

Borusan Lojistik,
Balnak Lojistik’in
tamamini satin alarak
sektorlin de lideri oldu.

Borusan Mannesmann’in, Gemlik’te kurdugu
ve yillik 250 bin ton kapasiteli boru Uretim
tesisi faaliyetlerine basladi. ABD’de 150 milyon
dolar yatinmla, yillik 300 bin ton kapasiteli bir
boru Uretim tesisi kurma karar aldi.

Borusan Holding,
BM WEP’i
imzalayarak kadinin
glclendiriimesini
destekleyecegini
taahhtit etti.

Kurucu ve Onursal
Baskanimiz Asim
Kocabiyik hayatini
kaybetti.




Yonetim Kurulu
Baskani Mesajl

A. Ahmet Kocabiyik
Yoénetim Kurulu Baskani
Borusan Holding

Degerli Hissedarlarimiz,

014, dunya ekonomisi icin jeopolitik risklerin én

plana ciktigl ve kiresel belirsizliklerin uzun bir stredir

olmadigi kadar yUksek seyrettigi bir yil oldu. Turkiye ise

bu jeopolitik risklerin birinci derecede etki kusaginda

bir Ulke olmasinin getirdigi olumsuzluklar gélgesinde

geride biraktigi zorlu bir cifte secim yilina ragmen
goreceli olarak istikrarli bir ekonomik performans gosterdi.

Bu genel cercevede 2014 yili, grubumuz icin ise kiresellesme
vizyonumuz dogrultusunda tarihi 6nemde adimlarin atildigi bir il
oldu. Grubumuzun 70. kurulus yildéndmunu kutladigimiz bu yila
denk dusen bu gelismeler, 80. yilimizda Turkiye merkezli ancak 5
kitada etkin, cok kultarll kiresel bir is kurulusu vizyonumuza olan
inancimizi guclendirdi.

Diinya Ekonomisinde One Cikan Gelismeler

2014 yilinda dinya ekonomisine dort onemli gelisme damgasini
vurdu: llk gelisme, ABD’nin diger gelismis Ulke ekonomilerinden
gerek blyume, gerek istihdam, gerekse enflasyon acisindan

net bir bicimde ayrismasi oldu. Bu ayrisma sonucunda Fed’in
para politikasinda normallesme stirecinin bir sonraki adimi olan
faiz artisi icin hazirliklara baslamasina tanik olduk. Ikinci olarak,
Yunanistan’in erken secim karari almasi ile zaten zayif ekonomik
gdrtnum nedeni ile birgok yeni tedbirler almak zorunda kalan
Avrupa’da bir stredir gtindemin gerisinde kalan bir¢ok risk
yeniden gtindemin Ust siralarina déndu. Ugunct gelisme, 2014
yllinda ani sekilde glindeme oturan ve beklenmedik bir hizla
tirmanan, agirlikli olarak da bdlgemizde konuslanan jeopolitik
riskler olarak karsimiza ciktl. DordUnct gelisme ise petrol arzinda
dengelerin degismesi neticesinde ham petrol fiyatlarinda istikrarli
ve hizli bir disus trendi yasanmasi oldu.

ABD ekonomisinin uzun bir aradan sonra yeniden surddrulebilir
bir blytme ¢izgisini yakaladigi anlasiliyor. Olaganusti kis kosullar
nedeni ile ik geyrekte yuzde 2,1 daralan ABD ekonomisi,

ikinci ceyrekte yUzde 4,6, UcUncu geyrekte de yuzde 5 gibi

sira digl blyume performanslari sergileyerek yili yizde 2,4
seviyesinde bir blylme ile tamamladi. Son IMF tahminlerine

godre ABD ekonomisinin 2015 yilinda da mevcut performansini
pekistirip yuzde 3,6 blyumesi bekleniyor. Ekonomik buyUmede
gbzlenen bu olumlu gelismelere istihdam ve Ucretlerde de hizli

bir toparlanmanin eklenmesi ile 2014 ABD’de para politikasinin
beklenen normallesme surecine tam olarak girdigi yil olarak
geride kaldi. Bu surecte Fed son adimlarini da atarak 2015 yilinda
bebek adimlari ile de olsa ABD’de faiz artislarinin baglayacaginin
iletisimini yapmis ve énumuzdeki yillarda finansal konjonktdrtn bir
kez daha, buyuk dlctide degisecedi mesajini vermis oldu.



ABD ekonomisinde bu gelismeler yasanirken AB ekonomisi

tam tersi yonde bir ekonomik performans gésterdi. Euro

bolgesi ekonomileri 2014 yilini ciliz da olsa pozitif bir blylme

ile tamamlamay! basarsa da dezenflasyonla muicadelede alinan
yolun yetersizligi 6ntimuzdeki yillarda blylme potansiyeli
acisindan ciddi endiseleri beraberinde getirdi. Boylece 2014 yili
AB ekonomisinin kalici bir dezenflasyon tehdidi ile basa ¢ikmak
icin negatif faizler ve ABD benzeri nicel genisleme programiari
gibi benzeri gordlmemis dnlemleri masaya yatirmak zorunda
kaldigi bir yil oldu. Diger yandan Yunanistan’da Cumhurbaskanlig
secimlerinin tikanmasi sonucu Ulkenin erken secime gitme karari
almasl ve secimlerden ayrilikgl partilerin bUyuk bir galibiyet ile
cikmasi Avrupa Birligi’nin siyasi ve ekonomik gelecegi acisindan
da bircok riskin yeniden giindeme gelmesine neden oldu.

Dunyanin dgunct en buyuk gelismis ekonomisi olan Japonya

da 2014 yilinda AB benzeri ekonomik sorunlarla bas etmek
zorunda kaldi. 2014 yilinda beklenmedik sekilde teknik resesyona
giren Japonya’da 2015 yilinda ekonomiyi canlandirmak ve
enflasyonu ylzde 2 hedefine yaklastirmak icin genislemeci
politikalarin strdtrtlecedi anlasiliyor. Bdylece 2015 yili bir yandan
ABD’de parasal genisleme dénemi sona ererken diger yandan

bu boslugu Avrupa ve Japonya’da yeni genisleme hamlelerinin
doldurmaya aday oldugu bir dénem haline gelmektedir.

Turkiye’'nin de icinde bulundugu gelismekte olan Ulkeler
cephesinde ise, 2014 yilinda Rusya Federasyonu’nun 6zel
durumu bir yana, basta Cin ve Hindistan olmak Uzere bu Ulkeler
gecmis yillara gére daha dusuk bir blylme surecine girdiler.

Jeopolitik riskler 2014 yilinda diinya ekonomisi Uzerinde bUyUk
bir etki sahibi oldu. Basta Ukrayna’da yasanan catismalar ve
ardindan Rusya Federasyonu ile Bati Ulkeleri arasinda baslayan
sorunlar olmak Gzere, Suriye’de devam eden i¢ savasin

ISID araciligiyla Kuzey Irak’a sigramasi, Libya’da suregelen
gatisma ortami gibi gelismeler, 2015 yilina ¢ozumsuz olarak
devrolmaktadir. Bu jeopolitik risklerin her biri 2015 yilinda yeniden
karsimiza cikabilecek belirsizlikler yaratmaya adaydir.

2014 yiinin kayda deger 6nemli gelismelerinden sonuncusu

ise ham petrol fiyatlarinda yasanan dusus oldu. Bu yil kaya

gazl petrolinin de katkisi ile basta net petrol ihracgisi haline
gelen ABD ve Uretim sorunlarini asan Libya olmak tzere OPEC
disi petrol arzinin petrol talebinden hizli buydmesi ham petrol
fiyatlarinin Haziran ayinda gorulen 103 dolar seviyelerinden

yIl sonunda 60 dolarin altina kadar gerilemesine neden oldu.
2015 yilricin son IMF ham petrol fiyatlar varsayimi 57 dolar
seviyesinde olup, piyasa fiyatlarinin da bu varsayimlar paralelinde
gerceklesmesi halinde yasanacak ucuz petrol ortami hem
ihracatci, hem de ithalatci Ulkeler icin dengelerin degistigi yeni bir
normal yaratacaktir.

Potansiyelinin Altinda BuyUyen Turkiye Ekonomisi

u tablo icerisinde Turkiye ekonomisi 2014 yilina ilk
ceyrekte yUzde 4,8 gibi gUclu bir blyUme ile basladi,
ancak ikinci, icuncl ve dérdincl ¢eyrekte ekonomik
aktivitede belirgin bir yavaslama gdzlendi ve sirasi

ile yuzde 2,3, ylzde 1,9 ve ylzde 2,6 seviyesinde
bUyudl. Béylece 2014 yili toplaminda Turkiye
ekonomisinin bdytmesi yuzde 2,9 ile hem beklentilerin, hem de
potansiyelin altinda kalmis oldu.

2014 yilinda gergin ve siyasi risklere acik iki secim geciren
Turkiye, ek olarak mevcut dis jeopolitik gelismelerin de yarattigi
belirsizlik nedeni ile gerceklestirilen parasal sikilastirmalar
sonucunda i¢ talepte belirgin bir daralma yasadi. Yatirmlarda
ve sermaye akimlarinda da kayda deger yavaslamalar

oldugu gdzlenirken blytme blyuk dlglide ihracatin katkist ile
surdurulebildi.

Diger yandan 2014 yili dUsUK i¢ talebe ragmen enflasyonun
Turkiye ekonomisi icin olduk¢a yUksek seviyelerde seyrettigi bir
yil olarak geride kaldi. Yil icinde yUzde 9,66 seviyesine kadar
yUkselen tuketici manset enflasyonu 2014 yil sonu itibariyle de
ylzde 8,17 seviyesinde, TCMB’nin yUzde 5,0 hedefinin ¢cok
Ustunde sonuglandi. Enflasyonda gdzlenen ylksek seyir, i¢ talebi
canlandirici politika adimlarini da zorlastirmak suretiyle 2015
yilinda Turkiye ekonomisi acisindan zorlayici bir problem teskil
ediyor.

Buna karsin Turkiye’nin kronik yapisal sorunlarindan biri olan
cari aglk 2014 yil sonu itibariyle 45,86 milyar dolar seviyesine
gerileyerek 2013 yilina gére ylzde 30 seviyesinde bir daralma
gerceklestirdi. BlyUk 6lctude zayif ic talep ve deger kaybeden
Turk Lirasi’ndan kaynaklanan bu kayda deger iyilesmenin diisen
petrol fiyatlarinin destegi ile 2015 yilinda da devam etmesi
ongorultyor.

2014 yiinda Temmuz ayinda yeni kabineyi olusturan Basbakan
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu 2014-2018 10. Kalkinma Plani
dogrultusunda dnemli yapisal dnlemler iceren iki ayrt Oncelikli
Dontsum Programi acgikladi. 2015 yilinda Uyesi oldugu G-20’nin
dénem baskanligini Ustlenecek olan Turkiye’nin, 6nimuzdeki
dénemde de yeni yapisal dénistm hamleleri yapmasi bir
zorunluluktur.

2014 yiinda aciklanan Orta Vadeli Program’da Turkiye ekonomisi
icin 2015 yilinda ylzde 4 buyume dngorilmektedir. IMF
tahminlerine gore ise bu oranin ylzde 3,4 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir.



YONETIM KURULU

BASKANI MESAJI

Ana hedefi grup
sirketlerimizin yer
aldiklari pazarlarda
lider ve guclU
birer bolgesel
oyuncu olmalarini
saglamak olan
bu plan ile
OnUmUzdeki

10 vl icerisinde
Borusan’in iki

kat bUyumesi
hedefleniyor.

70. Kurulus Yildonuminde Borusan

2014 yilinda Borusan’in kurulusunun 70. yilini kutladik. Bundan
70 yiIl 6nce Istanbul Halkal’da klguk bir boru atdlyesi olarak
kurulan Borusan bugtn 4,5 milyar dolari bulan cirosu ve 7.000
calisani ile ufku dunya pazarlari olan bir is grubudur.

Borusan Artik ABD’de

Bu yil icerisinde, 70 yillik tarihimize dnemli bir dontm noktasi
olusturan énemli bir gelisme yasadik. Borusan Mannesmann;
dinyanin en blyuk kaya gazi pazari olan ABD’de kaya gazi
sondajinda ve enerji hatlarinda kullanilan borular Gretmek Uzere
bu Ulkenin Teksas eyaletinde Baytown / Houston fabrikasini
kurdu. Temeli 2013’Un Nisan ayinda atilan fabrika, 150 milyon
ABD dolari yatim ile 2014 yili Nisan ayinda tamamlanarak
Uretime bagladi.

Bu fabrikada yilda 300.000 ton uretim yapilacak ve tam
kapasiteye gecildiginde 300 kisi istihdam edilecek. 10 blyuk
Ureticinin bulundugu ABD pazarinda Borusan Mannesmann’in
hedefledigi gibi kisa zamanda ilk 5 bUyUk Uretici arasina
girecegine eminim.

5 Yillk Stratejik Plan

Ayni zamanda Borusan Grubu 2014 yilinda 5 yillik stratejik planini
hazirladi. Bu plan bir bakima 70 yilik grubumuzda halen gorev
basinda olan 2. Kusak Borusanlilardan bayragi devralacak 3.
Kusak Borusanlilarin yol haritasi olma 6zelligini tasiyor. Ana hedefi
grup sirketlerimizin yer aldiklari pazarlarda lider ve guclt birer
bolgesel oyuncu olmalarini saglamak olan bu plan ile dnimuzdeki
10 yil icerisinde Borusan’in iki kat blytmesi hedefleniyor.

Borusan 2014 yilinda, gegtigimiz yila oranla toplam cirosunu
yaklasik ylizde 10 oraninda buyUterek 4,5 milyar ABD dolar
mertebesine ¢ikardl. Buna karsilik surdurulebilir karliigini
muhafaza ederek yaklasik 400 milyon ABD dolari da yatirnm
gerceklestirdi.

Yatinmlarimizin ana ekseni bu yil da enerji sektdrl oldu. Yabanci
ortagimiz Aimanya’nin Ggtncl blyUk enerji sirketi EnBW ile
birlikte grup sirketimiz BorusanEnBW Eneriji bu yil Mersin, Izmir,
Bursa ve Canakkale’de kurulacak rtizgar enerji santralleri ile 207
MW’Iik ilave glicu Turkiye'ye kazandiracak 320 milyon dolar
tutarinda bir yatinmin startini verdi.

Bunun disinda, diger grup sirketlerimiz de zorlu pazar
kosullarinda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda 70. kurulus
yildénUimumduze yakisir bir performans sergilediler, grup olarak
kolektif basarilarimiza katkida bulundular.



Kurumsal Sorumluluk Faaliyetlerimiz

on olarak grubumuzun kurumsal sorumluluk
faaliyetlerine deginmem gerekirse, 2014 bu bakimdan
da hayli hareketli bir yil oldu. Onemli birka¢ gelismenin
altini cizmek isterim.

Bu alanda 2013 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar

Bakanligi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi isbirligi
ile gocuk bakimi nedeniyle galisma imkani bulamayan kadinlara
yonelik olarak baglattigimiz “Annemin Isi Benim Gelecegim”
projesi ik meyvelerini vermeye bagladi.

Turkiye isveren Sendikalari Federasyonu (TiSK) tarafindan
diizenlenen 2014 Kurumsal Sosyal Sorumluluk OdUilleri
Yarigsmasi'nda Kapsayicilik Odili’'nt de kazanan “Annemin

Isi Benim Gelecedim” projemiz kapsaminda, “Borusan Nese
Fabrikasi” olarak adlandirdigimiz kres ve gtindtz bakim evlerinin
ilkini 2014 Temmuz ayinda Adiyaman’da, ikincisini ise Kasim
ayinda Afyonkarahisar’da actik.

Yine bu baglamda, Birlesmis Milletler Kadini Glclendirme
llkeleri’ne imza atan kuruluglar arasinda yer alan ve gerceklestirdigi
bu sosyal sorumluluk projesi ile Turk is diinyasina bir rol model
olan Grubumuz aldigi davet Gzerine Birlesmig Milletler Kadini
Guclendirme likeleri Liderlik Grubu’na secilen ilk Turk sirketi oldu.

Ayrica gectigimiz Mayis ayinda yasanan ve tUm toplumumuzu
yasa bogan Soma maden kazasi nedeniyle hem sirketlerimizin
hem de ¢alisanlarimizin bagislarlyla olusturulan Borusan Soma
Dayanisma Fonu bir kez daha Borusan Ailesi’yle gurur duydugum
bir sosyal duyarlilik galismasi oldu. Toplanan fon ile Afetlerde
Psikososyal Hizmetler Dernegi’nin (APHB) travma sonras| destek
galismalarini gerceklestirmek Uzere kurduklart Soma Dayanisma
AgI'nin (SomabDA) 6ncu destekgisi olarak 11.000 kisiye psikolojik
ve sosyal destek saglanmasina yardimcei olduk.

KUltdr ve sanat alaninda ise yilin en dnemli gelismesi, Borusan
Istanbul Filarmoni Orkestrasi’nin (BIFO) diinyanin en prestijli

Klasik mUzik festivallerinden BBC Proms’a davet edilmesiydi.
BIFO dlnyaca Unlt Royal Albert Hall’da 6000 kisinin ayakta
alkisladigi bir konser verdi. Bu vesile ile BIFO’nun tgtnct CD’si de
muzikseverlerin begenisine sunuldu.

Sahsen ¢cok dnem verdigim TUrkiye'nin ilk ofis-mUzesi olan
Borusan Contemporary ise yil icinde duzenledigi sergiler ile
cagdas sanat meraklilarina birbirinden 6zgtn eserler sunmaya
devam etti. Bu kapsamda babam, Kurucu ve Onursal Bagkanimiz
merhum Asim Kocabiyik’in hatirasini yasatmak Uzere kurulan
“Asim Kocabiyik: 88 &»” Ani Odasl, 28 Aralik 2014 gunu, vefatinin
ikinci yildénimunde ziyarete acild!.

Borusan 70 Yildir
Hayatin Her Alaninda

Degerli Hissedarlarimiz,

2015’ten gecen yila bakinca
“kararsizlk” igindeki bir
diinyada, Ulkemizin kendine
6zgu firsatlar ve meydan
okumalari icinde grubumuz,

70. kurulus yildénumuande
kurucu degerlerini yitirmeksizin,
temelinde kuresellesme

olan yeni bir kurumsallagsma
sertiveninin ilk adimlarini atiyor.
Bugiintn 7.000 calisant ile
ufkunu dinyaya acan Borusan’i,
sehirler kuran is makinelerinden
evlerimizi isitan, tarlalarimizi
sulayan borulara, canimiz
emanet ettigimiz aracglardan
modern hayatin vazgecilmezleri
enerjiye, beyaz esyalara,
tasimaciliga kadar bircok alanda
hayatin icinde olmaya devam
edecek.

Saygilarimia,

7

A. Ahmet Kocabiyik
Yoénetim Kurulu Baskani
Borusan Holding
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Degerli Yatinmcilarnmiz ve
Is Ortaklarimiz,
Sevgili Calisanlarimiz,

Sorusan 2014
—aalivet Ozet

014 yil gerek dunya ekonomisi gerekse Turkiye igin

cok hareketli bir yil oldu. 2014 yilinda ortaya koydugu

performans ile diger gelismis Ulkelerden ayrisan

ABD, 2008 krizinden sonra baslattigi tahvil alim

programini Ekim ayinda tamamen sonlandirdi ve faiz

artisl beklentilerinin arttigi bir ddneme girildi. Bununla
birlikte, gelismekte olan Ulke ekonomilerinde baskilar artarken,
Avrupa ekonomisindeki dustk blylme ve enflasyon oranlari
2014’te de huktm sutrdu. 2014 yiinin en 6nemli gelismelerinden
biri de petrol fiyatlarinin, yavaslayan kiresel ekonomi ve
artmaya devam eden arzdan dolayi, 2008 krizinden bu yana en
dusuk seviyeyi gormesi oldu. Kisa vadede, Turkiye gibi enetiji
bagimiiigr yiksek Ulkelerin ticaret dengesine pozitif yansiyacak
petrol fiyatlarinda yasanan bu dusus, kiresel dlgekte ekonomik
belirsizligi arttird.

2014 yiinda Rusya-Ukrayna, Suriye ve Irak’ta yasanan
catismalar Turkiye’nin jeopolitik konumuna dayall sorunlari 6n
plana ¢ikardi ve ekonomiyi olumsuz yonde etkiledi; yil yizde
2,9 bUyUme ile tamamlandi. Turk Lirasinin gok dalgall bir seyir
izledigi, jeopolitik ve makroekonomik risklerin arttigi bu yilda,
Borusan Grubu olarak cirosal bazda bir dnceki yila gére ylzde
9 bUyUyerek konsolide ciromuzu 4,5 milyar dolara cgikardik.
GUcll bir bdlgesel oyuncu olma stratejik hedefimizle konsolide
ciromuzun yUzde 25’ini yurtdigl satislanimizdan elde ettik.
Faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki olumsuz gelismelere ragmen,
brit karliigimizi 2013 ile ayni seviyede korumayi basarirken,

bir yandan Turkiye’'nin 6ncu kuruluslarindan biri olarak énemli
stratejik yatinmlara imza attik. 2014 yilinda, faaliyet karmiz 328
milyon dolar olarak gerceklesti.

2014 yil, Turk celik sektoru icin beklenenden daha kot bir
performans gdsterilen bir yil oldu. Dinya piyasalarindaki genel
durgunluk ve Cin’in artan aktivitesinin negatif etkileri ve demir
cevheri fiyatlarinin bir dnceki yila gére azalmasi sonucunda, 2014
yilinda Turkiye toplam ham celik Uretimi ydzde 1,8 oraninda
azaldi. Borusan Grubu celik sirketleri, agirlikl olarak inracat
satigslarindaki artisin etkisiyle, 2014 yilini yizde 5 oraninda
blyUyerek tamamladi, Grup konsolide cirosunun ylzde 42’sini
ve faaliyet karinin ylizde 39’unu olusturdu.

assl Celik
sirketlerimiz,
Borgelik ve
Kerim Celik ise
2014 yiinda gelik
fiyatlarinin ylzde
4 azalmasina ragmen 2013 vyili
performanslarini korurken, 1,1
milyar dolar ciroya imza atti.
Galvanizli sagta Turkiye’nin
en buyUk Uretim kapasitesine
sahip olan Borgelik, 2014
ylinda da bu sektdrdeki pazar
liderligini korudu.

Yuksek katma degerli

UrUnlere yonelik yatirmlari

ve kazandigi uluslararasi
projelerle ihracat pazarlarinda
varligini giderek guclendiren
Borusan Mannesmann’in,
ihracat satiglar toplam birinci
kalite satiglarinin ylzde 65’ine
ulasti. 2013 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'nin Teksas
eyaletinde temelini attigi

kaya gazi sondaj borusu

Uretim tesisinde Nisan ayinda
operasyonlarina basladi ve
ABD’nde yerel bir Uretici oldu.
Sirketimiz ABD’deki etkinligini
gun gegctikge artirirken, yilin
son aylarinda buyUk capli enetji
hat borularina yonelik, Teksas
eyaletinde insa edilecek toplam
449 kilometre uzunlugundaki
sivilastinimis gaz (NGL) boru
hatti projesinden sevkiyati 2015
ylinda tamamlanacak 130
milyon dolarlik bir ihale kazandi.



Turkiye pazarindaki 6nct konumunu da kazandigi dnemili
projelerle guglendirdi. Liderligini Gstlendigi Ugli konsorsiyum
(Borusan Mannesmann, Erciyas Boru ve Noksel Boru), Hazar
Bolgesi’nden ¢ikarilan dogalgazin TUrkiye Uzerinden Avrupa’ya
taslyacak 1.900 kilometrelik Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
Projesi’nin (TANAP) boru talebinin ylzde 30’unu tedarik etmek
Uzere, sevkiyati 2015 yilinda baslayacak 420 milyon dolarlik bir
ihale kazandi. Borusan Mannesmann’in 2014 yilinda cirosu yUzde
20 artis gostererek 716 milyon dolara ulasti.

istribUtdriuk sirketlerimiz, dnceki yillarda sahip oldugu
bUyUme trendlerini 2014 yilinda da strdurerek satis
gelirlerini yzde 14 artirmayi basardi. Luks otomobil,
is makinalari ve gug sistemleri distribUtorlugu
sirketlerimiz, Grup konsolide satis gelirlerimiz igindeki
payini yuzde 47’ye, faaliyet kari icindeki payini ise
yUzde 56’ya cikardilar.

2014 yiinda Turkiye’de toplam binek otomobil pazari ylzde

12 daralirken, payi artan kicgtk hacimli motorlu otomobiller
sayesinde IUks otomobil segmenti ylzde 19 bUyUdu. Borusan
Otomotiv 26 bin adetin Uzerindeki rekor perakende BMW
satisiyla yillardir sahip oldugu pazar liderligini, 2014 yilini en yakin
rakibine fark atarak, bir adim 6teye tasidi. 1.000’in Uzerinde MINI
ve 1.200’Un Uzerinde Land Rover satigl ile Borusan Otomotiv
Grubu toplam perakende otomobil satisini yaklasik 28.500 adede
cikardi. Tum markalar ve network genelinde satista ylzde 94
musteri memnuniyeti yaratan Borusan Otomotiv, 2014 yilinda
Jaguar markasinin da Turkiye temsilciligini Ustlendi ve yaklasik
1,3 milyar dolar ciro elde ederek 6nemli bir blyuklige ulast!.

Borusan Otomotiv’in temsil ettigi BMW, MINI ve Land Rover
marka araclarin kiralanmasi operasyonlarini ydriten Borusan
Otomotiv Premium Kiralama ise filo bUyUkIiginu yizde 28
arttinrken, pazar penetrasyonunu 2 katina ¢ikardi. 2014 yilinda
cirosunu da yUzde 55 oraninda artirarak 71 milyon dolar elde etti.

konomik ve politik endiselerle baslayan 2014 yilinin
ilk yansinda cok dalgall seyreden kur hareketlerinin
blyUk yatinmlarin bir stire ertelenmesine sebep
olmasiyla Turkiye is makinalari pazar ylzde 21
oraninda daraldi. Ote yandan, kendi alaninda
e dUnyanin lider markalarindan Caterpillar'in temsilciligini
yapan Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri, 10 milyar avroluk
butcesiyle dinyanin 5’inci blytk havalimani olacak, Turkiye’nin
en buyuk projelerinden biri olan 3’UncU havalimani insaatinin
makine alim ihalesini kazandi. 2017 yilinda tamamlanacak olan
projenin is makinasi ihtiyacinin dnemli kismi karsilanacak ve
satis sonrasl hizmetleri sunulacak. Borusan Makina ve GUg
Sistemleri, gerceklestirdigi yaklasik 1.400 adetlik is makinasi

TUrk Lirasinin gok dalgali bir seyir izledigi,
jeopolitik ve makroekonomik risklerin
arttig bu yilda, Borusan Grubu olarak
cirosal bazda bir dnceki yila gore ylzde 9
buylyerek konsolide ciromuzu 4,5 milyar

dolara ¢ikardik.

satisiyla 2014 yilinda da
Turkiye pazarinda cirosal
bazda pazar liderligini korudu.
Caterpillar distribUtorltgunu
yurittigumuz, yabanci
pazarlardan Kazakistan'da ise
devalliasyon sonrasi yuzde 20
deger kaybeden Kazak tengesi
ve dusUk seyreden emtia
fiyatlarn sebebiyle ekonomik
acidan durgun bir yil oldu.

Ote yandan, temsilciligimiz
madencilik pazarini domine
ederek rekor bir pazar
payina ulasti ve Kazakistan
operasyonumuz dinyadaki
186 temsilcilik arasindan en
iyi Caterpillar temsilcilerinden
biri secildi. Azerbaycan is
makinalar pazarinda ise bir
onceki yila gore ylzde 34
bUylUme gerceklestirerek yine
lider oldu. Borusan Makina
ve GUc Sistemleri, faaliyet
gosterdigi ic ve dis pazarlardaki
daralma ve olumsuz
gelismelere karsin, konsolide
cirosunu yaklasik 900 milyon
dolarda korudu.
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014 yiinda Borusan Lojistik, musterilerine verdigi

hizmetlerde yakin ve hizli olmak hedefini benimseyerek

yalinlasma ve verimliligi &n plana cikardi, musterilerine

daha esnek ¢dzimler sunmaya ve inovasyon

projelerine agirlik verdi. Gemlik’teki 13 bin TEU

kapasiteli blylk konteyner gemilerine ev sahipligi
yapabilen, 400 bin TEU konteyner ve 250 bin arac ellecleme
kapasitesine sahip limanimizda, teknolojiye yapilan yatinmlarla
hizmetlerde hiz, verimlilik ve operasyon kapasitesinde artis
saglanarak musterilerimize deger yaratildi. Balnak markasi ile
gerceklestirilen uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinde, Avrupa’da
bulunan 100’den fazla yetkili acente ile sahip oldugumuz guclu
kuresel islem hacmine, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu
hatlarinin eklenmesiyle daha yaygin bir erisime ulasildi.

2012 yili icinde KOB/’leri ve onlarin yiklerini tasiyacak nakliyecileri
Borusan Lojistik glivencesiyle online platformda bulusturup
guvenli, hizll ve optimum maliyetli hizmet 6nerisi sunarak kara
tasimacilgr sektérine inovatif bir yaklasim getiren ETA'ya
(Elektronik Tasimacilik Agi), 2014 yilinda 1.000 yik sahibi ve
2.000 kamyon tasimaciligi esnafi yeni Uye katilimi sagland.

Turkiye'nin ilk “cok markall ikinci el otomobil platformu” olan ve
aclk artirma konusunda dunyanin lider sirketlerinden Manheim
(ABD) ile ortak Borusan Manheim, 2014 yilinda bayi Uye sayisini
ylzde 30 oraninda arttirarak 3.500 Uyeye ulasti. Toplam musteri
adedini ylzde 29, is hacmini ise ylUzde 14 arttirmayi basaran
Manheim, ikinci el arac portfoylnu genisleterek satislarini
ivmelendirmek icin son kullanicilardan direkt arag satin alma
yapan Otomax.com’u kurdu.

Onde gelen otomobil markalarinin supap tedarikcisi ve
Turkiye’nin en bUydk supap Ureticisi olan Supsan, 2014 yilinda
4,9 milyon adetlik satis hacmiyle 23 milyon dolar ciro yaratti.
Rusya’ya ihracata baslayan sirketimiz, Daimler CNG motor ve
Volvo kamyonlarini da musteri portféylne kattl.

/O'Inci yilimizi kutladigimiz 2014'te ayni
zamanda gelecegimizi insa etmek igin 5
villlk stratejik planlarnmiz dahilinde, 2019
hedeflerimizi belirledik.

18s

yilinda 2.000MW’lik portféye sahip olma vizyonuyla
yatinmlarina hiz kesmeden devam etti. 2012

yilinda yatinm karar alinan ve 2013 yilinda temeli
atilan Balabanl RES (Tekirdag, 50 MW) projesi,
planlanandan iki ay 6nce tam kapasite devreye alindi.
2013 yiinda yatinm karari alinan Avrupa’nin en blyuk karasal
rUzgar enerjisi yatinmi olan 207 MW’k rlzgar enerjisi santrali
paket projelerinin (Fuat RES, Harmanlk RES, Mut RES ve Koru
RES projeleri ile isletmede olan Bandirma RES’in kapasite

artisl) yatinmlarina baslandi. Borusan EnBW Eneriji, TUV NORD
Teknik Kontrol ve Belgelendirme Sirketi’'nin gerceklestirmis
oldugu denetimler sonucu “Gonullu Yesil Elektrik Sertifikasi’ni
Temmuz ayi itibariyle alarak ytzde 100 yesil enerji tedarik ettigini
belgeleyen ik Turk enerji sirketi oldu.

) orusan EnBW Eneriji ise 2014 yilinda da 2020

rubumuzun énemli odak alani olan yeni Grdn,
hizmet ve is modelleri gelistirme faaliyetlerimiz
kapsaminda 2014 yilinda toplam 35 farkli is
firsatini degerlendirdik. 5 milyon dolarlik butce
ayirdigimiz bu firsatlardan bircogunu is modeline
cevirerek ticarilestirme yolunda ilerledik ve odakli
calismalarimiz neticesinde 7 projemizi kulucka asamasina aldik.
Yilsonuna gelindiginde ise 7 farkl sirketimizde 50’nin Uzerinde
yUrGyen yeni Urdn, hizmet ve is modeli gelistirme projemiz olustu.

Grubumuzdaki yeni Urlin, hizmet ve is modelleri gelistirme
calismalarimizi ivmelendirecek Ar-Ge konusunu giindeme alarak,
bugin ve yarin Grup sirketlerimizin rekabet avantajina katkida
bulunacak yetkin bir ortak Ar-Ge Merkezi kurmaya karar verdik.
Holding’e bagl olarak kuracagimiz ortak Ar-Ge Merkezi sirketimizi
2015 yilinda hayata gecirmek icin yol haritamizi ¢ikararak gerekli
altyapi calismalarini tamamladik. Bu stre zarfinda ayni zamanda,
Universitelerle igbirliklerimizi arttirmaya yonelik adimlar atarak;
Universitenin kaynaklarina, veri havuzlarina ve akademisyenlere
yakin olmak amaciyla I.T.U. Ari Teknokent’te yerimizi aldik.

Konsolide ciromuzu yuzde 9 blyUttigumuz bu yilda, faaliyet
gOsterdigimiz sektorlerde, celik fiyatlarinin diismesi, Turkiye
ve yabanci is makinalari pazarlarimizdaki daralmalar, lojistik
sektdriinde giderek baskilanan karlilik seviyeleri gibi olumsuz
gelismeler sebebiyle, 2014 yilini 2013 ile paralel operasyonel
kar elde etmemize karsin, bizi tatmin etmeyen kar seviyesiyle
kapattik.

Yil icinde Teksas’ta Uretime baslayan kaya gazi sondaj borusu
Uretim tesisinin yatinmi, daha az sermaye ve daha fazla banka
borcuyla piyasa ile uyumlu rasyolarla gerceklestirdigimiz enetiji



Konsolide isletme Sermayesi
ve Net Finansal Bor¢
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ve distribUtorlik islerimizdeki kiralama filosu yatinmlar sebebiyle
2014 yiinda borclanmamiz yizde 10 artti. Faaliyet gosterdigimiz
onemli iki Ulkedeki devalUasyonlara ragmen kur riskimizi basariyla
yonettik.

2015 yiinda alistigimiz bldytme tempomuzu korurken, 6zellikle
lojistik ve is makinalari islerimizde musterilerimize verdigimiz
hizmetlerde daha yakin ve daha odakli olmak hedefiyle 2014
yilinda temellerini attigimiz is yapis sekillerimizdeki yapisal
doénusumler ve tUm islerimizde musterilerimizin ihtiyaclarindan
yola cikarak gelistirdigimiz yeni yaklasim sayesinde karliligimizi da
onemli derecede arttirmayi hedefliyoruz.

70’inci yilmizi kutladigimiz 2014’te ayni zamanda gelecegimizi
insa etmek icin 5 yillik stratejik planlarimiz dahilinde, 2019
hedeflerimizi belirledik.

rup sirketlerimizin hali hazirda faaliyet gdsterdigi

sektorlerden bagimsiz, var olmak istedigimiz

musteri segmentleri ve is tiplerinden yola cikarak,

Borusan Grubu portfdy vizyonu ve stratejisini

olusturduk. Bu dogrultuda, Grup portfdyimizde

temelde asagidaki iki alanda farklilasmis ve basariya
ulasmis islerin yogunlugunun artmasina her zamankinden daha
fazla 6nem ve Oncelik veriyor olacagiz. Bu alanlar, entegre,
entelektlel kapabilite ve uzmanlasmis muhendislik bilgisi
gerektiren Urunler, hizmetler ve ¢ozUmler saglayabilen isler ile
belirli ortak bir ihtiyac icerisindeki topluluklarin bu ihtiyaclarini hizli,
basit ve dusuk maliyetli bir sekilde karsilayabilmelerine olanak
taniyan “pazar platformlar” yaratan islerdir.

Borusan Grubu olarak, son yillarda hemen hemen tim

is kollarimizda bu y&ne dogru ilerlememizi saglayacak
aksiyonlarimizi énceliklendirip hayata gecirmeye basladik.
Yaptigimiz stratejik yatinmlar ve 2012°den bu yana hizli ve

kararll adimlarla strdirmekte oldugumuz yeni Urlin gelistirme ve
inovasyon calismalarimiza ek olarak, 2019’a dogru yol alirken
daha musteri odakli, daha yalin ve daha atik bir kurum iklimi
yaratmak icin en temel 6nceliklerimizden biri olan organizasyonel

gelisim konusunda da adimlar
atmaya basladik.

Grubumuzun 80’inci yilini
kutlayacagi 2024 yilina
geldigimizde blyUyen, yuksek
karli, bulundugu pazarlari
domine eden ve inovatif
sirketlerden olusan, en iyi
yeteneklerin yukselebilecegi
bir klltlre sahip, basaril ve
sorumlu bir Borusan yaratmak
icin, bu yeni dénemin ilk yili
olan 2015 yilinda da tim
paydaslarimizin katkisiyla var
glcumuzle calismalarimizi
strdurecegiz.

Bizi buglnlere tasiyan

tUm hissedarlarimiza,
musterilerimize ve tUm
Borusan calisanlarina yurekten
tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilanmia,
Agah Ugur

Grup CEO
Borusan Holding
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Sorusan Dunyas

70 yilik koklU ve gUclu sanayi grubu Borusan, faaliyet gdsterdigi
celik, distribUtorluk, lojistik ve enerji sektorlerinde istikrarli
bUyUmesini strdirmektedir.

Borusan Grubu’nun stratgjisi, TUrkiye ekonomisine katma

deger yaratmaya devam ederken, yenilikci Urtn ve hizmetler
gelistirmeye odakli, ufku dinya pazarlarina acik bir vizyona sahip,
faydall bir kurum olma Uzerine kuruludur.

Borusan, 7 bini askin ¢alisaniyla bugtin ABD, Asya ve Avrupa
olmak Uzere 3 kita ve 11 Ulkeden olusan genis bir cografyada
faaliyet gostermektedir. Grup sirketleri, her biri sektértinde lider
olan uluslararasi ortaklariyla Uretim, hizmet ve sanayi alaninda
katma degQer yaratmaktadir.

Borusan Grubu’nun basarili gelisiminin ardinda guclu bir kurumsal
is kulttrd yer almaktadir. Grubun merkezi yonetimi, Borusan
Holding ve Borusan Danismanlik tarafindan yGrattlimektedir.

Borusan Holding, sagladigi stratejik liderlikle hissedara saglanan
degerin arttinimasindan sorumludur. Bu dogrultuda, Borusan
Grubu’nun yénUnu, de@erlerini, calisma dizenini tanimlayan;
portféytndeki igleri derinlemesine bilip portfdy ve risk yénetimi,
strateji, is gelistirme, insan, para, inovasyon ve itibar konularina
odaklanarak yonlendirici, destek verici ve kontrol edici rol
Ustlenen odakli bir yapidir.

Grubun yatinm stratejisi ve yonetimini Gstlenen Borusan Holding,
‘yenilikgi rekabet’in bir is kulttrl ve organizasyon ikliminin
degismez bir parcasi haline déntismesi icin yol haritasi gcizmekte
ve bu is yapis seklinin yayilimini saglamaktadir.

Ayni zamanda liderlik ve kontrol agisindan 6ncu rolt Ustlenen
Borusan Holding, ortaklar ve diger sosyal paydaslarla iliskilerin
yonetilmesi, kaynaklarin etkin kullaniimasini saglamaktadir.

Adana izmir
Ankara Kocaeli
Antalya Manisa
Bursa Mersin
Balikesir Mugla
Diyarbakir Tekirdag
Erzurum Trabzon
Gaziantep Zonguldak
istanbul

Kurumsal merkezin buttnleyici diger ttm fonksiyon ve hizmet
alanlari, grup bazinda énemli ekonomik avantaj ve verimlilik
saglayarak sinerji yaratmak, ortak hizmet streclerini ydnetmek
Uzere, Borusan Danismanlik sirketi altinda konumlandirimaktadir.

Bu cercevede Borusan Danismanlik; Bilgi Teknolojileri, Merkezi
Satinalma, Kurumsal Risk Yonetimi, Hukuk ve Kurumsal
Sekretarya gibi ana fonksiyonlarda, grubun stratejik hedeflerine
erisimini ve is sonuclarini destekleyecek uzmanliklar saglamak
ile optimum maliyet ve maksimum verimlilikle ilgili sUrecleri
yonetmekle sorumludur. Yaratilan ekonomik degerle birlikte bu
sUreclerdeki risklerin etkin ydnetimi, mevzuat degisikliklerine
uyum, gerekli sertifikasyonlarin alinmasi ve benzeri butlnleyici
faaliyetler dnceliklidir.

Gruba yonelik hizmetlerle beraber Holding ve bagl sirketlerinin
mali ve idari streclerinin yonetimini de Ustlenmistir. Ayni zamanda
Grup genelinde Yalin 6 Sigma, strdarUlebilirlik, kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri gibi ana inisiyatiflerini de ydnetmektedir.

A i BARIS KOKOGLU
LALE ERGIN
Borusan Holding, Stratejik Planlama,
Inovasyon ve Is Gelistirme Genel
Muddr Yardimcisi
SEMRA AKMAN
Borusan Holding, Insan Kaynaklari
Genel Mudir Yardimcisi
CANAN ERCAN CELIK
Borusan Danismanlik,
Yénetim Kurulu Bagkani
ALi FUAT QOTELiOGLU
Borusan Danismanlik, Bilisim
Teknolojileri Genel Mid(iir Yardimcisi




Sorusan Kocabivik Vaki

‘Memlekete gonul

oorcumuzu oduyoruz’

urucumuz ve Onursal

Baskanimiz merhum Asim

Kocabiyik’in énderliginde

bu topraklarda dogup

buylyen ve 2014 yiinda

70. kurulus yildénumuanti

kutlayan grubumuzun bugtin
onundeki temel hedef faaliyet gdsterdigi
alanlarda sektorlerinde lider ve dinya
pazarlarinda etkin kUresel bir is kurulusu
olmak. Bu hedef icin calisirken en temel
dUsturlarmizdan biri kurucumuzun “Bu
memlekete gonul borcum var. Hayatim
boyunca onu 6édemek icin calistim”
s6zleri oldu. Borusan Holding toplumsal
sorumluluk faaliyetlerinin genel cercevesini
de bu dustur olusturuyor.
Borusan Holding’in toplumsal sorumluluk
faaliyetleri, egitim, kiltlr sanat ve kadini
gUclendirme konularina odaklaniyor.

Bu alanlardaki toplumsal faaliyetlerin
tamami etkin ve strdUrUlebilir bir bicimde
yonetiimesi bakimdan 1962 yilinda
kurulan Borusan Kocabiyik Vakfi (BKV)
catisl altinda yapilandirild.

Borusan Holding baslangicta toplumsal
faaliyetlerini egitim alaninda yogunlastirdl,
sonrasinda basta Borusan Istanbul
Filarmoni Orkestrasi (BIFO), kultdr yayinlari
ve cagdas sanat muzesi (Borusan
Contemporary) olmak Uzere kiltlr sanat
faaliyetlerini genigletti, son yillarda ise
birinci 6neeligini kadini glclendirme /
toplumsal cinsiyet esitligi konusuna verdi.
Bu streg icerisinde, 2008 yilinda Borusan
calisanlarinin gonallt girisimi ile kurulan
Okyanus Gonullt Borusanlilar Platformu
da énemli ve 6zgun bir diger toplumsal
sorumluluk faaliyet alani olarak ortaya
clkmakta.




BORUSAN KOCABIYIK VAKFI

Borusan
Kocapiyik
Vakii

orusan Kocabiyik Vakfl

bir yandan Ulke icin deger
yaratarak blyumesini
strdUrdrken; bir yandan
da devletin kaynaklarinin
yeterli olmadigi alanlarda
topluma katkida bulunmay kendine
misyon edindi. Egitim, kultdr sanat
ve kadini guglendirme odakli sosyal
sorumluluk projeleri olmak Uzere U¢
temel alanda galismalarini strddrdyor.
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine
2014 yiinda 15 milyon dolar ayrild.

Egitim Faaliyetleri

asta Borusan Otomotiv
Zehra Nurhan Kocabiyik
lIkdgretim Okulu, Gemlik
Borusan llkogretim Okulu,
Borusan Asim Kocabiyik
Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi, Kocaeli Universitesi Asim
Kocabiylk Meslek Yiksek Okulu,
Uludag Universitesi Asim Kocablyik
Meslek Yuksek Okulu olmak Uzere,
Borusan Holding buglne kadar
bircok egitim kurumu insa etti. Bu
egitim kurumlarinin bazilarina da
halen destek vermeye devam ediyor
veya kamu ydnetimi ile yapilan
sOzlesmeler geregi tum ihtiyaclarini
karsiliyor.

Bunun disinda 2014 yilinda BKV
tarafindan 131 gencimize gerek yurt
icin gerekse yurt disinda egitimlerine
destek olmak Uzere burs saglaniyor.




Borusan Sanat

orusan Sanat, 1999 yilinda Gurer Aykal 6dncultginde
kurulan ve bugun bulnyesindeki Turkiye’'nin en iyi
muzisyenleri ile Avrupa’nin énde gelen senfoni
orkestralarindan biri olmaya aday Borusan istanbul
Filarmoni Orkestrasr’nin (BIFO) yani sira, Borusan
Quartet, Borusan Cocuk Korosu ve internetten
klasik mUzik yayini yapan Borusan Klasik radyosu faaliyetlerini
strdUrayor.

Borusan Sanat, elliyi askin tlkenin Uye oldugu ISCM’nin
(Uluslararasi Cagdas Muzik Dernegi) Turkiye temsilcisi ve altmisi
askin Ulkenin Gyesi oldugu IMC’nin (Uluslararasi Mizik Konseyi)
Avrupa ayagi olan EMC’nin (Avrupa Muzik Konseyi) resmi
Qyesidir.

2014’te 15. kurulug yildonimant kutlayan ve TUrkiye'nin ilk

6zel filarmoni orkestrasi olan BIFO, 2014’te dUnyanin en saygin
ve blyUk klasik muzik festivallerinden BBC Proms’a davet

edildi. BIFO, Surekli Sefi ve Sanat Yénetmeni Sacha Goetzel’in
sefliginde dinyaca Unlt Royal Albert Hall’da alti bin kiginin ayakta
alkisladigi bir konser verdi. Konserle eszamanli olarak BIFO’nun
merakla beklenen Uclncl CD’si Rimsky-Korsakov, Balakirev,
Erkin, lppolitov-lvanov da mizikseverlerin begenisine sunuldu ve
dnceki kayitlarinda oldugu gibi elestirmenlerden olumlu not aldi.

Her ay dlzenli olarak verdigi konserlerle yilda yaklagik 25 bin
izleyiciye ulasan BIFO, 2014’te “BIFO ile Baris Icin MUzik” adinda
dort konserlik 6zel bir etkinligi klasikseverlere sundu. Borusan
Sanat ve Barig Igin Mizik Vakfi igbirligiyle 13-19 Aralik tarihleri
arasinda dtizenlenen “BIFO ile Baris Igin Muzik” etkinliginin geliri
dogrudan cocuklara klasik muzik egitimi olanagi sunmayi ve

barisin sesini miizikle duyurmay hedefleyen Baris icin Mizik
Vakfi’'na aktarildi.

2006 yilinda baglayan ve geleneksel bir etkinlige dontsen BIFO
“Ozel Konser”in 2014 yilindaki konuk sefi yine taninmis sinema
ve tiyatro oyuncusu, yazari ve yonetmeni Ali Poyrazoglu oldu.
DUzenlenen bu “Ozel Konser”ler sayesinde buglne kadar 19
genc muzisyen yurt disinda yuksek 6grenim gérme olanagina
sahip oldu.

orusan Sanat ayrica, mimar ve fotograf sanatgisi
Ahmet Ertug ile Borusan Holding Yoénetim Kurulu
Baskani Ahmet Kocablylk’in ortak projesi olan ve
agirlikli olarak Osmanli, Bizans, Roma ve Helenistik
déneme dair akademik metinler ve 6zel olarak
cekilmis fotograflarin yer aldigi koleksiyon degeri olan
kitaplar hazirlayan Ertug & Kocabiyik Yayinlari’nin koordinasyon
merkezi olarak gorev yapiyor.

2014 yilinda, Ertug & Kocabiyik Yayinlar’'nin son kitabi “Ancient
Theaters of Anatolia” yayimlandi. Kitap, diger pek gok yayinindaki
gibi Oxford Universitesi’nde Klasik Arkeloloji profesérl ve
Turkiye’deki Aphrodisias kazilarinin baskani olan R.R.R.

Smith’in metinleri ve Ahmet Ertug’un fotograflarindan olusuyor.
Kitabin fotograflari son derece iyi korunmus tiyatrolari benzersiz
detaylariyla ortaya koyuyor.




orusan Holding Yonetim Merkezi’'nin faaliyet
g6sterdigi Rumelihisar’ndaki Yusuf Ziya Pasa
Kdski, 100’Uncl yasinda ‘Borusan Contemporary’
adiyla cagdas sanat eserlerinin sergilendigi bir
yaplya donusturuldt. Hafta ici Borusan Holding’in
ofis calismalarini strdurdtgu Perili Kdsk'te, hafta
sonlart Borusan Contemporary birbirinden yenilikci sergileri
sanatseverlerle bulusturuyor.

Borusan Contemporary’nin 2014 yili programinda koleksiyon
seckilerinin yani sira farkli medya ve kavramsal icerikte sergiler
sanatseverlerle bulusmaya devam etti.

Borusan Contemporary, 1 Mart — 1 Haziran 2014 tarihleri
arasinda John Gerrard’in “Exercise” isimli sergisine ev sahipligi
yaptl. Sergide; John Gerrard’in eglence, sanayi ve savas
sektorinun operasyonlarint mumkun kilan ayni yazilimi kullanan
hareketli resim calismalari sergilendi.

Ayni dénemde kiratorliguind Kathleen Forde’un yaptigi
“Megaplex Uclemesi” isimli sergi yer aldi. Sergide sanatci Marco
Brambilla’nin t¢ boyutlu film kolajlar olan Creation (Megaplex)
(2012), Evolution (Megaplex) (2010) ve Civilization (Megaplex)
(2008) isimli eserleri yer aldl.

1 Mart -16 Kasim 2014 tarihleri arasinda, Ortak Zemin: Toprak,
Su, Hava bagligini tasiyan ve 2014-2015 yillari boyunca sUrecek
olan sergi dizisinin ilki “Ortak Zemin: Toprak” ile Borusan Cagdas
Sanat Koleksiyonu’ndan eserler sergilendi.

14 Haziran — 16 Kasim tarihleri arasinda, Ununu bir bakima
dinyadaki en dnemli medya sanati koleksiyonlarindan birine
sahip olusuna borclu olan SFMOMA'nIn koleksiyonundaki birgok
eserini San Francisco disinda gérme imkani saglayan “West
Coast Visions” isimli sergiyi dlzenlendi. Kuratord, SFMOMA
Medya Sanatlar Kiratdrli Rudolf Frieling olan sergide sanatgi
Jeremy Blake, Bill Fontana, Doug Hall, Steina ve Bill Viola’nin
eserleri sergilendi.

Borusan Contemporary’deki sergilere paralel olarak diizenlenen
atélyeler 2014 yilinda da devam etti. Yil boyunca yapilan atélyeler,
hem cocuklar hem de yetiskinleri sanatla bulusturdu.
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<adinin
Guclendiriimesi

orusan Holding kadinin sosyal ve ekonomik arenada
erkeklerle esit haklara sahip olmasi gerektigine
inaniyor. Ulkemizde 37 milyon calisan nufus icinde
sadece 7 milyon kadin bulunmakta ve Ustelik her 5
kadindan biri de yoksulluk sinirinda yasamak zorunda
kalmakta.

Borusan Holding bu toplumsal sorunun ¢éztmune kendi
payina dusen katkiyl sunmak Uzere hem i¢ politikalarinda
kadin calisanlarini destekliyor hem de kadinlarin is yasamina
katiimalarini saglayacak altyapi ve finansman destekleri
gelistiriyor.

2014 yili itibariyle bUyUk 6lctde agir sanayi alaninda faaliyet
gosteren bir grup olmasina ragmen kadin ydneticilerin orani
ylzde %15. Bunun diginda Borusan Holding, basta “Birlesmis
Milletler Kadini Guclendirme llkeleri” olmak Uzere konu ile ilgili
bircok protokol ve taahhUtnamenin imzacilar arasinda yer aliyor.

Annemin Isi Benim Gelecegim
Projesi

rastirmalar Ulkemizde kadin istihdaminin énundeki
en onemli engellerden birinin gocuk bakimi konusu
oldugunu ortaya koyuyor. “Annemin Isi Benim
Gelecegim” adl uzun soluklu bu proje bu cercevede
gerceklestiriliyor.

Proje kapsaminda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegiyle, Turkiye genelinde

10 ildeki 10 organize sanayi bolgesinde (OSB), 0-6 yas grubu
cocuklarin bakim ve okul 6ncesi egitim hizmeti alacagdl “Borusan
Nese Fabrikasl” adi verilen kres ve gindUlz bakim evleri insa
edilmesi hedefleniyor. Bdylelikle bir yandan kadinlarin OSB
bUnyesindeki isletmelerde istihdami saglanirken, diger yandan da
cocuklarina cagdas bir egitim firsati sunuluyor.




“Annemin isi Benim Gelecegim”
projesi ile ayrica is dunyasina
bu alanda iyi bir 6rnek
olusturulmasi ve kamuoyunda
konu ile ilgili daha yUksek

bir farkindalik yaratimasi
amagclaniyor. 2014 yilinda proje
kapsaminda, “Borusan Nese
Fabrikasi” olarak adlandirilan
kres ve gunduiz bakim

evlerinin ilki Temmuz ayinda
Adiyaman’da, ikincisi ise Kasim
ayinda Afyonkarahisar'da
faaliyete gecti. Bu sayede

150 cocuk okul dncesi egitim
olanagindan yararlanirken,
anneleri de génul rahathdi ile
organize sanayi bolgelerindeki
islerine dénebildiler.

“Annemin isi Benim Gelecegim”
projesi, 2014 yilinda

Tarkiye Isveren Sendikalari
Federasyonu (TISK) tarafindan
dizenlenen Kurumsal

Sosyal Sorumluluk Oddlleri
Yarigmasi'nda Kapsayiclilik
Odult’nd kazandi. Yine bu
baglamda, Borusan Holding
davet Uzerine Birlesmis Milletler
Kadini GUclendirme llkeleri
Liderlik Grubu’na secilen ilk
Turk sirketi oldu.

Gemlik
Borusan ve
Afyonkarahisar
Asim Kocabiyik
\VIikro Finans
Subeler

orusan Holding
girisimci kadinlara
destek olmak amaci
ile ilk Mikro Finans
subesini kurucusu
ve Onursal Bagkani
merhum Asim Kocabiyik
henlz hayatta iken, 2009
yilinda kendisinin dogum vyeri
Afyonkarahisar’da acti. IkinCi
Mikro Finans Subesi ise, 2013
ylinda Borusan Holding’in
liman dahil genis bir sanayi
kampusu bulunan Bursa’nin
Gemlik ilgesinde acild..

Her iki Mikro Finans subesinde
simdiye dek 1.300 kadin
girisimciye, kendi iglerini
kurmalari veya gelistirmeleri icin
yaklasik 3 milyon TL tutarinda
kredi destegi verildi. Sadece
2014 yiinda mikrokredi destegi
alan kadin girisimci sayis| ise
603.

BORUSAN KOCABIYIK VAKFI

Borusan Soma
Dayanisma Fonu

Borusan calisanlarinin girisimiyle, Soma’da yasanan maden
faciasinin ertesi gunt, magdur olan madenci ailelerine destek
olmak i¢in “Borusan Soma Dayanisma Fonu” adi altinda bir bagis
kampanyasl baglatildi. Borusan Holding ve Grup sirketlerinin

de katilimi ile toplanan bu fon daha sonra maden faciasini
yasamis, eslerini ya da babalarini kaybetmis ailelerin, 6zellikle de
cocuklarin, yeniden yasama tutunabilmesi icin sosyal ve psikolojik
destek saglamak amaci ile Afetlerde Psikososyal Hizmetler Birligi
(APHB) tarafindan gelistirilen SOMADA (Soma Dayanisma Agi)
projesini desteklemek icin degerlendirildi. Proje kapsaminda
Borusan Soma Dayanisma Fonu ile Soma’nin merkezinde
kurulan ilk psikososyal destek merkezinin kurulum ve isletme
maliyeti karsilandi ve iki mobil ekip icin arac tahsis edildi.

Bir Kurumsal
Okm

GOnulltluk Girisimi:

SOMADA

SOMA DAYANISMA AGI

Okyanus Gonulltleri

Okyanus Gonullt Borusanlilar
Platformu, 2008 yilinda
Borusan calisanlarinin bilgi

ve becerilerini; egitim, kultdr-
sanat, cevre ve insan haklari
alanlarindaki toplumsal sosyal
sorumluluk projelerinde
gonulltltk yaklagimiyla
degerlendirerek katiimlarini
saglamak amaciyla kuruldu.
Borusan Okyanus GonullUleri
2014 yilinda 630 gonullt
Borusan calisani ile toplam
2861 saat gonulltiltk projesi
gerceklestirdi, 26 sivil toplum
kurulusu ile toplam 52 etkinlik
dUzenledi.

Gerek Borusanlilar gerekse
Borusan Grubu sirketleri
“memlekete gdnul borcu”
bddemek Uzere faaliyetlerini
kesintisiz olarak surdUrlyor.

N 2/






e Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding * Borusan Makina ve GUg Sistemleri
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e Borusan Otomotiv Premium Kiralama
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dlUnyanin dort bir
yaninda evleri isitan
dogalgazi, tarlalara
can veren suyu
tasiyoruz.

Urettigimiz borularla,

CELIK / BORU

SORUSAN
MANNESMANN

N Katma degeri yUksek Urlinlerde TUrkiye pazarinin lideri ve
Avrupa’nin 6nde gelen celik boru Ureticilerinden biri

N Dogru cografyalarda yuksek katma degerli GrUnlere yatinm
yaparak karl blylme stratejisine sahip kiresel bir sirket

N Satislarinin yaklasik %65’ini hedef ihracat pazarlarina
yonlendirerek uluslararasi dizeyde elde edilen rekabet glcu

N Kuzey Amerika sondaj ve kuyu borusu pazarinin en blyUk bes
oyuncusundan birisi olma hedefi

Y Otomotiv sektoriine yonelik 6zel borularda ic piyasada pazar
lideri, ihnracat pazarlarinda ise dnemli bir oyuncu olma hedefi

N Spiral kaynakli boru satislarinda yUksek katma degerli yeni
pazarlara agiima stratejisi

N Urln dénusttrme calismalariyla yiksek katma degerli Grlnlere
yatinm yaparak s6z konusu pazarlarda hizli ve karl blyime
stratejisi

Yoneticiler

SEMIH OZMEN

Icra Kurulu Bagkani

ZAFER ATABEY

Icra Kurulu Uyesi, Ozel Boru ve
Proje Segmenti Satis ve Satinalma
KAGAN ARI )

fcra Kurulu Uyesi, Mali isler, Strateji
ve Yoénetim Sistemleri

TAYLAN KARAGUL

fcra Kurulu Uyesi, Standart Boru
Satis ve Satinalma

HAKAN DUMAN

Uretim Direktori, Gemlik Tesisleri
BUDDY BREWER

Genel Mudr, BMPipe US

EROL AKGULLU

Yatinmlar Direktéri, BMPipe US



CELIK

BORUSAN MANNESMANN

2014 IS SONUCLARI

Y 2014 yilinda birinci kalite Grtin satislari bir 6nceki yila kiyasla %20
oraninda artis géstererek 699 bin ton seviyesine ulasti, konsolide
ciro ise ayni ddénemde %20 oraninda yUkselerek 716 milyon dolar
olarak gergeklesti.

Y 2013 yilinda sondaj ve kuyu borulari satisinin bagl ortagimiz BM
Pipe US Uzerinden satimaya baslanmasi nedeniyle konsolide bazli
ihracat rakamlarinda yasanan dusts 2014 yilinda blyUk dlctide
telafi edildi.

N |hracat odakli bUylmesine ivme kazanarak devam eden Borusan
Mannesmann, 2014 yilinda toplam birinci kalite satislarinin yaklasik
%65’ini ihracat pazarlarina yonlendirdi, toplam birinci kalite ihracat
satis tonaji bir dnceki yila kiyasla %43 oraninda artarken, bu
borulardan elde edilen ciro ise 44% oraninda artis gosterdi.

N Otomotiv sektdriine yonelik ¢elik boru satislarinda 2013 yilinda
hem satis hacmi hem de karlilik olarak son vyillarin en iyi sonuglarinin
yasanmasini takiben, 2014 yilinda satis hacmi blyUk Olgtide
korundu, segment bazinda karlilik ise sirket tarihinin en ylksek
seviyesine yukseldi.

N Standart boru satiglar bir 6nceki yila kiyasla %29 oraninda

artis gosterirken, artisin blytk bir bolumu katma degeri ylksek
borulardan elde edildi.

N ABD petrol ve dogalgaz sondaj ve kuyu borusu pazarina hizmet
vermek Uzere gercgeklestirilen 150 milyon dolar tutarinda ve 300 bin
ton kapasiteli Uretim tesisimiz Uretim faaliyetlerine bagladi.

N Liderligini Ustlendigimiz U¢lu konsorsiyum, (Borusan
Mannesmann, Erciyas Boru ve Noksel Boru) Hazar Bolgesi’nden
¢lkarllan dogal gazi TUrkiye Uzerinden Avrupa’ya tagslyacak 1.900
kilometrelik Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi’nin (TANAP)
toplam boru talebinin yaklasik %30’una denk gelen boru miktarini
tedarik etmeye hak kazandi. Konsorsiyumun toplam kontrat bedeli
420 milyon dolar olup, boru sevkiyatinin 2015 yilinda baslamasi
planlaniyor.

N Stratejik blylUme alanlarimizdan olan blyUk capli eneriji hat
borularina yonelik ABD’nin Texas eyaletinde insa edilecek toplam
449 km uzunlugunda ve 130 milyon dolar kontrat bedelli boru

hatti projesi ihalesi kazanildi. Borusan Mannesmann tarihinde celik
boru tedariki saglanacak en uzun boru hatti olacak bu proje, 2012
yilinda Gemlik’te tamamlanan H2S yatinmindan sonra 24,5 metre
uzunlugunda boru tedarik edilecek ilk proje olup, sevkiyatinin 2015
yllinda tamamlanmasi hedefleniyor.

& Yeni Urlin ve yeni pazar gelistirmenin &nemini her gecen gin daha

fazla 6zumseyen Borusan Mannesmann, 2013 yili cirosunun yaklasik

%6’sina tekabul eden yiksek katma degerli yeni Grin satislarini,
2014 yilinda %17’ye cikard.

32s
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TiRYAKiLER_GRUFf
MEHMET TIRYAKI
Yénetim Kurulu Bagkani

Biz Tiryakiler Grup olarak

Borusan denildiginde
aklima guvenllirlik geliyor.

Guvenilirlikten kastim

40 yilldir otomotiv yan sanayi
sektdrinde faaliyet gdsteren kokll bir firmayiz.
Borusan’in kurucusu Asim Bey de, kurucumuz
Ismail Tiryaki de Ulkede civatanin dahi tretimedigi
yilllarda, gelecegin sanayide yattigini gorip
girisimci olmaya cesaret etmisler. Bu da onlarin
vizyonerligini gdzler éniine seriyor. Ulkemizde
Asim Bey gibi 10-20 tane daha girisimci olsa,
herhalde Ulkemizin basta istihdam olmak Uzere
bircok sorunu halledilmis olurdu.

Borusan Grubu’yla ik tanismamiz yedek parca
yaptigimiz 70’li yillara dayaniyor. O yillarda
yedek parca ticareti yaparken Supsan Motor
Supaplarinin ticaretini yapiyorduk. 1988’den
itibaren de Borusan Mannesmann ile calismaya
basladik.

Borusan denildiginde aklima guvenilirlik geliyor.

su: Borusan Grubu
bugline kadar bize ne s6z verdiyse yaptli. Sadece
yapabileceklerinin s6zunu verdiler, s6z verdikleri
seyi de yaptilar. Bu cok énemli.

Borusan Mannesmann teknolojik isbirligi de
yapabildigimiz bir firma. Ornegin biz boruda
hafifletme gibi teknik 6zellik gerektiren
ihtiyaclarimizi sdyledigimiz zaman Borusan bunu
dikkate alip bizimle o projelerde el ele calisiyor.
Bizim Ar-Ge’miz ile Borusan muhendisleri birlikte
o Urtnu gelistiriyor.

Borusan’in bizdeki yeri bir tedarikginin 6tesinde.
1988 yilindan beri, yaklasik 30 yildir Borusan ile
calisiyoruz. Borusan “Burasi bizim evimiz, cat
kapl gidebiliriz” hissini bizlere yasatiyor. Bu firma,
bu kurum 30 yildir bize karsl s6z verdigi her seyi
yaptl. Bu insana glven telkin ediyor.



CELIK

BORUSAN MANNESMANN

Borusan Mannesmann

Faaliyet Alani
Ic piyasa ve ihracat pazarlarina yonelik ¢celik boru Gretimi ve satigl

Uretim

N 4.6 mm ile 3,048 mm arasinda degisen gaplari ve 0.7 mm ile
25.4 mm arasinda degisen et kalinliklariyla Urin yelpazesinde yer
alan 4,000 farkl boru gesidi

Y Urtin gami iginde; su borulari, genel amagli borular, dogalgaz
ve petrol hat borulari, sanayi boru ve profilleri, yapi borulari,
sondaj borulari, kazan borular ve spiral kaynakli borular

N Avrupa’da sadece Borusan Mannesmann’da bulunan, petrol
ve dogal gaz hatlarinda kullanilan blytk ¢apli hat boru tesisi.

N Su, dogal gaz ve petrol iletim hatlari icin 508 mm - 3,048 mm
dis cap araliginda spiral kaynakli ¢elik boru Gretimi.

N PE, FBE, PP, Epoksi ve Beton kaplama ¢esitleriyle 6zel musteri
taleplerine hizmet sunabilme olanagdi

Uretim Kapasitesi

N Yaklasik 800 bin ton boyuna kaynakli ¢elik boru ve 250 bin
ton spiral kaynakli ¢celik boru olmak Gzere 1 milyon ton seviyesini
asan Uretim kapasitesi

Hizmet Verilen Sektérler

Y Boyuna kaynakli ¢elik boruda genis Urin gesidiyle insaat, ener|i
ve otomotiv sektorlerine yonelik kaliteli hizmet anlayisi

N Spiral kaynakli ¢elik boruda yurt ici ve yurt disi su, petrol ve
dogalgaz hat projelerini kapsayan altyapi isleri

Hizmet Noktalan

Y Bursa-Gemlik ve istanbul-Halkall Uretim tesisleri
Y 100 bayi

iS ORTAGIMIZ

r SALZGITTER
‘ MANNESMANN

A Member of the Salzgitter Group

BM Pipe US

Uretim Kapasitesi

N Yilik 300 bin ton kuyu ve sondaj borusu Uretim ve isleme
kapasitesi

Y 500.000 m2 alan Uzerine kurulu fabrika

Hizmet Verilen Sektorler
Y Kuzey Amerika sondaj ve kuyu borusu ve hat borusu pazarlari

Hizmet Noktasi
Y Houston, Teksas ABD’de Uretim tesisi

BM Vobarno

Uretim Kapasitesi

N Yillik 28 bin ton soguk ¢ekme boru Uretim kapasitesi

N 29.000 m2 kapali alan Uzerine kurulu fabrika

N Dis ¢aplari 20 mm ile 140 mm arasinda degisen katma degerli
Ozel celik borular

Hizmet Verilen Sektérler
N Avrupa Ulkelerinde otomotiv sektérune yonelik imalat

Hizmet Noktasi
Y Vobarno ltalya’da Uretim tesisi

Borusan Istikbal Ticaret

Y Borusan Grubu’nun ilk sirketi

Y Halen Borusan Grubu’nun yassi celik ve ¢elik boru ihracatini
gerceklestiren sirket

N Dis ticaret sermaye sirketi stattisinde




CELIK / BORU

70 YILLIK i
PERI KALIP
DOSTLUKLAR AZiZ AYHAN AKPINAR
Genel Madur

Peri Kalip, kalip ve iskele sektorinde faaliyet
gosteren bir firma. Merkezimiz Almanya basta
olmak Uzere, dunyanin 62 Ulkesinde kardes
sirketimiz var ve bu sektérde global pazar
lideriyiz. Bunu koruyabilmek icin inovatif ve
teknik anlamda rakipsiz Urtinler sunmalisiniz. Her

isteyen bir firma, bunu karsilayabiliyorlar.

Bizimle yol alirken edindikleri tecrtbelerin, global
bir oyuncu olurken onlara da faydasi oldugunu
distinbyorum. Aramizda bdyle bir kazan-kazan
iliskisi olustu.

tedarikciden hammadde
alabilmemiz mumkun
degil. Hammadde
normlarnmiz var. Sadece
borunun capi, et kalinlig
seklinde degil, icindeki
silisyum, magnezyum

Borusan'dan temin
ettigimiz Urdnlerin
neredeyse %90'1 bizim
icin Ozel yapilan urunler.

Pazar domine edebilme,
Ar-Ge, kalite kontrold,
Uretim sUrecleri gibi
konularda Borusan’in
dinyaya entegre oldugunu
dusUntyorum. Global bir

miktarina kadar her
seyle ilgileniyorlar. ihtiyacimiz olan hammaddeyi,
istedigimiz kosullarda temin edebilecek bir
sirket oldugu icin Borusan Mannesmann’i tercih
ediyoruz.

Ornegin su glinlerde énemli bir proje Uizerinde
birlikte calisiyoruz. Kapilarini caldik, “Bdyle bir
Urind Uretmeye talip olduk, bunu basarabilirsek
bizi bir seviye yukariya taslyacak. Bu ise uygun
hammaddeye ihtiyacimiz var, lUtfen bu konuyla
ilgilenin.” dedik. Onlar da ciddi sekilde calistilar
ve su anda 1-2 ay icerisinde bu hammaddeyi
Uretebileceklerinin teyidini verdiler. Peri TUrkiye
buyUk bir alici degil ama 6zel segmentte Urlin

bu durumu iyi yonetiyorlar.
Amerika’da bir fabrika acabiliyor olmasi bunun en
gUzel gdstergesi.

Borusan’dan iceriye ilk girdiginizde aldiginiz

0 havanin degismemesi gerekiyor. Borusan’a
girdiginizde bu sirket bizim hissini yaslyorsunuz,
glven duyuyorsunuz. Borusan’dan istedigimiz
arund, istedigimiz standartta, 6ngérdugimuiz
strede temin ediyoruz, Urtnle ilgili bir sikinti
cikarsa bizimle ilgilenen, birebir sahip cikan,
gerektiginde inisiyatif alan insanlar gérebiliyoruz.
BUtun bunlarin, bu firmayi kuran Asim Bey’in
tasidigi, getirdigi kdltdrin bir sonucu olduguna
inaniyorum.

oyuncu olmayi basardilar ve




CELIK

SORCELIK

N Turkiye'nin ilk 6zel yassi celik Ureticisi

N TUrkiye’nin en blyuUk Uretim kapasitesine sahip ve en modern
galvanizli sac Ureticisi

N BUyUk sanayicilerin ana tedarikgisi

Y Toplam 1,5 milyon ton kapasite

N Turkiye Sicak Daldirma Galvanizli Sac Sektoriinde pazar lideri
N Dunya celik sektorl lideri ArcelorMittal ile stratejik ortaklik

Yoneticiler

ERKAN KAFADAR

Genel Maddr

MESUT GUNEY

Icra Kurulu Uyesi, Uretim ve Yatinmlar
OKAN AYDINGUN

icra Kurulu Uyesi, Mali isler, Bilgi
Sistemleri ve Strateji

GUVENC TEMIZEL

Icra Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri ve
Inovasyon

SINAN SOZEN

icra Kurulu Uyesi, Ticari Birimler




Urettigimiz yassi
celiklerden uretilen
sayisiz esyayla evlerde,
ofislerde, sokaklarda
yerimizi aliyor, hayata
taniklik ediyoruz.




CELIK

BORCELIK

N Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dtizenlenen Toplam Satislar (Bin Ton)

Ekonomiye Deger Katanlar - 2014 Oddilleri’nde Bursa Metal

Sektorii birincisi dduliing almaya hak kazandi. @ scakdadrma @) Soguk haddelenmis (@) Diger Sicak haddelenmis
Y Borgelik Teknik Akademi 2014 yill Mayis ayinda 18 egitmeni ile galvanizli elikler—— geliler j‘:g';ﬂ'rﬂ'é e
egitimlere basladi, 12 egitim konu basliginda 8 ayda 87 seans Soguk haddelenmis

tam sert celikler

egitim ile 609 kisiye egitim verildi, 67 personel sertifikalandirildi.
1,345 1,369 1,358 1,352 1,321

Bursa il Milli Egitim Mudirligu ile “Meslek Lisesi Ogretmenlerinin
Egitimi” projesi baslatild.

N Yeni drln, yeni hizmet ve is modelleri gelistirmeye daha fazla
odaklandik. Inovasyon calismalarimiz kapsaminda 25 farkli proje
Uzerinde calisarak 1 projemizi hayata gecirdik. TUBITAK 15501
Sanayi ARGE Projeleri Destek Programi kapsaminda kabul edilen
bu projemizin galismalari devam ediyor, basvurusu yapilan diger
projemiz de degerlendirme asamasinda.

Y Otomotiv, Beyaz Esya ve Radyator sektdrindeki sanayicilerin
ana tedarikcisi konumundayiz.

N TUrkiye soguk sac ve galvanizli sac ihracatinin % 40‘ina yakin
bir kismi Borgelik tarafindan gercgeklestiriliyor.

¥ Otomotiv sektdriine yonelik en Ust kalite beklentisine sahip
gorunur ylzey Uretimlerinde, hatasiz Uretim ve muUsterilerde sifir
sorun hedefimize uyumlu bir sekilde galvaniz ve yulzey kontrol

hatlanmizda gelistirmeler gerceklestirdik. “ 3 04 6 10
N Enerji verimliligi ve daha yUksek Urtn kalitesi saglayacak olan 2010 5011 5012 5013 o014
finn yatinmlarnmiz devam ediyor. Firinlarimizin 2015 yill mayis
ayinda devreye girmesi planlaniyor. i .
N 2014 yilinda yeni inracat pazarlarinda aktif yer almaya basladik. Ihracat (Bin Ton)
Y Borcgelik 1SO 500 arastirma sonuclarina gére Turkiye’'nin 28. @ ornnoocu @ As @ soT UZAK DOGU DIGER
Bursa’nin 4. bUyUk sanayi sirketi konumunda.
N 2014 yiinda 2,250 adet mUsteri ziyareti ve teknik egitim 253 206 203 291 169
gerceklestirildi. "
119 103
70
60
55 54 =
47
35
28
15
4 2) 4 a)

2010 2011 2012 2013 2014




Uretim

Y Sanayi hammadde girdisi olan sicak daldirma galvanizli ¢elik,
soguk haddelenmis celik ve sicak haddelenmis (asitlenmis ve
yaglanmis) celik gruplarinda Gretim

N Ticari, cekme, derin cekme, ekstra derin cekme, cift fazli,
finnda sertlesebilen, refosforize, HSLA (dusuk alasimli ylksek
mukavemetli), emayelik ve yapi geligi kalitelerinde Uretim

Uretim Kapasitesi
Y Toplam 1,5 milyon ton
N Kapasite dagilimi;
¥ 600 bin ton soguk haddelenmis celik
¥ 900 bin ton sicak daldirma galvanizli ¢elik

Hizmet Verilen Sektorler

N Borcelik'in i¢ pazardaki ana musteri gruplari, beyaz esya,
otomotiv ana ve yan sanayileri, panel radyator, yapi, boyall sac,
boru - profil, ambalaj, metal esya Ureticileri ve ¢elik merkezleridir.

Hizmet Merkezi
Gemlik

iS ORTAGIMIZ

A

ArcelorMittal

GELIK / YASSI CELIK

70 YILLIK

DOSTLUKLAR TATA STEEL ISTANBUL

METAL SANAYi VE TICARET A.S.

STEPHAN FLAPPER
Genel Maddr

Dogada, bunun adi ortak yasam, ancak
gercek hayatta biz buna “dostiuk” diyoruz.

Borcelik, yUksek performansa, kaliteye ve hizmetlere sahip olan
basaril bir tedarikci. Bir yandan ihtiyaclarimizi anlayip uygun
cozUmleri sunarken, bir yandan da bu rekabetci sektorln taleplerini
karsilamamizi saglyor.

Borcelik, sirketlerimizin basarisi icin cok énemli bir cozUm ortag.
Gegtigimiz yillarda birlikte mikemmel bir ortaklik gelistirdik.
Kurumsal diizeyde, Tata Steel ve Borgelik’in rakip olmasina
ragmen, saglam bir birliktelik kurduk. iki sirket de talepleri zorlu
olan musterilere hizmet sunarken, ylksek kaliteden, hizmetlerinin
performansindan ve guvenilirlikten 6din vermiyor. Borcelik,
tedarikcimiz olarak, tedarik zincirine 6nemli katkilar yapiyor ve
musterilerimize mtkemmel Urtnler sunmamiza yardimci oluyor.

Borcelik’e glveniyor ve hic diisinmeden isbirligimize devam
ediyoruz. Ortakligimizi ¢cok farkli alanlarda strdurtyoruz. Her iki
sirketin de buyUime ve gelisme konusunda birbirine yardimci oldugu
gUclu bir iliskimiz var. Dogada, bunun adi ortak yasam, ancak
gercek hayatta biz buna “dostluk” diyoruz.

Birlikte gelistirdigimiz isbirliginden ¢cok memnunuz ve dostlugumuzu
onUmuzdeki yillarda da strdidrmeyi umuyoruz. I



CELIK

KERIM CELIK

STRATEJIK KONUMLANDIRMA

Y islenmis malzeme hacmi agisindan Tiirkiye’nin en buyiik celik
servis merkezi

N Musteriye 6zel tedarik coztUmleri ve hizmetleri ile Turkiye
endustrisinin tercih ettigi yassi celik servis saglayicisi

N Dunya celik sektort lideri ArcelorMittal ile stratejik ortaklik

2014 IS SONUCLARI

N 2014 Mayis ayi itibariyle istanbul ve Bursa Uretim tesisleri
operasyonel verimlilik saglamak amaciyla Bursa Subesi’'nin catisi
altinda birlestirildi.

N Adana Subesi’'nin satis tonaji bir dnceki yila gére % 41 buyuadu.
N 2.832 adet musteri ziyareti gergeklestirildi.

OPERASYONEL BILGILER

Yillara Gére Satislar (Bin Ton)

367

2010 2011 2012 2013 2014

KURUMSAL BILGILER

Faaliyet Alani
1977 yilinda basladigr ¢elik servis merkezi faaliyetleriyle Turk celik
endustrisinde dlnya standartlarinda hizmet veren ilk firma

Uriin ve Hizmetler

Rulo, dilinmis rulo ve levha olarak sicak haddelenmis sac,
asitlenmis ve yaglanmis sicak sac, soguk haddelenmis sac, sicak
daldirma galvanizli sac, boyall sac, silisli sac ve 6zel kaplamali
saclardan olusan Grlin agi

Uretim Kapasitesi

Toplam 500 bin tonluk Uretim kapasitesi
Kapasite dagilimi;

N Manisa tesislerinde 130 bin ton

N Bursa tesislerinde 340 bin ton

N Adana tesislerinde 30 bin ton

Hizmet Verilen Sektérler

Beyaz esya ana ve yan sanayi, otomotiv yan sanayi, yapl - insaat
ve yan sanayi, makine ve yedek parga, radyator, aydinlatma,
Isitma ve havalandirma, mobilya aksesuari Ureticileri, kablo ve
tasima sistemleri, boru profil ve diger sektorler.

Hizmet Noktalari

Merkez: Istanbul

Manisa, Bursa ve Adana’da Uretim tesisleri
Ankara ve Antalya’da bdlgesel satis temsilcileri

A. KEREM CAKIR
Genel Madar

Yoneticiler
H. BURCIN FALAY

“ Genel Miidir Yardimcisi
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I 70 YILLIK SIEMENS
DOSTLUKLAR HUSEYIN GELIS
CEO

Borusan kendisi
bUydrken is ortaklarina
da daha fazla ilerleme
ve gelisme yolunu

aclyor.

Borusan ile birbirine cok benzeyen sirket kultUrlerini ve degerlerini
paylasiyoruz. Uzun vadeli distnmek, kalite, teknoloji, inovasyon,
verimlilik ve strdurdlebilirlik gibi... Bunlar hem sirket kulturlerinde
hem yoneticilerinde daima hissettim ve bu nedenle Borusan’la
calisirken hig yabancilik gekmedim.

Borusan grubu surekli buytimeyi hedefleyen, bir taraftan da
cevreye duyarl olmayi, topluma katkiyr ve insan haklarina saygiy!
temel prensip kabul etmis bir grup. Turkiye’nin en buytk is
gruplarindan biri olarak yurt disinda yaptigi yatinmlarla, Ulkeye
sagladigl katma degeri artirma hedefini kararlilikla gerceklestiriyor.

Bence Borusan’in en énemli sansi degisime acik ve uzun vadeli
hedefleri olan yonetim kadrosu. Bu kadro, Borusan grubunun
kurucularinin ilkelerini giinun gereklerine uygun hale getirerek sirketi
surekli daha ileriye tasiyor. Borusan bdylece kendisi blytrken is
ortaklarina da daha fazla ilerleme ve gelisme yolunu agiyor.

Siemens’in basarisi musterilerinin memnuniyetine dayaniyor.
Musterilerimizin memnuniyeti ise en lyi kalitede Grind, en uygun
maliyetle ve zamaninda temin ettigimizde yukseliyor. Borusan 80
Ulkeye ihracat yapan Gebze fabrikamizin ana tedarikgisi. Buradaki
A herhangi bir teknik aksaklik, gecikme ya da kalite problemi

N . i Siemens’in 80 Ulkedeki musterilerinde hissedilebilir. Borusan ile
2014 mbaﬂwe |SJ[8I’] bU| is ortaklig yaparak bir anlamda musterilerimizin memnuniyetinin

ve Bursa Uretim saglanmasinda bir gérevi paylasmis oluyoruz.
tesisleri operasyonel Karsllikli bir fayda durumu var, érnegin ¢elik sac temini konusunda
. ||K g | K Borusan da bize uygun kaliteyi optimum maliyetle ve teslim zamani
iS ORTAGIMIZ verimill Sag ama sOzlerine sadik kalarak temin ediyor.
ama@Ma BUI’S& Borusan’la ¢alisirken karsimiza ¢ikan her durumu Borusan ekibinin
A @U be QaJ[ISI amnda profesyonel ve proaktif yaklasimi, agik iletisimi ile gdzUyoruz.
. TR Siemens’in ve Siemens musterilerinin bakis agisi ile ¢6zim
ArcelorMittal b|rle§t|r|ld|. yaratmalari bizi 6ne gegiren adimlar arasinda.
|

SM






ESREF BIRYILDIZ,

Icra Kurulu Baskani

ALi VAHABZADEH,

Yénetim Kurulu Uyesi,

Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
AYHAN OLGCER,

Icra Kurulu Uyesi, BMW Grup Satis ve
Pazarlama Direktorii

M. KERIM KAZGAN

Icra Kurulu Uyesi,

Mali ve Idari Isler Direktérii

SIMAY ALSAN

Satig Sonrasi ve Lojistik Direktéri
UGUR SAKARYA

Borusan Oto Genel Mud(irt

KAGAN DAGTEKIN

Borusan Otomotiv Premium Kiralama
Genel Middrd

DISTRIBUTORLUK
OTOMOTIV

SORUSAN
OTOMOTN &
SORUSAN OTO &
SORUSAN
OTOMOTN PREMIUM
KIRALAMA

Y Borusan Otomotiv, Premium otomobiller BMW, MINI, Land
Rover, Jaguar ve BMW Motosiklet distribttori olarak;

- Otomobil ve motosiklet sevdalilarinin ilk tercini olmak,
segment liderligini korumak

- Benzersiz Urtin ve hizmetler ile stirUs keyfi ve mutlu anlar
yasatmak.

- Yetkili Satici ve Servis teskilatini yayginlastirmak amaciyla
mevcut durumda hizmet verilen illerde yeni yatinmlar yapmak,
yeni illerle hizmet noktasi sayisini arttirmak

- MUsteri memnuniyeti, mUsteri sadakati ve yeni Urln, yeni
hizmet odagi ile her markanin kendi segmentindeki 6ncu
pozisyonunu korumak Uzere konumlanmigtir.

Y Borusan Otomotiv, satis ve satis sonrasi hizmetlerde Borusan
Oto adiyla %50’den fazla pay sahibidir.

Y Borusan Otomotiv Premium Kiralama, Ust segment otomobil
kiralama sektorunde lider oyuncu olarak

- Nitelikli operasyonel kiralama hizmetleri sunmak

- Kisiye 6zel musteri destegi ve hizmeti ile sadik ve mutlu bir
musteri kitlesi yaratmak Uzere konumlanmistr.

N s



DISTRIBUTORLUK

BORUSAN OTOMOTIV & BORUSAN OTO &
BORUSAN OTOMOTIV PREMIUM KIRALAMA

Y Borusan Otomotiv Grubu olarak tim otomobil markalar ile
28.452 adet, BMW Motosiklet markamiz ile 598 adet satis
gerceklestirildi.

Y BMW otomobiller ile gegmis 31 yilin en yiksek perakende satisl
gerceklestirilerek, 26.174 adet satis ile bir kez daha premium
segment lideri olma basarisi gosterildi. Boylelikle 31. yilimizda son
dort yil kesintisiz olmak Uzere 27 kez liderlige ulasmis olduk.

Y BMW markasinin diinya Uzerindeki buyUk pazarlarin timu ele
alindiginda en yuksek Pazar payina sahip oldugu Ulke yine Turkiye
oldu.

N Land Rover olarak toplamda 1.207 adet satis ile 1,6 It Gstu
Premium SUV segment liderligi korundu.

Y MINl ile 1.071 adetlik satis gerceklestirildi.

Y BMW Motosiklet'te 598 adet satis gerceklestirildi.

N Kullaniimis otomobilde 2014 yilinda yeni yatinmlarin da hayata
gecmesiyle toplam 6.094 adet otomobil satilarak %77,5 blylume
saglandi.

N TUm markalar ve tim network genelinde Satis MUsteri
Memnuniyeti’nde %93,8 sadakatte %87,14 gibi yuksek oranlar
elde edildi. Satis Sonrasi Memnuniyeti tim markalar ve tim
network genelinde %89,19, sadakat da %77,1 oldu.

Y Tum markalar toplaminda Borusan Otomotiv Yetkili
Servisleri’nin perakende parca satis ve iscilik cirosu 117,16
milyon Euro’ya ulast. .

N Top Gear ddulleri yarismasinda BMW i8 hem Ingiltere hem de
Turkiye'de Yilin Otomobili, BMW 220d Yilin Coupe Otomobili ve
BMW 218i Active Tourer da Yilin Aile Otomobili 6dullerini kazand.

N Sikayet Yonetimi konusunda en basarili markalari belirleyen
A.L.FA. Odulleri’nde “Otomobil Ust Kategori” 6dultine BMW
markasi ile Borusan Otomotiv hak kazand.

Y Premium Finance ile 2014 yilinda toplam satislarin %40’inin
finansmani kredi ile saglanarak bir 6nceki yila gore toplam kredi
adedinde %5 artis sagland.

N Satig sonrasi hizmetlerimizde BMW Service Inclusive satiglari
yeni otomobil satislarinin %20.5’ine yaklasti. Ayrica Borusan Oto
satislarinin %32’si kadar kasko sigorta policesi satildi.

Y Borusan Otomotiv Premium Kiralama olarak 2014 yilinda 1.433
yeni arag teslimati yapilarak énceki yila oranla %28 blytme ile
senelik 2.517 otomobillik filoya ulasildi. 855 adet otomobil satip,
musterilerine daha kisa sureli ve bireysel kiralama imkani saglayan
Rent.Ease isimli Grin basariyla lanse edilerek toplam is hacminin
%20’si showroom’lar Uzerinden gercgeklestirildi. Senelik ciro;

25 milyon € kiralama, 29 milyon € kullanilmis ara¢ satis geliri
olmak Uzere, dnceki yila kiyasla %56 artigsla 54 milyon €’ya ulasti.
N Borusan Oto, Borusan Oto Atagehir projesini tamamlayarak
Istanbul Anadolu yakasindaki ilk showroomunu agti.

Y Borusan Oto Avcilar MINI ve Kullaniimig Oto showroomlari
Avcilar tesisinin genislemesiyle yeni yerlerine tasindi.

Y Borusan Oto Avcilar Kullaniimis Oto; 100 otomobillik kapali
sergileme alaniyla Turkiye’deki en bUytk BMW Premium
Selection satis noktasi oldu.




DISTRIBUTORLUK
OTOMOTIV

OPERASYONEL BILGILER

Borusan Otomotiv Grubu Perakende Satislari (Adet)

Borusan Otomotiv Grubu Toptan Satiglar (Adet)
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DISTRIBUTORLUK

BORUSAN OTOMOTIV & BORUSAN OTO &
BORUSAN OTOMOTIV PREMIUM KIRALAMA

70 YILLIK , -

DOSTLUKLAR Insana yatinmi, teknolojiye yatinmi, her
DERINDERE yaptigl isin en lyisini yapma istegi buyuk
AYTEKiINHAN YILDIRICI
Sl saygl uyandiryor.

Yaklasik 45 yildir calisma hayatinin igindeyim.
Hayatimin her déneminde Borusan'’in gerek
sanayide gerekse diger alanlardaki geligimini
her zaman saygiyla izlemisimdir. Ozellikle
insana yatinmi, teknolojiye yatirnmi, her

yaptidi isin en iyisini yapma istegi blytk saygi
uyandirtyor. Bunun yaninda sosyal sorumluluk
projeleri, sanata yaptigi yatirmlar... Herkesin
altindan kalkabilecegi seyler degil bunlar.

Borusan bana referans olan bir sirket. Borusan
gibi degerli bir sirketin aldigi basarill sonuglara
bakarak, nasil yaptiklarini degerlendirerek
kolaylikla neyin dogru oldugunu gozlemleyip
uygulayabiliyorum. Eger dikkatle takip
edilecek olursa Borusan is yaptigi alanlarda,
sadece otomotiv sektérinde degil sanayide,
teknolojide her yerde referans adimlar
atabilecek bir sirket. Bu nedenle Borusan’la is
yapmanin sadece bizi degil, herkesi bir adim
ileriye taslyacagini dusuntyorum.

70 YILLIK
DOSTLUKLAR

CEO

Ozellikle stireg yénetimi ve sonuglan iyilestirme
konusundaki ¢calismalarini uzaktan takip
ediyorum. 6 Sigma projeleri geneli itibariyle
Ulkede tam algilanamazken, Borusan proje
ekipleri kurarak sirketin daha mikemmel
islemesi igin adimlar atti. Vizyon bu olsa gerek.
6 Sigma projeleri yurtten bir sirketin dogal
olarak teknolojik acidan da ileride olmasi
gerekiyor. Borusan’da da bunu goérebiliyoruz.
Teknolojiyi cok iyi takip ediyor olmasalar,
buglnkU basarill sonuclarina ulasmalari da
muUmkin olamaz.

Bir sirket 70 yil ticaret hayatinin iginde boy
gosterir de, nasil yaptigl buttn islerde basaril
olur, daha da édnemlisi sayginligini korumay!
basarir? Bu Ulkede 70 yilda politikalar
degismistir, htikimetler degismistir, Borusan
kendi ¢izgisinden taviz vermeden bugtnlere
gelmeyi basarmistir. Bunun altinda uzun vadeli
planlar yapmak ve profesyonelleri 6ne ¢ikarmak
var diye dusuntyorum.

SABANCI HOLDING

ZAFER KURTUL
Yénetim Kurulu Uyesi ve

Borusan’
pasarll,
kurumsal
yaklasimi guclu,
gelisime acik,
yenilikgl ve
iSlerimize deger
katan bir is
ortagimiz olarak
goruyoruz.

Is hayatinda birlikte calistiginiz is ortaklariniza glivenebilmeniz cok
onemli. BugiinUn sartlarinda musteri beklentilerine hizli geri donus
yapabilme ve ¢6zim odakl yaklasim islerimize deger katiyor, is yapis
sureglerimizi hizlandiryor ve bunun sonucunda guven olgusunu
saglamlastiryor. Borusan ile ¢alismanin bizim icin en énemli

artilar duydugumuz guiiven, hizmet kalitesi ve yenilikci yaklasimlari
sayesinde yarattigimiz rekabet avantajl.

Bizim isimize yarattiklan deger de en dénemli faktorlerden biri. MUsteri
intiyaclarini ve beklentilerini en dogru sekilde algilamalar ve analiz
etmeleri, kurumsal yaklasimlari Borusan’i tercih etmemizde 6nemli
rol oynuyor. Kolay erisilebilir olmalari, taleplere hizli cevap vermeleri
ve yenilikci yaklasimlari bizim islerimize olumlu yansiyor.

Borusan’i basaril, kurumsal yaklasimi guglu, gelisime acgik, yenilikei
ve islerimize deger katan bir is ortagimiz olarak gértyoruz.



N 1984 yilinda BMW’nin Trkiye distribUtorligu

N 1985 yilinda BMW Motosiklet’in TUrkiye distriblGtorlugu

Y 1998 yilinda Land Rover’in satis ve satis sonrasi hizmetleri

Y 2001 yiinda MINI markasi

Y 2008 yili itibariyle Borusan Oto Kibris Ltd. Land Rover kurulusu
N 2010 yill son geyrek donemi Aston Martin’in Turkiye
distribUtorltgu

N 2014 yill son ¢ceyrek ddnemi Jaguar’in Turkiye distribGtéritgu
N Bugun BMW, BMW Motosiklet, MINI, Land Rover, Jaguar
distribUtorltgu

Uriin ve Hizmetler
N Binek ve 4x4 arac, onayl kullaniimis arag, motosiklet, parca,
servis ve uzun dénem arag kiralama ile diplomatik 6zel satislar

Bayi Agi

N Turkiye’'de yedi cografi bolgeye dagiimis olarak satis, satis
sonrasl ve parca hizmetleri sunan 21 adet yetkili satici ve 30 adet
yetkili servis

N Borusan Otomotiv bayii olarak hizmet veren Borusan

Oto’nun mevcut hizmet noktalari; Istanbul’da Avcilar, Istinye ve
Dolmabahce; Ankara’da Esenboga, Cankaya, Birlik ve Balgat;
Adana-Mersin, Gaziantep.

iS ORTAGIMIZ

% 50 - % 50

Giwa Holding GmbH

Ortak Girigim

DISTRIBUTORLUK
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ING BANK

SECIL REFIK

ING Bank Insan
Kaynaklari ve iletigim
Genel Midr Yardimcisi

Borusan'in yuksek

hizmet kalitesi ve tedarik
surelerine baglhg
sUreclerimizi ciddi anlamda
kolaylastinyor.

ING Bank olarak otomobil filomuz konusunda Borusan ile calisma
olanagi bulduk. Filomuz, Borusan Oto’nun distribttérliginde
TUrkiye'ye getirilen ve dagitimi yapilan araclardan olusuyor.
Borusan’in yuksek hizmet kalitesi ve tedarik strelerine baglilig
sUreclerimizi ciddi anlamda kolaylastiryor. Burada hizmet
kalitesinden s6z ederken sadece alisveris strecindeki olumlu ve
yapicl durustan bahsetmiyorum. Daha sonraki sUreclerde, hizmet
sUresi boyunca gosterilen takibin ve 6zellikle de ihtiya¢ duydugumuz
her an destek alabilecegimize dair hissettigimiz gtivenin, Borusan’in
hizmet kalitesi igin dnemli bir gosterge oldugunu dtsuntyorum.

Araclarimizin bakim streclerinde ve ariza/onarim ihtiyaclarinda
aldigimiz hizmetin iyi bir mUsteri deneyimi yasamamizdaki rolt
buyuk. Bu tip durumlarda bize yonlendirilen yetkili servislerin verdigi
hizll ve sonug odakli hizmet bize arti deger sagliyor. Hizli hizmet
aldigmizda bizim de is sUre¢lerimiz sorunsuz bir sekilde devam
ediyor ve herhangi bir zaman kaybi yasamamiz 6nleniyor.

Borusan ile ¢alisirken yalnizca sorunlarimiza hizli ¢6zUm Gretmeleri
degil ayni zamanda dogru yénlendirmeyle yasanabilecek muhtemel
sorunlarin 6nUne geciyor olmalar da bizim icin dnem tasiyor.
Araglarimizin bakiminin yapilmasi i¢in bizim bir uyarida bulunmamiza
gerek kalmadan bilgilendirme ve hizli ¢6zim destegdi aliyoruz.
Ozellikle iklim degisiklikleri donemlerinde karsilasabilecegimiz
muhtemel sorunlari &ngdrlp, bizi bilgilendirmeleri, tim is
ortakliklanmizda goérmek istedigimiz degerli bir yaklasim.

Borusan’i tim is sureglerine hakim, kurumsal durusuyla gtiven
veren, gerektiginde her zaman destek alabilecegimizi bildigimiz
bir is ortagimiz olarak géruyoruz. I

Y
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N Yurtici OEM ve yedek parga pazarinda lider

N Motor supabinda Turkiye’'nin en blyUk Ureticisi

Y Yedek parcada yeni Urlnlerle musterilerine entegre ¢dézimler
sunan bir partner

SALIH ALSON,
Genel Mdiddr

Supap ve motor
parcalarmizla,
insanlar birbirine
ulastiran araclara

ve tarlalarn stren
motorlara guc¢ ve
performans veriyoruz.
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SUPSAN

2014 IS SONUCLAR

N Toplam 4,93 milyon adetlik satis ve 4,98 milyon adetlik Gretim
verimli olarak gercgeklestirildi.

N Yurt ici yedek parca pazarinda 1,37 milyon adetlik satis
rakamina ulasildi.

N Bagimsiz OEM pazarinda, Rusya’nin énemli motor
Ureticilerinden biri olan YamZ firmasi ile calisiimaya baslandi. Bu
yeni musteri kazaniminin da katkisi ile Bagimsiz OEM ve Yedek
Parca pazarina 430.000 adetlik rekor ihracat yapildi.

Y Eaton kanali satislarda, Daimler CNG motoru ve Volvo kamyon
motoru icin supap satisina baslandi.

N Eaton sevkiyat performansinda % 96,6 ile en iyi deger elde
edildi.

S BMW, Fiat, YamZ denetimlerinden basari ile gecildi.

N Musteri memnuniyet ve baglilik skorlari bir dnceki seneye gore
siraslyla 76’dan 83’e ve 76’dan 82’ye yukseldi.

N Inovasyon projesi kapsaminda Uretimine baslanan turbo Grind
piyasaya lanse edildi ve satislarina baslandi. Ayni zamanda,
eksantrik mili Gretim tezgahi yatinmi yapildi. Eksantrik mili Gretimi
2015 yili icinde baslayacak.

N Yedek parcada, 113 supabin ve 131 supap harici Grundn ilk
satisina baslandi.

N Supap harici Grtinlerde 3,33 milyon USDlik rekor satis
gerceklestirildi.

N Eksantrik Mili, Conta, Motor Yatagi, Fincan ve Silindir

Kapak Urlinlerinde bir 6nceki yill asan bir satis performansi
gerceklestirildi. Eksantrik Zincir Seti satisinda ise ¢ok basaril bir
baslangic yili yasand.

N Turkiye’'de pazarlama stratejisi dahilinde 45 Klguk Egitim
Toplantisi ve 36 Ciraklik Egitim Merkezi Toplantisi yapilarak 2.500
kisiye ulasild.

N Satin alma performansi acisindan basarili bir yil gegirildi.

Y Yalin 6 Sigma ve TPM calismalarimizdaki ilerleme hizimiza
paralel olarak, kalite performans kriterlerimiz son yillarin en iyi
degerlerine ulasirken, Uretim verimliligimiz mevcut sartlarda
maliyetlerimizi dusurtcU etki yapacak dizeyde yuksek
seviyelerde seyretti.

OPERASYONEL BILGILER

Supsan Kapasite ve Uretim Adetleri (Milyon Adet)
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Supsan Satis Adetleri (Milyon Adet)
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Montaj Yedek Parca ihracat

Supsan Ulkeler Bazinda Supap ihracati Dagiimi (%)
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Supsan’la birlikte pek
cok zorluga birlikte
gdbgus gerdik. Bu EATON

nedenle Supsan CARLO GHIRARDO
ekibinin cOzUM Motor Hava Yénetim
Uretme yetenegine ve Uran Grubu Eaton

goktandrr devam eden | GRe BT e
profesyonel iliskimizi Genel Midiir

korumaktaki kararlihigina
deger veriyorum,

@ ur @Avanva  @rFransa  @RovANYA @ ABD @ RUSYA

Eaton, Supsan ile 70’lerden bu yana calismaktadir. Supsan,
1970’ten itibaren Eaton lisans anlasmasi ile Eaton’a supap
tedarik etmektedir. Bu da Supsan’i az ve orta hacimli islerde
Eaton’in Uretim ve tedarik partneri yapmaktadir.

Lisans anlasmamiz dolayisiyla Supsan, Eaton’in musteri
ve pazar ihtiyaglarini karsilamayi garanti altina almasinda
Onemli bir rol oynamaktadir. Ayni sekilde bu lisans
anlasmasl, Supsan’a teknoloji ve destek saglayarak islerini
Eaton’in 6tesinde de gelistirmesine olanak saglamaktadir.

Supsan, Eaton VG EMEANIN en buyuk 20 tedarikgisinden
biridir. Aradaki lisans anlasmasina ragmen, diger tim
tedarikcilerden oldugu gibi, Supsan’dan da ayni kalite,
teslimat ve rekabetci fiyat beklenmektedir. Supsan’la birlikte
pek cok zorluga birlikte goégus gerdik. Bu nedenle Supsan
ekibinin ¢6zUm Uretme yetenegdine ve goktandir devam
eden profesyonel iliskimizi korumaktaki kararliligina deger

veriyorum. I
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Faaliyet Alani

Y Orijinal ekipman ve yedek parca pazarlarinda motor parcasi
Uretimi ve satis sonrasi hizmetleri konusunda uluslararasi
uzmanlk

N Global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile igten yanmali
motorlar icin supap Uretimi

Uretim Kapasitesi

Y Yilda 10 milyon supap

N 4 milyon adet stellitli Griin, 5.5 milyon adet ¢ift parca Urtin
kapasitesi

Hizmet Verilen Sektorler
N Yurt i¢i ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri ve yedek
parga musterileri

Hizmet Noktalari

N Merkez: Halkall Fabrikasi

N Yurt Igi OEM: Ford Otosan, Oyak-Renault, Turk Traktor,
TUmosan, Basak Traktoér, Yavuz Muhendislik, Anadolu Motor

N Yurtici OES: Ford Otosan, Renault-Mais, Tofas-Fiat, New
Holland Trakmak, Iveco, Anadolu-Isuzu, Otokar, Temsa, Karsan,
DAF - Tirsan

N Bagimsiz Yedek Parca: 100 bayi

N Yurtdisi OEM & OES: Fiat, Peugeot-Citroen, Renault, Ford,
Ferrari, Porsche, Bentley, Aston Martin, Nissan, Volkswagen,
Audi, DAF, Volvo, Volvo Penta, lveco, Isotta Fraschini, Mercedes
- Benz, VM Motori, General Motors, Daimler Chrysler, John
Deere, Detroit Diesel, YamZ.

EF-T-N
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FORD OTOSAN
VEDAT OKYAR
Kamyon ls Birimi
Satinalma Grup Mdaddiri

Borusan bizim icin
guvenilir ve her
zaman destegini
hissettigimiz bir
firmadr.

Ford Otosan; Borusan ile supap ve sac Borusan ile is iliskisinde olan profesyoneller olarak

alimlarinda, ayni zamanda lojistik hizmetlerinde bu durumun ne kadar dogru oldugunu gérmekteyiz.
ve limanimizin isletiimesinde birlikte calismaktadir. ~ Herhangi bir sorunumuz olursa Borusan ekibinin
Borusan bizim cok takdir ettigimiz ve saygi bize destek olacagini biliyoruz. Borusan’da boyle
duydugumuz bir gruptur. Benim Borusan ile is bir sorun kalite ile ilgili oimaz. Ornegin Uretim

iliskim supap alimi dolayisiyla bulunmaktadir. Motor  programimiz degistiginde ihtiyacimiz olan supaplari,
montajinda kullandigimiz supaplar Supsan’dan urUnlerin operasyon sayisi ¢ok fazla olmasina

temin etmekteyiz. Borusan bizim igin gtvenilir ve ragmen, Supsan ekibi ne yapip edip montaj

her zaman destegini hissettigimiz bir firmadir. hattimiza yetistirir.

Bir firmadan satin alma yaparken dikkat ettigimiz Borusan Grubu da Ko¢ Grubu da gercekten

en dnemli 6zelliklerden birisi firmanin glvenilir profesyonelce yonetilen holdinglerdir. Ford’da da
olmasidir. Fabrikamizda yaklasik bir buguk durum aynidir. Dolayisi ile, bu sirketlerin birbirleriyle
dakikada bir arac Uretilmektedir. Tedarikciden iletisimini kuran profesyonel ekiplerin uyumu,
sevkiyatin durmasi, bir bucuk dakikada bir arac birbirlerini anlamalari daha kolay olmaktadir.
kaybina, dolayisiyla giinde yaklasik bin aracin Yurtdisindan, dinyanin ileri gelen Ulkelerinin 6Gnemili
Uretilememesine sebep olur. Bu kaybi telafi etmek  firmalarindan satin almalar yapmaktayiz. O firmalarin
gercekten kolay degildir. Bu nedenle birlikte satis ekipleriyle Borusan’in satis ekipleri arasinda
galistigimiz tedarikgiye gliven duymamiz ¢ok hicbir fark gormemekteyiz. Borusan’in ¢ok gagdas,

onemlidir. Borusan Grubu herkes tarafindan saygin - ¢ok modern bir yonetimi bulunmaktadir.
ve guvenilir bir grup olarak aniimaktadir. Biz de






GUcune guc
katmak icin insanlari
ortak platformda
bulusturuyoruz.
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N |kinci el arag acik artirma is modelinde hem fiziki hem de online
¢Ozimler Ureten, musterilerine inovatif ¢cdzumler sunan, musteri
odakli, teknoloji destekli bir sirket olma stratejisiyle sektérdeki
bUyUmemizi stirdirmek

Y Otomotiv sektériinde dncl olacak yeni satinalma modelleri ve
is kollari olugturmak

ZAFER TERZIOGLU,
Genel Maddr




DISTRIBUTORLUK

MANHEIM

70 YILLIK
DOSTLUKLAR

OTOKOG OTOMOTIV
iINAN EKICi

Genel Maddr Yardimcisi -
Arac¢ Kiralama Hizmetleri

Hangi yeni Ulkeye
yatinm yapsak,
telefonla ik aradigm
Borusan'dir. Bu tam
pir ishirligi aslinda
ticaret degil.

e

Otokoc’ta son 10 yildir kiralama tarafindayim. Bu sUre zarfinda
Borusan ile calistik ve calisiyoruz. Borusan’a her gittigimde
musterisine en iyi hizmeti vermeye odakli, gtlen bir yiz
gbruyorum. Tum ekibime her zaman sdyledigim gibi Borusan’da
dans ederek calisan bir ekibi gdzlemliyorum. Guvenlik
gorevlisinden satis sonrasindaki temsilcisine kadar... Hizmet
kalitesi ve temsil ettigi markalarla sektérde her zaman vizyonu
cizen bir sirket. Bu da ancak 70 yillik bir birikimin sonucu olabilir
diye dustntyorum.

Borusan ile sadece arag kiralama isi yapmiyoruz. O surecte
baslayan iligkilerimiz kulttrlerimizin benzesmesinin de etkisiyle,
zaman icerisinde olusan gliven ve dostlukla gittikce gelisti. Su
an Borusan Holding’in BMW disindaki Grdnlerinin de kiralamasini
yaplyoruz. Hatta TUrkiye sinirlarini astik. Hangi yeni Ulkeye yatinm
yapsak, telefonla ik aradigim Borusan’dir. Bu tam bir igbirligi
aslinda ticaret degil. Dolayislyla birbirimize nasil deger katabiliriz,
bunun yollarini konusuyoruz. Uzun sureli is birlikteliklerinde
karsilikl deger yaratabilme kabiliyeti cok kilit bir noktadir. Biz
bunu Borusan ile gok iyi bir sekilde yakaladik.

Burada iki sirketin benzesen kdlttrlerinin katkisi ¢ok buyUk.
Sanata verilen 6nem, toplumsal sorumluluk alaninda yapilan
calismalar, calisanlara deger vermek, ¢evreci yaklasim... TUum
bunlarda da Otokog ile Borusan benzerlikler tasiyor. Bu nedenle
ben Borusan’a girdigimde evime girmis gibi hissediyorum.

Teknolojik olarak da sirketin bitin noktalarinda en Ust seviyenin
yakalandigini gértiyorsunuz. Teknolojiyi odaga koyan, onun

tum nimetlerinden faydalanan bir yapi var ortada. Insana ve
muUsterisine deger katan bir yapi olarak Borusan’in basarilarinin
bir 70 yil daha devam edecegine ylrekten inaniyorum.

2014 IS SONUCLARI

N Satis adedi 15.360'tan 17.446’ya ciktl, %14 blylme saglandi.
N Nakit diizeyi 1.9m$’dan 2.4 m$’a yukseldi, %26 blylme
gerceklesti.

Y Otomax.com markasi ile tUketicilerden direkt ara¢ satinalma
sistemi baglatildl.

N %95 otomatik ve %98 hatasizlik ile fiyatlama sistemi kuruldu.
N Toplam mUsteri adedi %29 artti.

N Tedarik kanalina 209 yeni satici mUsteri kazandirild.

Y Is makinelerine yénelik, ylksek basari oranli ve sektérde ses
getiren acik arttirmalar duzenlendi.

N Tuzla merkezinde fiziki kapasite arttirildi.

Y Bayi segmentinde satis adedi 3.500’'ten 5.200’e yukselerek
%49 arttl.

Y Kurumsal Filo segmentinde satis adedi 1.600’den 2.900’a
yUkselerek %81 artti.

OPERASYONEL BILGILER
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Acik Artirma Satislan (Adet)
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KURUMSAL BILGILER

Uriin ve Hizmetler:
YN Ozel Acik Artirma
N Yerli veya ithal tim ikinci el motorlu araglar icin ekspertiz,
fiyatlandirma, araclarin 6zel artirma seanslarina ulasimi icin lojistik
destek, alici-satici arasindaki tum islemler icin dokUmantasyon ve
finansal transfer servisleri
N Her marka arag satisl
Y Her hafta Manheim TUrkiye’nin Tuzla ve Ankara’daki
tesislerinde ¢ok sayida sehirden Uye bayi katilimi ile 6zel acik
artirmalar
Y TUketiciden direkt satinalma is modeli (Otomax.com)
Y Online Satis Sistemleri

Simulcast

CyberStock

CyberAuction

Mobil Acik Artirma

Hizmet Noktalar::

Y Merkez Istanbul-Tuzla (Manheim ve Otomax.com hizmet
noktasi)

Y Sube Ankara- Esenboga yolu (Manheim ve Otomax.com
hizmet noktas)

N [stanbul Seyrantepe (Otomax.com hizmet noktasi)

Y [stanbul Yenibosna (Otomax.com hizmet noktas|)

iS ORTAGIMIZ

W) Manheim

DISTRIBUTORLUK
OTOMOTIV

70 YILLIK

DOSTLUKLAR ASIM OTOMOTIV

ASIM BEKDEMIR
Sirket Sahibi

Borusan Manheim gucld, gliven
veren bir sirket.

7 yildir Borusan Manheim ile galisiyoruz. 7 yil icerisinde

hicbir sorun yasamadik. GuclU bir sirket, bize glven veriyor.
Araclarimizi en hizli orada satiyoruz, tUm ihtiyaclarimizi kolayca
karsilayabiliyoruz. Dolayislyla da Borusan’in disinda hi¢ kimseyle
ticaret yapmiyoruz. Satacagimiz araclari orada satmaya
calislyoruz, yine oradan satin aldigimiz arabalar da disarida
satiyoruz. Bizim igin ¢cok iyi bir pazar.

Borusan Manheim ile iligkilerimiz cok olumlu ve sorunsuz bir
sekilde ilerliyor. Caycisindan genel mtdurtne kadar hepsi 6zenle
secilmis, kaliteli, isini iyi yapan insanlar. Bir aile ortami var, bu da
galisanlara yansiyor. Tum galisanlar bu saygin ailenin bir Uyesi
oldugu bilinciyle calisiyor ve bunu da bizlere hissettiriyor.

Ben calistigim sure boyunca Borusan Manheim’in hep kendini
gelistirdigini, gelistirmeye de devam ettigini gérdiim. Bu durumun
Ozellikle son yillarda talebin, satis adedinin ve hizinin artmasinda
blylk etkisi oldugunu distndyorum. Bu basarinin altinda iyi bir
ekibin imzasi var.

Ornegin simdi internet Uzerinden inale yéntemiyle arag alim-
satimi yapllabiliyor. Antalya, lzmir, Ankara gibi sehirlerde agik
artirma ihalesi oldugunda, gidemedigimiz zamanlarda bu
ihalelere online olarak katilabiliyoruz. Bu sistem tim TUrkiye
genelinde araba alip satmay! kolaylastiryor. Turkiye’nin her
tarafindan insanlar araclarini, ekspertizine bakarak, listeleri
kontrol ederek ihale surecinde online olarak alip, daha sonra
gonderimini yaptirabiliyor. Bu da ikinci el isini yUkselten, blyUten
bir hizmet. Teknolojik olarak da bir GstUnlik.

Tum ihtiyacimi kolaylikla ve hizla Borusan Manheim’da
¢dzebildigim ve hizmetlerinden memnun oldugum icin, sadece
Borusan Manheim ile calisiyorum.
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& Kurulusundan bu yana Turkiye ve Orta Asya Ulkelerinde is
makineleri ve gugc sistemleri pazarlarinin lideri

N Yeni makine, kiralama ve ikinci el opsiyonlarinin sunuldugu
konsepti ile musterilerimizin ¢&zUm ortagi

N Satis sonrasi hizmetlerde emsalsiz musteri destek yapilanmasi
ile musteri destek fonksiyonlarinda farkli rtnlerle ¢ézim ve
deger yaratan bir is ortagi

N Caterpillar'in Bucyrus’u almasinin ardindan en genis Urtin
yelpazesi ile madencilik sektdriindeki en dnemli oyunculardan biri
N SITECH Eurasia sirketiyle insaat sektdrl ve agir insaat makine
filolarina tamamen entegre teknolojik gozUmler

N Urln yelpazesine katilan yeni Grinler (EMD, CAT Propulsion)
ile musteri intiyaclarina yonelik alternatifler ve genisletilmis paket
¢OzUmler sunan, en ¢ok tercih edilen tedarikgi

N Anahtar teslim taahhut ¢cézimleri (EPC); elektrik ve otomasyon
sistemleri entegrasyonu, mekanik paketleme, katma degerli
muhendislik hizmetleri, elektromekanik sistemlerin taahhtdu
alaninda is modelleri gelistiren bir ¢c6zUm ortagi

N Tescilli BESys markasl semsiyesi altinda, tamamlayici Urtinlerle,
tek noktadan toplam ¢ézim sunma

ERCUMENT iNANG

Icra Kurulu Bagkani, Genel Mud(ir
MURAT ERKMEN

Icra Kurulu Uyesi,

Turkiye Is Makinalari Direktérii
OZGUR GUNAYDIN )
Icra Kurulu Uyesi, Uluslararasi Isler ve
Madencilik Direktérii

OMER LUTFU METI

lcra Kurulu Uyesi, Yatinmlar ve Egitim
Direktdri

ASLAN HICSOLMAZ

Icra Kurulu Uyesi, Finans ve

Mali Isler Direktéri

I. TOLGA AKAR,

Icra Kurulu Uyesi,

Gl Sistemleri Direktérii ve
BESys Genel Madard

T. SERKAN BAYRAMOGLU,

Icra Kurulu Uyesi,

Insan Kaynaklari Direktéri
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N 1344 adet yeni makine satigindan 202 milyon $ ciro elde edildi.
Istanbul’daki Uctnct Havalimani Projesi icin 211 adet makinenin
teslimi gerceklestirildi.

Y Kazakistan operasyonlarinin cirosu 105 milyon $’a ulasti, ayrica
Musteri Destek’te pazar liderligi elde edildi.

N 9,7 milyon € ciro ile kiralama sektdriinde en ¢ok tercih edilen
firma olmayi strdudrdd, ticari filo degeri %20 artisla 51 milyon €’ya
cikaridi.

N [kinci El operasyonunda adetsel ve cirosal beklentiler asilarak
505 adet ikinci el makine satisindan 29 milyon € ciro elde
edilerek yeni makine pazarinin geniglemesine dnemli bir katkida
bulunuldu. Manheim igbirligi ile Ikinci El ve Kiralama Merkezi’nde
Tarkiye’nin ilk ikinci el makine agik arttirmasini gerceklestirildi.
Caterpillar Ikinci EI Operasyon Sertifikasi degerlendirmesinde
Avrupa, Afrika ve Ortadogu bdélgesindeki temsilciler icin ender bir
basarlya imza atarak Bes Yildiz sertifikas kazanild

N SITECH Eurasia 2014 yilinda s6zlesme imzaladigl musterilerinin
proje tesislerine teknoloji coztmleri ile makine kontrol ve sevk
sistemleri saglayarak Turkiye ile Kazakistan’'daki ve denizasiri
projelerden 1,5 milyon $’lik gelir elde etti.

N BugUne kadarki en yuksek deger olan 17,2 MW ortak Uretim
guc sistemi ile 67,5 MVA dizel enerji santralinin satisi saglandi.
Azerbaycan’daki BP Sangachal terminalinde yaklasik 20 santral
Unitesini yeniden kuruldu ve ayni bolgede 4-5 aylik kiralama iglemi
gerceklestirildi.

N Gulc sistemleri operasyonlarinda bir rekor kirarak ve 2013’teki
sayinin iki katina gikarak 480 jeneratérin satisi gerceklestirildi.

N Kazakistan operasyonlari diinyadaki 186 bayi arasinda en iyi
CAT temsilcilerinden biri secildi.

N Turkiye Musteri Destek satislart 67 milyon €’ya ulasti. Ekipman
Yonetimi kapsaminda 2.968 makinenin aktif bakim s6zlesmesi,
950 makinenin de kondisyon takibi s&zlesmesi bulunuyor ;
Product Link araciligiyla takip edilen makinelerin sayisi 4.767’ye
ulasti.

N TUrkiye ve Kazakistan operasyonlar Caterpillar Servis
MUkemmeliyeti degerlendirmesinde Ust Uste dérduncu yilda da
Altin Servis seviyesine ulastli. Azerbaycan operasyonunda atolye
kirlilik kontrollinde bes yildiz seviyesine ulasildl.

N Borusan, Avrasya bolgesinde bu alanda ilk ve tek érnek olarak
Kazakistan’daki Komponent Yenilestirme Merkezi (CRC) igin

dort ayr En lyi Uygulama Odult aldi. [k CAT Sertifikall Makineler
Karaganda CRC tesisinde yeniden yapildi.
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OPERASYONEL BILGILER
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Faaliyet Alani

¥ 1994 yilindan bu yana Caterpillar TUrkiye temsilcisi

N Turkiye’nin yani sira Azerbaycan, Gurcistan, Kazakistan ve
Kirgizistan’da Caterpillar’in tek temsilcisi

N Mobil kirma ve eleme Uniteleri konusunda dunya lideri Metso
Nordberg, is makinelerine yenilikci, kompakt ¢cézimler sunan
Mecalac, Mantsinen liman vincleri , Genie marka personel
yukseltici platformlari ve Exxon Mobil’'in TUrkiye’deki tek temsilcisi
N Agir yakitl ve orta devirli MaK deniz motorlari, ile EMD
motorlarinin temsilcisi.

Y Olympian dizel ve gaz jeneratdr setleri ve SPX ClydeUnion
pompa markalarinin temsilcisi

N Enerji ve EndUstri tesislerinde elektromekanik taahhtit
¢cdzumleri

Y TUm lokasyonlarda SEM markasinin temsilciligi

N SITECH, Trimble Navigation Limited’in, blyulk insaat ve
otoyol projelerine yonelik teknoloji coztmlerinin temininden
sorumlu, temsilcilerinin olusturdugu yerel dagitim kanalidir.
SITECH, tek bir marka ve makinaya ya da ¢esitli markalarin
Urettigi insaat makinalarini iceren buyUk filolara sahip, genis bir
musteri segmentine hitap eden, amaca yonelik degisik yaziim
ve donanimlardan olusan Makine Kazi ve Dolgu Seviye Kontrol
ve Yer Belirleme Sistemlerini, TUrkiye, Azerbaycan, GUrcistan,
Kazakistan ve Kirgizistan’da muteahhitlik hizmetleri alaninda
faaliyet gdsteren firmalarin hizmetine sunmaktadir.

Bu dinamizm
hic kesintiye
ugramasin diye
yasama guc
sagliyoruz.
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70 YILLIK BOGATYR KOMIR LLP
DOSTLUKLAR USIK SERGEY
GRIGORIEVICH

Borusan Makina
Kazakistan, beni en
cok calisanlannin
beceri seviyesini
korumasi ve hatta
lerletmesi nedeniyle
sasirtt.

Borusan’la 2004 'te, Ust yonetimimiz kdmur madenciligi
teknolojisinde degisime gidilmesi gerektigini fark edince calismaya
basladik. Bu degisiklik dncelikle makine grubunun yenilenmesini
gerektiriyordu. Ik tercihimiz Caterpillar makineleri oldu. Yeni
teknolojiye gegis asamasinda Borusan Makina Kazakistan bize
eksiksiz destek sagladi. Bakim hizmetleri ve Uretim prosesine
teknolojiyi uyarlama asamasinda da cok yardimci oldular.
Komponent Yenilestirme Merkezi (CRC) sayesinde artik sik

sik yedek parga almak ve gereksiz harcama yapmak zorunda
kalmiyoruz. Verilen hizmet sayesinde makineler yuksek
performansla galisiyor.

10 yil icinde basaril bir is ortakligi olusturduk. iliskimizi sadece
yedek parca temini, servis ve onarima indirgemedik; ayni zamanda
dostane iligkilerimizi koruduk ve karsilikli ve kesintisiz iletisim kurduk.
Ornegin Borusan bizim mesleki giinimiz olan Dinya Madenciler
GuUnU’ne katiliyor. Bunun i¢in onlara dzel olarak stikranlarimi sunmak
isterim.

Borusan Makina’nin istanbul’daki merkezinde Yalin 6 Sigma
Metodolojisi Gzerine egitim aldiktan ve galismalarda bulunduktan
sonra bu metodolojiyi de Uretim suUrecimize uygulamaya karar
verdik. Bogatyr Komir LLP bu karardan son derece memnun oldu,
cunku kararin ardindan maliyetlerimizde belirgin sekilde azalma
kaydettik.

Yuklenici olarak calistigimiz pek ¢ok firmayla isbirligimize ya bir stre
sonra isi ciddiyetle yapmadiklari ya da fiyatlar asin yikselttikleri icin
son vermek zorunda kaldik. Borusan Makina Kazakistan ise beni

en cok calisanlarinin beceri seviyesini korumasi ve hatta ilerletmesi
nedeniyle sasirttl. Bu arada birlikte calistigimiz insanlarin nitelikleri olel

artmaya devam ediyor.
N &
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Uriin ve Hizmetler

N Is makineleri satis ve satis sonrasi destek hizmetleri

Y Cat Rental Store kapsaminda; O - 2 yas arasi is makinesi ve
tamamlayici Urtnlerin kiralama hizmeti sunularak musterilere
verimli ve tasarruflu kullanim olanagi saglanmasi

N Sertifikall ikinci el is makine konseptiyle Turkiye’de benzeri
olmayan garantili ikinci el hizmeti

N Dizel ve dogalgaz motorlu kojenerasyon, mekanik guc
uygulamalari (pompa istasyonlari ve kompresor sistemleri vb.) ve
acil durum jeneratorleri gibi enerji sistemleri uygulamalari

N Biyogaz ve ¢dp gazi anahtar teslimi enerji santralleri

Y Deniz sevk ve yardimci (jenerator) dizel motorlari

N |kinci el jeneratdr Unitesi ve kiralama hizmetleri

N Statik ve dinamik UPS

Y BESys markasi ile enerji ve endustriyel taahhUt projelerinde
elektrik ve otomasyon sistem entegrasyonu, mekanik paketleme
kapsamindaki tamamlayici Griin ve hizmetler

N SITECH Eurasia insaat sektériinde her marka is makinesi ile
birlikte kullanilabilen makine sevk ve kontrol sistemleri

Hizmet Verilen Sektorler

N Genel ve agrr insaat, madencilik, tarim ve endUstriyel sektérler,
N Tekstil, celik, kimya, ilag, seramik, agac sanayii, otomotiv,
plastik ve gida sektorleri

N Is merkezleri, oteller, hastaneler, havaalanlari, Universiteler ve
toplu konut projelerinin bulundugu enerji sektoru

N DMO kanallyla basta belediyeler ve il &zel idareleri olmak Uzere
kamuya ait tum kuruluglar

N Ana ve yardimci makine ve sistemleri ile romorkor, megayat,
kargo gemileri, deniz otobUsU ve ticari yolcu tasima amacli tekne
insa edenlerin yer aldigi denizcilik sektoru

N SITECH Eurasia’nin sundugu Urtn ve hizmetler ile karayolu,
demir yolu, hava alani gibi ulasim projelerinin yani sira kurumsal,
endustriyel ve konut projelerinde insaat sektort

Hizmet Noktalan

N Merkezi Istanbul’da bulunan Borusan Makina ve Glg
Sistemleri; Adana, Ankara, Istanbul ve Izmir’deki bdlge
mudurliklerine bagl Antalya, Bursa, Diyarbakir, Trabzon ve
Trakya subeleriyle satis ve satis sonrasi destek hizmetleri
vermektedir.

N Turkiye genelinde 45; Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan ve
Gurcistan’da ise toplam 20 hizmet noktasi bulunmaktadir.

N SITECH Eurasia’nin ofisi Istanbul’da yer almaktadir.
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RONESANS Taleplerimize hizli bir sekilde cevap
OKAN BAG veriyorlar ve surekli yanimizda
Tiirkiye Elektrik olduklarni hissettiriyorlar.
Koordinatorti

Ronesans 22 yildir insaat sektérinde faaliyet isin bir de satis sonrasi ayadi var. Bu

gdsteren bir sirket. Rdnesans’taki 8 yillik
tecribem dogrultusunda projelerimizin

neredeyse %90’Inda Borusan Makina ve
Guc Sistemleri ile aktif olarak calistigimiz

asamada taleplerimize hizli bir sekilde cevap
veriyorlar ve surekli yanimizda olduklarini
hissettiriyorlar. Bir sorunla karsilastigimizda,
bu problemi hizli ve etkili bir sekilde ¢ozUyor

soyleyebilirim. olmalari bizim icin cok énemli. TUm bunlar
Borusan’i tercih etmemizde 6nde gelen
nedenler arasinda yer aliyor. Bir elektrik
kesintisi durumunda, su ana kadar herhangi
bir sorun yasamamis olmamiz da énemli bir
faktor. Ariza kayitlarina baktigimiz zaman,
bugline kadar ariza yasamamis oldugumuzu

gormek bizi mutlu ediyor.

Projelerimizin gogunda Borusan'’i tercih
etmemizin ¢esitli nedenleri var. Bunlarin
basinda éncelikle cozim odakli olmalari
geliyor. Borusan bize her noktada
muhendislik destegi veriyor. Proje
asamasinda, dizayn asamasinda tim bu
noktalarda ortak galisabiliyoruz. Projelerimize
gdre analizler yapip dogru ¢ozimu
sunabiliyorlar. Sonrasinda da satin alma
asamasinda, 6zel fiyatlandirma politikalariyla
daha avantajli fiyat teklifleri paylasabiliyorlar.

Borusan’la galismaktan memnunuz, bundan
sonra da ayni samimiyette, etkinlikte ve
sUratte taleplerimize cevap verdigi stirece
Borusan’la calismaya devam edecegiz.

70 YILLIK
DOSTLUKLAR

Faaliyette bulundugumuz madencilik sektoriinde ¢cok sayida kaya
kamyonu, dozer, greyder gibi agir is makinesi ihtiyaci oluyor. Bu
makinelerin saglikli bir sekilde calismasi, bunun igin verilen teknik, yedek
parca destekleri ve bu hizmetlerin zamaninda, gerektigi gibi olmasi
isletme performansi ve is glvenligi anlaminda blyUk dnem tasiyor. Biz
bu ihtiyaglarimizi Borusan Makina ve Gug Sistemleri’nden karsiliyoruz.
Su ana kadarki performansimiz distuntldtigunde Borusan’a bu konuda
tesekkur etmek isterim.

Madencilik uygulamalarini rahatlatacak hizda ve dogrulukta cézimler
sunabilme yetenekleriyle, isimize énemli katkida bulunuyorlar. Bizim

icin en dogru ¢6zUmU dnermeye, satis kaygisindan daha fazla énem
verdiklerini hissediyoruz. Bu da bize glven veriyor. Borusan sadece
makinelerinin performansi, teknik anlamda guvenilirligiyle degil, verilecek
destegin ve karsilikli diyalogun éneminin farkinda olmasiyla da bizim icin
cok degerli bir is ortagi.

Ornegin atélyede TA2 uygulamasina gectigimiz giinlerde planlamak

P = : istedigimiz proaktif ¢c6zUm icin hem kisa zamanda yedek parca hem
- =Tt L = TRRTRST de servis elemani destegine ihtiyac duyduk. Bu konuda Borusan’a
TUPRAG Bizim i¢in en dogru ¢OZUMU | ganstik. Yainz olmadigimizi, desteklerinin tam oldugunu hissettirdiler.

RIDVAN VEZIROGLU | Onermeye, satis kaygisindan
Mobil Ekipman Bakim | daha fazla dnem verdiklerini

Servis elemanlari ve yedek parcalar planlayip, minimum ariza suresi
ile dGsUndugimuz bu uygulamayi proaktif olarak yapabilecegimizi

ety ' ' - sdylemeleri bizim i¢in ¢ok dnemli bir destek oldu.
vodir owsg, | issediyoruz. Bu da bize y Ging
Kigladag Altin Madeni | 9UVEN veriyor. Bizim igin agir is makinelerinin performanst hayati bir énem tasiyor.
Maden Mddurd Borusan bu konuda bize daima destek olmustur. Hele hele

makinelerimiz 43.000 saatlerde bile % 98’in Uizerinde mekanik verimlilik
ile kalabiliyorsa Borusan'in bu konudaki yeri her zaman farklidir. I
N s






Binbir emek, kiymet
dogru yerde, dogru
zamanda olabilsin

diye denizleri asiyor,
yollarr arsinliyoruz.

LOJISTIK

SORUSAN
L OJSTK

STRATEJIK KONUMLANDIRMA

Y 2000 yilindan bu yana Borusan Grubu’nun stratejik is
kollarindan biri,

N Turkiye lojistik sektdértndn lider firmasi, kiresel pazarda 6zelikle
Avrupa, Ortadogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’nda lojistik
sektdrintn dnemli bir oyuncusu,

N Hizll bUyUyen, verimlilik ve inovasyon projeleriyle strdUrulebilir
karlihgr saglayan is modeli,

N Stratejik konumu ile dnemli bir rekabet avantaji saglayan liman
sahipligi,

Y Borusan Grubu’nun sinerji yaratan, dinamizm ve blylme
getiren sirketlerinden biri.

YOneticiler KAAN GURGENG
Genel Madur

SERDAR ERCAL

Lojistik Genel Middr Yardimcisi
iBRAHIM DOLEN

Liman Genel Mudr Yardimcisi
MUSTAFA OCALIR

Yabanci Ulkeler Genel Mud(ir
Yardimcisi

TUGBA PASALI KARACAN
Organizasyonel Gelisim ve
Destek Fonksiyonlar Genel
Mudr Yardimcisi

METE KALAYCI

Mali Isler Genel Miidtir
Yardimcisi

HAMDI ERCELIK

ETA Genel Maddri




LOJISTIK

BORUSAN LOJISTIK

2014 IS SONUCLARI

N Hizmet cesitliligi ve genisleyen cografi yayilim ile rakamsal
olarak da sektdér liderligine ulastik. Bu sicramaya paralel olarak
verimlilik ve inovasyon projeleriyle musterilere yaratilan degeri
koruduk.

N 2014 yiinda da Avrupa’da yaygin hizmet agini etkin bir sekilde
kullandik.

Y Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu hatlarinin glclenerek
acente agina eklenmesi ile daha da yaygin bir erisime ulastik.

N Yakin ve hizli hedeflerine odaklanilarak segmente edilmis
musteri hizmetleri anlayisi ile hizmet kalitesi ve musteri
memnuniyetinde gitayr surekli daha ylksegde tasimaya devam
ettik.

N “Tedarik zinciri gozum ortagl” yaklasimi ile Borusan Lojistik
hizmetlerine bir yenisini daha ekleyerek “lojistik danismanhg”
hizmeti de vermeye basladik. Yeni hizmetimiz ile Borusan Lojistik
muUsterilerine &zel gcdzUmler gelistirerek, streclerini yeniden
kurguluyoruz.

N Turkiye’de yasanan doéviz kuru dalgalanmalarina ragmen,
2014 yilinda genel olarak TUrkiye Lojistik hizmetlerinde
fonksiyonel kura gore %11,5 oraninda bir satis bUydmesi
sagland..

N YUksek operasyonel is hacmimiz sonucunda gunde 3.000
sefer gerceklestirerek kara nakliye alaninda agik ara lider olduk,
muUsterilerimize esnek ve rekabet avantaj kazandiran ¢oztmler
gelistirdik.

N Lojistik faaliyetlerinde is yapis seklini farklilagtirarak,
hizmetlerimizi zincir magazalara, AVM’lere ve KOBI'lere de
verecek sekilde konumlandirdik ve bu alanlarda da basart ile
hizmet vermeye basladik.

N Arac lojistik merkezi hizmetlerinde fonksiyonel kura gore %80
oraninda satis buytUmesi gergeklestirdik. Bugtin Turkiye’de satilan
her Uc arabadan birini Borusan Lojistik ellecliyor.

N 2013 yilinda lansmanini yaptigimiz inovatif markamiz ETA ile
KOBJ’lere yenilikci bir platform yaratarak hizmet vermeye devam
ettik. ETA bilinirligini arttirarak sektordeki yerini saglamlastirdi.

N E-ticaret alaninda faaliyet gosteren musterilerimize fark
yaratacak bir yapi Uzerinde calisarak, kabiliyetlerimizi farkli bir
alana daha tasimak amaciyla yeni bir inovasyon projesinin altyapi
hazirliklarini tamamladik.

Y Basarimizi surdtrmek icin etkin kaynak ve maliyet ydnetimine
devam ettik.

N Yenilikci ve yaraticl hizmetlerimizle yuksek bUyUme hizina sahip
sektdrlerden yeni musteriler kazandik.

N Hedef sektdrlerimiz arasina KOB/'leri de danil ederek,
KOB’lerle dnemli projelere imza attik.

N Is birimi bazinda segmente edilen musteri yonetimi ile musteri
memnuniyetini ve bagliigini artirdik.

68s

OPERASYONEL BILGILER

Grup lci /Disi Satislar (Milyon Dolar)

@ CGrupicisats @ Grup Disi Satis
600

541
462

500

400

299

300

200

100

50

25

2010 2011 2012 2013 2014

s Birimi Kiniminda Yillara Gére Ciro Dagiimi (Milyon Dolar)

. UT Satis ‘ 3PL Satis @ Liman Satis

600

500 ol

400

300

200

100

201

2010 2011 2012

2013 2014



70 YILLIK
DOSTLUKLAR

Yaptigl faaliyetler ve hizmet
kalitesi acisindan Borusan
Lojistik’i tim sektdrt de ileriye
tasiyacak bir firma olarak
goruyorum,

Ford Otosan ve Borusan’in tanismasi 10-12 yil
oncesine dayaniyor. Avrupa’dan gelecek buyuk
rulo saclar icin bir liman aryorduk. Borusan Gemlik
Limani da bu konuda énemli bir liman. O glUnlerde
yaptigimiz gérismeler sonucunda Borusan Lojistik
ile galismayi uygun bulmustuk. Sonrasinda da
ihtiyac duydugumuz zamanlarda depo kiralama
hizmeti aldik. 2014 yilindan itibaren de limanimizi
A'dan Z’ye Borusan isletiyor. Her gecen gun
gelisen bir is iliskimiz var.

Fabrikaya entegre bir liman tesisi isletmek kolay
bir is degil. Hizla yansan, Uretimi durdurmadan
devam ettirilmesi gereken zor bir operasyon
yurGtUyorlar. Burada Borusan’in tercih edilmesinin
en onemli sebebi sundugu teknoloji, 6zellikle IT
altyapisi oldu. Fabrikamizdaki tim Uretimin, liman
operasyonlarinin, sevkiyat islemlerinin Ford’un
Avrupa merkezli Uretim sistemlerine bagll olmasi

LOJISTIK

FORD OTOSAN
RECAI ISIKTAS
Lojistik Miidirii

gerekiyor. Borusan’in [T yapisi bize gliven verdi.
RFID teknolojisi kullanmayi 6nerdiler ve bu bizim
icin bir sigrama noktasi oldu. Bizi teknolojik olarak
bir Ust seviyeye tasidi. TUrkiye’de bu teknolojiyle
calisan herhangi bir liman yok. ik ve tek oldu.

Borusan’in Gemlik’te yaptigi operasyonlar ve
Kosekdy’de birgok markaya yaptigi arag ellegleme
operasyonlarindan dolayr edinmis oldugu tecrtibe
de etkili olan bir bagka konuydu. interaktif
caliglyorlar, karsilikli fikir alisverisinde bulunuyoruz,
bu esnekligi gésterebilmeleri dGnemli.

Turkiye’de dlnyanin dev lojistik firmalariyla
yarisabilecek lojistik firmalar ¢ikacaksa, bunlardan
biri Borusan Lojistik olacaktir. Yaptigi faaliyetler

ve hizmet kalitesi agisindan Borusan Lojistik’i

tim sektort de ileriye taslyacak bir firma olarak

goriyorum. I




LOJISTIK

BORUSAN LOJISTIiK

70 YILLIK ARZUM
DOSTLUKLAR T.MURAT KOLBASI

Yénetim Kurulu Baskani

Borusan sistematigi
olan, vizyoner bir sirket.
Bir is planladiginizda
sadece yarn sabahki,
3 hafta sonraki
sevkiyatinizi degil, 3 vl
sonraki sevkiyatlarinizi
da dusunebilecek
kapasiteye sahip.

Borusan 70 yilini doldurmussa bunun son 10 yillik hayatinda birebir
variz. Turkiye'de en fazla kiglk elektrikli ev aleti satan firmayiz.
TUrkiye’de Cankir’dan, Izmir'den, Kayseri’den, Uzakdogu’dan
Cin’den gelip burada yurdun doért yanina teslim olan, Avrupa’ya,
Asya’ya, Orta Dogu’ya, Avustralya’ya ihrag edilen 3.5, 4 milyon
adet Urinden konusuyoruz. Boyle bir yapinin en 6nemli parcasi
lojistik. CUnkU biz GrindmUzld zamaninda tiketiciyle ulastiramazsak,
baska bir marka bizim yerimizi alabilir.

Bunun bir de satis sonrasi ayadi var. Yaklasik 300 servis noktasina
yedek parcanin zamaninda ulasmasi gerekiyor ki mikseri bozulan
bir anne ertesi glin cocuguna muzlu sut yapabilsin. Burada

da Borusan Lojistik var. CUunkl o yedek parcayl zamaninda
tamamlayarak Grinumun tekrardan devreye girmesini hizlandiriyor.
Sunduklari teknolojik altyapi sayesinde dérnegin ben bugtin
Ankara’dan arayan bir bayiye, GrlinUndn nerede oldugunu hemen
daha telefondayken sdyleyebiliyorum. Bu bizi bayinin gdzinde
lojistik acidan ¢ok gucli bir konuma tasiyor.

Borusan sistematigi olan, vizyoner bir sirket. Bir is planladiginizda
sadece yarin sabahki, 3 hafta sonraki sevkiyatinizi degil, 3 yil
sonraki sevkiyatlarinizi da disUnebilecek kapasiteye sahip.

Markalarin insanlarin kalbinde ve beyninde yarattidi bir iz oldugunu
dustntyorum. Bence Borusan beyinden 6nce kalpte deger yaratan
bir marka. CUnkU etik bir durusu olan, gliven yaratan, derinlige
sahip bir sirket. Bir markanin bdyle bir alglyr ydnetmesi bence isin
en zor yani, Borusan’la calismak itibar olarak da markamiza deger
katiyor. Borusan’a bu itibar katan herkese kurucusundan calisanina
kadar, o markanin altinda calisan herkese 6zellikle tesekkUr etmek
isterim.
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Hizmetler

Y Borusan Lojistik yogunlastigi liman isletme, uluslararasi
tasimacillik, yabanci Ulkeler lojistik hizmetleri ve lojistik hizmetleri
faaliyet alanlarini, genis bir cografi yayilim Uzerinde, uzmanhgi ve
verimlilik odakli yaklasimi ile tim hizmetlerinin birbirleri ile siner;i
yaratacagdi bir sekilde yonetiyor.

Y 2006 yilindan bu yana Amerika, Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu bédlgesinde bulunan
%100 Borusan Lojistik sermayeli Borusan Logistics sirketlerine
Umman’da yeni bir sirket eklendi..

Y Borusan Lojistik’in inovasyona verdigi 6nem sonucu hayata
gecen ve Turkiye'de alaninda ilk ve tek olma 6zelligi taslyan
markasi ETA, gelistirdigi is modeli ile nakliye hizmetini gevrimigi
olarak internete tasiyarak KOBI’lere hizmet veriyor.

Y Borusan Lojistik, vermekte oldugu hizmetlere, inovatif bir bakis
acislyla, e ticaret alaninda gelistirdigi yeni bir is modelini dahil
etti. Yeni is modelinin lansmaninin 2015 yili icinde yapiimasi
planlaniyor.

Hizmet Verilen Sektorler

Borusan Lojistik’in hizmet verdigi sektorler arasinda demir, celik,
tekstil, otomotiv ve otomotiv yan sanayi, dayanikli ttketim, hizli
tUketim, kimya, ileri teknoloji ve insaat sektdrleri ile konteyner
hatlari yer aliyor.

Hizmet Noktalari

Y [stanbul Kozyatagr’'nda Genel Muduarltk

N Gemlik'te Liman .

N Gunesli, Tepedren, Kirag, Gebze, Catalca, |zmir, Bursa,
Ankara, Mersin Ofisleri

Y [zmit Kdsekdy’de 214.000 m2 Uzerine kurulu Arag Lojistik
Merkezi

N Turkiye genelinde; 77 kara nakliye ofisi, 15 aktarma merkezi,
toplam 400.000 m?2 depolama alani

LOJISTIK

70 YILLIK
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BSH TURKIYE
NORBERT KLEIN

BSH Tiirkiye CEO’su ve
T-MEA-CIS Bélge Baskani

s ortagimizin yaptig

ner basarll teslimat, bizi
musterilerimizin gdzunde gok
daha yukseklere cikanyor.

Borusan Lojistik, kurumsal yonUyle én plana ¢ikan ve kendini bu
alanda gelistirmek icin BSH ile benzer yontem ve analizleri takip
eden bir firma. Bu nedenle hem biz onlari anlayabiliyoruz, hem de
onlar bizim ihtiyaclarnmizi bizim gibi dustnerek ¢ézebiliyorlar.

BSH’de 6 Sigma calismalarini baslattigimiz gtinlerde Borusan’dan
gelen ‘Kod Adi: L6Sigma’ kitabini inceledigimde, onlarin da bizimle
ayni strecleri ayni sekilde gectiklerini gériince dogru bir segim
yaptigimizi anladim.

Borusan bizim icin, aynen bayilerimiz ve servislerimiz gibi bUyuk
BSH Ailesi’nin bir pargasi. Borusan, birgok ilde tGrtnlerimizi
bayilerimize, hatta tlketicilerimize kadar tagiyor. Yani musterilerimiz
nezdinde BSH'yi temsil ediyor. Dolayisiyla is ortagimizin yaptigi her
basarili teslimat, bizi musterilerimizin gdzinde ¢cok daha yukseklere
cikariyor. Borusan’in basarisi, kurdugumuz kalite, ileri teknoloji,
musteri memnuniyeti zincirinin son halkasi olarak butintn
performansini etkiliyor. Ne mutlu bize ki, bugine kadar isbirligimizi
basariyla strdtrduk.

Kurumsal, durUst ve profesyonel yaklasimlari neticesinde her

gecen gun Borusan’la islerimizi bUyUtlyor ve gelistiriyoruz. Bunu

en dogru olarak saninm ‘glven’ kelimesiyle aciklayabiliriz. Biz,
Borusan’a guveniyoruz. I
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SORUSAN
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N Hedef, TUrkiye’deki lider rlzgar enerji Uretim sirketi olmak
Y 2020 vilina kadar 3,5 milyar $ dolayinda yatirm hedefi
N Turkiye’'nin en dusuk maliyetli elektrik Ureticilerinden biri olmak
icin;
-En verimli projelere yatinm yapmak
-Esnek ve guvenilir portfdy olusturmak
-Yatinmda ve operasyonda maliyet dustrict yonetim
metotlar ve teknolojiler kullanmak
¥ Tamamen yenilenebilir kaynaklara odaklanmak
N Cesitli enerji kaynaklarindan olusan esnek bir portféy
olusturmak
N Elektrik Uretim ve satis sektoérlerinde aktif olmak
N Elektrik ticaretinde piyasada oncu rol Ustlenmek
N Uretim kurulu kapasitesini 2.000 MW’a cikarmak

Yoneticiler

MEHMET ACARLA

i Genel Madr
MEHTAP ANIK ZORBOZAN
Finans Genel Middir Yardimcisi
ENIS AMASYALI

Yatinmlar Genel Midiir Yardimcisi
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ENERJI

BORUSAN EnBW ENERJI

2014 IS SONUCLARI

N Portfoy projeleri icin gerekli proje gelistirme calismalari
(konumlandirma ve dizayn calismalar) yapild.

Y Balabanll RES (Tekirdag, 50 MW) insaat ve montaj stregleri
tamamlanarak; 11 Temmuz 2014’te tam kapasiteyle devreye
alindi. Balabanli RES’in resmi acilis toreni ise 11 Eylul 2014
tarihinde duzenlendi.

Y 2013 yiinda yatinm karari alinan 207 MW’lik bir paket altinda
birlestirilen Fuatres RES, Harmanlk RES, Mut RES ve Koru
RES projeleri ile isletmede olan Bandirma RES’in kapasite artisi
icin temel atma téreni de 11 Eylul 2014’te gerceklestirildi. TUm
projelerin insaat isleri bagslatildi. Bandirma RES kapasite artigl,
Harmanlk RES, Mut RES ve Koru RES turbin temelleri beton
temel isleri bitirildi.

Y 60 MW Bandirma RES’in 9 tlrbinden olusan 27 MW’k
Kapasite Artisi’nin 8 tlrbinlik ilk fazi icin gecici kabul sureci
tamamlandi. Boylece Rizgar Paketi ve Bandirma RES Kapasite
Artisi projelerinin ilki kismi olarak ticari isletmeye alindi. Bandirma
RES’in kapasitesi 86,4 MW’a, rlizgar enerjisi kurulu gicimiz
136,4 MW’a ve toplam kurulu giicimuz 186,4 MW’a cikarildi.
N Ruzgar Paketi projeleri icin finansman gdrtsmeleri yarGtalda.
N Hidiv Elektrik Toptan Satis A.S. 2014 yilinda da Borusan Grup
Sirketleri’ne elektrik tedarik etti. llk grup digi elekirik tedarigi olan
Coca Cola Icecek A.S.ye elektrik tedarigi devam etti. Buna ek
olarak, Borcelik de Borusan Grubu satis portfdyine eklendi.

iS ORTAGIMIZ

—E&nBW

OPERASYONEL BILGILER

Mevcut Portfoy (743 MW)

@ Ho

@ Rizgar

Hedef Portfdy (2.000 MW)

@ Hido
@ Rizgar
@ Diger
KURUMSAL BILGILER

Hizmet verilen sektérler

Dengeleme Piyasasi

Serbest tlketiciler (4.500 kWh/yil tUketen sanayi ve ticarethane
aboneleri)
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Borusan Holding Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’na

Borusan Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 8nemli muhasebe politikalarini
ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlari’na
uygun olarak yurittulmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yUritiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin
secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseduirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliinin etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitiin olarak
konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme y&netimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin
makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goérusumize gore, konsolide finansal tablolar, Borusan Holding A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

DT 'Bas“mm_ Donehun ve SMmm A.S.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

istanbul, 4 Mart 2015



BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

VARLIKLAR
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 445,437,890 344,024,875
Ticari alacaklar 7 521,577,173 402,445,906
Stoklar 8 676,124,366 688,896,907
Diger alacaklar ve dénen varliklar 9 154,146,336 113,720,431
1,797,285,765 1,549,088,119
Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklar 21 54,477,993 63,937,993
Donen varliklar toplami 1,851,763,758 1,613,026,112
Duran varliklar
Ticari alacaklar 7 3,012,604 3,183,336
Satilmaya hazir finansal varliklar 4,160,262 4,393,238
Maddi duran varliklar 1 1,719,776,859 1,481,201,042
Maddi duran varliklar igin verilen avanslar 1,307,332 1,693,453
Maddi olmayan duran varliklar 12 64,009,182 67,848,884
Serefiye 10 47,519,907 47,519,907
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 30 118,254,241 96,401,767
Ertelenmis vergi varliklar 17 4,224,019 1,059,146
Diger alacaklar ve duran varliklar 9 66,053,891 74,144,144
Duran varliklar toplami 2,028,318,297 1,777,444,917
Varliklar toplami 3,880,082,055 3,390,471,029

ilisikte sayfa 88 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve agiklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.



BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

BORCLAR VE OZKAYNAKLAR
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kisa vadeli borglar
Ticari borglar 13 699,031,742 637,144,170
Kisa vadeli krediler 14 594,792,928 543,766,379
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli bélima 15 196,305,723 126,371,732
Odenecek gelir vergisi 17 9,424,480 11,660,912
Diger borglar ve gider tahakkuklari 16 150,550,703 143,862,209
Kisa vadeli borglar toplami 1,650,105,576 1,462,805,402
Uzun vadeli borg¢lar
Ticari borglar 13 53,943,534 68,210,651
Uzun vadeli krediler 15 818,280,462 731,776,364
Kidem tazminati yukimlaluga 18 24,141,357 25,048,231
Ertelenmis vergi yikumlaluga 17 113,808,244 91,717,120
Uzun vadeli diger borglar, karsiliklar ve gider tahakkuklari 16 1,435,992 2,222,632
Uzun vadeli borg¢lar toplami 1,011,609,589 918,974,998
Borglar toplami 2,661,715,165 2,381,780,400
Ozkaynak
Odenmis sermaye 19 46,044,080 46,044,080
Yabanci para gevrim farklari (12,703,969) 7,837,158
Yeniden degerleme fonu, net 1 243,057,014 144,399,338
Finansal riske karsi koruma fonu (128,547) (484,799)
Tanimlanmis emeklilik fayda

planindaki aktleryal kayiplar 18 (1,515,389) (1,602,320)
Yasal yedekler ve birikmis karlar 336,820,710 303,211,614
Ana sirket hissedarlarina
ait 6zsermaye 611,573,899 499,405,071
Kontrol giicii olmayan paylar 606,792,991 509,285,558

Toplam 6zkaynak

1,218,366,890

1,008,690,629

Borclar ve 6zkaynak toplami

3,880,082,055

3,390,471,029

ilisikte sayfa 88 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve agiklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.



BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR

VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Net satiglar 22 4,498,949,731 4,141,239,966
Satilan mal ve verilen hizmet maliyeti 23 (3,978,090,357) (3,641,025,134)
Briit kar 520,859,374 500,214,832
Satis ve genel yonetim giderleri 24 (298,591,319) (286,293,404)
Diger faaliyet (giderleri) / gelirleri, net 27 7,068,228 45,770,271
Finansman geliri 28 18,525,845 16,860,586
Finansman gideri 28 (100,619,502) (85,955,553)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindan paylar 30 (13,647,526) (20,125,604)
Cevrim kari / (zarari) (1,312,973) (4,297,528)
Vergi 6ncesi kar 132,282,127 166,173,600
Vergi (34,194,216) (61,125,288)
- Cari (yasal) 17 (38,960,729) (31,822,746)
- Ertelenmis 17 4,766,513 (29,302,542)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen donem kari 98,087,911 105,048,312
Durdurulan faaliyetlerin ddnem zarari 21 - -
Net dénem kan 98,087,911 105,048,312
Diger kapsamli gelir:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar:
- Duran varlik yeniden degerleme fonundaki artis (vergi etkisi netlenmis) 200,793,342 13,120,876
- Tanimlanmis emeklilik fayda planindaki artis/(azalis) (vergi etkisi netlenmis) 18 234,740 (1,068,270)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar:
- Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim (vergi etkisi netlenmis) 692,809 1,133,025
- Yabanci para ¢evrim farkindaki degisim (33,276,969) 3,834,621
Toplam kapsaml gelir 266,531,833 122,068,564
Net dénem kari dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 64,975,929 51,377,334
Ana sirket hissedarlarinin paylari 33,111,982 58,670,978
98,087,911 105,048,312
Toplam kapsamli gelir dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 151,912,603 64,147,373
Ana sirket hissedarlarinin paylari 114,619,230 57,921,191
266,531,833 122,068,564

ilisikte sayfa 88 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve agiklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandiriimayacaklar

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilacaklar

Finansal
riske Yasal Kontrol

B Tanimlanmis Yeniden Yabanci para karsi yedekler Ana sirket glicii

Odenmis kazan¢  degerleme cevrim koruma ve birikmis hissedarlarina olmayan Toplam

Sermaye (kayip) fonu farklari fonu karlar ait 6zsermaye paylar o6zkaynak
31 Aralik 2012 bakiyesi 46,044,080 (1,022,922) 143,429,138 7,703,395 (1,264,943) 282,696,883 477,585,631 503,784,021 981,369,652
Diger kapsaml gelir - (579,398) 3,915,640 133,763 780,144 53,671,042 57,921,191 64,147,373 122,068,564
Kontrol glici olmayan pay sahipleri
sermaye arttirnmi - - - - - - - 2,375,197 2,375,197
Bagli ortaklik hissesi alimi etkisi - - (2,945,440) - - (14,277,573) (17,223,013)  (6,463,942) (23,686,955)
Odenen temettiiler - - - - - (18,878,738) (18,878,738) (54,557,091)  (73,435,829)
31 Aralik 2013 bakiyesi 46,044,080 (1,602,320) 144,399,338 7,837,158 (484,799) 303,211,614 499,405,071 509,285,558 1,008,690,629
Diger kapsaml gelir / (gider) - 86,931 97,989,670 (20,541,127) 356,252 36,727,504 114,619,230 151,912,603 266,531,833
Bagh ortaklik hissesi alimi ve
satiginin etkisi - - 668,006 - - 7,279,094 7,947,100 (12,402,765) (4,455,665)
Odenen temettiiler - - - - - (10,397,502) (10,397,502) (42,002,405) (52,399,907)
31 Aralik 2014 bakiyesi 46,044,080 (1,515,389) 243,057,014 (12,703,969) (128,547) 336,820,710 611,573,899 606,792,991 1,218,366,890

ilisikte sayfa 88 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve agiklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
i§Ietme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlari:
Vergi karsiligi, kontrol giic olmayan paylar ve durdurulan faliyetler éncesi kar 132,282,127 166,173,600
Vergi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat:
Amortisman 26 101,432,541 91,015,775
itfa paylari 26 11,181,980 10,379,564
Faiz gelirleri 28 (2,873,545) (8,339,076)
Vade farki geliri, net 28 (12,917,242) (6,725,580)
Faiz giderleri 28 89,542,801 76,118,363
Stok deger dusuklugu gideri 8 5,000,401 8,585,017
Stoklar deger disukluginin iptali 8 (5,155,981) (3,116,284)
Kidem tazminati karsiligi 18 6,272,898 4,559,396
Maddi duran varlik ve maddi olmayan
duran varlik satis kari / (zarari) 27 (1,290,870) (19,394,446)
Yabanci para gevrim farklarindaki net degisim (47,137,250) (18,271,600)
Supheli alacak karsiligi 7 5,574,142 4,016,482
is ortakliklarindan elde edilen karlar / (zararlar) 30 13,647,526 20,125,604
istirak satis kari 29 (6,920,319) -
i§Ietme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari 288,639,209 325,126,815
isletme sermayesindeki degisimler
Ticari alacaklar (122,781,711) 71,282,472
Stoklar 14,312,930 (61,371,202)
Diger donen varliklar ve diger kisa vadeli borglar - net (44,671,796) 43,542,558
Ticari borglar 47,620,455 100,095,972
Diger duran varliklar ve uzun vadeli diger borglar - net 8,153,842 (45,607,502)
Odenen kidem tazminati 18 (4,761,500) (6,014,123)
Odenen vergiler 17 (41,591,814) (43,105,909)
i§letme faaliyetlerinden saglanan net nakit 144,919,615 383,949,081

ilisikte sayfa 88 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve agiklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

Notlar

1 Ocak-
31 Aralik 2014

1 Ocak-
31 Aralik 2013

Yatirnm faaliyetleri:

Maddi duran varlik alimlari () (246,183,821) (811,761,372)
Maddi olmayan duran varlik alimlar 12 (8,395,568) (24,268,405)
Bagl ortaklik hisse alimi (4,455,665) (23,686,955)
Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik satislarindan

elde edilen nakit 92,727,848 127,437,112
Alinan faiz 15,790,787 15,064,656
istirak sermaye arttirmi - 2,375,197
istirak satigina istinaden elde edilen nakit 29 7,100,000 -
is ortakliklarindan sermaye arttirmi 30 (35,500,000) (24,665,637)
Sirdirilen faaliyetlerin yatirm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (178,916,419) (239,505,404)
Durdurulan igletme faaliyetlerinin yatirm faaliyetlerinden saglanan net nakit 4,370,107 -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (174,546,312) (239,505,404)

Finansman faaliyetleri:
Kredi geri 6demeleri

(7,124,858,419)

(3,151,283,506)

Alinan kredilerden saglanan nakit 7,327,092,017 3,131,897,554
Konsolide olmayan iligkili sirketlerden olan finansal alacaklardaki degisim 16,616,307 (20,490,000)
Odenen temettiiler (kontrol giicli olmayan pay hissedarlarina ddenenler dahil) (52,399,907) (73,435,829)
Odenen faiz (35,410,286) (84,180,960)
Siirdiiriilen faaliyetlerin finansman faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) net nakit 131,039,712 (197,492,741)
Durdurulan faaliyetlerin finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit - -
Finansman faaliyetlerinde saglanan / (kullanilan) net nakit 131,039,712 (197,492,741)
Nakit ve nakit benzeri varliklardaki net artis / (azalg) 101,413,015 (53,049,064)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzeri varliklar 344,024,875 397,073,939
Do6nem sonundaki nakit ve nakit benzeri varliklar 6 445,437,890 344,024,875

(*) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 386,121ABD Dolari maddi duran varliklar igin verilen avanslardaki azalis, maddi duran varlik alimlarindan netlenmistir (31 Aralik 2013:

14,863,209 ABD Dolari azalis dahil edilmisgtir).

ilisikte sayfa 88 ile 152 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve agiklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

1. KURUMSAL BILGi

Genel

Borusan Holding A.S. ve Bagl Ortakliklar (“Borusan Grubu” ya da “Grup”) faaliyetlerine 1944 yilinda Borusan istikbal Ticaret T.A.S. olarak celik Griinleri ithalati yapan ve kurutulmus
meyve ihrag eden bir sirket olarak baglamistir.

Borusan Holding A.S. (“Borusan Holding” veya “Holding”) Aralik 1972’de gelik sanayi (boru ve yassi gelik Uretimi), Snemli markalarin satis ve servis temsilciligi (BMW, Mini, Jaguar, Land
Rover ve Caterpillar), entegre lojistik hizmetleri olmak Uzere degisik sahalarda faaliyet gdsteren sirketlerin faaliyetlerini koordine etmek amaciyla kurulmustur. Borusan Holding, Tirkiye’'de
kayith olup Kocabiyik ailesinin kontroliindedir (Not 19). Holding’in kayith adresi asagidaki gibidir:

Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35- 37
Findikli - istanbul ~Tiirkiye

Grup’taki Faaliyet Tiirleri

Borusan Grubu’nun baslica faaliyetleri sunlardir:

* Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak Uzere boyuna kaynakli ve spiral ¢elik boru Uretimi;

e Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak izere soguk haddelenmis bobin ve sag, kaplamall bobin ve sag¢ Uretimi;

* BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar otomobillerinin Tlrkiye satis ve satis sonrasi servis temsilciligi ve araba kiralama hizmeti;
e Caterpillar is makinalar ve gli¢ sistemleri Urlinlerinin Tlrkiye ve Orta Asya satis ve satis sonrasi servis temsilciligi;

¢ Entegre lojistik hizmetleri, gimriikleme, gemi tagimacilidi, liman islemleri ve depolama hizmetleri;

e Yurt ici ve yurt disinda pazarlanmak Uizere otomotiv sanayi igin supap Uretimi;

e Elektrik Uretimi ve toptan satigl.

Eylil 1998’den bu yana Borusan Holding, celik boru sektériinde faaliyet gésteren, istanbul Menkul Kiymetler (IMKB) Borsasi’na kayitl Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin faaliyetlerini yonlendirmek ve koordine etmek amaciyla kurulan Borusan Mannesmann Boru Yatirm Holding A.S.’yi de kontrol etmektedir. Ayrica Borusan Holding, Borusan
Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. ve Borusan istikbal Ticaret T.A.S. ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kayitl olan Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. isimli yatinm (portfdy)
sirketlerinin de kontrolini elinde bulundurmaktadir.

Grup Turkiye’de dort ana faaliyet segmenti halinde organize olmustur:
® Celik segmenti

¢ Distributérlik segmenti

¢ Enerji segmenti

e | ojistik segmenti

Grup’un baglica diger faaliyetleri motor supaplari Gretimidir.
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(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

1. KURUMSAL BILGi (devami)

Borusan Holding’in Bagh Ortakliklar (“Bagh Ortaklik”), Bagh Ortakliklar’nin faaliyet segmentleri ve faaliyet yerleri asagidaki gibidir:

Faaliyet kolu

Bagh Ortaklik

Yeri

Yassi Celik Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S. ("Borgelik" Gemlik — Tarkiye
Kerim Celik Mamulleri Imalat ve Ticaret A.S. ("Kerim Celik") Istanbul — Tirkiye
Bortrade Uluslararasi Tic. A.S. ("Bortrade" Gebze — Tirkiye

Celik Boru Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. ("Borusan Boru") Istanbul — Tirkiye
Borusan Mannesmann Pipe US Inc Amerika Birlesik Devletleri
Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. ("BMBYH") Istanbul — Turkiye
BM Vobarno Tubi SPA ("Vobarno") ) ltalya
Borusan Mihendislik In§|§1at ve Sanayi Makinalari Imalat A.S. ("Muhendislik") Gemlik — Tlrkiye
Borusan Istikbal Ticaret TA.S. ("Istikbal") Istanbul — Tirkiye
Borusan Ankara Insaat Malzemeleri Pazarlama A.S. ("Borusan Ankara")(3) Ankara — TUrkiye

Distribiitérluk Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("BMGS") Istanbul — Turkiye
Machinery Intertrade Limited ("UK" Ingiltere
MIT Machine International Trade Limited ("MIT Machine") Malta
MIT Machine Holding Limited ("MIT Machine Holding") Malta
Machinery International Trade B.V. ("Machinery International") Hollanda
Borusan Makina Kazakhstan LLP ("Kazakhstan") Kazakistan
BGS Freezone stanbul — Turkiye
Niocorp AB sveg
Construction E_clluipment Trade Limited Malta
Sitech Eurasia Teknoloji Servis ve Tic. A.S. ("Sitech") stanbul — Turkiye
Borusan Endustriyel Sistemler A.S. ) stanbul — Turkiye
Borusan Ig Makinalar Kiralama Sanaéi ve Tic. A.S. ("Is Makinalari Kiralama") stanbul — Turkiye
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.?. ("Borusan Oto" stanbul — Turkiye
Borusan Otomotiv Ithalat ve Dagitim A.$. ("Borusan Otomotiv") stanbul — Turkiye
Borusan Oto Kibris Limited ("Oto Kibris") KKTC
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. stanbul — Turkiye
Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. ("BOPAK") stanbul — Tirkiye

Enerji Mag/a Enerji Yatirmlar A.S. ("Ma}lya Enerji”) stanbul — Turkiye
Yedigol Hidroelektrik Uretim Ve Tic. A.S. ("Yedigdl") stanbul — Turkiye
Turkuaz Elektrik Uretim A.S. ("Turkuaz' stanbul — Turkiye
Hazal Hidroelektrik Uretim A.S. ("Hazal") stanbul — Turkiye
Esentepe Enerji Yatinmlar Uretim Ve Tic.A.S. ("Esentepe") stanbul — Turkiye
Hidiv Elektrik Enerijisi Toptan Satis A.S. ("Hidiv") stanbul — Turkiye
Borusan Enerji Yatinmlar Ve Uretim A.S. ("Borusan Eneriji") stanbul — Turkiye
Giney Ruzgari Elektrik Uretim Ve Ticaret A.?.é"GUneF%/ Rizgar") (2) stanbul — Turkiye
Kuzey Ruzgari Eneriji Uretim Ve Ticaret A.S, (" uzeX tzgart") stanbul — Turkiye
Eskoda Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat % 5" skoda") (2) stanbul — Turkiye
Baltalimani Enerji Yatinmlar Uretim ve Ticaret A.S. ("Baltalimani”) stanbul - Turkiye
Berlerbeyi Eneriji Yatinmlari Uretim ve Tic. A.S. ("Beylerbeyi" stanbul - Turkiye
Balabanli Riizgar Enetrjisinden Elektrik Uretim A.S. ("Balabanli") stanbul - Turkiye
Maray Enerji Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ("Maray") stanbul — Turkiye
Baskent Golbasi Maden Kémiir Elektrik Uretim ve Tic.Ltd. Sti. ("Bagkent”) (1) stanbul — Turkiye
Bandirma Enerji ve Kimya, Sanayi Ticaret A.S. ("Bandirma") stanbul — Turkiye
Boylam Eneriji Yatinmlari Uretim've Tic. A.S. ("Boylam") stanbul — Turkiye
Fuatres Elektrik Uretim A.S. ("Fuatres") (2) stanbul — Turkiye
Borusan Ezine Elektrik Uretim San. Tic. A.S. ("Ezine") stanbul — Turkiye
Sincan Elektrik Uretim San. Tic. A.. ("Sincan’) stanbul — Turkiye
Borusan Tralva Elektrik Uretim San. Tic. A.S. ("Trakya") stanbul — Turkiye
Dardanos B. Hollanda
Bendis B.V Hollanda
Tarhunt B.V Hollanda
CFl International B.V Hollanda
SFl International B.V Hollanda
TFI International B.V Hollanda

Lojistik Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. ("Borusan Lojistik") Istanbul — Tlrkiye
Borusan Logistics International Algeria SPA Cezayir o
Borusan International Gulf FZE Dubali / Birlesik Arap Emirlikleri
Borusan Logistics International Netherlands BV Hollanda
Borusan Logistics International USA Inc Amerika Birlesik Devletleri
Borusan Logistics International Oman Inc Umman
BLG Lojistik Hizmetler ve Ticaret A.S. (4) o o ) Istanbul — Tirkiye
Borusan Loglsﬂcs International Kazakhstan Limited Liability Partnership Kazakistan
Balnak Nakl %at ve Lojistik Hizmetleri A.S. (4) stanbul - Turkiye
Eta Elektronik Tagimacilik Agi Tagimacilik ve Tic A.S. stanbul — TUrkiye

Diger stanbul — Turkiye

P

Borusan Elektronik Ticaret, lletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. ("Otomax“%

Borusan Manheim Acik Arttirma ve Arac Pazarlama ve Tic. Ltd. $ti. ("Borusan Manheim")
Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S. ("Supsan")

Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. ("Borusan Teknoloji")

Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler A.S. ("Borusan Danismanlik")

Birlik Yonetim Danismanhgi ve Yatirm Ltd $ti.

Borusan Y6netim Danismanlidi ve Yatinm Ltd Sti.

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. ("Borusan Yatirm")

Borusan Arge ve Inovasyon A.S.

1) Bu sirket 30 Haziran 2014 tarihinde satilmistir.

2) Guney Ruzgari ve Eskoda, 30 Kasim 2014 tarihinde Fuatres adi altinda birlesmistir.
3) Bu sirket 24 Nisan 2014 tarihinde tasfiye edilmistir.

4) Balnak ve BLG Lojistik, 31 Temmuz 2014 tarihinde BLG Lojistik adin altinda birlegmistir.

stanbul — Turkiye
stanbul — Turkiye
stanbul — Turkiye
stanbul — Tarkiye
stanbul — Turkiye
stanbul - Turkiye
stanbul - Turkiye
stanbul - Tirkiye
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31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

2. YENi VE REVIiZE STANDARTLAR

2.1 Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlar etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.

2.2 Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 10, 11, UMS 27 (Degisiklikler) Yatinm Sirketleri’

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlegtirilmesi’

UMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar igin Geri Kazanilabilir Deger Agiklamalari’®

UMS 39 (Degisiklikler) Tirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamiiligr’
UFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler'

"1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
UFRS 10, 11, UMS 27 (Degisiklikler) Yatirrm Sirketleri

Bu degisiklik ile UFRS 10’a eklenen hiikimler cercevesinde yatinm isletmesi tanimini karsilayan isletmelerin tim bagl ortakliklarini gergege uygun deger farkini kér veya zarara yansitarak
olgmesi zorunlu olup, konsolide finansal tablo sunmalarina iligkin istisna getirilmistir.

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestiriimesi

UMS 32’deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlestiriimesine yénelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina agiklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari
dénemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanl tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine aciklik getirir.

UMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varlklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalari

UFRS 13 “Gercegde Uygun Deger Olciimii” Standardinin bir sonucu olarak deger diistikligiine ugramis varliklarin geri kazanilabilir tutarinin 8lctimiine iliskin aciklamalarda bazi degisiklikler
yapilmistir. Bu degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup, UMS 36’nin 130 ve 134 (incl paragraflar degistirilmistir.

UMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliiligi

UMS 39’da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasinin veya sonlandiriimasinin s6z konusu olmayacagina, dolayisiyla finansal
riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecegine aciklik getirilmistir.

UFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler

UFRS Yorum 21, vergi benzeri yukimlultklerin 6denmesini ortaya gikaran mevzuatta tanimlanan bir faaliyet gerceklestiginde, isletmelerin vergi ve vergi benzerinin 6denmesine iligkin
olarak bir bor¢ muhasebelestirmesi gerektigine aciklik getirmektedir.
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(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

2. YENi VE REVIiZE STANDARTLAR (devami)

2.3 Heniiz yiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniz yurarlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamigtir:

UFRS 9

UMS 19 (Degisiklikler)

2010-2012 Dénemine lligkin Yillik lyilestirmeler
2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler
UFRS 14

UFRS 11 (Degisiklikler)

UMS 16 ve UMS 38 (Degisiklikler)

UMS 16 ve UMS 41 (Degisiklikler)

UFRS 15

UMS 27 (Degisiklikler)

UMS 10 ve UMS 28 (Degisiklikler)

2012-2014 Dénemine lligkin Yillik lyilestirmeler
UMS 1 (Degisiklikler)

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28 (Degisiklikler)

Finansal Araglar 5

Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilari 1

UFRS 2, UFRS 3, UFRS 8, UFRS 13, UMS 16 ve UMS 38, UMS 24 1

UFRS 1, UFRS 3, UFRS 13, UMS 401

Duizenleyici erteleme hesaplari 2

Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestiriimesi 2

Amortisman ve ltfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin Aciklanmasi 2
Tanmsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler 2

Mdsterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat 4

Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi 2

Yatinmeci Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Variik Satiglan veya Katkilari 2
UFRS 5, UFRS 7, UMS 9,UMS 34 3

Aciklama Inisiyatifi 2

Yatinm Igletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi 2

71 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
21 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
31 Temmuz 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
41 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
51 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

UFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009’da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve élgiimdi ile ilgili yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS 9, Ekim 2010’da finansal yukimluliklerin siniflandiriimasi ve
olclimi ve kayitlardan gikariimasi ile ilgili htikiimleri icermektedir. Kasim 2013’te yapilan degisiklikler ise finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili yeni gereksinimleri icermektedir.
Temmuz 2014’de yayinlanan UFRS 9 Finansal Araglar standardinin revize edildimis diger bir diizenlemesi de baslica sunlar icerir a) finansal varliklarda deger diistkligu gereklilikleri ve
b) "Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilarak 6lgilen” olarak siniflandirilan bazi finansal yikimldlikler kavramini tanitan siniflama ve 6lgim gerekliliklerine
getirilen sinirl degislikler.

UMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik galisanlarin veya Gi¢linci kisilerin yaptigi katkilarin hizmete bagli olmalar durumunda hizmet dénemleri ile nasil iligkilendirilecegine agiklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin
hizmet yilindan bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu tir katkilari hizmetin sunuldugu déneme iliskin hizmet maliyetinden azalis seklinde muhasebelestiriimesine izin verilir.
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(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

2. YENIi VE REVIZE STANDARTLAR (devami)
2.3 Henliz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

2010-2012 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler
UFRS 2: Bu degisiklik ‘hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu’ tanimlarini degistirirken ‘performans kosulu’ ve ‘hizmet kosulu’ tanimlarini getirmektedir.
UFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle dlguiliir.

UFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet bélimlerine uygulanmasinda yénetim tarafindan yapilan degerlendirmelerin agiklanmasini zorunlu kilar, ve bélim varliklari
toplaminin igletme varliklari toplami ile mutabakatinin ancak bdlim varliklarinin raporlanmasi durumunda gerektigini belirtir.

UFRS 13: Bu degisiklik, UFRS 9 ve UMS 39’a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve borclarin iskonto edilmeden élciilebilmesini degistirmedigine aciklik getirir.

UMS 16 ve UMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi tutuldugunda, varligin defter degerinin yeniden degerlenmis tutarina gére
dizeltilir.

UMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit ydnetici personel hizmetleri almasi durumunda bu yoneticilere ddenmis veya ddenecek tazminatlarin agiklanmasi gerektigine
aciklik getirir.

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

UFRS 1: Bu degisiklik bir isletmenin UFRS’ye gére diizenlenen ilk finansal tablolarinin hazirlanmasinda UFRS’lerin hangi versiyonlarinin kullanilacagdi konusuna agiklik getirir.
UFRS 3: Bu degisiklik miisterek anlasmanin kendi finansal tablolarinda miisterek anlasma olusumunun muhasebelestiriimesinin UFRS 3 kapsami disinda olduguna agiklik getirir.
UFRS 13: Bu degisiklik, 52. paragraftaki istisnanin kapsamina agiklik getirir.

UMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkuliin yatinm amagcl gayrimenkul veya sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandirimasi konusunda UFRS 3 ve UMS 40 arasindaki
iliskiye aciklik getirir.

UFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplari
UFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplari standardi uyarinca ilk olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarini uygulayacak bir isletmenin, belirli degisiklikler dahilinde,
‘duizenleyici erteleme hesap bakiyelerini’ hem UFRS’ye goére hazirlayacagi ilk mali tablolarinda hem de sonraki ddnem mali tablolarinda énceki dénemde uyguladigi genel kabul gérmiis

muhasebe politikalara gére muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

UMSKB, 1 Ocak 2016 tarihi ve/veya bu tarih sonrasinda sirketlerin hazirlayacagi ilk geyrek UFRS mali tablolari igin gegerli olacak UFRS 14 standardini, 30 Ocak 2014 tarihinde
yayinlamigtir.

TFRS 11 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi

Bu degisiklik faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin degistirilmistir.
* UFRS 11’de belirtilen muhasebe ilkeleri ile ¢akisanlar hari¢, UFRS 3 ve diger UFRS’lerdeki tiim isletme birlesmeleri muhasebe ilkelerinin uygulanmasi
¢ isletme birlesmeleri igin UFRS 3 ve diger UFRS’lerde gerekli gériilen bilgilerin agiklanmasi
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(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

2. YENIi VE REVIZE STANDARTLAR (devami)

2.3 Henliz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 16 ve UMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin Aciklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar igin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayall amortisman yonteminin kullaniimasinin uygun olmadigina agiklik
getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli 6ngéri olan, ve yalnizca maddi olmayan duran bir varligin gelir 6lgiimu olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan
duran varliktan elde edilen gelir ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iligkili oldugunun kanitlandigi durumlarda maddi olmayan duran varliklar igin bir varligin kullanimi sonucunda
olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa ydonteminin kullaniimasinin uygun olmadigi gortisiini de ileri sirmustur. Bu degisiklik ayrica bir varligin kullaniimasi sonucunda uretilen
bir kalemin gelecek dénemlerde satis fiyatinda beklenen dususlerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecedi ve sonrasinda varliga iliskin
gelecekteki ekonomik faydalarda duslistin gostergesi olabilecegi konusuna deginen agiklamalara da yer verir.

UMS 16 ve UMS 41 (Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler

Bu standart, ‘tasiyici bitkilerin’, UMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi altinda, ilk muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasina
gore dlglilmesine imkan saglayacak sekilde UMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir. Bu standartta ayrica ‘tasiyici bitki’ tarimsal Grlnlerin Uretimi veya temini igin kullanilan,
bir dénemden fazla triin vermesi beklenen ve 6nemsiz kalinti satislan disinda tarimsal Uriin olarak satilma olasiliginin ¢ok diisiik oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmistir. Bu
standartta tasiyici bitkilerden yetistirilen Grinlerin UMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtiimektedir.

UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UFRS 15 standartindaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lgiimdi ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir
* Musteri s6zlesmelerinin tanimi

e Satis s6zlesmelerindeki performans yikumldliklerinin tanimi

¢ islem fiyatinin belirlenmesi

e Sozlesmelerdeki islem fiyatini performans ylkimliklerine dagitiimasi

¢ Sirket performans yikumlilUklerini yerine getirdiginde gelir kaydedilmesi

UMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yénteminin kullanilmasi segcenegine izin
vermektedir.

UFRS 10 ve UMS 28 (Degisiklikler): Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari

Bu degisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakligi arasinda, varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirmci tarafindan
muhasebelestiriimesi gerektigi acikliga kavusturulmustur.
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2. YENi VE REVIiZE STANDARTLAR (devami)

2.3 Henliz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler
UFRS 5: Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden cikarma yéntemlerinde degisiklik konusunda ilave agiklamalar getirmektedir.

UFRS 7: Bir hizmet s6zlesmesinin devredilen bir varligin devami olup, olmadigi ve ara dénem finansal tablo agiklamalarindaki mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla
ilave bilgi verir.

UMS 19: Emeklilik sonrasi faydalara iliskin uygulanan indirim oranini hesaplamasinda kullanilan yiiksek degerli sirket tahvillerinin, édenecek faydalarin para biriminden olmasi
gerektigine agiklama getirir.

UMS 34: Bilginin ‘ara dénem finansal raporda baska bir boliimde’ ifadesine net bir agiklama getirirken, capraz referans gerektirir
UMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Inisiyatifi

Bu degisiklik; finansal tablolarini hazirlarken kendi yargilarini kullanan finansal tablo hazirlayicilari icin dar odakli iyilestirmeleri icerir.
UFRS 10, 11 ve UMS 28 (Degisiklikler) Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi

Bu degisiklik, yatinm isletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalar sirasinda ortaya cikan sorunlara asagidaki sekilde agiklik getirir.

* [stirak icin konsolide mali tablo hazirlanmasina iliskin istisnai durum, bir yatinm isletmesinin tim istiraklerini gercege uygun deger (zerinden degerledigi hallerde dahi, yatinm
isletmesinin istiraki olan ana sirket icin gecerlidir.

* Ana sirketin yatinm faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir istirakin yatinm isletmesi olmasi halinde, bu istirak konsolidasyona dahil edilmemelidir.

e Bir is ortakliginin ézkaynak yéntemine gdre muhasebelestirildigi hallerde, yatinm isletmesinde yatinm isletmesi amaci giitmeyen bir yatinmci is ortakiginin istirakteki paylari igin
uyguladigi gercege uygun degerleme 6lgimini kullanmaya devam edebilir.

e Tum istiraklerini gergcege uygun degerden 6lgen bir yatirnm igletmesi, yatinmci isletmelere iliskin olarak UFRS 12 standardinda belirtilen agiklamalari sunar.

Grup, bu standartlarin konsolide mali tablolara olan etkilerini degerlendirmektedir.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI

3.1 Uygunluk beyani

Borusan Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin konsolide finansal tablolari, Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“‘UMSK?”) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na (“UFRS”) uygun olarak hazirlanmistir.

3.2 Mali tablolarin hazirlanma esaslan

Konsolide finansal tablolar, rayi¢ degerinden gdsterilen arazi, bina, celik ve ¢elik boru makina ve tecghizatlari (Not 11) ve rayi¢ degerlerinden tasinan turev finansal araglar disinda tarihi
maliyet esasina gére hazirlanmistir.

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolar, Borusan Holding ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2014 itibariyle mali tablolarini kapsamakta olup asagidaki esaslara gore diizenlenmistir:

Grup’un, dogrudan ya da dolayli olarak faaliyetlerinde kontrol sahibi oldugu sirketler konsolide edilmistir. Kontrol, Holding’in sirketin hisselerinin yarisindan fazlasina dogrudan ya da Bagl
Ortakliklar’t araciligiyla dolayl olarak sahip olmasiyla ortaya gikar.

Holding asagidaki hususlarin varligi halinde de hisselerinin yarisina veya daha azina sahip oldugu sirketlerde kontrol sahibidir.
a) Bir anlasma cergevesinde sirketin finansal ve operasyonel politikalarini yiritme giciinin varligr halinde ; veya,

b) Yénetim kurulu veya benzeri yénetim birimi Gyelerinin cogunlugunu atama veya uzaklastirma giictiniin varligi halinde; veya,
c) Yonetim kurulu veya benzeri ydnetim birimi toplantilarinda oy ¢ogunluguna sahip olma durumunda.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D6nem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un finansal tablolar 6nceki dénemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandinlir ve dnemli farklilklar agiklanir.

Yeni UMS/UFRS'lerin ilk olarak uygulanmasi nedeniyle muhasebe politikalarinda olusan degisiklikler, ilgili UMS/UFRS'lerde yer alan gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye
doéniik olarak uygulanir. Muhasebe politikalarinda degisiklikler ya da istege bagh 6nemli degisikliklere ve tespit edilen muhasebe hatalarina yonelik herhangi bir gegis hikmiiniin olmadig
durumlarda, bu degisiklikler geriye dénik olarak uygulanarak, gegmis dénem mali tablolar buna gére yeniden dizenlenir.
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslan (devami)
ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan konsolidasyon esaslari asagidaki gibidir:

() Bagh Ortakliklar'in finansal tablolan ve gelir tablolar tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmistir. Bununla beraber Grup’un sahip oldugu yatirmin tasinan degeri ilgili 6z
sermaye kalemleriyle netlestirilmistir. Borusan Holding ve Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu islemlerle ilgili finansal tablolarda kalan kar marjlari
konsolidasyonda elimine edilmistir. istirak maliyetleri ile ilgili bagh ortakigin 6zsermayesi ile, bagh ortakliklardan alinan temettiiler ise, sirasiyla 6zsermaye ve dénem karindan elimine
edilmiglerdir.

(i) Bagh Ortakliklar, kontrol yetkisinin Grup’a gegtigi tarihten, elden cikarildidi ya da kontroliin Grup digina ¢iktigi tarihe kadar konsolidasyona dahil edilmistir. Bagh ortakliklarin finansal
tablolari, ana ortaklik finansal tablolari ile ayni raporlama déneminde ve tutarli muhasebe politikalarn uygulanarak hazirlanmistir.

(i) Bagh Ortakliklar’in net varliklarindaki kontrol glicii olmayan hissedarlarinin hisseleri konsolide finansal durum tablosu ve konsolide gelir tablosunda kontrol giicti olmayan paylar olarak
ayri bir sekilde gdsterilmistir. Konsolide finansal tablolarda, Kocabiyik ailesinin hisseleri, Grup’un paylari disinda, kontrol giicti olmayan paylar olarak gdsterilmistir.

Bagl ortakliktaki zararlar, ters bakiye ile sonuglansa bile, kontrol glicli olmayan paylara aktarilir. Kontrol kaybi olmaksizin, Grup’un bagl ortaklia ait sahiplik paylarinda meydana gelen
degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup payinin ve kontrol glicii olmayan paylarin defter degeri, bagl ortakliga ait ilgili paylardaki degisiklikleri yansitmak amaciyla
duzeltilir. Kontrol glicti olmayan paylardaki deg@isim ile 6denen ve ya alinan bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark dogrudan 6zkaynak icinde muhasebelestirilir.

Grup, bir bagh ortakliktaki kontrolini kaybettiginde, satistan elde edilen kazang/zarar asagidakiler arasindaki fark olarak hesaplanir;

(i) alinan bedelin gergege uygun degeri ile elde kalan paylarin gergege uygun degerinin toplami, ve
(i) varliklarin (serefiye dahil), bagl ortakliga ait yukimluliklerin ve kontrol glicii olmayan paylarin énceki defter degeri

Bagli ortaklia ait varliklarin yeniden degerlenmis tutarlariyla ya da gercege uygun degerleriyle degerlendigi ve birikmis kazancin ya da zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirildigi
ve 6zkaynakta toplandigi durumlarda, diger kapsamli gelir icinde énceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un bu varliklarn satmis oldugu varsayimina dayanacak
sekilde muhasebelestirili. Onceki bagh ortakliga ait elde kalan yatinmlarin kontroliin kaybedildigi tarinteki gercege uygun degeri, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim
standardinda belirtilen sonraki muhasebelestirme icin baslangic muhasebelestirmesindeki gercege uygun deger ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, musterek kontrol edilen bir
isletmedeki ya da istirakteki bir yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet degeri olarak kabul edilir.
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(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolan)

3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Bagl Ortakliklar’in listesi ve Borusan Grubu’nun bu sirketlerdeki dogrudan ve dolayli hisse oranlari ile nihai hisse oranlar asagidaki gibidir:

Borusan Holding A.$'nin
dogrudan hisse orani

Borusan Holding A.$'nin

Nihai Hisse Orani

Konsolidasyon yontemi

2014 (%) 2013 (%) 2014 (%) 2013 (%) 2014 (%) 2013 (%)
Borgelik (1) 20,77 20,77 38,76 38,72 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Boru - - 53,19 53,16 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Kerim Celik (1) 0,01 0,01 38,71 38,72 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Ankara (2) - - 58,69 58,69 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
[ YH 64,64 64,64 72,38 72,35 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Istikbal 82,68 82,68 82,70 82,70 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Vobarno - - 53,19 53,16 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Bortrade 70,00 70,00 70,00 70,00 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Mihendislik - - 51,56 51,53 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Mannesmann Pipe US Inc - - 53,19 53,16 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
BMGS 70,16 70,11 81,93 81,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Machinery Intertrade Limited ("UK") B - 81,93 81,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
MIT Machine International Trade Limited ("MIT Machine") - - 81,93 81,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
MIT Machine Holding Limited ("MIT Machine Holding") - - 81,93 81,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Machinery International Trade B.V. ("Machinery International") - - 81,93 81,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Makina Kazakhstan LLP ("Kazakhstan") - - 81,93 81,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
BGS Freezone - - 81,93 81,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Niocorp AB - - 81,93 81,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Construction Equipment Trade Limited - - 81,93 81,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Sitech Eurasia Teknoloji Servis ve Tic. A.S. ("Sitech") - - 81,93 81,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Endustriyel Sistemler A.S. - - 81,88 - tam konsolidasyon -
Borusan Is Makinalar Kiralama Sanayi ve Tic. A.S. - - 81,88 - tam konsolidasyon -
Borusan Oto (1) 29,05 28,60 41,58 41,07 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Otomotiv (1) 21,25 21,00 39,16 38,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Oto Kibris (1) - - 40,37 39,95 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Otomotiv Pazarlama (1) 21,25 21,00 39,16 38,83 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Otomotiv Premium Kiralama (1) 21,25 21,00 40,90 40,90 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Maya Eneriji (3) 0,01 0,01 49,85 49,85 o6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Yedigol (3) 0,01 0,01 49,85 49,85 o6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Turkuaz (3) 0,01 0,01 49,85 49,85 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Hazal (3) 0,01 0,01 49,85 49,85 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Esentepe (3) 0,01 0,01 49,85 49,85 o6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Hidiv (3) 0,01 0,01 49,85 49,85 6zkaynaktan pay alma &zkaynaktan pay alma
Borusan Enerji (3) 49,00 49,00 49,85 49,85 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Guney Ruzgari (3-4) - 0,01 N 49,85 - Ozkaynaktan pay alma
Kuzey Ruzgari (3) 0,01 0,01 49,85 49,85 ozkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Eskoda (3-4) - 0,01 - 49,85 - Ozkaynaktan pay aima
Baltalimani (3) 0,01 0,01 49,85 49,85 ozkaynaktan pay alma &zkaynaktan pay alma
Beylerbeyi (3) - - 49,85 49,85  Ozkaynaktan pay alma Ozkaynaktan pay alma
Balabanli (3) - - 49,85 49,85 ozkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Maray (3) 0,05 0,05 49,85 49,85 ozkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Baskent Golbas! (5) - 99,91 - 100,00 - tam konsolidasyon
Bandirma (3) - - 49,85 49,85 Ozkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Boylam (3) - - 49,85 49,85 ozkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Fuatres (3-4) - - 49,85 49,85 ozkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Ezine - 99,80 100,00 100,00 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Trakya 50,00 99,80 100,00 100,00 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Sincan - 69,80 94,80 94,80 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Dardanos B.V - - 100,00 - tam konsolidasyon -
Bendis B.V - - 100,00 - tam konsolidasyon -
Tarhunt B.V - - 94,80 - tam konsolidasyon -
CFI International B.V 100,00 - 100,00 - tam konsolidasyon -
SFl International B.V 70,00 - 94,80 - tam konsolidasyon -
TFI International B.V 100,00 - 100,00 - tam konsolidasyon -
Borusan Lojistik 57,75 57,59 79,39 79,19 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Balnak (6) - 57,59 - 79,19 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
BLG Lojistik - - 79,39 79,19 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Eta Elektronik - - 79,39 - tam konsolidasyon -
Borusan Logistics International Algeria SPA - - 79,39 79,19 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan International Gulf FZE - - 79,39 79,19 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Logistics International Netherlands BV - - 79,39 79,19 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Logistics International USA Inc - - 79,39 79,19 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Logistics International Oman Inc - - 79,39 79,19 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Logistics International Kazakhstan Limited Liability Partnership - - 79,39 79,19 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Manheim (3) 40,50 40,50 46,45 46,42 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Otomax - - 80,62 80,56 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Supsan 7,96 1,96 47,30 41,27 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Teknoloji 83,09 83,09 93,86 93,81 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler A.$. ("Borusan Danigmanlik") 93,78 93,78 93,78 93,80 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Yatinm 36,29 36,01 62,64 62,40 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Arge ve Inovasyon A.S. 100,00 - 100,00 - tam konsolidasyon -
Borusan Yonetim Danismanligi ve Yatinm Ltd Sti. 99,90 99,90 100 100 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Birlik Yonetim Danismanhdi ve Yatinm Ltd Sti. 99,90 99,90 100 100 tam konsolidasyon tam konsolidasyon

(1) S6z konusu Bagl Ortakliklar asagidaki esaslar gercevesinde konsolide edilmistir:
a) bir anlasma gergevesinde sirketin finansal ve operasyonel politikalarini ytiritme gtictnin varligi halinde; veya,
b) yénetim kurulu veya benzeri yonetim birimi Uyelerinin gogunlugunu atama veya uzaklastirma gtictniin varlidr halinde; veya,
c) yonetim kurulu veya benzeri yénetim birimi toplantilarinda oy ¢ogunluguna sahip olma durumunda.

(2) Bu sirket 24 Nisan 2014°de tasfiye edilmistir.

(8) Tum enerji sirketleri ve Borusan Manheim is ortakliklaridir.

(4) Gliney Ruzgar ve Eskoda 30 Kasim 2014’de Fuatres ad altinda birlesmistir.

(5) Bu sirket 30 Haziran 2014’de satiimistir

(6) Balnak ve BLG Lojistik 31 Temmuz 2014’de BLG Lojistik adi altinda birlesmistir.



BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedikce ABD Dolari)
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3.4 Yabanci Para Cevrimi

Konsolide finansal tablolar, Holding’in islevsel para birimi ve sunum para birimi olan ABD Dolari olarak sunulmaktadir. Grup’taki her bir bagl ortaklik, islevsel para birimini kendi belirlemekte
ve her bir bagl ortakigin mali tablolarinda yer alan kalemler o islevsel para birimi cinsinden ifade edilmektedir. ABD Dolari, Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullaniimakta ve baska
bir deyigle Grup operasyonlari Gizerinde énemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD Dolari ayrica, Grup i¢in dnemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Bu
yuzden Grup sirketleri genel olarak, islevsel para birimi olarak ABD Dolar’ni kullanmaktadir. Mali tablo degerlemesi icin segilen islevsel para biriminden baska tim diger para birimleri
yabanci para birimi olarak kabul edilmektedir.

Grup’un iginde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerinin degerlendiriimesi sonucunda, Grup’un bazi istirakleri, UMS 21 Kur Degisiminin Etkiler uyarinca, asagidaki sebeplere dayanarak
islevsel para biriminin ABD Dolari olmasina karar vermistir.

e Grup sirketlerinin satin alma ve satig fiyatlari ile esas hizmet ve Urlinleri cogunlukla ABD Dolari cinsinden belirlenmektedir,

e Grup sirketlerinin borglanma cinsi ve ilgili borglanma giderlerinin biylk bir cogunlugu ABD Dolarr’drr.

Yabanci para cinsinden iglemler, ilk olarak, islem tarihinde gegerli olan islevsel para birimi kurundan kayitlara yansitilir. Yabanci para cinsinden olan parasal aktif ve pasifler, bilango
tarihindeki islevsel para birimi kurundan degerlenmektedir. Yabanci para ¢evriminden dogan farklar, konsolide gelir tablosunda ¢evrim kari / (zarari) hesabinda yer alir. Yabanci para

cinsinden tarihi maliyet esasina gére degerlenen parasal olmayan finansal tablo kalemleri ve 6zsermaye hesaplari (kar ve zarar harig) ise islemlerin gerceklestigi tarihteki kur ile degerlenir.

Raporlama tarihi itibariyle, istiraklerin aktif ve pasifleri Borusan Holding A.$.’nin sunum para birimine (ABD Dolari) bilanco tarihinde gegerli olan kur ile gelir tablolari ise yil icindeki ortalama
kurlar ile gevrilmistir.

Cevrimden kaynaklanan kur farklar diger kapsamli gelirlerin altinda yabanci para ¢evrim farklari olarak gosterilmektedir. Bu istiraklerin elden gikariimasi durumunda, ilgili bagli ortakliga
ait diger kapsamli gelirler altinda gosterilen tutar kapsaml gelir tablosuna yansitilir.

Gegtigimiz (i¢ sene igin Tirkiye genelinde, Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan Uretici fiyat endeksi (UFE) ve T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan TL — ABD Dolari kurlar
asagida belirtilmistir.

0,
Yil Sonu TL/ABD %

Yil Dolari Kuru TL/ABD Dolari Devaliiasyon/(Revaliiasyon) Oranlari Enflasyon Orani (UFE)
2011 1.8889 22.18 13.33
2012 1.7826 (5.63) 6.16
2013 2.1343 19.73 7.4
2014 2.3189 8.65 8.17

3.5 isletme Birlesmesi

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercede uygun degeri tizerinden 6lgiilir; transfer edilen bedel,
edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen igletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Ustlenilen
borglarin ve edinen isletme tarafindan c¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.
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Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yikumliltkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri izerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

¢ Ertelenmis vergi varliklan ya da yikamlilUkleri veya galisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukumlalikler, sirasiyla, UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazl 6deme anlagsmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladidi hisse bazl 6deme
anlasmalarn ile iliskili yikimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

e UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amaglh elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar)) UFRS
5’de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giici olmayan paylarin ve, varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen
isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergcege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yiktumldliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir ydkumlulUklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicii olmayan paylarin ve, varsa,
satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/
zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun
degerleri lizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlan tizerinden &lcilir. Olgiim esasi, her
bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol glici olmayan pay tlrleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka UFRS standardinda belirtilen yéntemler
uyarinca olculdr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gergcege uygun deger Gzerinden 6lcilir ve
isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici
tutarlan diizeltebildigi dénemdir. Bu ddnem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan
siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandinimis kosullu bedel yeniden &lciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, ézkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik
ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda,
s6z konusu kosullu bedel gergege uygun degerinden ol¢ilir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirili. UMS 39
kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gergege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde
(yani Grup’un kontroll ele aldidi tarihte) yeniden &lgllir ve varsa, ortaya cikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsaml gelir iginde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.



BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)
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3.5 isletme Birlesmesi (devami)
isletme birlesmesi ile ilgili satn alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadiyi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin

tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6lcim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi
olabilecek ve bu tarihte ortaya gikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukimlulik muhasebelestirilir.

3.6 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger disukligu karsiliklar dislldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dusuklugu testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger diistkligi testine tabi tutulur. Birimin deger dusiikligtine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger distkligu
testi daha sik yapilir. Nakit treten birimin geri kazanilabilir tutar defter degerinden disik ise, deger disikligu karsih@ ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim
icindeki varliklarin defter degeri dusurilar. Serefiye icin ayrilan deger dusikligu karsilidi, dogrudan konsolide kapsamli gelir tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye
deger dusuklugi karsiigr sonraki dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

3.7 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar, kasa ve bankalardaki nakit para, kisa vadeli mevduatlar, repo islemleri ve diger hazir degerlerden olusmaktadir. Diger hazir degerler, vadesi bilanco tarihi
oncesinde olan vadeli gek ve senetleri icermektedir. Konsolide nakit akim tablosunda ifade edilen nakit ve nakit benzeri varliklar yukarida bahsedilen degerlerin ic ay veya daha kisa
vadeli olanlarini icermektedir.

3.8 Ticari ve Diger Alacaklar

Ortalama tahsilat stresi 21 giin (2013: 29 giin) olan ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsiligi diistildikten sonra indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Ticari alacagin tahsilatinin
mimkin olmadigr durumlarda stipheli ticari alacak karsiligi tutan icin tahmin yapilir. Stipheli alacaklar tespit edildiklerinde kayitlardan ¢ikarilir.
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3.9 iligkili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

(@) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil
olmak Uzere);

(i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iiiy Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugdu bir is ortakigi olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhiginin kilit ydnetici personelinin bir tyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu
bir igletme olmasi;

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimldliiklerin bir bedel karsiigi olup olmadigina bakiimaksizin transferidir.
iligkili taraflarla yapilan islemler ve bakiyeler ile ilgili dipnotlar Not 34’da verilmistir.
3.10 Stoklar

Stoklar, stok deger disik karsiigr ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden disik olani ile degerlenmistir. Maliyet, Uretim sekline bagl olarak aylik agirlikh
ortalama veya 6zel maliyet metoduna gore hesaplanmistir. Ticari emtia stoklari igin ise gercek maliyet degeri kullaniimaktadir. Maml ve yari mamdillerin maliyetine, ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve deg@isken ve sabit genel tretim giderleri normal faaliyet kapasitesi g6z 6niinde tutularak belli oranlarda dahil edilmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan
stoklarl satisa hazir hale getirebilmek igin yapilan her turli tahmin edilen masraf ve pazarlama ve satis giderleri distldikten sonraki degerdir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise
kayitlardan ¢ikarniimistir. Stoklarin kayitlardan ¢ikariimasina neden olan durum ortadan kalktiginda veya net gergeklesebilir degerde bir artis olduguna dair agik bir gésterge bulundugunda
kayitlardan gikarilan tutar geri cevrilir. Geri gevrilecek tutar baslangigta kayitlardan ¢ikarilan tutar agsamaz.

3.11 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar baglangi¢ olarak, glinlik bakim onarim giderleri hari¢ olmak suretiyle, maliyet degerinden birikmis amortisman ve deger disikligu karsiligi disuldikten sonraki
degeriyle gosterilmistir. ik olarak kayda alinan maliyet degerleri, maddi duran varliklarin, kayda alim kriterlerini saglamasi durumunda olustugu andaki yenileme maliyetlerini igermektedir.
Baslangic maliyet deg@erini takiben, arazi, bina, celik ve gelik boru makina ve ekipman yeniden degerleme tarihindeki rayi¢c bedel degeri olan yeniden degerlenmis tutarlarindan, daha
sonra gergeklesen birikmis amortisman ve de@er dusikligu karsihd disulmis degeriyle tasinir.
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Maddi duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin veya kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerlerin paraya cevrilemeyecegine isaret etmesi durumunda, deger dusikligi olup
olmadiginin tespiti amaciyla incelenir. Tagsinan degerin, paraya cevrilebilecek degeri asmasi durumunda deger disikligu karsiligi konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Ancak,
varligin tasinan degerindeki azalma, o varlik ile ilgili 6zsermayenin altinda yeniden degerleme fonu olmasi durumunda &ncelikle ilgili fondan dusulir. Paraya gevrilebilecek deger, bir
varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik émri sonunda satiimasindan elde edilmesi 6ngérilen gelecekteki
nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dusuldikten sonra kalan tutar yansitmaktadir. Paraya gevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir
kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimini saglayan grup i¢in tahmin edilir. Bir varlik i¢in gegmis yillarda ayrilan deger dusiikliguniin ortadan kalkmasi ya da azalmasi
durumunda, deger diistklugu karsihdi ters cevrilir. Ters gevrilen tutar konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Yeniden degerlenmis tutarlariyla tasinan maddi duran varliklar, tasinan degerin rayi¢c degerden farkllasmamasini saglayacak siklikta degerlemeye tabi tutulurlar.

Yeniden degerleme artislari konsolide kapsamli gelir tablosunda yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmis tutarlan ile maliyet bedelleri Gzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark maddi duran varhigin kullanildigi her yil igin yeniden
degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmektedir. Ayrica, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortismanlar, maddi duran varliklarin tasinan briit degerlerinden netlenmekte
ve net tutar maddi duran varligin yeniden degerlenmis tutarina getirilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin satiimasi durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fonu birikmis karlara

aktarilir.

Bir maddi duran varlik, satiimasi veya kullanimi ya da satisiyla beklenen gelecekteki ekonomik faydalarin ortadan kalkmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir. Varliklarin elden gikariimasindan
elde edilecek kar ya da zarar (satistan elde edilecek net nakit ile varligin tasinan degeri arasindaki fark), varligin elden ¢ikarildigi yilda gelir tablosuna yansitilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar tzerinden tahmini ekonomik dmurlerine dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Tahmini ekonomik
omuirleri ve kullanilan amortisman metodlar asagidaki gibidir:

Yil Metod
Binalar 6-50 Dogrusal
Makina ve techizat 5-40 Dogrusal
Demirbaslar 3-5 Dogrusal
Tasit araglar 3-8 Dogrusal
Diger maddi duran varliklar 5-10 Dogrusal

Ozel maliyetler kira suresince Dogrusal
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3.12 Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari, eneriji lisanslari ve lisans basvurular ile ilgili haklardan olusan varliklar olup ilk olarak alig fiyatindan degerlenmistir. Maddi
olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran
varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve birikmis deger disiikligi karsiliklan dstildiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. isletme biinyesinde olusan gelistirme maliyetleri disindaki
maddi olmayan duran varliklar aktiflestirimemekte ve gerceklestikleri yilda gelir tablosuna gider olarak yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émdrleri belirli stireli
ya da sUresiz olarak belirlenmektedir. Belirli streli maddi olmayan duran varliklar, enerji lisanslari haricinde tahmin edilen ekonomik émdirleri Gzerinden, dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilirler ( 3 — 15 yil). Eneriji lisanslar gegerlilik stiresine gére 10- 49 yil arasinda itfaya tabi tutulurlar. Belirli siireli ekonomik 6mri olan maddi olmayan duran varliklar igin itfa periyodu
veya itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim émdirlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa
metodunun ya da periyodunun degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde muhasebelestirilir. Belirli siireli ekonomik 6mrii olan maddi olmayan
duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Sdresiz kullanim émriine sahip maddi olmayan duran varliklar, itfa edilmemekte, ancak deger dusiUkligi agisindan her bir maddi olmayan duran varlik i¢in ya da her bir nakit akimi
saglayan birim seviyesinde her yil incelenmektedir. Sliresiz kullanim émriine sahip maddi olmayan duran varliklar kullanim émdirlerinin slresiz olmasinin desteklenebilir olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla ekonomik dmurleri her yil incelenir. Eger kullanim dmriinin degistiriimesi gerekli gérilirse, slresiz kullanim édmrinden sureli kullanim émriine gegis ileriye yénelik
sekilde yapilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin paraya gevrilebilecek durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger
dusUtklagu agisindan incelenir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarimasindan elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin satisindan elde edilecek net nakit ile varligin tasinan degeri arasindaki farktir ve
varlik elden cikarildigi zaman kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

3.13 Satilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Duran varliklar veya elden ¢ikarilacak gruplar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilabilir oldugu durumlarda, “satilmak Gzere elde tutulan
duran varliklar” olarak siniflandirilir ve defter degerinin veya satisin tamamlanmasi ile ilgili giderler dusildikten sonra kalan rayi¢ degerinin distk olani ile degerlenirler. Bu kriter satigin
kuvvetle muhtemel oldugu ya da satilacak varlik grubunun mevcut haliyle hemen satisa hazir oldugu durumlarda dikkate alinir. Yonetim, siniflama tarihinden sonra bir yil iginde taahhit
ettigi satisi tamamlamaldir.

Satistan sonra Grup’un elinde kontrol glicli olmayan pay kalacak olsa dahi, durdurulan faaliyetlerden elde edilen gelir ve giderler, konsolide kapsamli gelir tablosunda vergi 6ncesi kara
kadar olmak Uzere sirdurilen faaliyetlerden elde edilen gelir ve giderlerden gecmis donemle karsilastirmali olarak ayri raporlanmalidir. Vergi 6ncesi kar/zarar kapsamli gelir tablosunda
ayri olarak raporlanmalidir.

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar satiimak tzere elde tutulan duran varliklar olarak siniflandiktan sonra amorti ve itfa edilmezler.
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3.14 Varliklarin Deger Disiiklligi

Grup her raporlama déneminde varliklarda deger disUkligu ayriimasini gerektiren bir durum olup olmadigini incelemektedir. Béyle bir durumun belirlenmesi halinde veya varlik i¢in
her yiIl deger disikligu olup olmadigina dair test yapilmasi gerekliligi varsa, Grup, varligin paraya gevrilebilecek degerine yonelik tahminlerde bulunur. Varligin paraya gevrilebilecek
tutar, varligin ya da nakit akimi saglayan birimin rayi¢ bedelinden satis maliyetleri duslldikten sonraki degeri ile kullanim degerinden yiksek olanidir ve eger varlik diger varliklardan
ya da varlik gruplarindan tamamen bagimsiz nakit girisleri yaratmiyorsa, her bir varlik i¢in belirlenir. Varigin tasinan degerinin paraya gevrilebilecek tutarini asmasi durumunda varlikta
deger dusuklugi olusmus olarak kabul edilmekte ve varlik paraya gevrilebilecek degerine getiriimektedir. Kullanim degeri, tahmin edilen gergeklesebilecek nakit akimlarinin, paranin
zaman degeri ile ilgili piyasa degerlendirmelerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan bir vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine getirilmesiyle belirlenmektedir. Devam eden
faaliyetlere iliskin deger diisUkligu, sabit kiymetin daha 6dnceden degerlenip, s6z konusu deger artisinin diger kapsamli gelire dahil edilmesi haricinde, ilgili varligin islevine gére kapsamli
gelir tablosunda ilgili oldugu gider kategorisine kaydedilir.

Her raporlama déneminde daha énce ayriimis olan deger disuklugi karsihiginin gecerli olup olmadidi veya azalip azalmadidi ile ilgili degerlendirme yapilmaktadir. Bdyle bir durumun
ortaya ¢ikmasi durumunda, paraya gevrilebilecek deger tahmin edilmektedir. Daha 6nce ayrilmis olan deger distukligu karsiigi, ancak en son deger diistkligu ayrildiktan sonra, varligin
paraya gevrilebilecek degerinin belirlenmesinde kullanilan tahminlerin degismesi durumunda ters gevrilebilir. Bu durumda, varligin tagsinan deg@eri paraya cevrilebilecek degerine getirilecek
sekilde artinilir. Bu tutar, daha énceki yillarda bu varlik icin deger dusuklugi karsihgr ayriimasaydi tasiyacagr degerden amortisman netlenmis tutardan fazla olamaz. Deger disutklugu
karsiiginin ters cevrilmesinin gelir tablosuna yansitiimasi ancak varligin yeniden degerlenmis tutardan tasinmasi ve bu tutarin yeniden degerleme artigi olarak muhasebelestiriimesi
s6z konusu olmadigi durumda mimkindir. De@er distkligu karsiiginin ters gevrilmesinin gelir tablosuna yansitiimasindan sonra amortisman gideri, varigin revize edilmis tasinan
degerinden, hurda degeri dusuldikten sonra, geri kalan kullanim émri boyunca, sistematik olarak amorti edilmesi ile hesaplanir.

Serefiye ve belirsiz stireli faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklar
Serefiye yillik olarak (31 Aralik’ta) veya sartlar tasinan degerin deger diisiikligine ugrayabilecegini gosterdigi durumlarda deger dusUklUgi testine tabi tutulur.

Serefiye icin deger dusukligu, serefiye ile ilgili olan her nakit yaratan birimin (veya nakit Greten birimler grubu) geri kazanilabilir tutarini degerlendirerek belirlenir. Nakit yaratan birimin geri
kazanilabilir tutarinin tasinan degerinden daha az oldugu takdirde, bir deger diistikligl kaydedilir. Serefiye ile ilgili deger diistkligu gelecek dénemlerde geri cevrilemez.

3.15 Yatinmlar ve Diger Finansal Varliklar

Finansal yatinmlar, rayi¢c degerleri ile dlgllen ve gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen
harcamalar diisiildikten sonra kalan tutar (izerinden muhasebelestirilir. Yatinmlar, yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagl olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikarilir.

Finansal varliklar UMS 39 kapsaminda “rayi¢ degerleri ile dlgiilen ve gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar”, “vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar”, “satiimaya hazir finansal
varliklar”, “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Grup, baslangic muhasebelestirmesinde finansal varliklarin siniflamasina karar verir.

Krediler ve alacaklar
Krediler veya alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal araglardir. Baslangic muhasebelestirmesinden sonra bu finansal varliklar,

etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gzerinden tasinmaktadirlar. Krediler veya alacaklar elden cikarildigi veya deger distkligine ugradigi zaman, gergeklesen kar ya da
zarar, indirgeme silirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.
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3.15 Yatinmlar ve Diger Finansal Varliklar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, satiimaya hazir olarak finansal varlik olarak siniflandirilan ya da (a) krediler ve alacaklar, (b) vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar veya (c) gercege
uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirimayan tirev olmayan finansal varliklardir.

Grup’un aktif bir piyasada igslem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclar bulunmakta ve gergege uygun degerleri
guvenilir olarak dlgtlemedigi icin maliyet de@erleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger diistklikleri, etkin faiz ydntemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla
ilgili kur farki kar/zarar tutar haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar
deger artis fonunda biriktirilir. Yatinmin elden c¢ikariimasi ya da deg@er disiikligune ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna
siniflandirimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iligkin temettiler Grup’un temetti alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
Yabanci para birimiyle ifade edilen satiimaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi Gizerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gegerli
kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanglari/zararlar, parasal varligin itfa edilmis maliyet de@eri (izerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglari

ve zararlari, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimektedir.

Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve gercege uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir 6zkaynak araclar ile bu tiir 6zkaynak araglariyla iligkili olan ve
6demesi bu tur varliklarin satisi yoluyla yapilan tirev araclari, maliyet degerinden her raporlama dénemi sonunda belirlenen deger diisikligu zararlar disulmus tutarlarnyla degerlenir.

Rayic degerleri ile dictlen ve gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar

Rayi¢ deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla edinildigi zaman
s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da rayic deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar, ddnen varliklar olarak siniflandiriliriar.

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlulugin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini tam olarak ilgili finansal yikimlligin net bugiinki
degerine indirgeyen orandir.

Rayic degerleri ile dlgillen ve gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklarin haricindeki tim borglanma araglarinda gelir etkin faiz ydntemine gére kaydedilir.

3.16 Faizli Krediler

Tum krediler, baglangig olarak kredi ile iliskilendirilen elde etme maliyetinin rayic degerden netlenmesi suretiyle hesaplanmis olan maliyet degeri ile kaydedilir. ik kayda alimdan sonra,

faize duyarl krediler etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan indirgenmis net degerleri ile taginmaktadirlar. indirgenme yéntemi esnasinda veya geri 6denmesi sonucu olusan kar ve zararlar
gelir tablosuna yansitilir.
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3.17 Finansal Araclarin Kayittan Cikarilmasi

Finansal Varliklar

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi):
¢ Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin slrenin bitmis olmasi;

e Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte ti¢linct kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme
yukimluligu olmasi durumunda,

e Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a ) varlik ile ilgili tim risk veya &dullerin devredilmis veya (b) tim hak ya da &dllerin transfer edilmemis
olmasina ragmen, varlik tzerindeki tim kontroller transfer edilmis ise, finansal varliklar kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi ve tiim haklarin ya da éddillerin transfer edilmemesi veya sahip olunmamasi veya tizerindeki kontroli devretmedigi durumlarda,
varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagli olarak mali tablolarda tasinir. Devredilen varlik ile ilgili devam eden iliski garanti seklinde ise devredilen varlik, Grup’un 6demekle
yukimlu oldugu maksimum tutar ile ilk olarak tasinan degerinden dustk olani ile dlculir.

Finansal Borglar
Finansal borglar ilgili yukimlulik ortadan kalktigi veya iptal oldugu zaman kayittan cikartilir.

Finansal bir borg, borg veren tarafla farkll sartlarda yenilenirse ya da mevcut borcun sartlar degistirilirse, bu durum, orijinal borcun kayitlardan cikartiimasi ve yeni bir borcun kayda
alinmasi olarak degerlendirilir. Her iki borcun tasinan degerleri arasindaki fark gelir tablosuna yansitilir.

3.18 Finansal Varliklarin Deger Diistikliigu
Finansal varliklarda veya finansal varlik gruplarinda deger diisukligi olup olmadigi, Grup tarafindan her bilango tarihinde degerlendirilir.
Indirgenmis degerinden taginan variiklar

Grup ilk olarak 6nemli olan finansal varliklarin her biri icin, kendi baslarina énemlilik arzetmeyen finansal varliklarin ise hem her biri igcin hem de grup olarak, deger diistkligiine isaret
eden objektif kanitlar olup olmadigini degerlendirmektedir. Bireysel bazda degerlendirilen finansal varlik icin, dnemli olsun ya da olmasin, deger dusikligi olduguna dair objektif
bir kanit bulunmamasi durumunda, ilgili varlik, benzer kredi risk 6zellikleri taglyan finansal varliklar grubuna dahil edilir ve deger disukligi olup olmadigina grup seviyesinde bakilir.
Deger duslkligu icin ayri incelenen ve deger dusikligu karsihd ayrilan ya da ayriimaya devam eden finansal varliklar deger diisUkligi olup olmadiginin belirlenmesi acisindan yapilan
gruplamaya dahil edilmezler.

indirgenmis degerinden tasinan krediler veya alacaklar lizerinde bir deger disikligiu bulundugunun kaniti olmasi durumunda, deger diistkliigi, varigin tasinan degeri ile ileride
gerceklesecek tahmini nakit akimlarinin (hentiz gergeklesmemis kredi zararlari harig) finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak (6rnegin ilk kayda alimda hesaplanan etkin faiz orani)
iskonto edilmesi sonucu bulunan degeri arasindaki farktir. Varligin tasinan degeri dogrudan ya da bir deger diistikligu karsihdi vasitasi ile azaltimaktadir. Gergceklesen zarar gelir tablosuna
yansitilir.

Daha sonraki bir dénemde, deger dusikligu karsiiginin azalmasi ve bu azalmanin deger disuklugu karsiligi ayrildiktan sonra gergeklesen bir olayla objektif olarak iligkilendirilebilmesi
durumunda, daha 6nce ayrilan deger dustkligu karsih@ ters cevrilir. Bilango tarihinden sonra olusan bu deger disuklugi karsiliginin ters cevrimi varligin tasinan degerinin, ters gevrim
tarihinde, indirgenmis degerini asmamasi durumunda, gelir tablosuna yansitilir.
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3.18 Finansal Varliklarin Deger Diisiikltigli (devami)

Maliyet tutarindan tasinan varliklar

Belli bir piyasada islem gérmeyen ve rayi¢ degeri glivenilir bir sekilde belirlenemedigi icin rayi¢c degerinden taginmayan istirakler veya bu istirakler ile baglantili olan turev varliklar Gzerinde
deger disukligu olduguna dair objektif kanit olmasi durumunda, gergeklesen zarar, varligin tasinan degeri ile ileride gergeklesmesi beklenen nakit akimlarinin benzer bir finansal varligin
piyasa getiri orani ile iskonto edilmesi neticesinde bulunan degeri arasindaki farktir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir bir finansal varlikta deger diistkligi olmasi durumunda, etkin faiz metoduna goére indirgenmis maliyeti (ana para 6demeleri sonrasi) ile rayi¢ degeri arasindaki farktan,
daha 6nce gelir tablosuna yansitilan deger diistikligu distldikten sonra bulunan tutar, 6zsermayeden gelir tablosuna aktarilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan istirakler igin
ayrilmis olan deger diistkligu karsihginin ters gevriimesi durumunda tutar gelir tablosuna yansitiimaz. Borglanma araglari igin ayriimis olan deger dusikligu karsiliklarinin ters gevrilmesi

sonucu olusan tutar ise, eger borglanma aracinin rayic bedeli deger diistkligu karsiiginin gelir tablosuna yansitiimasindan sonra ortaya ¢ikan bir olay ile iligkilendirilebiliyorsa, gelir
tablosuna yansitilir.

3.19 Kiralama islemleri

Bir anlasmanin kiralama anlasmasi oldugu ya da kiralama icerip icermedigi yapilan anlasmanin igerigine gore belirlenir ve anlagsmanin ifasinin belirli bir varlik ya da varliklarin kullanimina
ya da kullanma hakkinin devrine bagl olup olmadiginin degerlendiriimesini gerektirir.

Grup - Kiraci olarak

Kiralanan varlikla ilgili tim risk ve faydalari transfer eden finansal kiralamalar, kira baslangi¢ tarihinde kiralanan varligin rayi¢ bedeli veya daha disiikse minimum kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lzerinden aktiflestirilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukimlulik, 6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayrstinimistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani
Uzerinden hesaplanarak ilgili ddnemin kar/zararina dahil edilmistir.

Mali tablolara yansitilmig kiralanan sabit kiymetler ekonomik dmur ile kira stresinden hangisi kisa ise ona gére amortismana tabi tutulurlar.

Operasyonel kiralamalarda kira ddemeleri, kiralama dénemi boyunca dogrusal itfa ydntemine tabi tutularak giderlestirilir.

3.20 Ticari Borclar

Vadeleri genel olarak ortalama 73 giin (2013: 88 glin) olan ticari borglar, Grup’a faturalanmig olsun ya da olmasin, ileride alinacak mal veya hizmetler icin 6denecek rayi¢ bedel oldugu
kabul edilen, etkin faiz orani kullanilarak bulunan indirgenmis maliyet degerlerinden tasinmaktadir.

3.21 Netlestirme

Finansal varlik ve yukimlulikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirm giliciine sahip olunmasi ve s6zkonusu varlik ve yikiumldlukleri net bazda veya es zamanl tahsil etme/
o6deme niyetinin olmasi durumunda konsolide finansal durum tablolarinda netlestirilerek gosterilmektedir.

3.22 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri gerceklestikleri ddnem itibariyle gider kaydedilir. Gelistirme giderleri faydali 6mirleri boyunca amortismana tabi tutulurlar.
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3.23 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikimlilugi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tGizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi
ya da vergiden indirilmesi mimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Holding’in ve istiraklerinin cari yil vergi yakumlaliga
bilango tarihi itibariyla yurirliikte olan ya da bilanco tarihi sonrasinda yurirlige girecek olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varlid, varliklarin ve yukimluliklerin mali tablolarda gdsterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici
farkhliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gegici
farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlulikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlk ve
yukimlultklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukimlullkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde,
bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi variginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi 6lgtide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimldlikleri varliklarin gergeklesecegi veya yukimluliklerin yerine getirilecegi dénemde gegerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya
onemli élglide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiktumluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter deg@erini geri kazanmasi ya da yukimluliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydontemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukiumliltklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yukimluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Cari Dé6nem Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir)
ile iligkilendirilen ya da igletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliilik ve sarta bagl borglarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz 6ntinde bulundurulur.
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3.24 Calisanlara Saglanan Faydalar
(a) Tanimlanan Fayda Plan::

Grup, Turkiye’de gegerli mevcut is kanununa gore, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimltdar.

Kidem tazminati karsiligini fonlama yukimluligi bulunmamaktadir. Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan Kidem Tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve
Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tim aktiieryel kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

(b) Tanimlanan Ek Planlar:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Grup’un, bu primleri 6dedigi stirece baska yukumlGligu kalmamaktadir. Bu primler 6dendikleri
dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

3.25 Gelirlerin Muhasebelestiriimesi
Gelirler

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin rayic degeri Gizerinden él¢ilir. Satislar malin teslimati ve misteri tarafindan kabulli veya hizmetin verilmesi Uizerine muhasebelestirilir.
Tahmini musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan distimektedir.

Mallarin satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup’un milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar aliclya devretmesi,

e Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tGizerinde etkin bir kontroltiniin olmamasi,
e Gelir tutarinin gavenilir bir sekilde élgtlmesi,

* islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

* islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élgilmesi.

Hizmet sunumu

Grup, glvenilir sekilde 6lgilebildigi durumlarda, sundugu hizmetlerden elde edilen hasilati hizmetin tamamlanma derecesine gore gelir kaydetmektedir. S6zlesme sonucunun giivenilir
olarak o6lgllemedigdi durumlarda, katlanilan masraflarin tahsilinde stiphe olmayan kisim kadar gelir kaydedilmektedir.
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3.25 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)
Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gére muhasebelestirilir.
3.26 Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger bitin borglanma maliyetleri olustugu donem igerisinde gelir / (gider) tablosunda gdsterilir.
3.27 Sarta Bagh Varliklar ve Yiikiimliiliikler

Sarta bagli yukimlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tagimiyor ise mali tablolarda yansitiimayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta baglh varliklar konsolide
finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

3.28 Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlUligi (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan
kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcutsa ve yukimlaligun tutar glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Herhangi bir karsiliga dair olusan gider, gelir tablosunda, yapilan
tahsilatlar netlenmis olarak gosterilir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6énem kazandiginda, karsiliklar, eger uygunsa, o karsilik ile ilgili belirli riskleri yansitan bir vergi 6ncesi oran
kullanilarak iskonto edilir. iskonto edilmesi durumunda, zaman gegmesi nedeniyle karsilikta olusan artis borglanma gideri olarak mali tablolara yansitilir.

3.29 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilanco tarihinde durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (tashih gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Tashih gerektirmeyen
olaylar belli bir &nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir.

3.30 istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

istirak Grup’un 8nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken
kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictiniin olmasidir.

is ortakligl, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet
Uizerindeki kontroliin sdzlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrolun, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroll paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda
var oldugu kabul edilir.
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3.30 i§tirakler ve is ortakliklarindaki paylar (devami)

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuclar ile varlik ve yikimlilikleri, UFRS 5 standardi uyarinca satiimak Uzere elde tutulan varlik olarak
muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemine gére konsolide bilangoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin
veya is ortakhiginin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’un payi kadar diizeltiimesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi
bir deger diistikliginin disulmesi neticesinde elde edilen tutar tGizerinden gosterilir.

istirakin veya is ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatinminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli
yatinmi da igeren) asan zararlar kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrimasi ancak Grup’un yasal veya zmni kabulden dogan yukimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortaklig
adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

istirak veya is ortakliklarindaki yatinmlar yatinm yapilan sirket istirak veya is ortakligina déniistigi andan itibaren 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. istirak veya is
ortakligindaki paylarin satin alinmasiyla, satim alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin, yuktmlultklerinin ve sarta bagh borglarinin gergege uygun
degerinin (izerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatinmin bir parcasi olarak deger diisiikligi agisindan incelenir. istirakin satin
alinma tarihindeki kayrth tanimlanabilir varliklarinin, yakimldliklerinin ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi yeniden degerlendirildikten sonra
dogrudan gelir tablosuna kaydedilir.

UMS 39 standardinda yer alan kurallar, Grup’un bir istirakteki veya is ortakigindaki yatirimi ile ilgili bir deger disuklugu karsihginin muhasebelestiriimesinin gerekli olup, olmadigi
belirlemek amaciyla uygulanir. Deger distkligi gostergesi olmasi durumunda, istirak veya is ortakhidi yatinminin geri kazanilabilir tutari (kullanim degeri ile gergege uygun degerinden
satis maliyetlerinin distlmesi sonucu bulunan tutardan blyuk olani) ile defter degeri karsilastirilarak yatinmin tim defter degeri UMS 36’ya gore deger disiikligu agisindan tek bir varlik
gibi test edilir. istirakteki veya is ortakligindaki yatinmin geri kazanilabilir tutarinin sonradan artmasi durumunda, séz konusu deger disiikligi zarar UMS 36 uyarinca iptal edilir.

Yapilan yatinm istirak ya da is ortakligi olma 6zelligini kaybettiginde ya da satis amagli elde tutulan duran varlik olarak siniflandiriidiginda, Grup 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirmeyi
sona erdirir. EGer Grup istirak veya is ortakligindaki payinin tamamini elden ¢ikarmayip kalan payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o giinkii gercege uygun degeri ile
gésterir ve kalan payin gercege uygun degeri, UMS 39 uyarinca baslangicta muhasebelestirilen gercege uygun deger olarak kabul edilir. istirak veya is ortakliginin ézkaynak yénteminin
sona erdigi glinku kayitl degeri ile kalan payin gercege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan elde edilen kazang arasindaki fark istirak veya is ortakliginin elden
cikariimasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya is ortakligindaki yatirma iliskin daha énce diger kapsamli gelirde muhasebelestirdigi tlim tutarlan
yatinm yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden gikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake veya is ortakligina iliskin diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilen tim tutarlar, Grup’un istiraki veya is ortakhigi Gizerindeki 6nemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak yénteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara
aktarilir. Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay! oraninda elimine
edilir.

Grup, bir istirakindeki yatinminin is ortakligindaki bir yatinma ya da bir is ortakigindaki yatinminin bir istirakteki yatirnmina dénistigu durumlarda 6zkaynak yéntemini kullanmaya devam
etmektedir. Paylik haklarindaki bu tiir degisikliklerde gercege uygun degerin yeniden hesaplanmasina gerek yoktur.

Grup’un bir istirak ya da is ortakligindaki payinin azaldigi ancak Grup’un 6zkaynak yéntemini uygulamaya devam etmesi halinde, paylarin azalmasiyla ilgili olarak édnceki dénemlerde
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen kar veya zarar payi, ilgili varlik veya yiktumldliklerin elden gikariimasi sonucu olusan kar veya zararin, kar veya zarar iginde yeniden
siniflandirlacak olmasi halinde, yeniden kar veya zarar iginde siniflandirilir.Bir Grup sirketinin, Grup’un bir igtiraki ya da is ortaklidi ile faaliyette bulunmasi halinde istirak ya da is ortakhiginin
bu faaliyetler sonucu olusan kari veya zarari, istirak ya da is ortakligi paylarinin Grup ile iligkili olmamasi sartiyla, Grup’un konsolide mali tablolarinda muhasebelestirilir.
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3.31 Misterek faaliyetlerdeki paylar

Musterek faaliyet, bir diizenlemede musterek kontroli olan taraflarin diizenlemeye iliskin varlik ve yukimlultklerin sorumluluklar tzerinde hakka sahip oldugu bir ortak diizenlemedir.
Musterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Gizerindeki kontroliin sézlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrolun, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontroli paylasan taraflarin oy birligi
ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Grup, asagidakileri musterek faaliyetlerdeki payi oraninda mali tablolarina dahil eder:

e Musterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklarini;

* Musterek faaliyetlerde Ustlenilen yukimluliklerdeki payi ile birlikte yukumldlukleri;

e Musterek faaliyetler sonucunda ortaya gikan Urlin/giktinin satisindan payina disen tutarda elde edilen gelir;

e Musterek faaliyetler sonucunda ortaya gikan Griinlin/giktinin satisindan elde edilen gelir payi; ve

e Ortak olarak Ustlenilen giderler ile birlikte payina diisen tim giderler.

Grup, musterek faaliyet cergevesinde kendi payina diisen tim varliklar, yikimlilkleri, gelirleri ve giderleri ilgili varlik, yukimlulik, gelir ve giderleri kapsayan UFRS standardi uyarinca
muhasebelestirir.

Bir grup isletmesinin misterek faaliyetleri gergeklestiren isletme oldugu ve misterek faaliyete konu oldugu durumlarda (6rnegin; varliklarin satisi ya da katkisi gibi), Grup’un musterek
faaliyeti diger taraflarla birlikte gerceklestirildigi varsayilarak, bu islem sonucu olusan kazang ve/veya zararlar, musterek faaliyete konu olan diger taraflarin payr dogrultusunda, Grup’un
konsolide finansal tablosunda muhasebelestirilir.

Bir grup isletmesinin misterek faaliyetleri gerceklestiren isletme oldugu ve musterek faaliyete konu oldugu durumlarda (6rnegin; varliklarin satin alinmasi gibi), Grup kazang¢ ve/veya
zararlarini bu varliklan Gglinct bir tarafa satana kadar muhasebelestirmez.

Bir Grup sirketinin faaliyetlerini misterek yurittlen faaliyetler kapsaminda gergeklestirdigi durumlarda, misterek faaliyetleri gergeklestiren Grup, asagidakileri muisterek faaliyetlerdeki
payi oraninda mali tablolarina dahil eder:

3.32 Tirev Finansal Araclar

Grup yabanci para dalgalanmalari sonucu ortaya ¢ikabilecek riskleri ydnetmek icin vadeli déviz alim satim s6zlesmeleri ve faiz orani kaynakli risklerden korunmak amaciyla faiz orani takas
s6zlesmeleri gibi turev araglar kullanmaktadir.

Grup, ABD Dolari disinda yapilan alimlar ve borglar ile ilgili olarak yabanci para dalgalanmalari sonucu ortaya gikabilecek risklere maruz kalmaktadir. Grup, buna ek olarak banka kredileri
nedeniyle faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Turev araglar, ilk olarak kontratin yapildigi tarihteki rayi¢c degerleri ile kayda alinmakta ve her bilango tarihinde rayi¢c degerleri Uzerinden degerlendiriimeye devam edilmektedir. Olusan
kazang ya da zarar, islemin zamanlamasinin ve kar veya zarar icinde kayda alim isleminin finansal riskten koruma iligskisine bagli oldugu hallerde ve tiirev aracin riskten korunma araci
olarak siniflandinimadigr durumlarda kar veya zarar icinde kayda alinir. Grup, bazi tiirev araglarini, gergeklesmesi mimkin olan iglemlerin ya da kesin bir taahh(t il iliskilendirilen déviz
kuru riskinin finansal riskten korunma islemi (nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi) olarak siniflandirmaktadir.
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.32 Tirev Finansal Araclar (devami)
Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev araclarinin gercege uygun degerindeki degisiklikler, 6zsermaye hesaplarina

kaydedilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili kazang veya zararlar dogrudan kar veya zarar icinde kayda alinir. Vadeli ddviz alim satim s6zlesmelerinin makul degeri benzer vadedeki anlasmalar
icin kullanilan kurlar g6z éniinde bulundurularak hesaplanmistir.

3.33 Onemli Muhasebe Tahmin ve Yorumlari
Mali tablolarin UFRS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilanco tarihi itibariyle, raporlanan varlik ve yUkimlllik tutarlarini, vukuu muhtemel yUkimlalik ve taahhitlerini ve
raporlama dénemine iliskin gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkl olabilir. Bu tahminler dénemsel

olarak gbézden gegciriimekte ve diizeltmelerin gerekli oldugu durumlarda kazanglarin olustugu dénemlere yansitiimaktadir. Raporlanan tutarda énemli yénetim tahminlerini iceren konular
sunlardir:

Supheli alacaklar:
Grup bilanco tarihi itibariyle vadesi ge¢gmis ve ileride tahsilat problemi yasayacagini tahmin ettigi alacaklari icin aldigi teminatlari da géz 6niinde bulundurarak karsilik hesaplamistir.

Stok deder disuklugu karsiligi:

Stoklarin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden dusiik olmasi durumunda, stoklar net gerceklesebilir degerinden tasinir ve deger disukligu olustugu dénemin gelir tablosuna
yansitilir. Daha 6nce stoklara deger dustkligu ayrilmasini gerektiren durumlarin ortadan kalkmasi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerin degistigine dair
acik kanitlarin bulundugu durumlarda, stok deger dusikligu karsihd ters gevrilir. Ters gevrilen karsilik tutari, daha énce deger disukligu ayrilan tutar kadar olabilir.

Maddi duran varliklarin faydal émrd:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yénetimin belirledigi faydal dmiurler gergevesinde amortismana tabi tutulmaktadir (Not 3.11). Grup, sabit kiymetlerin, gergek kullanim émurlerinin
gercegdi yansittigindan ve tahmini olarak gelecekte faydalanilabilme strelerinden emin olmak igin periyodik olarak faydali mir tahminlerini gézden gegirir.

Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesi:

Yeniden degerleme degeri Uzerinden tasinan arsa, bina, gelik ve celik boru makine, tesis ve cihaz kalemleri icin, Grup Yoénetimi yeniden dederleme yapilan varliklarin gergege uygun
degerlerinin net defter degerlerinden ciddi 6lglide farkliik gdstermemesini saglamak icin yeterli siklikta degerlemeler gerceklestirmektedir. Eger Grup Yonetimi yeniden degerlenen
varliklarin gergege uygun degeri ile maliyeti arasinda 6nemli bir farklilik olmadigi kanaatindeyse, yeniden degerleme islemini gerceklestirmemektedir. Bilango tarihi itibariyla Grup Yonetimi
kapsamli bir yeniden degerleme islemi gergeklestirmis ve bu islem sonucunda yaklasik 98 milyon ABD Dolari yeniden degerleme fonu artisina neden olmustur.

Ertelenmis vergi varliklari:

Ertelenmis vergi varlik ve ylUkimlilUklerin vergiye esas degerleri ile mali tablolardaki degerleri arasindaki gegcici farklar tzerinden ydrirlikteki vergi oranlan kullanilarak hesaplanir.
Halihazirda, taginan vergi zararlar ve indirilebilir gegici farklar Gizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmis olup tamami gelecekte vergilendirilebilecek kardan indirilebilecek durumdadir.
Olumlu veya olumsuz mevcut tim kanitlar dikkate alinarak, hesaplanmis olan ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya bir kisminin gelecekte gergeklesip gerceklesemeyecegi
incelenir. Bu inceleme sirasinda, gelecekteki kar yaratma potansiyeli, son yillardaki birikmis zararlar, tasinan zararlarinin tarihgesi ve kullanim stresi bitmekte olan diger vergi indirimleri,
ertelenmis vergi varliklarinin tagsinmasina iliskin zaman asimlari, mevcut vergilendirilebilir gegici farklarin gelecekte iptal edilmeleri, vergi planlama stratejileri, ve ertelenmis vergi varliginin
indirim konusu edilecegi gelirin tirt dikkate alinir. Tim bu unsurlarin incelenmesi neticesinde, eger vergilendirilebilir karin mevcut ertelenmis vergi varliklarinin tamamen veya kismen
karsilayamacagi sonucuna varilir ise, mevcut ertelenmis vergi varliklarinin ilgili kismi dikkate alinmaz. Grup gelecekte yeterli miktarda vergilendirilebilir kar olusmayacagi gerekgesiyle bazi
sirketler igin ertelenmis vergi varligi hesaplamamistir. Mevcut kosullarin degismesi ve sirketin gelecekteki faaliyet sonuglarinin mevcut beklentileri asmasi neticesinde, halihazirda dikkate
alnmayan ertelenmis vergi varliklar dikkate alinarak, gelecekte vergi geliri olarak kayitlara alinabilir.
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3. UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.33 Onemli Muhasebe Tahmin ve Yorumlari (devami)

Tarevler

Vadeli doviz sdzlesmelerinin ve opsiyon sézlesmelerinin gercege uygun degerleri bunlar i¢in varsa piyasada verilen degerlere dayanir. Eger piyasada verilen bir fiyat bulunmuyor ise, o
zaman gergege uygun degerleri kote edilen fiyatlar yerine aktif veya pasif igin gozlenebilir girdiler (inputs) temel alinarak bulunur veya s6zlesmede belirtilen vadeli fiyat ile s6zlesmenin

kalan vadesine ait cari vadeli fiyat arasindaki fark risksiz bir faiz orani (devlet tahvillerine dayall) veya opsiyon fiyatlandirma modelleri izlenerek iskonto edilmek suretiyle bulunur.

Serefiye deder dustkligu belirsiz sireli faydall dmre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup, Not 3’de agiklanan muhasebe politikalar ile paralel sekilde, deger dusikligi yoninden serefiyeyi her yil degerlemeye tabi tutar. Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri
kullanim degeri Uzerinden belirlenir. Degerleme yapilirken bu tahmin ve yorumlar gézéniine alinir.

Satin almalardan dogan lisanslar, lisans basvurulari ve serefiyenin degerlemesi:

Grup’un lisans ve lisans bagvurularinin degerlemesi her bir projeye iliskin indirgenmis nakit akimlari dikkate alinarak tespit edilen rayic degerleri Gzerinden yapilir. Rayi¢ deger tespiti UFRS
3 “Isletme Birlesmeleri” standart kapsaminda yapilan alimlar sirasinda alim fiyatinin mevcut varliklara dagitimasi sirasinda kullaniimak tizere yapiimistir. UFRS 3 kapsaminda, rayic deger,
ilgili ve bilgili taraflar arasinda yapilan islemlerde olusan alim satim fiyati olarak tanimlanmakta olup, Grup risk agirigina gére indirgenmis nakit akim yontemine goére rayic degeri tespit
etmektedir. Risk faktorleri, yapilan incelemeler sonrasinda, Grup ynetimi tarafindan gesitli kriterler géz 6niine alinarak tespit edilmistir. Bu kriterler baslica projenin durumunu, lisansin
durumunu, yonetsel ve cevresel faktérleri ve fizibilite riskini icermektedir.

4. GRUP YAPISINDAKI DEGIiSIKLIKLER
2014 yili icinde Grup yapisinda degisiklik ile sonuglanan degisiklikler asagida belirtiimistir.
Borusan Holding, 2014 yilinda, Borsa istanbul’dan 507,122 ABD Dolari tutarinda Borusan Yatinm hissesi alarak pay sahipligini % 36.01’den % 36.29’a yiikseltmistir. Grup, cari dénemde

bazi grup sirketlerinin pay sahiplerinden hisse satin almistir. Grubun ortaklik paylarinin ve azinlik paylarinin defter degerlerinde, bagl sirketlerdeki / istiraklerdeki ortaklik paylarinda yasanan
degismeleri yansitacak sekilde diizeltme yapilir. Satin alim i¢in 6denen tutar ile defter degeri arasindaki fark, kontrol degismediginden dolayi 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

5. TEMETTULER

Hissedarlara 2014 yilinda bin hisse basina 1,855 ABD Dolari (2013: 3,368 ABD Dolari) (Toplam 10,397,502 ABD Dolari) (2013: 18,878,738 ABD Dolari) temetti 6denmistir.
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6. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Banka
-vadeli mevduat 364,367,322 282,629,287
-vadesiz mevduat 70,589,690 57,447,983
-ters repo s6zlesmeleri - 315,091
Kasa 152,713 169,004
Yatirim fonlari 9,605,717 3,428,624
Diger hazir degerler 722,448 34,886
445,437,890 344,024,875

31 Aralik 2014 tarihindeki TL vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlar yillik %3 - %13 (2013: %2 - %10), dovizli mevduatlarin ise yillik %1 ile %3 (2013: %1 ile %4 ) arasinda degismektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ters repo anlasmasi bulunmamaktadir (2013: TL cinsinden etkin faiz oranlar yilik %6.50, ABD Dolari cinsinden ters repo anlagsmalarinin etkin faiz oranlar yillik %2.90'dir.)

S8z konusu mevduatlarin vadeleri 1 - 35 giin arasindadir (2013: 1 - 31 giin).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla portfdy yonetim sirketlerinin yonetimi igin saklama hesaplarinda tutulan toplam varligin giincel degeri 9,605,717 ABD Dolari (2013: 3,428,624 ABD Dolari ) olmustur.

Nakit ve nakit benzeri varliklarin déviz cinsine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Déviz Cinsi Doviz Tutari ABD Dolar Karsihgi Déviz Tutari ABD Dolari Karsiligi
ABD Dolari 303,031,725 303,031,725 234,842,570 234,842,570
AVRO 65,415,624 79,571,284 55,901,989 76,913,363
ingiliz Sterlini 374,133 581,222 246,446 406,141
isvicre Frangi 500 504 499 560
TENGE 318,648,565 1,743,631 157,771,133 1,022,496
TL 140,094,145 60,414,052 60,389,632 28,294,819
Cezayir Dinar 8,375,090 95,472 198,625,112 2,544,926

445,437,890 344,024,875
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7. TICARiI ALACAKLAR, net

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 542,502,291 421,800,479
iligkili sirketlerden ticari alacaklar (Not 34) 351,268 378,463
Eksi: Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (21,276,386) (19,733,036)
521,577,173 402,445,906

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un vadesi gegmemis ve deger kaybina ugramamis alacaklarinin tutarn 417,889,345 ABD Dolar’’dir. (2013: 302,952,139 ABD Dolari). Mal ve hizmet satisi
ile ilgili ortalama vade 21 glindir. (2013: 29 gin). TL bazl ticari alacaklar i¢in kullanilan indirgeme orani %9.8 - %17 (2013: %8.3 - %13), Avro ticari alacaklar igin %0.10 - %8 ve ABD Dolari
ticari alacaklar icin %60.20 — %0.30 (2013: Avro %0.10 — %0.50 ve ABD Dolari igin %0.20-%0.20) arasinda degismektedir.

Grup’un Bagh Ortakliklar'indan 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gayri kabili rlicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 151,169,530 ABD Dolari’ni (31 Aralik 2013:
228,229,359 ABD Dolar) ticari alacaklarindan diigsmustur.

Henliz vadesi gegmemis ve deger kaybina ugramamis alacaklara iligkin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Alinan teminatlar 62,108,090 73,319,360
ipotekler 2,585,237 516,775
Banka yoluyla dogrudan borclandirma sistemi 55,882,892 56,654,913
ihracat akreditifleri 10,083,405 2,231,312
Sigortali alacaklar 2,074,403 1,278,193
Diger 7,779,825 4,201,053
140,513,852 138,201,606

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 103,687,828 ABD Dolan (2013: 99,493,767 ABD Dolan) tutarindaki kisminin vadesi gecmis oldugu halde deger kaybina ugramamistir,
bu alacaklara iliskin karsilik ayrimamistir. Asagidaki tablodaki alacaklar vadesi gecmis ancak kredi degerliliginde / kalitesinde énemli bir degisiklik olmadigi icin ve tahsil edilecegi
6ngoruldugu icin Grup tarafindan karsilik ayriilmayan, bilanco tarihi itibariyle vadesi gegmis alacaklari ifade eder. Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
15 gline kadar 22,528,429 10,462,416
15 ile 30 glin arasinda 45,836,718 36,139,620
30 ile 90 giin arasinda 21,480,083 32,970,547
90 ile 180 guin arasinda 8,389,602 10,132,668
180 giin ve Uzeri 5,452,996 9,788,516

103,687,828 99,493,767
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7. TICARI ALACAKLAR, net (devami)

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi gecmis ancak deger dusukligiine ugramamis ticari alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan teminatlar 2,837,665 1,394,665
ipotekler 490,995 552,651
Banka yoluyla dogrudan borglandirma sistemi 3,504 285,010
ihracat akreditifi 2,271,873 743,448
Sigortall alacaklar 522,023 720,893
Diger 326,684 1,170,121

6,452,744 4,866,788

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yeniden yapilandirnilmamis olmasi halinde vadesi gecmis veya siipheli hale gelmis olabilecek, yeniden yapilandirilan ticari alacak yoktur. (2013: Yoktur).

Ticari alacaklar igin ayrilan stipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 21,276,386 ABD Dolari

(2013: 19,733,036 ABD Dolari) tutarindaki kismi icin stipheli alacak karsiligr ayriimistir. Tahsili stipheli olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

90 gtine kadar 1,010,254 654,938
90 ile 180 gun arasinda 735,736 557,398
180 guin Gzeri 19,530,396 18,520,700
21,276,386 19,733,036

Grup’un supheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Acllis bakiyesi 19,733,036 23,755,629
Doénem gideri 5,574,142 4,016,482
Aktiften silinen alacaklar (329,910) (341,679)
Tahsilatlar (1,947,916) (4,453,617)
Yabanci para gevrim farklari (1,752,966) (8,243,779)
Dénem sonu bakiyesi 21,276,386 19,733,036

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli ticari alacaklar
Diger ticari alacaklar

3,012,604

3,183,336

3,012,604

3,183,336

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un uzun vadeli ticari alacaklarinin vadesi gegmemis ve deger diislisiine ugramamistir.
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7. TICARI ALACAKLAR, net (devami)

Ticari alacaklarin ddviz cinsine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Doviz Cinsi Doviz tutan ABD Dolari Karsihgi Doviz tutan ABD Dolari Karsihgi
ABD Dolari 157,799,677 157,799,677 187,077,962 187,077,962
AVRO 234,482,598 285,223,937 97,965,880 134,790,699
ingiliz Sterlini 1,566,181 2,433,091 246,807 406,736
TENGE 4,965,507,377 27,171,039 4,046,228,188 26,223,125
TL 120,034,858 51,763,706 119,580,323 56,027,888
Cezayir Dinari 17,397,839 198,327 86,073,124 1,102,832

524,589,777 405,629,242

8. STOKLAR, net

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari mallar 288,526,604 285,606,551
Yoldaki mallar 65,915,144 54,411,116
Hammadde stoklari 138,029,974 132,629,762
Mamul stoklari 97,730,425 116,322,741
Yedek parga ve isletme malzemeleri 63,760,032 88,130,292
Yari mamul stoklari 32,595,302 23,769,949
Eksi: Ticari mallar deger dusukligu karsiligi (10,433,115) (11,973,504)
676,124,366 688,896,907

Stok deger diistkligi karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Aclilis bakiyesi 11,973,504 6,066,932
Dénem gideti 5,000,401 8,585,017
Iptal edilen karsilik (5,155,981) (3,116,284)
Yabanci para gevrim farklari (1,384,809) 437,839
Dénem sonu bakiyesi 10,433,115 11,973,504

Dénem iginde iptal edilen karsilik rakami deger diistkligu ayrlan stoklarin satimasindan dolayi, iptal edilen stok deger disuklugint gostermektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle deger

distsine ugrayan stoklarin net gergeklesebilir degeri 278,834,768 ABD Dolarr’dir (2013: 276,314,606 ABD Dolari)
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9. DIGER ALACAKLAR, DONEN VE DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Donen varliklar

Pesin 6denen vergiler, fonlar ve alacaklar 10,378,743 7,909,400
Katma deger vergisi alacaklari 56,487,526 40,264,831
Konsolide edilmeyen iliskili sirketlerden olan diger alacaklar (Not 34) 30,076,307 13,460,000
Pesin 6denen giderler 10,380,845 9,509,261
Gelir tahakkuklari 9,276,263 14,895,892
Personelden alacaklar (Not 34) 1,627,807 972,818
Verilen avanslar 16,465,518 12,135,102
Diger 19,453,327 14,573,127

154,146,336 113,720,431

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Duran varlklar

Konsolide edilmeyen iligkili sirketlerden olan diger alacaklar (Not 34) 49,968,663 54,952,064
Verilen depozito ve avanslar 7,844,410 8,872,785
Pesin 6ddenen giderler 2,002,676 4,417,349
Diger 6,238,142 5,901,946
66,053,891 74,144,144

10. SEREFIYE
31 Aralik 31 Aralik
Maliyet 2014 2013
Serefiye 47,519,907 47,519,907

Grup deger distkligi yéniinden serefiyeyi her yil degerlemeye tabi tutar. Geri kazanilabilir deger kullanim degeri {izerinden belirlenir. iskonto orani, bilylime orani, satis fiyatlan ve
direkt masraflar gibi ana tahmin kalemleri kullanim degerini belirlerken g6z énlinde bulundurulur. 31 Aralik 2014 itibariyle, Grup serefiyenin geri kazanilabilir degerini degerlendirmis olup,

Grup’un faaliyetleriyle iliskili serefiye tutarinda bir deger diistkligu belirlenmemistir.
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31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik, ilgili birikmis amortisman ve deger diistkligu karsiigina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden Yeniden degerlenen  Yabanci Para
31 Aralik Degerleme sabit kiymetlerin Cevrim 31 Aralik
2013 Girigler Cikiglar Transferler (*) Artisi  amortisman netlemesi Farklan 2014
Maliyet

Arazi ve binalar 657,724,113 3,129,431 (1,342,371) 81,941,704 169,928,537 (96,064,988) (29,511,640) 785,804,786
Makina ve teghizat 668,055,719 50,645,716 (26,047,131) 130,009,451 56,507,098 (176,634,198) (10,984,375) 691,552,280
Tasit araglari 204,866,085 89,878,033 (65,538,302) 490,780 - - (15,074,360) 214,622,236
Demirbaglar 130,423,431 6,871,400 (1,991,285) 5,265,020 - - (7,674,128) 132,894,438
Ozel maliyetler 127,483,644 3,240,747 (6,567,225 295,529 - - (2,787,938) 121,664,757
Diger maddi duran varliklar 1,331,667 - - (491,628) - - (15,655) 824,384
Yapilmakta olan yatinmlar 180,867,500 95,146,777 (12,224,020) (217,590,628) - - (3,173,335) 43,026,294
1,970,752,159 248,912,104 (113,710,334) (79,772) 226,435,635 (272,699,186) (69,221,431)  1,990,389,175

Eksi : Birikmig Amortisman
Binalar (62,765,380) (36,898,943) 122,595 - - 96,064,988 3,476,740 -
Makina ve techizat (224,265,593)  (42,560,530) 3,491,797 - - 176,634,198 13,974,757 (72,725,371)
Tasit araglari (77,864,235) (15,528,919) 16,837,591 - - - 3,694,423 (72,861,140)
Demirbaslar (90,665,915) (7,667,402) 669,056 - - - 6,430,557 (91,233,704)
Ozel maliyetler (83,727,978) (2,108,585) 1,152,317 - - - 5,265,451 (29,418,795)
Diger maddi duran varliklar (262,016) (4,124,942) - - - - 18,652 (4,373,306)
(489,551,117) (108,889,321) 22,273,356 - - 272,699,186 32,855,580  (270,612,316)
Net defter degeri 1,481,201,042 140,022,783  (91,436,978) (79,772) 226,435,635 - (36,365,851) 1,719,776,859

()31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 79,772 ABD Dolar tutarindaki kisim haklara yapilan transferlerden olusmaktadir.

Yil icinde aktiflestirilen finansman maliyetleri 2,342,162 ABD Dolaridir (2013: 887,548 ABD Dolari). Borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesinde kullanilan oran butiin kredilerin etkin orani
olan Libor+%3.14 ile Libor+%4 arasindadir. (2013: Libor + %3.14 ile Libor +%4).
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31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik, ilgili birikmis amortisman ve deger diistkligu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik Yabanci Para Yeniden 31 Aralik
2012 Girigler Cikislar Transferler (*) Cevrim Farklari Degerleme Artisi 2013
Maliyet

Arazi ve binalar 655,189,886 24,281,240 (6,179,055) (46,741,758) 7,215,253 23,958,547 657,724,113
Makina ve teghizat 637,923,353 90,962,056 (51,891,102) (12,951,488) 4,012,900 - 668,055,719
Tasit araglarn 194,010,564 72,799,687 (65,350,470) 6,887 3,399,417 - 204,866,085
Demirbaglar 121,195,991 8,003,486 (1,142,945) 610,341 1,756,558 - 130,423,431
Ozel maliyetler 116,857,293 2,395,716 (758,146) 8,247,843 740,938 - 127,483,644
Diger maddi duran varliklar 832,821 493,844 - - 5,002 - 1,331,667
Yapilmakta olan yatirmlar 90,207,130 128,576,101 (9,976,640 (32,997,161) 2,431,477 2,626,593 180,867,500
1,816,217,038 327,512,130 (135,298,358) (83,825,336) 19,561,545 26,585,140 1,970,752,159

Eksi : Birikmis Amortisman
Binalar (52,636,370) (12,774,703) 826,550 2,577,268 (758,125) - (62,765,380)
Makina ve teghizat (190,720,969) (49,147,503) 9,526,419 8,003,885 (1,927,425) - (224,265,593)
Tasit araglarn (78,565,133) (14,182,804) 15,830,660 131,239 (1,078,197) - (77,864,235)
Demirbaglar (81,429,893) (8,269,605) 717,292 (22,933) (1,660,776) - (90,665,915)
Ozel maliyetler (27,500,525) (6,284,420) 450,725 34,905 (428,663) - (83,727,978)
Diger maddi duran varliklar (255,032) (2,308) - - (4,676) - (262,016)
(431,107,922) (90,661,343) 27,351,646 10,724,364 (5,857,862) - (489,551,117)
Net defter degeri 1,385,109,116 236,850,787 (107,946,712) (73,100,972) 13,703,683 26,585,140 1,481,201,042

()31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 110,264 ABD Dolari tutarindaki kisim maddi olmayan duran varliklar hesabindan makine ve techizat hesabina yapilan transferlerden olusmaktadir. 563,963
ABD Dolari maddi duran varliklar hesabindan haklara yapilan transferlerden olusmaktadir. 73,157,274 ABD Dolar tutarindaki kisim yapiimakta olan yatinmlar hesabindan satiimak tzere
elde tutulan duran varliklar hesabina yapilan transferlerden olusmaktadir.
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31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devani)

Piyasa Degerlemeleri (rayic deger tespiti)

Borusan Holding A.S. ve Bagll Ortakliklar’'na ait arazi, binalar, yassi gelik ve celik boru makina ve techizatlar Aralik 2014’te bagimsiz bir profesyonel degerleme sirketi Standart
Gayrimenkul Degerleme Uygulamalari A.$ tarafindan 31 Aralik 2014 tarihinden gecerli olmak Uzere degerlemeye tabi tutulmustur. S6z konusu maddi duran varliklarin degerlemesi
esnasinda piyasa degeri baz alinmistrr. iigili varliklarin baslangigta defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger 6zsermayedeki yeniden degerleme
fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedilmistir. Yeniden degerlemeye tabi tutulan arazi, bina ve makina ve techizatlarin degerleme tarihine kadar olusan birikmis amortismanlari
ilgili varliklarin tasinan brit degerinden netlenmis ve ulasilan deger yeniden degerleme yoluyla belirlenmis tutara getirilmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iligkin bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Gergeye uygun deger 31 Aralik 2014

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
-Arazi ve Binalar - 785,804,786 - 785,804,786

Gergeye uygun deger 31 Aralik 2013

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
-Arazi ve Binalar - 594,958,733 - 594,958,733

Yeniden degerlenmis varliklarin satiimasi halinde bu varliklara ait olan yeniden degerleme fonu birikmis karlar hesabina aktariimaktadir. Ayrica varligin tasinan yeniden degerlenmis degeri
baz alinarak hesaplanan amortisman ile varligin ilk glinkli de@eri baz alinarak hesaplanan amortisman arasindaki fark, maddi duran varlik Grup tarafindan kullanildik¢a yillik olarak yeniden
degerleme fonundan birikmis karlar hesabina aktariimaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa, bina, makine ve tecghizatlar konsolide finansal tablolarda yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger disuklugu karsilig disiimus tutar olan yeniden degerlenme tutarlariyla gésterilmistir.

Arazi, bina, makina ve techizat izerindeki, kontrol glici olmayan paylar éncesi, yeniden degerleme fonunun hareketi asagida gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Acilis bakiyesi 320,827,431 315,455,367

Yeniden degerlemeden kaynaklanan ¢ikis (486,567) (2,513,304)

Yeniden dederlemeden kaynaklanan artis 200,793,342 23,912,000

Yeniden degerlemeden kaynaklanan azalis - (8,277,820)
Varliklarin yeniden degerlenmis degerleri ile ilk giinki degerleri

Uzerinden hesaplanan ve UMS 16’ ya uygun olarak
yeniden degerleme fonundan dagitiilmamis karlara aktarilan cari yil amortismanlari (5,476,449) (7,748,812)

Kapanis bakiyesi 515,657,757 320,827,431
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31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan yeniden degerleme fonunun dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yeniden degerleme fonunun ortaklara ait payi 243,057,014 144,399,338
Yeniden degerleme fonunun kontrol glicii olmayan taraflara ait payi 272,600,743 176,428,093
515,657,757 320,827,431

Varliklar Uzerindeki Rehin ve ipotekler
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, sabit kiymetler tGzerinde 20,000,000 EUR (24,330,900 ABD Dolar karsiligr) (2013: 20,000,000 EUR, 27,517,219 ABD Dolari karsilidl) ipotek bulunmaktadir.
Finansal (Sermaye) Kiralamalari

Grup sermaye mali kiralamalarini (finansal kiralamalari) konsolide mali durum tablosunda aktif ve pasif olarak muhasebelestirmis olup, bunu kiralamanin baglama tarihi itibariyle finansal
kiralama konusu varligin gergege uygun degerine karsi gelen rakamlar veya eger daha disiikse asgari kira 6demelerinin bugiinkii degeri Gzerinden yapmistir.

Finansal kiralama konusu varliklarin konsolide mali durum tablosunda yer verilen defter degerleri (net defter degerleri) 2,158,815 ABD Dolari’dir (2013: 3,128,907 ABD Dolari).
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31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, net

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger Maddi Olmayan

Haklar Duran Varlklar Musteri Listesi Toplam
1 Ocak 2014 tarihi itibariyle maliyet 66,926,283 35,115,271 32,285,000 134,326,554
Girigler 2,897,193 5,498,375 - 8,395,568
Transferler 79,772 - - 79,772
Yabanci para gevrim farklari (288,965) (1,840,072) - (2,129,037)
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle maliyet 69,614,283 38,773,574 32,285,000 140,672,857
1 Ocak 2014 tarihi itibariyle birikmis itfa paylar (40,271,689) (22,977,481) (3,228,500) (66,477,670)
Cari yll itfa payi (8,205,366) (4,885,764) (3,228,500) (11,319,630)
Yabanci para gevrim farklari 217,621 916,004 - 1,133,625
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle birikmis itfa paylar (43,259,434) (26,947,241) (6,457,000) (76,663,675)
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle net defter degeri 26,354,849 11,826,333 25,828,000 64,009,182
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger Maddi Olmayan

Haklar Duran Varhklar Miisteri Listesi Toplam
1 Ocak 2013 tarihi itibariyle maliyet 53,488,006 23,729,584 32,285,000 109,502,590
Girigler 13,460,146 10,808,259 - 24,268,405
Cikiglar (87,526) (52,907) - (140,433)
Transferler (125,398) - - (125,398)
Yabanci para ¢evrim farklari 191,055 630,335 - 821,390
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maliyet 66,926,283 35,115,271 32,285,000 134,326,554
1 Ocak 2013 tarihi itibariyle birikmis itfa paylar (36,514,378) (18,986,720) - (55,501,098)
Cari yll itfa pay (8,796,556) (8,760,178) (3,228,500) (10,785,234)
Cikiglar 41,851 2,628 - 44,479
Yabanci para gevrim farklari (71,703) (233,211) - (304,914)
Transferler 69,097 - - 69,097
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle birikmis itfa paylan (40,271,689) (22,977,481) (3,228,500) (66,477,670)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle net defter degeri 26,654,594 12,137,790 29,056,500 67,848,884
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31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

13. TICARIi BORCLAR, net

Ticari borglarin ortalama vadesi 73 glin olup, uygulanan ortalama faiz orani TL borglar i¢cin %10, ABD dolari cinsinden borglar i¢cin %3.47 oranindadir. (2013: Faiz orani TL
borglar igin %8, ABD dolari borglar igin %3.08, ortalama vade 88 gtindur).

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli ticari borclar

Ticari borglar (¥) 698,740,643 636,976,936
iligkili taraflara ticari borglar (Not 34) 291,099 167,234
699,031,742 637,144,170

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli ticari boglar
Uzun vadeli ticari boglar (*)

53,943,534

68,210,651

53,943,534

68,210,651

(*) BMGS 2014 yilinda CAT Financial Services Limited sirketinden 12,871,984 ABD Dolar (Avro 10,582,070) kisa vadeli ve 54,011,246 ABD Dolari (44,402,694 Avro) tutarinda uzun
vadeli satici finansmani saglamistir. Finansman anlagmalarinin vadeleri 2017’dir. Faiz orani %5.33 olarak belirlenmistir. Ek olarak, BMGS 2014 yilinda Societe Generale ve ING Belgium
NV/SA bankalarindan kisa vadeli 111,147,538 ABD Dolari (2013: 111,048,118 ABD Dolari) tutarinda ortalama Euribor+%0.85 (2013: Euribor+%0.85) faizli satici finansmani saglamistir.
Finansman anlagmalarinin vadeleri 2015'tir (2013 vade: 2014).

Kisa ve uzun ticari borglarin déviz cinsine gére dagiimi asagidaki gibidir:

31 December 2014

31 December 2013

ABD Dolan ABD Dolari
Doviz Cinsi Doviz tutari Karsihigi Doviz tutar Karsiligi
ABD Dolari 280,906,351 280,906,351 385,248,987 385,248,987
Avro 247,635,314 301,222,861 196,093,748 269,804,276
ingiliz Sterlini 179,419 278,731 127,767 210,559
TENGE 248,979,331 1,362,404 103,402,139 670,137
TL 391,878,028 168,993,069 104,902,132 49,150,603
Cezayir Dinari 18,584,995 211,860 21,093,039 270,259

752,975,276 705,354,821

14. KISA VADELI KREDILER

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Teminatsiz krediler 589,637,501 543,358,451
Finansal kiralama yukumlulUkleri 4,450,567 -
Diger finansal yukumlultkler 704,860 407,928

594,792,928 543,766,379

TL krediler igin faiz orani %10.17’dir (2013:%8.75). Degisken faizli Euro kredilerin faiz oranlan Libor+%1.60 - Libor+%2.00 arasinda degismektedir (2013: Cof+%0.85 - Libor+%2.70). Sabit faizli
Euro kredilerin faiz oranlan %0.92 -%7.15 arasinda deg@ismektedir (2013:%0.98 - %6.75). Degisken faizli ABD Dolari kredilerin faiz oranlan Libor+%1.20 - Libor+%4.75 arasinda deg@ismektedir.
(2013: Libor+%0.75 - Libor+%5.50). Sabit faizli ABD Dolari kredilerin faiz oranlari ise %0.71 - %6.05 oranlan arasinda degismektedir. (2013: %0.71 - %7.15).

31 Aralik 2014 ve 20183 tarihleri itibariyle teminath kisa vadeli kredi bulunmamaktadir.

N

125



BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
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14. KISA VADELI KREDILER (devami)

Kisa vadeli kredilerin d6viz cinsinden dokumu asagida gosterildigi gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

ABD Dolan ABD Dolari
Déviz cinsi Déviz tutari Karsihg Déviz tutari Karsihg
ABD Dolari 396,804,923 396,804,923 321,015,060 321,015,060
Avro 82,626,097 100,506,139 88,636,086 121,953,888
ingiliz Sterlini 584 908 795,241 1,310,548
TL 125,743,452 54,225,474 171,033,048 80,135,430
TENGE 7,467,207,526 40,860,233 2,568,646,110 16,647,091
Cezayir Dinarn 210,118,603 2,395,251 211,068,693 2,704,362
594,792,928 543,766,379
15. UZUN VADELI KREDILER
31 Aralik 2014
Yillik faiz orani (%)
Sabit/ ABD Dolari EUR
Degisken Min Max Min Max
Uzun vadeli borglar 1,013,605,923 Degisken Libor+3.00%  Libor+5.5% Libor+3.7%
Finansal kiralama yUkumlilUkleri 980,262 Sabit 0.71% 5.72% 2.75% 5.80%
Toplam krediler 1,014,586,185
Eksi: Uzun vadeli kredilerin (faiz tahakkuku dahil)
kisa vadeli bolimu (196,305,723)
Toplam uzun vadeli krediler,
kisa vadeli kismi dahil edilmemis 818,280,462
31 Aralik 2013
Yillik faiz orani (%)
Sabit/ ABD Dolan EUR
Degisken Min Max Min Max
Uzun vadeli borglar 858,148,096 Degisken Libor+2.10% Libor+5.50% Cof+0.85%  Libor+3.75%
Finansal kiralama ytktmlGltkleri - Sabit 0.71% 5.72% 3.00% 7.15
Toplam krediler 858,148,096

Eksi: Uzun vadeli kredilerin (faiz tahakkuku dahil)
kisa vadeli bolimu

(126,371,732)

Toplam uzun vadeli krediler,
kisa vadeli kismi dahil edilmemis

731,776,364

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredisi teminati bulunmamaktadir. (2013: 6,000,000 Avro).
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(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

15. UZUN VADELIi KREDILER (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli krediler ve uzun vadeli finansal kiralama yuktmluliklerinin 6deme planlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 -2yl arasinda 330,133,425 313,178,206
2 - 3yl arasinda 316,220,496 281,347,863
3 -4yl arasinda 94,105,897 43,816,381
4 - 5 yil arasinda 47,051,411 47,280,067
5 yildan fazla 30,769,233 46,153,847
818,280,462 731,776,364

Uzun vadeli kredilerin déviz cinsinden kirilimi asagida goésterildigi gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

ABD Dolari ABD Dolari
Déviz cinsi Déviz tutari Karsihigi Déviz tutarn Karsiligi
ABD Dolari 755,938,970 755,938,970 555,102,329 555,102,329
Avro 201,562,362 245,179,591 128,237,564 176,441,338
TENGE 661,449,371 3,619,422 1,416,292,389 9,178,823
GBP - - 179,166 295,264
TL 22,836,996 9,848,202 249,991,289 117,130,342
1,014,586,185 858,148,096

16. KISA VADELI DIGER BORCLAR, KARSILIKLAR VE GIDER TAHAKKUKLARI

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli diger borg¢lar ve gider tahakkuklari

Gider tahakkuklari 46,849,027 49,398,760
Alinan avanslar 41,495,884 26,791,995
Odenen vergi ve fonlar 23,379,945 26,011,621
Dava karsiliklari 5,617,872 5,240,556
Personel ve yénetim kurulu prim tahakkuklari 18,814,465 16,029,407
Gelecek dénemlere ait gelirler 6,778,725 13,585,761
Personele borglar (Not 34) 6,013,714 2,465,870
iligkili taraflara borglar (Not 34) 9,256 678,766
Turev araglan 616,534 2,736,550
Diger 975,281 922,923

150,550,703 143,862,209

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli diger borclar ve gider tahakkuklari

Diger uzun vadeli borglar 500,003 1,273,544
Gelecek dénemlere ait gelirler 935,989 949,088
1,435,992 2,222,632
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17. VERGI KARSILIKLARI

a) Cari D6nem Yasal Vergi Karsiliklan

Borusan Holding ve Trkiye’de faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar, Tirkiye’de yurlrlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil i¢in kurumlar vergisi orani %20’dir (2013: %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiinci ayin yirmi besinci
glinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik dénemler itibariyle olusan kazanglar Gzerinden %20 oraninda gegici
vergi hesaplanarak 6édenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang lGizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Mali zararlar olustuklan yili takip eden en fazla bes yil boyunca taginabilirler. Vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan
Uzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.

Gelir Vergisi Stopaij

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak lizere kar paylan tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim
sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen
kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik tarihinde sona eren 2014 ve 2013 yillar igin cari ddnem vergi yasal karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Gelir tablosunda belirtilen cari (yasal) vergi karsihgi gideri
- Turkiye vergi gideri 32,347,558 27,476,585
- Kazakistan vergi gideri 4,336,136 1,340,423
- Malta vergi gideri 8,064,632 10,308,385
- lade alinabilir vergi etkisi (Malta) (*) (5,861,603) (7,302,647)
- italya vergi gideri 74,006 -
Cari yila ait toplam yasal vergi gideri 38,960,729 31,822,746
Pesin 6denen vergiler (29,930,902) (26,375,172)
Yabanci para gevrim farklari (5,466,950) (1,089,309)
Vergi alacaklar (Malta) (*) 5,861,603 7,302,647
Odenecek vergi karsilig 9,424,480 11,660,912

(*) MIT Holding’in 5,861,603 ABD Dolar tutarinda dénen varliklarda siniflanan vergi alacagi bulunmaktadir. (2013: 7,302,647 ABD Dolari).
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17. VERGI KARSILIKLARI (devami)

b) Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varigi ve
yukimliligl muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ertelenmis vergi alacag 4,224,019 1,059,146
Ertelenmis vergi yukumltlugi (113,808,244) (91,717,120)
Ertelenmis vergi alacagi (yukimlalugd), net (109,584,225) (90,657,974)

Gelecek dénemlere devreden zararlar ve gelecek dénemlerde kullanilacak vergi indirimlerine iliskin ertelenmis vergi alacagl, ancak gelecekte elde edilmesi 6ngorilen vergilendirilebilir karlar
oraninda kayitlara alinmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi alacagy/ (yikumluligu)’'nin detay asagida 6zetlenmigtir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Stoklarin taginan degeri ile vergi degeri arasindaki net fark (2,893,681) (2,931,306)
Kidem tazminati karsilig 4,828,271 5,009,646
Vergiden mahsup edilecek ge¢cmis yil zararlari 6,736,901 7,484,219
Diger karsilik ve tahakkuklar 4,609,801 2,048,344
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin taginan degeri ile vergi degeri arasindaki fark,
genellikle UMS 21 etkisinden kaynaklanan (119,869,468) (96,439,731)
Diger gegici farklar (718,150) (8,755,841)
Toplam (107,306,326) (88,584,669)
Eksi: Ertelenmis vergi alacagi i¢in ayrilan karsilik () (2,277,899) (2,073,305)
Ertelenmis vergi yakimltlaga (109,584,225) (90,657,974)

(*) Ertelenmis vergi alacagina iliskin karsilik, dngdriilebilir bir gelecekte vergiye tabi kari olmasi mimkuin olmayan bagh ortakliklar icin ayrnilmistir. Ertelenmis vergi alacagi karsihiginin dnemli
bir bélima, 2,153,679 ABD Dolar (2013: 1,348,730 ABD Dolari) tutarindaki kullaniimayan vergi zararlar icin ayrimistir.
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17. VERGI KARSILIKLARI (devami)
b) Ertelenmis Vergi (devami)

Mali zararlarin son kullanim stuireleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

2014 yilinda sona erecek - 39,128
2015 yilinda sona erecek 193,993 210,773
2016 yilinda sona erecek 2,727,195 2,171,595
2017 yilinda sona erecek 5,862,061 4,816,041
2018 yilinda sona erecek 21,611,014 30,183,558
2019 yilinda sona erecek 3,290,242 -
33,684,505 37,421,095

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillarda ertelenmis vergi bakiyelerinin hareketi asagidaki gibidir:
2014 2013
Acilis bakiyesi (90,657,974) (60,311,035)
Gelir tablosuna yansitilan 4,766,513 (29,302,542)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (*) (25,624,851) (1,826,423)
Yabanci para gevrim farklari 1,932,087 782,026
(109,584,225) (90,657,974)

(*) Ozkaynaklardaki (41,243) ABD Dolar’lik (2013: 296,698 ABD Dolari) gider kalemi nakit akimi finansal riskten koruma islemleri ile ilgili iken, 6zkaynaklardaki 58,685 ABD Dolar’lik (2013:
550,019 ABD Dolari) gider kalemi ¢alisanlara saglanan faydalardan dogan aktieryal zararlar ve (25,642,293) ABD Dolar’lik (2013: (2,673,140)) kismi yeniden degerlenen maddi duran

varliklar ile ilgilidir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi giderinin, vergi éncesi kara yasal vergi oraninin uygulanmasi yoluyla hesaplanmis olan

vergiyle mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Vergi karsiligi ve kontrol glicii olmayan paylar 6ncesi kar 132,282,127 166,173,600
Gegerli olan kurumlar vergisi orani %20 (2013 — %20) (26,456,425) (83,234,720)
Etkisi: Kanunen kabul edilmeyen giderler (4,958,553) (5,318,063)
Vergiden muaf gelirler 7,878,739 1,825,737
Vergiye tabi olmayan ¢evrim diizeltmesi (3,488,988) (9,951,663)
Ertelenmis vergi olarak kaydedilmeyen kullaniimamis vergi kayip ve mahsuplari (7,128,070) (14,500,334)
Ertelenmis vergi alacag@i karsilik gideri iptal (40,919) 58,755

(34,194,216)

(61,125,288)
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18. KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU

Turk Is Kanunu’na gére, Borusan Grubu bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan
(kadinlarda 58 ve erkeklerde 60), askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle yiikiimltdir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutar kadardir
ve bu miktar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 3,438.22 TL (1,482.69 ABD Dolan), (31 Aralik 2013: 3,254.44 TL, 1,524.83 ABD Dolari)) ile sinirlandinimistir.

Kidem tazminati yukimlulugi tavani 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle 3,541.37 TL'ye (1,527.17 ABD Dolari) yikseltilmistir.

Uluslararasi Muhasebe Standarti No.19 (“UMS 19”) “Calisanlara Saglanan Faydalar” Grup’un belirlenmis fayda planlarinin tahmin edilebilmesi icin aktleryal degerlendirme metodu
gerektirmektedir. Not 18’de belirtildigi gibi bu aktleryal kayip/kazanclarn 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger kapsamli gelirinde kaydetmektedir.

UFRS’ye gore, Grup’un yukimlultklerinin hesaplanabilmesi igin aktlier hesaplama gerekmektedir. Kidem tazminati karsiligi, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukimluligun bugunki degeri hesaplanarak ayrilir. Buna bagli olarak, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle yukimluligu hesaplamak igin kullanilan aktier varsayimlan asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Faiz orani % 9.7 - % 10.2 % 9.7- % 10.2
Tahmini maas / limit artis orani % 6.00 % 6.00
isten ayrilma igin kullanilan oran % 2 % 2

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillardaki kidem tazminati yikimlilUklerinin hareketi asagidaki gibidir:
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18. KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU (devami)

2014 2013
Ddénem basi 25,048,231 28,427,376
Aktueryal kayip/(kazang) (293,425) 1,335,338
Faiz gideri 1,078,625 1,255,459
Hizmet maliyeti 5,194,273 3,303,937
Yil iginde 6denen (4,761,500) (6,014,123)
Yabanci para gevrim farklari (2,124,847) (8,259,756)
Dénem Sonu 24,141,357 25,048,231
Calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan akttieryal kazang / kayiplarin 6zkaynak mutabakati asagidaki gibidir:

2014 2013
Aktleryal kazang / (kayip) 3,144,192 3,437,617
Ertelenmis vergi (628,839) (687,524)
Aktueryal (kazang) / kayip (Net) 2,515,353 2,750,093
Kontrol giict olmayan paylar (999,964) (1,147,773)
Ana ortakliga ait aktiieryal (kazang) / kayip 1,515,389 1,602,320

Kidem tazminati giderinin 2,362,927 ABD Dolari (2013: 809,237 ABD Dolan gelir) tutarindaki kismi satilan malin maliyeti altinda; 3,909,971 ABD Dolar (2013: 4,289,103 ABD Dolari)
tutarindaki kismi satis, pazarlama ve genel yonetim giderleri altinda gdsterilmistir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil icinde ¢alisan ortalama personel sayisi 6,706’dir (2013: 6,321). 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil i¢cinde, yurt disinda calisan 1,100 kisinin (2013:
955), 786’s1 Orta Dogu ve Orta Asya’da (2013: 760), 2’si (2013: 2) ingiltere’de, 90’1 (2013: 90) italya’da, 35’ (2013: 34) Kuzey Afrika’da, 20’si (2013: 27) Malta’da, 11’i (2013: 12) Kibris’ta
ve 156’s1 (2013: 30) Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunmaktadir.
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19. SERMAYE

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibariyle Holding’in beheri 0.01 TL degerinde olan 5,605,332.500 adet hissesi bulunmaktadir. Hisse gruplari ve hisse gruplarina taninan imtiyazlar asagidaki

gibidir.

2014 2013

Grup Haklar TL Hisse % TL Hisse %
Yeni Nesil Yonetim ve Danismanlik A.S. A 1,2,3 16,815,998 30,00% 16,815,998 30,00%
Ali Ahmet Kocabiyik B 1,3 10,650,122 19,00% 10,650,122 19,00%
Ayse Niikhet Ozmen B 1,3 10,509,988 18,75% 10,509,988 18,75%
Fatma Zeynep Hamedi B 1,3 10,509,988 18,75% 10,509,988 18,75%
Zehra Nurhan Kocabiyik B 1,3 4,904,656 8,75% 4,904,656 8,75%
ismail Sefa Batibayi B 1,3 2,634,506 4,70% 2,634,506 4,70%
Cemil Bulent Demircioglu B 1,3 28,027 0,05% 28,027 0,05%
Borusan Istikbal Ticaret T,A,S, B 1,3 40 0,00% 40 0,00%

56,053,325 100,00% 56,053,325 100,00%
ABD Dolari karsiligi 46,044,080 46,044,080
1. Oy hakki
2. YOnetim kurulu tyeligine aday gésterme.
3. Yonetim kurulu adayhg.
2014 2013

Hisse Tutar Hisse Tutar
Adi Hisse Senetleri (Bin) (TL) (Bin) (TL)
1 Ocak tarihindeki kayitl sermaye 5,605,333 56,053,325 5,605,333 56,053,325
31 Aralik tarihindeki kayith sermaye 5,605,333 56,053,325 5,605,333 56,053,325
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20. BiRIKMIiS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina gore vergi ve yasal amaglar i¢in konsolide raporlama kabul edilmemektedir. Borusan Grubu’na dahil her sirket ayri bir vergi mukellefi ve yasal
kurulus olarak kabul edilir. Bir sirketin hissedarlarina temetti dagitabilmesi de yasal karina baglidir.

Yasal mali tablolara gore yasal yedekler haricindeki birikmis karlar asagidaki kurallara gére dagitilabilir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore toplami, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasana
kadar, net yasal karin %5’i oraninda birinci yasal yedek ayrilir. ikinci yasal yedekler ise sirketin 6denmis sermayesinin %5’i indirildikten sonraki dagtilabilir karin %10’u oraninda ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler sadece zararlari kapatmak amaciyla kullanilabilir, 6denmis sermayenin %50’sini gegmedikleri slrece, herhangi bir sekilde kullaniimalari
mimkin olmamaktadir. Temettt dagiimi, TL bazinda ve esas s6zlesmeye uygun olarak, ilgili vergi ve yasal yedek karsiliklari ayrildiktan sonra gergeklestirilir.

istiraklerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu ve 6zel fonlar ortaklara dagitlamamakta, ancak sermayeye eklenebilmektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle enflasyona gore diizeltiimis kanuni yedek akgeler ve kar yedekleri (Holding’in yasal mali tablolarina gore) asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yasal yedekler 56,148,916 49,333,728
istiraklerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu 13,783,557 13,874,872
Birikmis karlar 166,148,389 127,812,008
Ozel fonlar 14,516,111 14,516,111
Sermaye enflasyon diizeltmesi 47,501,810 47,501,810
Sermayeye ilave edilecek istirak satis kazanci 16,237,255 16,237,255

Birikmis Karlar ve Yasal Yedekler 314,336,038 269,275,784
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21. SATILMAK UZERE ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Borusan Mannesmann Boru’nun izmit Fabrikas’’ndaki elde tutulan varliklar ve bu varliklara iliskin yiikimlilikler satiimak (izere elde tutulan duran varliklar
olarak siniflandiriimistir.

Gemlik tesislerinde yatinmina baglanan 250,000 ton/yil kapasiteli spiral kaynakl boru tretim tesisi 2012 yili icerisinde devreye alinarak deneme Uretimlerini basariyla tamamlamis ve
héalihazirda ticari faaliyetine baglamistir. Toplam 110 milyon ABD dolari yatinm maliyeti ile tamamlanmis olan tesis kullanilan teknoloji tiretim kapasitesi, yerlesim diizeni, Uretim elastikiyeti
ve deniz kenarindaki stratejik yeri agisindan petrol ve dogalgaz hatlarinda kullanilacak biyik ¢apli hat borular pazarinda Grup’a rekabet avantaji saglamasi hedeflenmistir.

Sirketin Yenidogan Mah. Seka Devlet Hastanesi Yani izmit/Kocaeli adresinde kurulu bulunan spiral kaynakli boru tesisindeki tiretim faaliyeti, Kocaeli Bllyliksehir Belediyesi’nin yiriittigi
Sekapark ve Kentsel Ddnlisim Projesinin ve yeni devreye giren spiral Uretim tesisinin bir sonucu olarak durdurulmustur. Bu dogrultuda yeni tretim imkanlarina sahip olan Gemlik tesisleri
devreye girmis ve Grup’un stratejik 6nem verdigi biylk ¢apli hat borular yeni tesiste Uretilmeye baslanmistir.

Baslica varlik ve yukimlulikleri olusturan ve satiimak lzere elde tutulan olarak siniflandirilan elden cikarilacak gruba iliskin ayrintilar asagida verilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, net 53,904,794 63,364,794
Diger varliklar 573,199 573,199
Satiimak Uzere elde tutulan varliklar 54,477,993 63,937,993

Krediler - -

Satilmak Uzere elde tutulan varliklara iliskin yukimlulikler - -

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yil igin, stirdUrilmeyen faaliyetlerden olusan kar veya zarar bulunmamaktadir (2013: Bulunmamaktadir).
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22. NET SATISLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2014

Yurtici Satiglar ihracat Toplam
Celik Segmenti
Celik boru 253,032,923 543,978,008 797,010,931
Soguk haddelenmis sac 290,335,618 48,750,331 339,085,949
Galvanizli sac 436,917,389 80,217,683 517,135,072
Celik merkezi 227,764,171 614,635 228,378,806
1,208,050,101 673,560,657 1,881,610,758
Distribiitérliik segmenti
Tasitlar 1,114,268,352 - 1,114,268,352
Otomotiv yedek parga ve servis 141,858,923 - 141,858,923
is makinalari (IM) 321,041,073 152,815,971 473,857,044
Gg sistemleri (GS) 102,085,088 54,783,811 156,868,899
IM ve GS yedek parga ve servis 111,158,622 128,269,473 239,428,095
1,790,412,058 335,869,255 2,126,281,313
Diger
Lojistik hizmetleri 381,193,894 80,389,034 461,582,928
Supap 11,203,784 10,279,846 21,483,630
Diger 4,993,953 2,997,149 7,991,102
397,391,631 93,666,029 491,057,660
3,395,853,790 1,103,095,941 4,498,949,731
1 Ocak - 31 Aralik 2013
Yurtici Satiglar ihracat Toplam
Celik Segmenti
Celik boru 356,314,442 318,716,819 675,031,261
Soguk haddelenmis sac 278,564,086 111,225,392 389,789,478
Galvanizli sac 381,639,397 95,116,780 476,756,177
Celik merkezi 248,141,553 801,269 248,942,822
1,264,659,478 525,860,260 1,790,519,738
Distribiitérliik segmenti
Tasitlar 880,811,177 - 880,811,177
Otomotiv yedek parga ve servis 126,725,305 - 126,725,305
is makinalar (IM) 309,725,044 163,184,291 472,909,335
Gg sistemleri (GS) 86,950,847 58,423,680 145,374,527
IM ve GS yedek parga ve servis 111,034,022 137,353,789 248,387,811
1,515,246,395 358,961,760 1,874,208,155
Diger
Lojistik hizmetleri 367,205,445 85,641,933 452,847,378
Supap 6,512,643 9,788,104 16,300,747
Diger 4,624,717 2,839,231 7,363,948
378,242,805 98,269,268 476,512,073

3,158,148,678

983,091,288

4,141,239,966
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23. SATILAN MAL VE VERILEN HiZMET MALIYETi

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Hammadde 1,361,995,619 1,302,396,462
iscilik 104,917,721 100,159,665
Amortisman giderleri ve itfa paylari 89,827,249 80,459,489
Tamir, bakim, elektrik gibi giderleri iceren diger genel Uretim giderleri 102,756,205 112,811,873
Mamul stoklarindaki net degisim 18,592,316 (22,067,873)
Yari mamul stoklarindaki net degisim (8,825,353) 1,964,795
Satilan ticari mal maliyeti 1,789,674,672 1,518,638,557
Verilen hizmet maliyeti 490,593,331 457,930,539
Diger satiglarin maliyeti 28,558,597 88,731,627
3,978,090,357 3,641,025,134

24, SATIS VE GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personel giderleri 131,805,589 112,993,045
Amortisman giderleri ve itfa paylari 22,787,272 20,935,850
Danismanlik, denetim ve hukuk danismanhgi giderleri 21,063,453 21,379,826
Reklam giderleri 14,861,707 14,935,965
Yénetim Kurulu ve personel primleri 10,445,898 19,609,533
Seyahat giderleri 8,757,275 8,905,253
Kira giderleri 7,884,458 8,641,184
Bagislar ve sponsorluklar 7,800,361 6,957,136
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 7,187,884 6,289,828
Sigorta giderleri 6,120,223 6,261,198
Kiralama ve diger arag giderleri 5,891,325 6,784,019
Satis dagitim giderleri 5,254,738 5,445,241
Vergi giderleri 4,377,387 4,314,147
Davet ve agirlama giderleri 4,047,835 3,329,163
Siipheli alacak karsiligi 3,626,226 (437,135)
Bakim ve onarim giderleri 3,306,029 4,185,428
Tanitim ve toplanti giderleri 2,573,696 2,850,232
Eneriji giderleri 2,566,204 3,590,050
Egitim giderleri 2,547,599 2,814,939
iletisim giderleri 2,432,920 3,193,532
Yiyecek giderleri 1,576,215 2,196,595
Dava karsiliklari 1,399,556 984,595
Kirtasiye giderleri 931,014 1,078,092
Diger 19,346,455 19,055,688
298,591,319 286,293,404
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25. PERSONEL GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ucret, maas ve diger personel giderleri 210,907,664 178,554,215
Tanimlanan katki plani maliyetleri (SSK isveren payi) 19,542,748 29,500,155
Kidem tazminati karsilik gideri 6,272,898 5,098,340
236,723,310 213,152,710
2014 2013
Personel giderleri 131,805,589 112,993,045
iscilik 104,917,721 100,159,665
Toplam 236,723,310 213,152,710
26. AMORTISMAN GIDERLERI VE iTFA PAYLARI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Uretim maliyeti 88,075,513 75,779,514
Satis ve genel yonetim giderleri 13,357,028 15,236,261
Toplam amortisman gideri 101,432,541 91,015,775
Yabanci para gevrim farklari 7,456,780 (354,432)
Amortisman giderleri 108,889,321 90,661,343
Uretim maliyeti 1,751,736 4,679,975
Satis ve genel yénetim giderleri 9,430,244 5,699,589
Toplam itfa payi gideri 11,181,980 10,379,564
Yabanci para ¢evrim farklari 137,650 405,670
itfa paylari 11,319,630 10,785,234
Toplam amortisman giderleri ve itfa paylar 120,208,951 101,446,577
27. DIGER FAALIYET (GIDERLERI) / GELIRLERI, net
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Bagl ortaklik satisindan elde edilen kazang, net (Not 29) 6,920,319 -
Komisyon gideri (4,219,762) (4,164,716)
Komisyon geliri 3,000,116 2,596,177
Hurda satiglar 1,385,054 983,271
Maddi duran varlik satis geliri 1,290,870 19,394,446
Garanti geliri 885,220 575,066
Kira geliri 2,165,195 1,317,049
Rizgar Projesi geliri - 28,330,752
Diger, net (4,358,784) (3,261,774)

7,068,228 45,770,271
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28. FINANSMAN GELIR / (GIDERI), net

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansman geliri
Faiz geliri 7,236,761 8,339,076
Vade farki geliri, net 8,554,026 6,725,580
Diger finansal gelirler 2,735,058 1,795,930
Toplam finansman gelirleri 18,525,845 16,860,586
Finansman gideri
Faiz gideri (89,542,801) (76,118,363)
Diger finansal giderler (¥) (11,076,701) (9,837,190)
Toplam finansman gideri (100,619,502) (85,955,553)
Finansman gideri, net (82,093,657) (69,094,967)

(*) Diger finansal giderler baslica kredilerden kaynaklanan kur farki giderlerini, faktoring giderlerini, teminat mektubu giderlerini, banka ve kredi karti komisyonlarini, alinan krediler igin
6denen banka giderlerini ve diger banka giderlerini icermektedir.

29. BAGLI ORTAKLIK ALIMI / SATISI

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Baskent’in %100 oranindaki pay! Grup tarafindan satiimigtir.

30 Haziran
2014
Elden cikarilan varliklarin net defter degeri
Dénen varliklar
Diger doénen varliklar 702,587
Duran varliklar
Maddi duran varliklar 2,367,861
Maddi olmayan varliklar 1,299,037
Onceki yillarda muhasebelestirilen deger disis karsiligi (4,189,804)
Elden ¢ikarilan net varliklar 179,681
Nakit ve nakit benzerleri olarak alinan bedel 7,100,000
Satistan elde edilen kazang (Not 27) 6,920,319
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30. iS ORTAKLIKLARI

Grup’un is ortaklarinin 6zet finansal tablolarn asagidaki tabloda verilmistir. UFRS’ye gore hazirlanan, Grup’un is ortaklarinin 6zet finansal tablolar agagidaki gibi Grup’un konsolide finansal

tablolarina yansitilmigtir.

Doénen varliklar

Duran varliklar

Kisa vadeli yukumlultkler
Uzun vadeli yikumllikler

Toplam
Yukaridaki varlik ve yikumldlukler asagidakileri icermektedir:
Nakit ve nakit benzerleri
Kisa vadeli finansal yukimlalikler
(ticari ve diger borglar ve karsiliklar haric)
Uzun vadeli finansal yuktumlaltkler
(ticari ve diger borglar ve karsiliklar haric)

Donen varliklar

Duran varliklar

Kisa vadeli yikimlultkler
Uzun vadeli yikumlalikler

Toplam
Yukaridaki varlik ve yikumlilukler asagidakileri icermektedir:
Nakit ve nakit benzerleri
Kisa vadeli finansal yuktumlultkler
(ticari ve diger borglar ve karsiliklar haric)
Uzun vadeli finansal ytkumldlukler
(ticari ve diger borglar ve karsiliklar harig)

is ortakhiginin net varliklari
Grup'un is ortakligindaki payi
Serefiye

Grup'un is ortakligindaki paylarinin defter degeri

is ortakiginin net varliklari
Grup'un is ortakhigindaki payi
Serefiye

Grup'un is ortakhigindaki paylarinin defter degeri

31 Aralik 2014

Borusan Enerji
14,291,184
279,780,233
(23,609,069)
(154,352,435)

116,109,913
10,534,932
(14,809,486)

(151,089,739)

Borusan Manheim
1,976,663
2,570,093

(2,376,793)
(25,635)

2,144,328

1,716,466

(1,023,587)

31 Aralik 2013

Borusan Enerji
28,015,488
210,090,739
(69,279,169)
(73,556,662)

95,270,396
25,404,322
(56,267,059)

(70,320,198)

Borusan Manheim
2,089,587
2,281,421

(3,214,002)
(25,635)

1,131,371

1,985,738

(1,712,619)

31 Aralik 2014

Borusan Enerji
232,220,126
50.00%
1,022,898

116,110,063

Borusan Manheim
5,404,918
46.20%

2,497,072

31 Aralik 2013

Borusan Enerji
190,540,792
50%
1,022,898

95,270,396

Borusan Manheim
2,448,855
46.2%

1,131,371
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30. iS ORTAKLIKLARI (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2014

Borusan Enerji

Borusan Manheim

Hasilat 20,571,895 3,823,832
Siardarilen faaliyetler dénem kari/(zarari) (14,667,360) 1,019,986
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/(zarari) - -
Doénem kari/(zarar) (14,667,360) 1,019,986
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamli gelir (14,667,360) 1,019,986
istirakten alinan temettiiler - -
Yukaridaki dénem kari/zarar asagidakileri icermektedir: - -
Satis, pazarlama ve genel yonetim giderleri (6,348,633) (2,593,699)
Diger gelir / (gider) net (81,702) 66,654
Finansal gelir / (gider) net (8,424,327) 145,907

1 Ocak-31 Aralik 2013

Borusan Enerji

Borusan Manheim

Hasilat 15,264,576 3,442,435
Sdrdurilen faaliyetler débnem kari/(zarari) (20,890,755) 765,151
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/(zarari) - -
Doénem kari/(zarari) (20,890,755 765,151
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamli gelir (20,890,755) 765,151
istirakten alinan temettiler - -
Yukaridaki dénem kari/zarar asagidakileri icermektedir:
Satis, pazarlama ve genel yonetim giderleri (10,405,381) (2,172,001)
Diger gelir / (gider) net (1,198,582) 2,297
Finansal gelir / (gider) net (6,803,722) 2,218
is ortakliklarinin dénem hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Donem basi - 1 Ocak 96,401,767 91,861,734
Hisse kar/(zarar) (13,647,526) (20,125,604)
is ortakliklarinin sermaye arttirimi 35,500,000 24,665,637
D&nem sonu - 31 Aralik 118,254,241 96,401,767
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi

(a) Sermaye risk yonetimi

Grubun sermaye risk yonetimi, isletme islemlerinin surekliligini saglamakla birlikte, bor¢ ve sermaye dengesini optimum diizeyde tutmak yoluyla karliigi en ylksek diizeyine ¢ikarmayi

hedeflemektedir.

Grubun sermaye yapisi sirastyla, ihrag edilmis sermaye, yedekler ve 19-20 nolu notlarda gosterilen gegmis yillar kar ve zararlarini da iceren sermaye kalemlerinden olugmaktadir.

Grubun sermaye maliyeti ve her bir sermaye kalemiyle iligkilendirilen sermaye riski Yonetim Kurulu ve Holding Y&netimi tarafindan degerlendirilir. Temetti 6demeleri veya sermaye artirimi

kararlari bu degerlendirmeye gore yapilir ve holding sermaye yapisini kredi borglariyla veya borglarini kapatarak dengelemeyi hedefler.

Grubun genel stratejisi 22 Ekim 2010’da yayimlanan finansal risk yénetimi uygulamalari gergevesine uyumlu olarak tanimlanmaktadir.

(b) Uygulanan 6nemli muhasebe politikalari

Grubun belirli finansal enstriimanlar ile ilgili olan muhasebe ilkelerinin detaylari, Not 3 “Uygulanan énemli muhasebe politikalar” béliminde belirtilmistir.

Finansal araclarin siniflari

31 Aralik 2014

Kredi ve alacaklar
(nakit ve nakit

Satilmaya hazir

itfa edilmis
degerinden
gosterilen finansal

Finansal riskten
korunma amach

Bilango benzerleri dahil) finansal varliklar yukimlaliikler finansal araclar Toplam Not

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 445,437,890 - - - 445,437,890 6

Ticari alacaklar 524,589,777 - - - 524,589,777 7

Diger varliklar 154,146,336 - - - 154,146,336 9

Satilmaya hazir finansal varliklar - 4,160,262 - - 4,160,262
1,124,174,003 4,160,262 - - 1,128,334,265

Finansal Yiikiimliillikler

Krediler - - 1,609,379,113 - 1,609,379,113 14,15

Ticari borglar - - 752,975,276 - 752,975,276 13

Diger borglar - - 6,022,970 - 6,022,970 16

Turev finansal yukumlaltkler - - - 616,534 616,534 16

- - 2,368,377,359 616,534 2,368,993,893

Yukarida listelenen finansal araglarin defter degeri 31 Aralik 2014’de rayi¢ degerine yakindir.
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)
Finansal araclarin siniflari (devami)

31 Aralik 2013
Kredi ve alacaklar
(nakit ve nakit

Satilmaya hazir

itfa edilmis
degerinden
gosterilen finansal

Finansal riskten
korunma amaclh

Bilanco benzerleri dahil) finansal varliklar yukiamliltikler finansal araclar Toplam Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 344,024,875 - - - 344,024,875 6
Ticari alacaklar 405,629,242 - - - 405,629,242 7
Diger varliklar 113,720,431 - - - 113,720,431 9
Satilmaya hazir finansal varliklar - 4,393,238 - - 4,393,238

863,374,548 4,393,238 - - 867,767,786
Finansal YakUmliltkler
Krediler - - 1,401,914,475 - 1,401,914,475 14,15
Ticari borglar - - 705,354,821 - 705,354,821 13
Diger borglar - - 3,144,636 - 3,144,636 16
Tdirev finansal yukimlalUkler - - - 2,736,550 2,736,550 16

- - 2,110,413,932 2,736,550 2,113,150,482

Yukarida listelenen finansal araglarin defter degeri 31 Aralik 2013’da rayi¢ degerine yakindir.
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)
(d) Finansal risk yonetim hedefleri

Grup’un hazine fonksiyonu, bagl sirketlerin finansman bdélimleri ile kontrol ve koordinasyondan sorumlu Holding Finansman tarafindan yuritilmektedir. Grup’un Finansman bélimd;
sirketlerin/grubun maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, 6lgtilmesi ve proaktif bakis agisi ile ydnetilmesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erigsimin diizenli
bir sekilde saglanmasindan ve sirketlerin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyikligine gore analizini gdsteren risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden
ve yonetilmesinden sorumludur. S8z konusu bu riskler; piyasa riski (d0viz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup sirketlerinin riskleri, limitleri kendi Yonetim Kurullar tarafindan belirlenen (Riske Maruz Deger) (VaR) sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla
yonetilmektedir. Bu politikalar ddviz kuru riski, faiz orani riski, tlirev Grtin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazil
kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uygunluk Holding Finansman tarafindan giinlik olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif
getirilerden faydalanmak amacl finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

Uygun oldugunda, Grup finansal performansi Uzerinde finansal piyasalarin tahmin edilmeyen olasi olumsuz etkilerini sabitlemek ve riski kiiglltmek igin tirev enstrimanlar kullanir.
Grup’un, spekulatif maksat dogrultusunda finansal enstrimanlari (tiirev enstrimanlarn dahil) bulunmamaktadir.

Maruz kalinan riski alzaltmak icin, Borusan Holding Finans Departmani, Grup Sirketlerine ve Grup Yoneticilerine aylik olarak, Yoénetim Kuruluna ise geyrek dénemler igerisinde rapor
hazirlar.

(*) VaR (RMD), bir glinde olusabilecek muhtemel zarari, déviz kurlarinda, sermaye piyasalarinda ve faiz oranlarindaki piyasa dalgalanmasini dikkate alarak, %99 giiven araligi ile temsil
eder.

(e) Piyasa riski
Belirli bir zamanda ve giiven araligi icerisinde (%99 olasilikla) olusabilecek tahmin edilebilir maksimum zarar gésteren VaR analizi, bitiin Grup seviyesinde kullaniimaktadir.

Risk yonetimi, her sirketin fonksiyonel para birimi ile 6lcilir. Genel olarak Grup’un mali gériiniimd, Grup’un fonksiyonel para birimi olan ABD Dolart ile yapilir. Risk raporlari, proaktif ve
etkili bir ydnetim sergilemek adina glinlik, haftalik ve aylik olarak gézden gegirilir.

(f) Yabanci para ve faiz riskleri yonetimi

Grup bazinda sinirl miktarda bulunan TL bazli ticari alacaklar, vergi ve yasal yukimlulik 6demeleri ve Holding seviyesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde agilan
pozisyonlar nedeni ile Grup kur riskine maruz kalmaktadir. Grup hazine yénetimi bu riski yabanci para varlik ve yikimlilUklerin grup icinde netlestiriimesi seklindeki dogal yontemler ile
kontrol etmenin yani sira vadeli kur iglemleri ve opsiyonlar ile ydnetmektedir. Faiz oranlarindaki artis riski izlenerek mevcut kredilerin sabit/degisken faiz dagilimi VaR limitleri dahilinde
kalacak sekilde riskten korunma amaciyla tiirev enstriman kullanimiyla ydnetmesi benimsenmistir.

Grup yo6netimi tarafindan gergeklestirilen VaR analizi gcergevesinde, baslica TL ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Borusan grubu agik pozisyon takibi neticesinde, 31 Aralik
2014 itibariyle sirasiyla 21,001,071 ABD Dolar karsiigi TL kisa, 154,159,917 ABD Dolar karsiigi Euro uzun pozisyon seklinde gergeklesmistir (31 Aralik 2013: 4,490,133 ABD Dolar
karsiigr TL uzun, 98,821,858 ABD Dolar karsiligi Euro uzun pozisyon).
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31. FINANSAL RiSK YONETIMI (devami)
(f) Yabanci para ve faiz riskleri yonetimi (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sermaye piyasalarinda, faiz oranlarinda ve kurlarda %10 oraninda bir artisin olmasi durumunda, VaR tutari 31 Aralik 2014 itibari ile hesaplanan 1,446,470
ABD Dolar’’ndan (2013: 4,228,535 ABD Dolar) 1,587,976 ABD Dolar (2013: 2,519,916 ABD Dolari) daha yiiksek olacakti.

(9) Kredi risk yénetimi

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Riski ydnetmek amaciyla,
grup Dogrudan Borglandirma Sistemi, riicu edilmez faktoring, teminat mektubu, kredi sigortasi ve ipotek gibi araglan kullanmaktadir. Musteri riskleri, Grup tarafindan stirekli olarak
izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler goz 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari
ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilidi ayrildiktan sonra finansal tabloda net olarak gosterilmektedir (Not 7). 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle Grup’un 2,596,426 ABD Dolari ticari alacag sigortali alacaklardan olusmaktadir. (2013: 1,999,086 ABD Dolari)

(h) Fiyat riski

Grup’un fiyat riski esas olarak celik ham maddeleri ve ticari stoklarin fiyat degisim etkilerinden dogmaktadir. Grup’un, ginko swap’i disinda emtiaya dayal riskten korunma araci
bulunmamaktadir. Grup cinko fiyatlarinda gerceklesebilecek artislardan kaynaklanacak riskleri azaltabilmek igin tlrev araglar kullanmaktadir. Satis marjinda ters fiyat deg@isimlerine karsi
yararlanacak global bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Grup, stok devir oranlarinin optimizasyonunu, ¢elik ham maddelerinin fiyat trendlerine ve gelecek periyotlarin ticari mallarini
g6z dninde tutarak, satig-Uretim-alim dengesini tutarl bir sekilde gdzden gegcirerek yapar ve gelik fiyatlarini satis fiyatlarina yansitir.

(i) Likidite risk yonetimi

Grup, likidite riskini, beklenen ve fiili nakit akiglarini gézlemleyerek, tutarl olarak kisa, orta ve uzun dénem finansmani ve likidite gereksinimlerini géz éniinde tutarak yonetir.

Likidite risk tablolan

ihtiyatl likidite riski yénetimi yeterli élglide nakit tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)

Likidite risk tablolan (devami)

Grup’un tirev olmayan finansal yukiumldliklerinin vade analizi, asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

(i) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2014

Krediler

Ticari borglar

Diger Borglar

Turev finansal yukamlultkler

Krediler

Ticari borglar

Diger Borglar

Tiurev finansal yukimlalUkler

1 aya kadar 1ay - 3ay 3ay-1yil 1yil-5yl 5 yildan fazla Toplam Defter Degeri
83,640,691 189,181,922 533,082,483 844,455,031 46,724,468 1,697,084,595 1,609,379,113
106,019,989 267,753,725 334,351,214 53,943,534 - 762,068,462 752,975,276
29,393,659 9,256 - - - 29,402,915 29,402,915
469,287 284,135 (136,888) - 616,534 616,534
219,523,626 457,229,038 867,296,809 898,398,565 46,724,468 2,489,172,506 2,392,373,838
31 Aralik 2013

1 aya kadar 1ay-3ay 3ay-1yil 1yil-5yil 5 yildan fazla Toplam Defter Degeri
89,051,979 79,965,453 455,608,375 644,161,280 218,217,031 1,487,004,118 1,401,914,475
158,293,312 168,282,538 276,517,314 118,755,985 - 721,849,149 705,354,821
28,477,491 678,766 - - - 29,156,257 29,156,257
1,584,545 870,531 281,474 - - 2,736,550 2,736,550
277,407,327 249,797,288 732,407,163 762,917,265 218,217,031 2,240,746,074 2,139,162,103
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve ytukumldluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir ve gruplanir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yikumldlikler, birbirinin ayni varlik ve yukimlulikler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

* ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimllikler, ilgili varlik ya da yikiimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

* Uclincii seviye: Gézlemlenebilir bir piyasa verisinin olmadigi durumlarda finansal varliklarin ve finansal yikimliliklerin gercege uygun degeridir. Tiirev araclarin gercege uygun degeri
kayith piyasa fiyatina gore belirlenir. Bu fiyatlarin séz konusu olmamasi durumunda, opsiyonel olmayan tiirevlerin surelerine uygulanan mevcut getiri egrisi ile opsiyonel tiirevler igin olan
opsiyon fiyatlama yéntemleri kullanilarak, indirilmis nakit akim analizine dayal bir hesaplama yapilir.

Gergege uygun deger hiyerarsisine gére Grup’un varlik ve yikimlilikleri agagidaki gibi siniflandirimistir:

Finansal varliklar - Gercege uygun deger élciimii

2014

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

Yatirim fonlari
Turev araglar (net)

1. Seviye

9,605,717

9605717

2013

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

Yatirim fonlari
Turev araglar (net)

1. Seviye

3,428,624

3,428,624

2. Seviye

(616,534)
(616,534)

2. Seviye

(2,736,550)
(2,736,550)

3. Seviye

3. Seviye

Toplam

9,605,717

(616,534)
8,989,183

Toplam

3,428,624

(2,736,550)
692,074
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32. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

Teminat Mektuplan

Borusan Grubu’nun, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gesitli devlet makamlarina, devlet ihalelerine ve musterilere verilmis 176,831,963 ABD Dolari (2013: 139,277,265 ABD Dolar) tutarinda
teminat mektubu bulunmaktadir.

ihracat Taahhdtleri

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Borgelik ve Borusan Boru tarafindan alinan ihracat tesvikleriyle ilgili toplam 429,941,176 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhiidi bulunmaktadir
(2013: 451,003,126 ABD Dolari— Borgelik ve Borusan Boru).

Davalar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Borusan Otomotiv, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv Pazarlama aleyhine otomobil ve hizmet misterilerince gesitli davalar agiimistir. Bu davalarin parasal
degeri yaklasik olarak 5,238,575 ABD Dolaridir. (2013: 4,063,653 ABD Dolari)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Borusan Otomotiv, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv Pazarlama bu davalar igin 4,726,323 ABD Dolar (2013: 3,892,310 ABD Dolari) dava karsiligi ayirmistir.
Diger taahhiitler ve sarta bagh yikimliiliikler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle baska taahhit ve sarta bagl yikimltlik bulunmamaktadir. (2013: Yoktur)

33. TUREV FINANSAL ARACLAR
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle mevcut olan ve yabanci bankalarin yurtici cesitli subeleriyle gergeklestirilmis vadeli doviz islemlerinin nominal tutarlan asagidaki gibidir:

Vadeli islem S6zlesmeleri

Alim Miktari Vade Araligi Ortalama Kur
Alm Satis 2014 2013 2014 2013 2014 2013
ABD Dolari Euro 14,191,200 49,174,616 2 Ocak 2015 - 30 Mayis 2016 2 Ocak 2014 - 26 Subat 2015 1.2800 1.3466
Ttrk Lirasi ABD Dolar 40,567,690 42,712,979 28 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 2 Ocak - 26 Haziran 2014 2.3100 2.0902
ABD Dolar Turk Lirasi 29,316,371 - 30 Haziran 2015 - 2.4200 -
ABD Dolari Euro 257,040 - 30 Mart 2015 - 1.2600 -

ABD Dolar  ingiliz Sterlini 1,100,253 - 1 Mart 2015 - 1.590 -
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33. TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

Faiz Orani Takasi

Grup, faiz orani takas s6zlesmelerinde sabit ile degisken faiz oranlar arasindaki farki, anlasilan anapara tutarlar tizerinden degismeyi kabul etmistir. Bu kontratlar, Grup’un faiz oranlarindaki
degisimler nedeniyle maruz kaldig, sabit ve deg@isken faizli borglardan kaynaklanan rayi¢ deger ve nakit akim risklerini yonetmesine yardimci olmaktadir. Faiz orani takas s6zlesmelerinin
rayic degeri, gelecekteki nakit akimlarinin ddnem sonlarindaki getiri egrileri vasitasiyla bugiine indirgenmesi yoluyla bulunur. Bu s6zlesmelere iliskin kredi riski asagida detaylandinimistir.
Ortalama faiz orani, raporlama dénemi sonu itibariyle acik bakiyeler tizerinden hesaplanmistir.

Asagidaki tablo, faiz orani takas s6zlesmelerinin anapara tutarlari, kalan vadeleri gibi detaylarini géstermektedir.

Faiz Orani

Anapara Tutan

Varlik / (Yiikiimliilik) Rayic Degeri

2014

%
1 yildan az 2.80
1-2yl 2.80
2-5yil 2.79

2014 2013 2014 2013
44,642,857 - 172,076 -
18,071,429 10,860,000 - (267,502)

2,857,143 - - -
65,571,429 10,860,000 172,076 (267,502)
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34, iLiISKILi TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER

iliskili taraflarla bakiyeler

Alacaklar Borclar
Ddénen Duran Ddénen

31 Aralik 2014 Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Borusan Sigorta 3,105 - - - - -
Mitco Singapore PTE, LTD, - - - 12,956,145 - -
Sistem Organizasyon - 25,220,000 - - - -
B&B Havaclilik - 4,727,000 - 8,000,000 - -
Borusan Kocabiyik Vakfi Kiiltiir ve Sanat iktisadi isletmesi 307,660 - - - - -
Personelden Alacaklar / Personele Borglar - 1,627,807 - - - 6,013,714
Diger 40,503 129,307 - 29,012,518 291,099 9,256

351,268 31,704,114 - 49,968,663 291,099 6,022,970

Alacaklar Borglar
Dénen Duran Dénen

31 Aralik 2013 Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Borusan Sigorta 2,902 - - - - -
Mitco Singapore PTE, LTD, - - - 6,629,016 - -
Sistem Organizasyon - 6,750,000 - 18,230,000 - -
B&B Havacilik - 6,710,000 - 1,350,000 - -
Borusan Kocabiyik Vakfi Kiiltiir ve Sanat iktisadi isletmesi 350,815 - - - - -
Personelden Alacaklar / Personele Borglar - 972,818 - - - 2,465,870
Diger 24,746 - - 28,743,048 167,234 678,766

378,463 14,432,818 - 54,952,064 167,234 3,144,636
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34. ILISKILI TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER (devami)

iligkili taraflarla islemler (devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2014

Borusan Kocabiyik Vakfi Kiiltiir ve Sanat iktisadi isletmesi
Borusan Sigorta
Personele satiglar

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Borusan Kocabiyik Vakfi Kiiltir ve Sanat iktisadi Isletmesi
Borusan Sigorta

Personele satiglar

Diger

iliskili taraflardan

iligkili taraflara

iligkili taraflarla

iligkili taraflardan saglanan

alinan hizmetler satiglar olan diger giderler finansman gelirleri
600,000 - - -
78,540 - - -

- 2,528,798 - -

678,540 2,528,798 - -

iligkili taraflardan

iligkili taraflara

iligkili taraflarla

iligkili taraflardan saglanan

alinan hizmetler satiglar olan diger giderler finansman gelirleri
1,010,774 - - -
275,358 250,001 644,070 -

- 3,225,516 - -

846,551 - - 95,815
2,132,683 3,475,517 644,070 95,815
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34. iLiSKILi TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER (devami)

Ust diizey y6netime saglanan faydalar

1 Ocak - 31 Aralik 2014 1 Ocak - 31 Aralik 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 16,258,744 14,477,402
16,258,744 14,477,402

35.BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Yoktur.



BORCELIK CELIK SANAYII TICARET A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Ata Mah. 125 nolu Sokak No: 1 16601 Gemlik - Bursa
Tel 10224 280 40 00

Faks :0224 5190130 - 31

www.borcelik.com

BORUSAN HOLDING A.S.

Rumelihisari, Baltalimani Hisar Cad. No: 5 34470
Sariyer - Istanbul

Tel 10212393 52 00

Faks :0212 39300 01

www.borusan.com

BORUSAN ISTIKBAL TICARET T.A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 35 34427 Salipazari -
Istanbul

Tel 10212393 52 00

Faks :0212249 37 22

www.borusan.com

BORUSAN KOCABIYIK VAKFI KULTUR SANAT
IKTISADI ISLETMESI

Istiklal Cad. No: 213 34433 Tiinel - Beyoglu - istanbul
Tel 10212336 32 80

Faks :0212 252 45 91

www.borusansanat.com

BORUSAN LOJiSTiK DAGITIM DEPOLAMA
TASIMACILIK ve TICARET A.S.

Genel Miidiirliik

Bayar Cad. Sehit Mehmet Fatih Ongil Sok.
Bagdatlioglu Plaza No: 3 - 4 - 5 34742 Kozyatag -
Kadikdy - Istanbul

Tel 10216 571 50 00

Faks :0216 445 77 03-04
www.borusanlojistik.com

www.balnak.com.tr

www.borusanlimani.com
www.etasimacilik.com

Borusan Limani

Ata Mahallesi 125 Nolu Sok. No: 3 16601 Gemlik -
Bursa

Tel 10224 270 13 00

Faks :0224 5190153

Catalca Ofisi

Ferhatpasa Mah. Trakya Serbest Bolgesi Karsisi
Catalca - Istanbul

Tel 10212 4731515

Faks :0212 4731522

Giinesli Ofisi

Baglar Mahallesi, Yalcin Kores Caddesi Erding
Binalari A Blok No: 22 Kat: 3-4. 34209
Gnesli - Istanbul

Tel 10212 4731515

Faks :0212473 1525

Kirag Ofisi

San. Bir Bulvari 6. Cadde 3. Bolge No: 2 Plasmen
Ticaret Merkezi Yani Kirag - Istanbul

Tel 10212 886 44 40

Faks :0212 886 32 40

Tepeoren Ofisi

1992 Parsel Tepedren Mah. Eski Ankara Yolu Uzeri
34959 Tuzla - Istanbul

Tel : 0216 304 07 60

Faks :0216 304 07 69-70

Ankara Ofisi

Birlik Mah. 7. Cad. No: 45 Cankaya - Ankara
Tel 10312 496 61 66

Faks :0312 496 61 44

Bursa Ofisi

Niltfer Organize Sanayi Bolgesi Akasya Caddesi
No: 7 Niliifer - Bursa

Tel 10224 411 07 85

Faks :0224 41107 75

Izmir Ofisi i ,

1476/1 Sok. No: 3 Ismet Sen Is Merkezi K: 4 - 5
D: 10 - 12 Alsancak -Izmir

Tel 10232 464 23 00

Faks :0232 464 02 52 - 03

Gebze GOSP Ofisi

GOSB |hsandede Cad. No: 102 41430 Gebze -
Kocaeli

Tel 1 +90 (262) 751 53 54

Kosekoy Arac Lojistik Merkezi

17 Agustos Mahallesi Irfan Caddesi No: 49
Kosekdy - Izmit - Kocaeli

Tel 1490 262 315 77 20

Faks :+90 262 373 61 37

Mersin Ofisi

Ismet Inénii Bulvan Kurtulus Meydani No: 78 Klas
Plaza B Blok K: 11 No: 20 33100 Mersin

Tel 10324 2392175

Faks :0324 2392174

Borusan Logistics International USA INC
225 Peachtree St., N.E. STE 1100 Atlanta, GA 30303

US.A.
Tel : (+1 404) 525-2600

Borusan Logistics International Netherlands
P.O. Box 87459, 1080 JL Amsterdam, The
Netherlands

Tel 1 +31 020 540 89 89

Faks :+31 02054089 09

Borusan Logistics International Gulf FZE

P.O. Box: 261864 LOB 16235, Jebel Ali Free Zone,
Dubai, United Arab Emirates

Tel 1 +971 4 881 89 51

Faks :+9714 8818952

Borusan Logistics International Algeria SPA
Cooperative El Rahma No: 122 Dely Brahim — Algérie
Tel 1+213 21 33 67 42

Faks :+21321 3367 43

Borusan Logistics International Kazakhstan
Furmanova Street, 174 B, 3.Floor 050059 Almaty —
Kazakhstan

Tel 1+7 727 261 51 22

Faks :+7 727 272 84 50

Borusan Logistics International Oman LLC

Al Assalah Towers |I, Sultan Qaboos Street Office
No: 218, Ghubra, Sultanate Of Oman

P.O. Box: 171, Bareeq Al Shatti, P.C.: 103

Tel 1 +968 2421 0470-71

Faks :+968 2421 0463

BORUSAN MAKINA ve GUG SiSTEMLERI SANAYi ve
TICARET A.S.

Genel Midirliik

Meclisi Mebusan Cad. No: 35/37 34427 Salipazari -
Istanbul

Tel 10212393 55 00

Faks :0212293 88 82

www.bmgs.com.tr

Adana Bolge Midirliigii (Makina Is Birimi)
Zeytinli Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvar No: 790
Seyhan - Adana

Tel : 0 322 455 26 00

Faks :0322 4410972

Ankara Bélge Mudiirliigii (Makina Is Birimi) / I¢ ve
Dogu Anadolu, Karadeniz Bolge Mudiirligu (Giic
Sistemleri Is Birimi)

Serhat Mahallesi 1426. Sokak No: 1 Ostim
Yenimahalle - Ankara

Tel 10312592 92 00 .

Faks :0312 386 04 44 (Makina Is Birimi)

Faks :0 312 386 06 32 (Gli¢ Sistemleri is Birimi)

Istanbul Bélge Miidiirliigii (Makina Is Birimi) /Marmara
Bolge Mudirliigii (Gic Sistemleri Is Birimi)
Cumbhuriyet Mh. Giiney Yanyol Cad. No: 26

Gebze - Kocaeli _

Tel : 0262 679 56 00 (Makina Is Birimi)

Tel 1 0262 653 92 21 (Gug Sistemleri is Birimi)

Faks :0 262653 80 75 (Makina s Birimi)

Faks :0 262 653 05 20 (Gli¢ Sistemleri is Birimi)

Izmir Bélge Mudurliigii (Makina is Birimi) /Ege ve Bati
Akdeniz Bolge Muddrliigii (Gug Sistemleri is Birimi)
Ankara Cad. No: 8/1-A/1-B Sutguler Koyt

Kemalpasa - Izmir

Tel 10232397 01 00 .

Faks :0232 877 14 30 (Makina Is Birimi)

Faks :0232 877 14 29 (Gug Sistemleri is Birimi)

Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bélge Mudurltigii
(Giic Sistemleri Is Birimi)

Resatbey Mah. Stadyum Cad. Ditas Apt. 20 01120
Seyhan - Adana

Tel 10322 458 11 20

Faks :0 322459 48 46

Antalya Subesi

Yesilbayir Mah. Akdeniz Bulvari No: 68 Désemealti -
Antalya

Tel 10242221 48 20

Faks :0242 2213533

Bursa Subesi

Goriikle Dumlupinar Mah. Laleli Cad. No: 7/A Nilufer-
Bursa

Tel 10224 441 86 00

Faks :0224 441 86 07

Diyarbakir Subesi

Fabrika Mah. Elazig Bulvar No: 252/2
Yenisehir - Diyarbakir

Tel 10412 339 06 00 -01-02-03
Faks :0412 339 06 09

Trabzon Subesi

Anadolu Cad. Deliklitag Mevkii No: 153 - Trabzon
Tel 10462 325 59 29

Faks :0462 32554 78

Trakya Subesi

Akgaburgaz Mah. Hadimkdy Yolu Cad. No: 108
Esenyurt - Istanbul

Tel 10212867 15 00

Faks :0212867 1540

Marine Mudiirltigu

Cumhuriyet Mh. Giiney Yanyol Cad. No: 26
Gebze - Kocaeli

Tel 10 262 653 92 21 (Gug Sistemleri is Birimi)
Faks :0262 6542134

Kazakistan

Almaty

050018, 157 B, Suynbay avenue - Kazakhstan
Tel 1+7 727 244 33 77-88

Faks :+7 7273831858

Kirgizistan

Bishkek

720040, 3/14, Erkindik avenue - Kyrgyzstan
Tel 1 +996 312 93 80 25

Faks :+996 3123022 28

Azerbaycan

Baku

Salyan Highway 15.km Shikhov Baku Azerbaijan AZ1023
Tel 1 4994 12 565 26 38/39/40-44

Faks :+994 12 565 26 45

Giircistan

Thilisi, Georgla Kakheti nghway 118
Tel 1 +995 (322) 22 25 22

Faks :+995 322 224 292

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE
TICARET A.S.

Genel Midurliik

Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 34427

Findikli - Istanbul

Tel 10212393 58 00

Faks :0212 293 69 60
www.borusanmannesmann.com

Gemlik Fabrikasi

Ata Mah. Sanayi Cad. No: 54/68 16601 Gemlik - Bursa
Tel 10224270 1500

Faks :022451900 14

Halkali Fabrikasi .
Halkall Cad. No: 154 34295 Sefakdy - Istanbul
Tel 102124113500

Faks :0212599 00 15

BM Vobarno Tubi SPA

Via G E Falck 43 25079 Vobarno (BS) - Italy
Tel 1 +390 (365) 592 247

Faks :+390 (365) 592 256
www.bmvobarno.it

BM Pipe US Houston Fabrikasi
4949 Borusan Road Baytown, Houston, Texas 77523
Tel 1 +1(281) 918 07 20

BORUSAN MANNESMANN BORU YATIRIM
HOLDING A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 34427
Findikli - Istanbul

Tel 10212 393 58 00

Faks :0212293 69 60
www.borusanmannesmann.com

BORUSAN MUHENDISLIK iINSAAT VE SANAYi
MAKINALARI IMALAT A.S.

Genel Miidiirliik

Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 34427 Findikli -
Istanbul

Tel 10212393 58 00

Faks :0212249 1944

Gemlik

Ata Mah. 146 Nolu Sok. No: 2 16601 Gemlik — Bursa
Tel 10224270 16 70-71

Faks :0224519 0192
www.borusanmuhendislik.com

Gebze Yat Uretim Fabrikasi

Giizeller Organize Sanayi Bélgesi inénii Mah. Nursultan
Nazarbayev Sok. No: 21 Gebze - Kocaeli

Tel 102622421416

www.borusanmarine.com

BORUSAN OTO SERVIS TIC. A.S.

Merkez Ofis / Avcilar Subesi

Flruzkoy Bulvari No: 2134320 Avcllar - istanbul
Tel 1021241204 12

Faks :0212 694 34 50

Istinye Subesi

Istinye Mah. Sariyer Cad. No: 77 34460
Istinye - Saryer

Tel 10212 359 30 30

Faks :0212 3233250

Akyurt Subesi

Esenboga Havaalani Yolu 22. Km 06150
Akyurt - Ankara

Tel 10312 840 52 52

Faks :0312398 0587

Cankaya Subesi

Ugur Mumcu Cad. No: 8 06700
Gaziosmanpasa - Ankara

Tel 10312459 80 80

Faks :0312437 4010

Balgat Subesi

Mevlana Bulvari (Konya Yolu) No: 181/A 06520
Balgat - Ankara

Tel 10312253 33 33

Faks :0 342 322 83 86

Birlik Subesi

Birlik Mah. 448 Cad. No: 43 06610
Cankaya - Ankara

Tel 10312454 1515

Faks :0312 469 3524

Adana Subesi

Adana - Mersin E5 Karayolu 21. Km 33800
Yenice - Tarsus - Mersin

Tel 1032461506 15

Faks :0 32465146 26

Gaziantep Showroom

Fevzi Gakmak Bulvari Stad Apt. No: 153/A Gaziantep
Tel 10342 322 83 83

Faks :0342 3228386

Dolmabahge Subesi

Asker Ocagl Cad. No: 6 Stizer Plaza 34367
Sisli - Istanbul

Tel: 0212 377 00 10

Bodrum Subesi
Ataturk Bulvar No: 293/B Bodrum — Mugla
Tel: 0252 311 04 44

Borusan Oto Kibris

Sanayi Bolgesi,1. Cadde No.21, Lefkosa, Cyprus North
Tel 10392 225 27 22

Faks :0 39222527 21

BORTRADE ULUSLARARASI TICARET A.S.

Merkez

Puirtelas Hasan Mahallesi Meclis-i Mebusan Caddesi No:
35/7 Salipazari, Beyoglu - Istanbul

Fabrika ve idari Merkez

Cayirova Mah. Istanbul Cad. No: 69 Gebze - Kocaeli
Tel: 0 262 654 23 00

Faks: 0 262 654 23 15
www.borusanpaslanmaz.com

BORUSAN YATIRIM ve PAZARLAMA A.S.

Merkez Ofis

Meclisi Mebusan Cad. No: 35 - 37 34427 Salipazari -
Istanbul

Tel 10212393 52 00

Faks :0212257 16 39

www.borusan.com

KERIM CELIK MAMULLERI iIMALAT ve TICARET A.S.
Merkez Ofis

Icerenkdy Mah. Gayir Cad. No:1/4 Partas Center Kat:18
34752 Atasehir - Istanbul

Tel : 0216 581 30 00

Faks :0216 395 42 65

Manisa Subesi

Organize Sanayi Sitesi 3. Kisim Ahmet Tittinctioglu Cad.
No: 5 Manisa

Tel 10236 226 28 50

Faks :0236213 06 04

Bursa Subesi

Niltfer Organize Sanayi Bolgesi

Manolya Caddesi No: 4/A Niliifer - Bursa
Tel 10224 324 16 01

Faks :0224 4110997

Adana Subesi

Ercan Demir Sanayi Sitesi Ceyhan Yolu 7. km Yeni Mahalle
01340 Saricam - Adana

Tel 10322 342 14 40

Faks :0 322 306 00 22

www.kerimcelik.com

BORUSAN EnBW ENERJi YATIRIMLARI ve URETIM A.S.
istanbul Ofis

Buyukdere Cad. Nurol Plaza A-B Blok No: 255-257 Kat: 4
34398 Maslak - Istanbul

Tel 10212 340 27 60

Faks :0212286 39 85

Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi Kiziirmak Mah. 1450. Sokak No: 3 A
Blok Kat: 5 No: 31 Cukurambar - Gankaya - ANKARA

Tel 10312459 60 15-17

Faks :0312459 60 19

Balabanli Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.
Corlu iigesi Maksutlu Mah. Riizgarli Sok. No: 5
Corlu - TEKIRDAG Pk : 59850

Tel 10282261 91 49

Bandirma Enerji ve Elektrik Uretim Tic. A.S.
Bayramtepe-Kaltepe-Nalddken-Pinarbayir Tepe Mevkii
Bandirma Rizgar Enerji Santarali

Bandirma - BALIKESIR

Tel 10266713 1001 - 0266 713 10 09

Faks :0266 713 49 69

Yedigdl Hidroelektrik Uljetim ve Tic. A.S.

Aksu Koyl Aksu Santral Ispir - ERZURUM

Tel 1 0 442 455 21 85 (Aksu) - 0 442 455 21 42 (Yedigdl)
Faks :0 442 45521 86

SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SANAYii ve TICARETI A.S.
Halkali Cad. No: 158 34295 Sefakdy - Istanbul

Tel  :0212336 3200

Faks :0212592 72 68 - 540 34 93

www.supsan.com

BORUSAN MANHEIM ACIK ARTTIRMA ve ARAGC
PAZARLAMA ve TIC. LTD. STI.

Merkez

Istasyon Mah. Sehitler Cad. No: 80-1 34940

Tuzla - Istanbul

Tel 10216 560 15 00

Faks :0216 560 15 05

Ankara Subesi

Saracalar Mah. Ozal Bulvar No: 350 06150
Akyurt - Ankara

Tel 10312590 33 00

Faks :0 312590 33 05
www.manheimturkiye.com

BORUSAN DANISMANLIK ve ORTAK HIZMETLER A.S.
Merkez Ofis

Purtelas Hasan Mahallesi Meclisi Mebusan Cad. No: 35
Salipazari, 34427 Beyoglu, ISTANBUL

Sube
Rumelihisar Mahallesi Baltalimani Hisar Caddesi No: 5
34470 Sariyer, ISTANBUL

Kadikoy Subesi

Bayar Caddesi, Sehit ilknur Keles Sokak, 7 No’lu Hiiseyin
Bagdatlioglu I§ Merkezi 8. Kat 1-2 No’lu Bag|m5|z Bolimler
34742 Kozyatagi, Kadikéy, ISTANBUL

Kozyatagi Subesi
Sahrayicedit Mah. Halk Sokak No: 40-44 Kat 8 Kadikdy,
ISTANBUL



www.borusan.com




