2010 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2010 — 31.12.2010 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan belli bash kriterlere
uyum saglamistir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan uygulamalara ve ilkelere
azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.
Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar,
gerekgeleri ve varsa olasi c¢ikar catismalari raporun ilgili bdlumlerinde
aciklanmigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka acgik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine
etmek amaciyla Borusan Holding catisi altinda bir “Yatirimci lligkileri Birimi”
olusturmustur. Borusan Yatirim’da da pay sahipleri ile iliskiler s6z konusu birimin
koordinasyonu ve sirket mali isler biriminin destegi ile yurutilmektedir. Bu birim
2010 dénemi icerisinde Borusan Holding Finansman ve Yatirimci iligkilerinden
sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapan Baris Kokoglu'na bagh
olarak asagidaki yapida yonetilecektir.

Yatirimel lliskileri Birimi
Yatirimci iliskileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimei iligkileri Miidiiri — Beril Yiginsu 0212 393 53 25

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimci iligkileri Birimine e-mail ve telefon
araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:
e Borusan Yatinm'in istiraklerine iligkin sektorel beklentiler, mali ve
operasyonel performans, ileriye dontk hedefler
e Borusan Grubu’nun konsolide performansi
o Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina
olasi etkileri
o Telekom sektorindeki gelismeler ve Borusan Telekom’un mali ve
operasyonel performansi
e Grubumuzun celik sektérinde yapmayi planladigi yatirimlarin detaylari
« Grubun stratejik plani ve yatirim projeleri

Bu bagliklar altinda Yatirmci iligkileri birimine 69 adet soru yéneltilmistir. Bilgi
talepleri oncelikle SPK’nin Seri: VIII No:39 ve 6 Subat 2009 tarihli Seri VIII No:54,
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Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
degerlendirilmektedir. Yatirmci lligkileri birimi sorulari basliklar halinde
gruplayarak sik sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari mumkin oldugunca
standardize ederek tiUm pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadir.
Sorulara mimkiin olan kisa zamanda cevap verilmesi Yatirimei iligkileri biriminin
kritik performans gostergesi olarak tespit edilmigtir.
2010 yilinda da elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin
kullanimini kolaylastirmak amaciyla
o Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum agiklamalarinin ve yatirrmci bilgi
notlarinin (internet sitesi ve e-mailler)
 Yillik faaliyet raporlarinin (internet sitesi)
o Ortaklik yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)
o Genel Kurullara iligkin gundem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet
sitesi)
« Hisse fiyati gelisiminin (internet sitesi)
o Sirketler ile ilgili yatirnmci sunumlari (internet sitesi)
« Yatirnmci iligkileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)
pay sahipleri ile paylagimi dogrultusunda kullaniimigtir.

Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin bir hUkim yoktur.
Doénem igerisinde sirkete boyle bir talep ulasmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2009 yili Olagan Genel Kurulu'nu toplantisi 14 Nisan 2010 tarihinde
gerceklestirmigtir. Toplanti nisabi % 52 olarak gerceklesmis ve asagidaki kararlar
alinmigtir.

a. 2009 yili Yonetim Kurulu Faaliyet ve Denet¢i raporlari okunmus ve

onaylanmistir.

b. 2009 yili Mali Tablolari okunmus ve onaylanmigtir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetgiler ibra edilmistir.

d. 2009 yili dagitilabilir karindan; briat 2.050.00 TL’nin ortaklara, % 5'’in
intifa  senedi  sahiplerine, 185.455 TL’nin  Yonetim  Kurulu
Uyelerine,278.183 TL’nin sirket midir ve memurlarina, kalan karin
sirket ana sozlesmesine gore Il. tertip Yasal yedek akce ve olaganustu
yedek akge olarak ayriimasina ve karin 31 Mayis 2010 tarihinden
itibaren dagitilmasina karar verilmistir.

e. Yeni Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetgiler segilmigtir.

2009 yilinda yapilan bagislar ile ilgili bilgi verilmistir.

g. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilecek uygun goérus ve T.C.Sanayi ve
Ticaret Bakanhdrndan alinacak izin dogrultusunda, Sirket ana
s6zlesmesinin 3. maddesinde degisiklik yapiilmasina karar verilmistir.

o
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h. TTK’nin 334 ve 335. Maddeleri hikmulne gére Yoénetim kurulu Uyelerine
sirket ile is yapma yetkisi ve imza atma yetkisi verilmigtir.

4. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Sirket esas soOzlesmesinde herhangi bir oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir.
Borusan Yatirim’in hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik,
Borusan Laojistik'in sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte dedgildir.
Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmemektedir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas sodzlesmede kéara katilim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar
diginda herhangi bir imtiyaz s6z konusu dedgildir. Sirketin kurulup gelismesinde ifa
ettigi hizmetlerden dolayr 100 adet intifa senedi ihra¢ edilmistir. intifa senedi
sahiplerinin esas sozlesmenin 25. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akge ve
SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde birinci temettu ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir k&ra %5 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Her yil SPK duzenlemeleri gercevesinde sirketin mali durumu g6z onune alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan ké&r dagitim onerisi genel kurulda hissedarlarin
onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz her yil ortaklara dagitacagi kar’in tutarini, mevzuat hukumleri gergcevesinde
Yonetim Kurulu’nun 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul'da tespit etmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takip eden 3 ay icerisinde yapilmakta
olup, kar dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak suresinde
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi ve hisse basina kar oranlari
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin 2010 ve ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kar'dan
Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordigu asgari oranda kar payr dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dig ekonomik kosullardaki gelismeler ile
sirketimizin yatirim firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden
gegirilecektir.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini  kisitlayan herhangi bir hiukim
bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Qirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is sureglerinden birisi olarak tanimlanmis
ve tum grup sirketleri icin bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu
Yénetim Anlayisi, s ilkeleri Ve Uygulamalar” dokiimaninda yazili hale getirilmistir.
Buna gore sirket Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:

Amag:

Borusan Yatirim, SPK Yoénetim ilkeleri cercevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar ve
diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz, dogru, kesintisiz ve es zamanli bicimde
bilgilendiriimesini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatirrm’in gec¢mis performansini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek
beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla,yatirimcilarla ve hissedarlarla es zamanli
seffaf ve bir yaklagimla paylagsmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatirrm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve
duzenlemelerin gereklerine azami uyum ve gayreti gostermektedir. Borusan
Yatirnm’in bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatirrmcilarin yatirrm kararini
etkileyebilecek veya haklarin kullanimina yonelik onemli olay ve gelismelerde
kamuya duyurmak igcin hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izlenmesi, gozetimi ve gelistirimesi icin Yonetim Kurulu'nun onayi ile
Finansman ve Yatirimci lligkileri departmani gérevlendirilmigtir.

Yontem ve Araglar :

ilgili mevzuatlar gercevesinde kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalari, mali
tablo ve raporlar, internet sayfasi,basin bultenleri, yatirrmci toplantilari ve sunumlar
ve faaliyet raporlari ile yapiimaktadir.

imza sirkiilerine gore yetkili ydneticiler tarafindan imzalanmis Ozel durum
aciklamalari, durumun ortaya ¢iktigi gun veya en ge¢ durumun ortaya ¢iktigr gunu
izleyen ig gunu Borsa agilisindan dnce MKK’na iletilir.

Uger aylik dénemlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun solo bazda
hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar ve bagimsiz denetim
raporlari Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir.
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Yilsonlarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar ve bagimsiz denetim
raporlari Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir

Faaliyet raporlari Genel Kurul toplantisindan dnce hissedarlarin incelemesine sunulur
ve internet sitesinde yayinlanir.

Medya araciligiyla gerektiginde basin aciklamalari yapiimaktadir.

E-posta yoluyla hissedarlar, yatirrmcilar, arastirma raporu duzenleyen kurumlar
bilgilendirilir.

Kamuya Ac¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan
iletilen yazih ve sozlu bilgi talepleri ticari sir niteliginde olup olmadigi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun VIII Seri ve 54 No.lu Ozel Durumlarin Kamuya Aclklanmasina
lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, yatirm Kararlarini ve sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi degerlendirilerek Mali isler
Departmani ve Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari sadece Kurumsal Sozcu tarafindan,
Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazili veya sozlu olarak yapilan
aciklamalar ise Mali isler Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman
ve Yatirimci lliskileri Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde 6zellikle
gorevlendiriimedikge, Sermaye Piyasasi Katilimcilarindan veya herhangi bir
kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman
ve Yatirimci iligkileri Departmani’na ydnlendirilir.

Mali Tablolarin Kamuya Ag¢iklanmasi

Sirketin mali tablolar ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak hazirlanir.Yariyil ve yil sonu mali tablolari bagimsiz denetimden
gegcirilir ve MKK’na iletilerek kamuya aciklanir. Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz
denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben MKK’na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanir; Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir. Ucger aylik
donemlerde MKK’na gonderilir ve es zamanli kurumsal internet sitemiz vasitasiyla
kamuya aciklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin 6zel durum agiklamalari prensip olarak Mali isler Mudiiri, Genel Mudir
Yardimcilari ve Genel Mudur tarafindan MKK’na iletilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
VIII Seri: ve 54 No'lu tebliginde belirtilen konular ve bunlarla sinirli kalmaksizin
sirketin ticari faaliyetleri ile ilgili 6nemli bir hususun ortaya ¢ikmasi ve konu ile ilgili
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Yonetim Kurulu Karari alinmasi halinde ayni gin veya bir sonraki giin IMKB
acllmadan 6zel durum acgiklamasi MKK’na iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin agiklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve guncel konular ile ilgili tum yazili ve gorsel
basin acgiklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu Uyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu
tarafindan Yonetim Kurul Karari ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve
projeleri kamuya aciklanamaz. Yapilacak agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde
yer alan hususlara uymakla yukumludur. Yapilacak agiklamalar igerik itibariyle
MKK’na bildirilmesi gereken 6zel durum agiklamalari basin agiklamasi yapilmadan
once MKK'na bildiriimek Uzere Mali ller Departmani ve Kurumsal iletisim
Departmani’na génderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yuz
yuze vyapilan mulakatlar yatirimci iligkilerinin gelistiriimesi acgisindan onemlidir.
Sermaye Piyasasi Katilimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya
konferanslara katiim saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik
aciklamalarini iceren bir ¢ok konuyu ele alan sunumlar gergeklestirilebilir, sorular
yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde, zaman zaman gerekli goruldagu durumlarda
beklentiler ve hedefler kamuya aciklanabilir. Bu aciklamalar iceriginde beklentilerin
hangi temellere dayandigi, hangi gerekgelere gore hazirlandigi verilerle birlikte
aciklanir. Aciklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktoérler nedeniyle
gerceklesecek sonuglarin beklentilerden 6nemli odlgide sapabilecegine acgik bir
sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergceklesmeyeceginin
anlasiimasi halinde, bu durum kamuya aciklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolagsan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi
bir gbrus bildirmez. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri dahilinde
SPK vel/veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca
piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna acgiklama
yapllmasina karar verildigi takdirde Yatirmci iligkileri gerekli agiklamalarin
kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlari dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu
alinmaz ve yayllmaz. Kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir.
Hakkimizda son 1 yil igcinde rapor hazirlayan analistleri ve bagli olduklari firmalari
internet sitesinde kamuya aciklanir. Pay sahipleri ile iligkileri duzenli sekilde
yurutilmesini ve yatirrmcilarla iletisimin verimli sekilde yonetilmesinin saglanmasi igin
Finansman ve Yatirimci iliskileri Genel Miidir Yardimcihg biinyesinde Yatirimci
iligkileri birimi kurulmustur.



2010 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Internet Sitesi (www.borusanyatirim.com )

Kamunun aydinlatiimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya
yapilan tum acgiklamalara kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
ongordugu icerikte ve sekilde duzenlenir.

Sirket internet Sa_yfasmda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir
bilgiler yayinlanir.Internet Sayfasinda yer alan bilgiler:

Vizyon ve Ana stratejiler

Ticari sicil bilgileri

Son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi

Sirketin igtirak ve bagh ortakliklarina iligkin bilgi

Ana sozlesme degisikliklerinin yayinlandigi Tarkiye Ticaret Sicil Gazetelerinin
tarih ve numarasi

Ozel durum agiklamalari

Yillik faaliyet raporlari

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari
Genel Kurul toplanti giindemi, tutanagi ve hazirun cetveli

Sik sorulan sorular ve cevaplari

Kurumsal yonetim politikasi

Kar payi dagitim politikasi

Bilgilendirme politikasi

Etik kurallar

Arastirma Raporlari

Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatirim’in istirak portféyinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana
ortak konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel
gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasiimasi
sebebiyle Borusan Yatirrm’da Kurumsal Ydénetim ilkeleri Il. BSlim madde 1.2.2.’de
yer alan kapsamda ve butunlukte bir bilgilendirme politikasi olugturulmamigtir. Bu
kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri yatirnmci iligkileri departmani
aracihigiyla yuruttlmektedir.

8. Ozel Durum Agiklamalari

Sirket 2010 yilinda 9 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu 6zel
durum agiklamalarinin herhangi biri igin SPK IMKB veya MKK tarafindan ek
aciklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iligkin
yukumlalUklerinin tamamini zamaninda yerine getirmigtir.
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9. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin  sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin,
dogrudan ve dolayll pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarini
gOsteren tablo asagida agiklanmistir.

. Hisse
Gergek Kisi Oran Hisse Grubu Adedi
Asim Kocabiyik 24,72% A ve B Grubu 6.952.221
Fatma Zeynep Hamedi 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ayse Niikhet Ozmen 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% A ve B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiyik 6,75% A ve B Grubu 1.897.935

10. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidaki gibidir.

Ali Ahmet Kocabliyik - Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
Agah Ugur - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Cemil Bulent Demircioglu - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
F.Zeynep Hamedi - Yonetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Nebioglu — Yénetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik —Genel Mudur
Barig Kdkogdlu - Genel Mudur Yardimcisi - Finansman

Hakan Akgimen - Mali isler Mdurt
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda sirkette olusturulmus herhangi
bir model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Borusan Yatirim, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tum
grup sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmis olan “Borusan Grubu Yoénetim
Anlayisi, s llkeleri Ve Uygulamalar” ve “Borusan Grubu insan Kaynaklari
Politika ve Uygulamalari” cergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan
Grubu kurumsal yonetim anlayisi, yapisi, isleyisi ve is ilkelerini kapsamaktadir.
ikinci dokiiman ise, personel secimi ve ise alma, yetkinlik ve performans yonetimi,
editim ve gelisim, is degerlendirme, Ucret yonetimi ve yan olanaklar, kariyer
yonetimi ve lider gelistirme programi alt bashklari kapsaminda Borusan
Grubu’nun ana insan kaynaklari politikalarini; Uygulamalar boliumunde ise gunluk
¢alisma yasamini dizenleyen ilkeleri icermektedir.

Tam grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yo&netim
Anlayisi, s Ilkeleri ve Uygulamalari” dokiimaninda yer alan asadidaki madde
cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“‘Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve
Ozgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda,
Grubumuzda higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine,
irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve diger inanislarina bagl olarak
ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan c¢alisma
kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tum iligkilerimizde
de gecerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari
ile“Borusan Grubu insan Kaynaklari Politika ve Uygulamalar” dokiimaninda yer
verilen iki amag¢ dogrultusunda hayata gegciriimektedir. Bu amaglardan ilki,
bireylerin inisiyatif kullanip iglerine ve yaptiklarinin sonuglarina sahip gikmalarini
yureklendirmek, ikincisi ise ekip g¢alismasini tesvik ederek ve bireyi geligtirerek,
daha basarili olmasini saglamaktir.
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Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, performans, kariyer yonetimi, tcret ve
kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuratmek gsirket insan kaynaklari
departmaninin sorumluluklar arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding Insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel Muduru
Canan Ercan Celik yetkilendirilmistir. Donem igerisinde g¢alisanlardan ayrimcilik
konusu dahil olmak tzere gelmig bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami digindadir.

15. Sosyal Sorumluluk
Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak
belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal
projelere kaynak aktariimasinin yani sira yonetici ve c¢alisanlarin zamanlarinin
belli bir bolumand sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerine ayirmalari iyi kurumsal
yonetim anlayisinin uzantisidir.

Borusan Yatirim bagislari ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini ve Borusan
Kocabiyik Vakfr'ni (BKV) desteklemektedir.

Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamasi sebebiyle ¢evreye zarar vermesi s6z konusu
degildir.
Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda Surdurulebilirlik Raporu

yayinlamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yodnetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizlik | icrada Gérevli/ Degil

Ahmet Kocabiyik Bagkan ve icrada Gérevli
Murahhas Aza

Bulent Demircioglu Baskan Yardimcisi

Agah Ugur Baskan Yardimcisi

F.Zeynep Hamedi Uye

M.ilhan Nebioglu Uye

Genel Miidir

Canan Ercan Celik

Borusan Yatirrm Yoénetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda 6ncl profesyoneller
olup sirket bunyesinde yurutulen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari
tecrube ve bakis acgisi ile yonlendirici gorev almak Uzere atanmiglardir. Bu
sebeple Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket digsinda baska gorevler almasina yonelik
olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan
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Yatirrm bunyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz
etkilenmemesi esastir.

17. Ydnetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin yénetim kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri 1IV. Béliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan
niteliklerle ortismektedir. Mevcut yonetim kurulu Gyeleri s6z konusu maddelerde
yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas s6zlesmede yer almamistir.

18.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilari
yoluyla paylasiimistir. Borusan Yatirim, Borusan Grubu’nun “bir adim énde olma”
vizyonunu paylasmaktadir. Sirketin misyonu ise portfoyinde bulunan sirketlere
finansal ve yoOnetsel destek saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu
sebeple Borusan Yatirim igtiraklerinin stratejilerini ve faaliyetlerini konsolide bir
bakis agisiyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan
donemleri ile galismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir
gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagsmasi igin gerekli
kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme
alanlarini belirler. Grup sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce
ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan konsolide edilerek,
once Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlar bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz 6nudne alinarak
hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o donemdeki is
plani/butgce toplantisinda paylasir, gerekli goéruldugu hallerde revizyonlarin
yapilmasini muteakip stratejiler ve aksiyon planlari yonetim kurulunda onaylanir.
Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir
parcasi olarak yil icerisinde sirket Yonetim Kurullari tarafindan her 3 ayda bir
g6zden gegcirilir ve hedeflere ulasma derecesi olgullir. Her 3 ayda bir yapilan
Borusan Yatirrm Yonetim Kurulu toplantilarinda da portfoy sirketlerinin stratejileri,
faaliyetleri ve performanslarinin yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari
degerlendirilerek sirkete yol gdsterilmesi hedeflenir.

2010 yilinda piyasalarin normallesmeye baglamasi ile birlikte 2011 — 2015
yillarini kapsayan 5 yillik Stratejik Plan ¢alismalari baslatiimistir.

Bltce performansi dizenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda
revizyon yapilmaktadir.
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19.Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak
sekilde Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan
Borusan Holding Mali Kontrol Departmani, i¢ Denetim Departmani ve Finansman
Departmani bunyesinde yurutulmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina
iligkin sirket yonetiminin agiklamalarini iceren ve format, kapsam ve igerigi
Borusan Holding tarafindan tanimlanmig Ust yonetim raporunu aylik bazda
Borusan Holding Mali Kontrol Departmanrna takip eden ayin 10. glninde
iletmektedir. Es zamanl olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve
mali tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z
konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol Departmani tarafindan tutarlilik, standartlara
uyum, kritik performans godstergelerinden varyans konularinda analiz edilerek
sirket nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Holding ic Denetim Departmani sirketlerin siireclerini denetlemekte ve risk
alanlarini tespit etmektedir. Sirketleri bu konularda iyilestirme Onerileri
sunmaktadir.

Sirket'in Finansman Departmani; sirketin maruz kaldi§i finansal riskin tespit
edilmesi, dlgulmesi ve proaktif bakis acisi ile yonetiimesinden sorumludur. Bunun
icin yerli ve vyabanci finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buyukligune gore analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk
raporlari vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski ( pozisyon riski, doviz kuru riski, gergege uygun faiz
orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz
Deger) sistemi dahilinde ve ybénetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla
yonetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, déviz kuru riski, faiz orani
riski, tirev Urln niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve
likidite fazlasi ile ilgili yatirnmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve
risk limitlerine uyum Sirket Finansman Departmani tarafindan gunlik olarak
izlenir. Atil likidite ydnetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif
getirilerden faydalanmak amagli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.
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20.Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket
esas sOzlesmesinde TTK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.
Buna kargilik her bir yonetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli
olarak tanimlanmig surekli gorev ve sorumluluklarinin yani sira goérev dagiliminin
bir pargcasi olarak donemsel projelerde de koordinasyon gorevleri de
bulunmaktadir.

21.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda 3 ayda
bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olugturulmasi, guncellenmesi, uyelerinin
katihminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan ydnetim kurulu raporunun
toplantidan 1 hafta dncesinde tum Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivienmesini teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin gindemi yine Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan ydnetim kurulu
Uyeleri ve genel muadurun gorusleri dogrultusunda bir 6nceki toplantida belirlenir, iki
yonetim kurulu arasindaki 3 aylik donemdeki gelismeler ve sirket yodnetiminin
revizyon Onerileri dogrultusunda gozden gegirilir. Her toplantidan 15 gun 6nce kesin
davet ve gindem her bir yonetim kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra
ile kendisine ulastirilir. Denetgiler de yonetim kurulu toplantilarina davetli olup,
katiimaktadirlar. Donem igerisinde tum yonetim kurulu toplantilarina %100 fiilen
katihm saglanmig, toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli goérusler,
Oneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmistir. Uzun mdataalalar
olmakla beraber, su ana kadar oybirligi ile alinmamig bir karar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerine agirhkli oy hakkl ve/veya olumsuz veto hakkini
taninmamaktadir.

22. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket tarafindan ydnetim kurulu uGyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu
olmamakla beraber bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir. Genel Kurulda TTK
334 ve 335 maddeler ile ilgili hissedarlardan onay alinmaktadir.

23. Etik Kurallar

Borusan Holding’in tum grup sirketleri ve c¢alisanlar i¢cin 2002 yilinda hazirlamis
oldugu “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri Ve Uygulamalari” dokiimani etik
kurallari icermektedir. S6z konusu dokiiman tim c¢aliganlar ile paylasiimig, bununla
beraber sirket etik kurallari kamuoyuna duyurulmamigtir. Bu dokuman sirket
intranetinde gerektiginde guncellenerek calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Grubun
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Etik Kurallarinin guncellenmesi ile ilgili bir caligma devam etmektedir. Guncelleme
sonrasi yeni Etik Kurallar ve konu ile ilgili uygulamalar ¢alisanlar ile paylagilacaktir.

24.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi

2010 yili igerisinde sirket yonetim kurulu bunyesinde denetim komitesi gorev
yapmaktadir. Denetim Komitesi M.llhan Nebioglu ve Bilent Demircioglu’ndan
olusmaktadir. Denetim komitesinin iki Uyesi de icrada gorevli olmayan Uyeler
arasindan segilmigtir.

25.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki
bilegskeden olugsmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken
Ucret ise donem karindan esas sozlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun
onayina tabi oran ile dagitilan yonetim kurulu temettlsu icerisinden Uye bazinda
performansa bagli olarak belirlenir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve
yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gguncu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamisgtir.



