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Acllis ve ¢cogunluk tespiti.

Acllis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi

2012 yilr ydnetim kurulu yillik faaliyet raporu, denetci ve bagimsiz dis denetim kurulusu raporlarinin ayri ayri okunmasi
ve muzakeresi

2012 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki
Yoénetim kurulu Gyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi
Denetgilerin ibrasi hakkinda karar alinmasi

Yonetim kurulu Gye sayisinin belirlenmesi, 2013 yili igin bir sonraki olagan genel kurula kadar gérev yapmak Uzere
yonetim kurulu Uyelerinin segimi ile bagimsiz Uye aday listesinin genel kurulun bilgisine sunulmasi, tzerinde gortstlmesi
ve bu listede yer alan adaylar arasindan bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin secimi

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu segiminin ve gérev suresinin belilenmesi hususunda
karar alinmasi

Yonetim kurulu Uyelerine 6denecek Ucretler ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belilenmesi
Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi
2012 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendirimesi

Sirket’in yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerinin Ucretlendirime esaslarina iliskin politikanin pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi

Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
Tirk Ticaret Kanunu'nun 419. maddesi uyarinca genel kurul toplantilanna iliskin ig Yénerge'nin okunmasi ve onaylanmasi

Sermaye Piyasasl Kurulu ve T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligr'ndan alinacak izin dogrultusunda, Sirket Esas Sézlesmesi’nin
“Sermaye” baslikll 6. maddesinin ve “Genel Kurul” baslikli 18. maddesinin tadili ve bu tadile iliskin tadil tasarisinin
onaylanmasi

Yonetim kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde dlzenlenen izinlerin verilmesi

Dilekler ve kapanis
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Yénetim Kurulu Uyeleri:
Adi ve Soyadi

A. Ahmet KOCABIYIK

C. Billent DEMIRCIOGLU
Agah UGUR
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M. ilhan NEBIOGLU

Denetleme Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi
Erkin ERIMEZ

Sirket Yonetimi:
Adi ve Soyadi

Canan CELIK
Baris KOKOGLU
Hakan AKGIMEN
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Bagkan
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2012 Yil iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri:
Seri IV No: 56 ve 57 Tebliglerinin 6n gordigu esas sdzlesme degdisiklikleri, SPK ve GUmrik ve Ticaret Bakanlidi'ndan
alinan izinler gergevesinde 10 Mayis 2012 tarihinde yapilan genel kurulda onaylanmistir.

Gorev Siresi
(Baslangi¢ ve Bitis Tarihi)
10.05.2012 - 17.04.2013
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10.05.2012 - 17.04.2013
10.05.2012 - 17.04.2013
10.05.2012 - 17.04.2013
10.05.2012 - 17.04.2013

Gorev Siresi
(Baslangi¢ ve Bitis Tarihi)
10.05.2012 - 17.04.2013
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETi ESAS MUKAVELE TADIL METNI

ESKi SEKIL

A) YONETIM KURULU

Madde 12:

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hukumleri dairesinde en ¢ok U¢ yil icin secilecek en
az 5 en ¢ok 9 Uyeden mutesekkil olunan bir yonetim kurulu
tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim kurulu Gyelerinin
yaridan bir fazlasi (A) grubu hissedarlarin gésterecegi
namzetler arasindan secilir.

TOPLANTILAR VE NiSAP

Madde 13:

Yoénetim kurulu, Sirket’in isleri ve muameleleri IGzum
gbsterdikge toplanir. Ancak, yilda en az dort defa toplanma
mecburidir. TTK’nin 330/2 fikrasi htikmU mahfuzdur. Yoénetim
kurulu Uyelerine verilecek Ucreti genel kurul tespit eder.

GOREV TAKSIiMi

Madde 14:

Sirket’in bu mukavelede zikredilen maksadinin tahakkuku
icin bilcimle kararlarin alinmasi ve icrasi yonetim kuruluna
aittir. Bu yetkilerden dolayr TTK'nin 336 ve muteakip
maddeleri hukUmleri cercevesinde ydnetim kurulu Uyelerinin
sorumluluklar tayin edilir.

Yoénetim kurulu ilk toplantisinda kendi Gyeleri arasindan bir
baskan ve bir baskanvekili seger. Ayrica TTK madde 319
geregince Uyeler arasinda vazife taksimi yapabilecegi gibi
Murahhas Aza da tayin edilebilir veya bir icra komitesi teskil
edilebilir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Madde 15:

Sirket’in idaresi ve disariya karsl temsili yénetim kuruluna
aittir. Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve
akdedilecek ivazli veya ivazsiz butin sézlesmelerin muteber
olabilmesi icin bunlarin, Sirket unvani altina konmus ve
Sirket’i ilzama yetkili iki Kisinin imzasini tagsimasi lazimdir.
Sirket’in, munferit imza ile ilzami keyfiyeti murahhas azaya
birakilabilecedi gibi, pay sahibi olmasi gerekmeyen
mUdurlere de imza yetkisi verilebilir. Her hallkarda yénetim
kurulu, Sirket adina imza yetkisine sahip olanlari usuline
uygun olarak tescil ve ilan ettirir.

YENI SEKIL

A) YONETIM KURULU

Madde 12:

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hukdmleri dairesinde en ¢ok Ug¢ yil icin secilecek en
az 5 en ¢ok 9 Uyeden mutesekkil olunan bir yonetim kurulu
tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim kurulu Gyelerinin
yaridan bir fazlasi (A) grubu hissedarlarin gosterecegi
namzetler arasindan secilir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri
hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri sakhdir. Yénetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine gore
tespit edilir.

TOPLANTILAR VE NiSAP

Madde 13:

Yoénetim kurulu Sirket isleri ve muameleleri 1Gzum
gosterdikge toplanir. Turk Ticaret Kanunu'nun karar nisabi
ile ilgili maddesi ve hukUmleri uygulanir. Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurul tarafindan
belirlenir. Genel kurul bagimsiz olan ve olmayan Uyelerin
Ucretini sermaye piyasasi mevzuatina gore belirler.

YONETIM KURULUNUN GOREVLERI

Madde 14:

Yonetim kurulu Sirket’i yonetir ve temsil eder. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir.
Ydnetim kurulu mevzuatta 6n goérilen komite ve
komisyonlari kurmakla yukumltdtr. Bu komitelerin disinda
Sirket igleri ile ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini
yurutmek veya onlari gézlemlemekle gorevli komisyon
ve komiteler kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda
sermaye piyasasli mevzuatindaki dlzenlemelere uyulur.

SIRKETIN iLZAMI

Madde 15:

Sirket tarafindan verilecek buttin belgelerin ve akdedilecek
ivazll veya ivazsiz butiin sézlesmelerin muteber olabilmesi
icin bunlarin, Sirket unvani altina konmus ve Sirketi ilzama
yetkili iki kisinin imzasini tagsimasi lazimdir. Yénetim kurulu
imzaya yetkili kisilerin munferit ve / veya birlikte imzaya yetkili
olduklarini da belirleyebilir. Sirket’in, munferit imza ile ilzami
keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecegi gibi, TTK madde
319 hukmu cercevesinde pay sahibi olmasi gerekmeyen
mudurlere de imza yetkisi verilebilir. Her hallikarda yonetim
kurulu, Sirket adina imza yetkisine sahip olanlari usultne
uygun olarak tescil ve ilan ettirir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI ESAS MUKAVELE TADIL METNI (devami)

ESKi SEKIL

TOPLANTI NiSABI VE TEMSIL

Madde 19:

Genel kurul toplantilarinda, pay sahipleri mevzuatin 6n
goérdugu sekilde kendilerini bir vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler.

Genel kurulda toplanti ve karar nisaplan ile ilgili TUrk Ticaret
Kanunu'nun htkumleri uygulanir. Su sartla ki, bir genel kurul
kararinin gegcerli olabilmesi igin o karar lehine A grubunun
%70'ini olusturan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin olumiu
oy vermis olmalari sarttir.

ILANLAR

Madde 23:

Sirket’e ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesinin
4. fikrasI hUkUmleri mahfuz kalmak sartiyla, Sirket merkezinin
bulundugu yerde cikan bir gazete ile asgari on bes giin evvel
yapilir. Ancak, genel kurullarin toplantiya gagriimasina ait
ilanlarin Turk Ticaret Kanunu'nun 368. maddesi hukumleri
dairesinde ilan ve toplanti guinleri harig olmak Uzere iki hafta
evvel yapilmasli l&zimdir. Sermayenin azaltiimasina ve
tasfiyeye ait ilanlar icin kanunun 397. ve 438. maddeleri
hikUmleri tatbik olunur. Yapilacak ilanlarda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

KARIN TAKSIiMi

Madde 26:

Sirket’in umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tlzel Kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorllen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra sirasi ile
asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur.

|- TUrk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin birinci fikrasi
htkmune gdre %5 kanuni yedek akge ayrilir.

[I-  Kalan bu net dagrtilabilir ddnem kéarindan;

a) Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Tebligleri uyarinca birinci temettt hissesi ayrilir.

Bu birinci temettl oranina halel gelmemek sartiyla kalan net
dagitilabilir kardan asagidaki kar kalemleri ayrilir.

b) %5 nispetinde intifa senedi sahiplerine temettl ayrilir.
¢) Azami %5'e kadari genel kurulun takdirine gére

yonetim kurulu Gyeleri ile Sirket mudUr ve memurlarina
ayrilabilir.

YENI SEKIL

TOPLANTI NiSABI VE TEMSIL

Madde 19:

Genel kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplari Turk
Ticaret Kanununu hikUmlerine tabidir. Ancak Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca;
TTK'nin 388. maddesinin ikinci ve UgUncu fikralarnda yazili
hususlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda TTK'nin
372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir. Su sartla ki,
bir genel kurul kararinin gecerli olabilmesi icin o karar
lehine A grubunun %70'ini olusturan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin olumlu oy vermis olmalari sarttir.

TTK 374. madde dizenlemeleri saklidir.

ILANLAR

Madde 23:

Sirket’e ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye
Piyasasl Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasli Kurulu’nun
duzenlemelerine uygun olarak yapilir.

KARIN TAKSIiMi

Madde 26:

Sirket’in umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 6denmesi ve ayriimasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tuzel Kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disuldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gérulen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

|- Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin birinci fikrasi
htkmuane gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

II- Kalan bu net dagtilabilir ddnem kéarindan;

a) Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Tebligleri uyarinca birinci temettl hissesi ayrilir.

Bu birinci temettl oranina halel gelmemek sartiyla kalan
net dagitilabilir kardan asagidaki kar kalemleri ayrilir.

b) %5 nispetinde intifa senedi sahiplerine temettu ayrilir.

¢) Yonetim kurulu Gyeleri ile Sirket mudUr ve memurlarina
safi kardan yukarida (a) ila (b) bentlerinde yazill kalemlerin
ddenmesinden sonra kalanin en gok %5'e kadari genel
kurulun takdirine gére kazang payi olarak tahsis
edilebilir. Yonetim kurulu Uyeleri igin belirlenmis olan
kazang payinin Uyeler arasindaki dagilimi genel kurul
tarafindan sermaye piyasasina iliskin mevzuat da
gbzetilerek belirlenir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETi ESAS MUKAVELE TADIL METNI (devami)

ESKi SEKIL

d) %5'e kadar olan kismi TTK’'nin 468. maddesine istinaden
kurulacak vakiflar ile egitim, saglik ve kultdr yardimlari igin
ayrilir.

IlI- 1. maddede s6zu edilen miktarlar disuldikten sonra
kalan bakiye, kismen veya tamamen ortaklara hisseleri
nispetinde ikinci kar pay olarak tevzi edilebilecegdi gibi,
kismen veya tamamen fevkalade ihtiyata da ayrilabilir.

IV- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan ddenmis
sermayenin %5'i oraninda kéar payl disuldUkten sonra
bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akce olarak ayrilir.

Yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere
kardan pay dagitilabilmesi icin esas s6zlesmede hikim
bulunmasi sarttir. Yasa htuktmleri ile ayriimasi gereken
yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettl nakden ve / veya hisse senedi
biciminde dagitiimadik¢a baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kér aktariimasina ve ¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve / veya kurumlara, intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mtstahdem
ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

BAKANLIGA GONDERILECEK SOZLESME

Madde 28:

Sirket esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verebilecegi
gibi, on nUshasini T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na ve bir
ndshasini da Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderecektir.

YENI SEKIL

d) %5'e kadar olan kismi TTK’nin 468. maddesine istinaden
kurulacak vakiflar ile egitim, saglik ve kiltar yardimlari igin
ayrilir.

lll- 1I. maddede s6zU edilen miktarlar dusuldukten sonra
kalan bakiye, kismen veya tamamen ortaklara hisseleri
nispetinde ikinci kar payi olarak tevzi edilebilecegi gibi,
kismen veya tamamen fevkalade ihtiyata da ayrilabilir.

IV- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan 6édenmis
sermayenin %5'i oraninda kar payl dtsuldikten sonra
bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere
kardan pay dagitilabilmesi icin esas sdzlesmede hikim
bulunmasi sarttir. Yasa huktmleri ile ayriimasi gereken
yedek akgceler ile esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettl nakden ve / veya hisse senedi
biciminde dagitimadikca baska yedek akce ayrilimasina,
ertesi yila kér aktariimasina ve ¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve / veya kurumlara, intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mtstahdem ve
iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.
Sermaye Piyasasi Kanunu htkUmleri geregince ve sermaye
piyasasi mevzuatindaki esaslara uyulmak kaydiyla temettt
avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili
mevzuat hukdmlerine gore yapilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 28:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekleri yerine getirilir.
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlar gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilr.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her turld iligkili
taraf igslemlerinde ve UgUncu Kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin didzenlemelerine
uyulur.
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Sermaye Artislari, Hisse Senetlerinin Performansi, Temettii Oranlari, Ortaklik Bilgileri:

A. Yil icinde Gergeklesen Sermaye Artislari:
Sermaye artisi yapiimamigtir.

B. Sirket sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin Ticaret Unvani / Adi - Soyadi 31.12.2012 itibariyla
ikametgah Adresi Odenmis Sermaye (%)
Borusan istikbal Ticaret T.A.S. 8.104.743,75 28,82

Meclisi Mebusan Cad. No: 37 Salipazari,
Beyoglu / ISTANBUL

Halka Arz 9.284.724,00 33,01
Borusan Holding A.S. 5.370.688,50 19,09
Purtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad.

No: 37 Salipazari, Beyoglu/ISTANBUL

Asim Kocabiyik 2.953.125,00 10,5
istanbul Cad. No: 26 Yesilkdy, Bakirkdy/ISTANBUL

Diger 2.411.718,75 8,58
TOPLAM 28.125.000,00 100
Borusan Holding A.S. 31 Aralik 2012 itibaryla Sirket hisselerinin halka agik olan kismindan 18.122.461 TL'lik ilave hisse
alimi gergeklestirerek Sirket'in sermayesindeki payini %19,09'dan %34,81'e yikseltmistir. ilave alinan bu kisim yukarida

halka acik olan tutarin icinde gosterilmistir.

Halka acik kisim icinde Asim Kocabiyik'a ait 884.441 adet (%3,14), Nurhan Kocablyik'a ait 46.500 adet (%0,17),
Niikhet Ozmen'e ait 100.000 (%0,36) ve Zeynep Hamedi'ye ait 165.825 adet (%0,59) hisse senetleri bulunmaktadir.
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C. Hisse Senedi Fiyatlarinin Yil icinde Gosterdigi Gelisme:

2012 yilina 51.266,62 seviyesinde baslayan IMKB-100 endeksi, Tiirkiye'nin uzun vadeli kredi notunun yatirm yapilabilir
seviyeye yUkseltiimesi ve Avrupa'da yasanan mali sorunlarin duruimasinin etkisi ile yili %52,6 yikselis ile 78.208,44
seviyesinden kapatmigtir. Olumlu yurt disi gelismelere ragmen Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin yurt ici talep, cari
denge ve kur dengesinin korunmasi igin aldigi para politikasi tedbirlerinin etkisi ile Turk Lirasi ABD Dolar karsisinda %5,9
kadar sinirli bir deger kazanci yasamis ve doviz kuru sene sonu itibaryla 1,7826 seviyesine gerilemistir.

2012 yilinda Borusan Yatinm’in gunltik ortalama islem hacmi 792.818 TL olarak gergeklesmistir. Yilin son islem ginu olan
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Borusan Yatirnm’in piyasa degeri 345,94 milyon TL'dir. Borusan Yatirnm'’in hisse degeri 2012
yilinda %34,49 yikselerek 12,30 TL seviyesine ulasmis, yilin ilk yansinda IMKB-100 endeksine paralel, ikinci yarisinda ise
IMKB-100 endeksinin altinda seyrederek yili endekse gére %7,72 duslik relatif performans ile kapatmistir.

Borusan Yatinm ve iIMKB - 100 Fiyat Gelisimi
02.01.2012 - 31.12.2012
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02 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 tarihleri arasinda Borusan Yatinm hisse senetlerinin IMKB - 100 Ulusal Endeksine gére
gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.

D. Son Uc Yilda Dagitilan Temettii:

Yil Temettu (TL) Oran (%)
2008 1.100.000 3,91 (Net: 3,32)
2009 2.050.000 7,29 (Net: 6,20)
2010 3.700.000 13,16 (Net: 11,18)
2011 9.395.000 33,40 (Net: 28,39)

Menkul Degerler:
Yiliginde ihrag edilen menkul deger bulunmamaktadir.
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Il. FAALIYETLER

A) Yatinmlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru
Yatirnm Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret
AS.

Borusan Makine ve Gug
Sistemleri San. ve Tic. A.S.

Borusan Otomotiv
ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama
ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium
Arag Kiralama A.S.

Supsan Motor Supaplari
Sanayi ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve
Ticaret A.S.

Borusan Teknolojik Yatinmlar
Holding A.S.

Borusan Manheim Acgik
Artirma ve Ara¢ Pazarlama ve
Ticaret Ltd. Sti. (Borusan
Manheim)

Borusan Elektronik Ticaret,

iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.

(Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Trkiye'de faaliyet gdsteren ve IMKB'de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.S.'ye (BMB) istirak etmektedir. 2004 yil sonu
itibariyla Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle
olusan BMB, Turkiye celik boru pazarinin lideri, Avrupa'nin ise énde gelen
blyUk celik boru Ureticisinden biri konumundadir.

Yassi gelik sektoriinde Turkiye'nin ilk ve en buyUk 6zel sektér sirketi ve Ulke
genelindeki en énemli celik yatinmlarindan biri konumundadir. Yurt icinde
agirlikli olarak beyaz esya ve otomotiv sektorlerine hizmet vermektedir. 2009
yilr baginda, kapasitesini yan Urlnlerle birlikte 1.5 milyon tona ulastiran yeni
yatinmi hayata gecmistir.

Caterpillar is Makinalar’nin Tiirkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdadir. Ayrica son bes yillik strecte Kazakistan, Azerbaycan,
Gurcistan, Kirgizistan ve iran temsilcilikleri de kazaniimistir. Satis sonrasi
servis ve parga temini yapmak tzere Ulke geneline yaygin bolge sirketleri ve
servis agdl ile calismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak IUks otomobil pazarinin lider
kuruluglarindan olan sirket, BMW, Land Rover, Mini ve Aston Martin marka
araclarin temsilciligini yuritmektedir. 25 yili agkin faaliyet gecmisiyle
sektdrinde drnek distribUtdr sirket konumuna ulasmis, BMW dinyasinda
performansi en ylksek temsilciler arasinda yerini almistir.

BMW ve Mini marka araclarin perakende satig, satis sonrasi servis ve parca
hizmetlerini vermektedir.

Land Rover ve Aston Martin marka araclarin perakende satis, satis sonrasi
servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

BMW, Mini, Land Rover ve Range Rover marka araglarin kiralama
hizmetlerini vermektedir.

icten yanmali motor supaplari tretimi ile orijinal yedek parga ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Dlnyanin lider supap markasi Eaton lisansi
altinda Uretim yaparak, yurt ici ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri
ile yedek parga musterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizl ve karl buylyen stratejik is alanidir. Sirket, kara nakliyeden,
liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek uzanan genis bir
yelpazede Uglncu parti lojistik hizmetleri vermektedir.

Bilisim ve telekomUnikasyon alanlarinda yatinm yapmak Gzere kurulmustur.

2008 yilinin hemen baginda ikinci el pazarinda bir diinya devi olan ABD
kokenli Manheim ile esit ortaklik kurularak guc birligine gidilmistir. Bu
ortakligin ardindan Otomax tarafindan yapilan acgik artirma satislar Manheim
markasi ile yapilmaya baglanmistir Fiziki ortamda acik artirma yolu ile 2. el
otomobil satisina aracilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Borusan Manheim'in (BM) nive sirketidir. Ortaklik blnyesindeki faaliyetler
BM nezdinde yurttlimektedir.

ISTIRAK PAY1%
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Yatinmlarda Gelismeler:
Sirketin 12 aylik dénemde yatinmlari ile ilgili gelismeler asagida gosterilmis olup s6z konusu yatirimlar igin herhangi bir
tesvik kullanilmamistir.

istirakler Sermaye Bedelli Bedelsiz Taahhiit

(TL) Tamamlama Fonu Hisse Artigi Hisse Artigi Odeme Cikislar Toplam
Borusan Otomotiv 44.200,00 44.200,00
Premium Kiralama ve

Tic. A.S.

Borusan Manheim Ag¢ik 684.000,00 684.000,00
Artirma ve Arag Paz.
ve Tic. Ltd. Sti.

Toplam: 684.000,00 44.200,00 728.200,00

Sirket, kendi paylarina iliskin herhangi bir islem gerceklestirmemistir.

CELIK GRUBU FAALIYETLERI
Boru Grubu

BuyUk ¢apli hat borular pazarinda sikisan global talep 2012 yilinda da bir iyilesme gdstermemistir. Bununla birlikte
Ureticilerdeki artan maliyet baskisi ve kuresel finansal krizlerin guclestirdigi celik fiyatlar yonetimi ve artan yurt ici rekabet,
zorlu pazar kosullarinin hiktim strdtgu bir yil yasanmasina yol agarken; i¢ piyasa celik boru satis hacminde bir daralma
yasanmig, ihracata agirlik verilmistir.

Boru Grubu Sirketlerimiz:

Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 yilinda ¢elik boru sektérinde dev bir is birligine imza atmig
ve Almanya'nin énde gelen sanayi kurulusu Mannesmannréhren Werke AG ile Turkiye'deki boru faaliyetlerinin birlesmesine
yonelik ortak bir girisim olusturmustur, Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. (BMBYH). Bu girisimin istirakleri
konumundaki Borusan Boru ve Mannesmann Boru ise 2004 yili sonunda tek ¢ati altinda birlesmis, boylelikle Turkiye ve
italya operasyonlar ile birlikte toplam 1 milyon ton kapasiteye ulasan BMBYH, Avrupa'nin énde gelen dikisli gelik boru
Ureticilerinden biri olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
1958 yilinda kurulan Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (BMB) Borusan Grubu’nun ilk sanayi girisimi
olarak gelik boru Uretim faaliyetlerini strdtirmektedir.

1 milyon tonu asan kapasitesinin 800.000 tonu boyuna kaynakli, 250.000 tonu da spiral kaynakli borulardan olusmaktadir.
Tirkiye'de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endiistrisine hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin
Uretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir. BMB iretim faaliyetlerini yurt icinde Gemlik, Halkali ve izmit
fabrikalarinda strdirmektedir. Kurum, tarihinin en blytk yatinmini 2012'de gergeklestirmistir. Gemlik'te 53.941 m? arazide
200.000 ton kapasiteli ve dinyadaki en ileri teknolojiye dayali spiral kaynakli boru Uretim ve kaplama tesisi kurulmustur.
Petrol ve dogal gaz hat borusu Uretmek icin tasarlanmis olan tesisin musterilere tanitimi ve belgelendirme sureci devam
etmektedir.

Borusan Mannesmann Boru’nun en énemli hedeflerinden biri olan sektortinde kiresel bir oyuncu olmak kapsaminda kaya
gazindaki Uretim artisini dikkate alarak ABD'de 150 milyon dolarlik yatirmla petrol ve gaz sondaiji ile sevkiyatina yonelik
celik boru Uretim tesisi kurma karari almistir. Yillk kapasitesi 300 bin ton olacak tesisin 2014 yili iginde Uretime baslamasi
ve 2016'da tam kapasiteye ulasmasi beklenmektedir.

Borusan Mannesmann Boru’nun Uretim yelpazesi icinde; dogal gaz borular, su borulari, genel amagcli borular, kazan
borular, konstriksiyon boru ve profilleri, sanayi boru ve profilleri, su, dodal gaz ve petrol iletim hatlar gibi altyapi
projelerinde kullanilan hat borularinin yani sira; beton pompa borulari, petrol borulari ve yangin tesisat borular gibi pek cok
Urdn yer almaktadir. Ayni zamanda 6zellikle Avrupa pazarlarinda tercih edilen ve sicak gekme teknolojisi ile Uretilen SRM
borulari, Turkiye'de sadece BMB tarafindan uUretilmektedir.
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izmit fabrikasinda yillik 250.000 ton spiral kaynakli boru kapasitesi ile su, dogal gaz ve petrol iletim hatlari icin

355,6 mm - 2.540 mm dis cap araliginda tretim yapimaktadir. izmit fabrikasi ayni zamanda PE, Beton ve FBE kaplama
cesitleriyle de 6zel musteri taleplerine hizmet sunabilmektedir. Ulusal ve uluslararasi pazarlardaki petrol ve dogal gaz iletim
hatti projelerinde, yUksek API standartlariyla, genis bir referans listesine sahiptir. Baku - Tiflis - Ceyhan Petrol Boru Hatti,
iran - Tlrkiye Dogal Gaz Boru Hatti, Mavi Akim Dogal Gaz Boru Hatti, MiSaken - Gabes Dogal Gaz Boru Hatti, Amerika
Elba Express projesi bunlardan sadece bazilandir.

Gemlik ve Halkal fabrikalarinda yillik 800.000 tonluk boyuna kaynakli boru kapasitesi ile enerji, insaat, otomotiv, tesisat,
beyaz esya ve mobilya sektorlerine hizmet vermektedir. Turkiye sinirlar igerisinde etkili bir dagitim kanalina sahip olmakla
birlikte; BMB, 2012 yilinda toplam satislarinin %60' agkin kismini, cogunlugu Kuzey Amerika OCTG pazar olmak Uzre;
Amerika, Kanada ve Avrupa bolgelerine gerceklestirmigtir.

Basarill bir 2012 yili neticesinde Borusan Mannesmann Boru 762 m$ ciroya ve 49 m$ FAVOK seviyesine ulasirken,
istiraklerinden Vobarno'nun cirosu ise Avrupa otomotiv sanayisinde gergeklesen daralmanin etkisi ile bir dnceki yila gére
%24 azalarak 34 m$ olmustur.

Yassi Celik Grubu
Grubun yassi Urtn Gretiminde bulunan iki gelik sirketi Borgelik ve Kerim Celik mUsterilerine genis yelpazede tam ve kalitesi
yUksek hizmet sunma amaciyla ¢alismaktadirlar.

2012 yilinda dunya ¢elik sektorl, gelismis Ulkelerde yasanan borg krizi ile Avrupa ve Uzak Dogu basta olmak Uzere dinya
genelinde yasanan talep daralmasindan olumsuz yonde etkilenmistir. Celik fiyatlari ilk ¢ceyrekte yUkseldikten sonra bitin
yil azalan bir seyir izlemigtir.

2012 yilinda diinya ham celik Gretimi bir &nceki yila gére %1 artarak 1,5 milyar tona ulasmistir. ic pazarda blyk
oyuncularin saldirgan satis politikalari ile olusan zorlu rekabet kosullar etkisini sirdirmuUstar.

2012 yil Turkiye ham celik Gretimi, 2011'e kiyasla %5,2 oraninda bir artis gdstererek 35,9 milyon ton seviyesine
yukselmigtir. TUrkiye, bu performansiyla 2012 yilinda iki kademe birden ylkselerek, dinya celik Uretiminde 8. siraya
yerlesmistir.

Turkiye'deki soguk haddelenmis ve galvanizli Grtnlerin tliketimi 2012 yilinda sirasiyla 2,4 ve 2,1 milyon ton dizeylerinde
gergeklesmistir.

Yassi Grubu satislart diisiik fiyatlarin etkisiyle 2011'e gére %21 azalarak 1.043 m$ olmustur. 2012 FAVOK 69,8 m$ olarak
gerceklesmistir.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Yassl ¢elik sektortnun ikinci blytk soguk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni zamanda bu alanda faaliyet gdsteren ilk zel
girisimdir. Borgelik, celik fiyatlarindaki dismenin etkisiyle 2012 yilinda, énceki seneye gdre %13 daha az ciro
gerceklestirmistir.

Borcelik, yurt ici pazarda artan rekabet kosullarinda yerini korurken, yurt disi pazarlarda, pazarlama becerileri ve firsatlari
yakalama konusundaki hizl manevra kabiliyeti sayesinde, BRIC Ulkeleri dahil tim pazarlara satis yapabilecek duruma
gelmistir. Satis hacmi bir dnceki seneyle ayni seviyede kalirken i¢ piyasada daralan talebin etkisiyle ihracat hacminde artis
gbzlenmigtir.

Borgelik 2012 yilinda, %16's! ihracat, %84'(i i piyasa olmak (izere toplam 1.358 bin ton satis gerceklestirmistir. ic piyasa
satislan soguk Urtinlerde agirlikli olarak beyaz esya, radyator ve otomotiv sektorlerine gerceklestirilirken, galvanizli Grinlerde
ise otomotiv, beyaz esya ve insaat sektorlerine yapilimaktadir. 2012 yilinda Borgelik'in belli basli ihracat pazarlan Avrupa
Birligi Ulkeleri, Orta Dogu ve BDT olmustur.

Borcelik'in 2008’in Kasim ayinda faaliyete gegen yeni galvaniz hatti ile Uretim kapasitesi 1,5 m tona ulasirken 1.079 m$
satis hasilati ve 63,5 m$ FAVOK gerceklestirmistir.
"
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DISTRIBUTORLUK GRUBU FAALIYETLERI

Borusan Makina ve Glic Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.

Borusan Makina, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, insaat ve madencilik sektérlerinde kullanilan Caterpillar Griinlerinin
Turkiye distribttoru olarak hizmet vermektedir. Sirket, ayni zamanda Azerbaycan (1996), Gurcistan (1997), Kazakistan
(1999) ve Kirgizistan'da (2003) Caterpillar'in yetkili temsilcisidir.

Borusan Makina'nin hizmet alanlari arasinda, is makinalar satis ve satis sonrasi hizmetleri, O - 2 yas arasi makinalarin
kiralanmasi ve sertifikall ikinci el makina satisi yer almaktadir.

2012 yilinda Turkiye is makinalan pazari bir énceki yila gdre %7 blylme gdstererek 10.785 adet olarak gerceklesmistir.
Borusan Makina, 2012 yilinda 1.540 adet is makinasi satisi gerceklestirmistir.

Borusan Makina'nin faaliyet alani kapsamindaki Kazakistan'da ise 2012 yilinda tarim sektériindeki talep azligina ragmen
genel insaat ve maden satislarindaki artis sonucu toplam net satiglar %37 oraninda artmistir.

2012 yilinda Borusan Makina ve Gi¢ Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S. konsolide seviyede 810 m$ tutarinda net satig hacmine
ulasmistir. 2012 yilinda FAVOK 82,4 m$ olarak gerceklesmistir.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.
Borusan Holding ve Almanya'da faaliyet gdsteren GIWA Holding'in ortak yatinmi olan Borusan Otomotiv, BMW ve Mini
markalarinin distribtGtoradur.

Turkiye binek otomotiv pazarinda 2012 yilinda bir dnceki yila gére %6 oraninda daralma yasanmis ve 556.280 adet satis
gerceklesmistir. Liks segment, 2012 yilinda bir 6nceki yila gére %4 blylrken SUV segmentinde %25 daralma yasanmistir.

2012 yilinda Borusan Otomotiv rekor kirmis, 13.940 adet BMW, 1.625 adet Mini ve 420 adet motosiklet toptan satisi
gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv 2012 yilinda 638 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir. 2012 yilinda FAVOK 42,6 m$ olarak
gerceklesmistir.

2008 Kasim ayinda acilan Land Rover'in KKTC'deki tek yetkili distribltért olan Borusan Oto Kibris 2012 yilinda 83 adet
Land Rover perakende satisi gergeklestirmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.
2009 Ekim ayinda kurulan Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S., Land Rover ve Aston Martin marka araglarin
toptan satig, satis sonrasi servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

2012 yilinda 1.405 adetlik Land Rover, 9 adetlik Aston Martin toptan arag satisi gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama 2012 yilinda 87 m$ net satis tutarina ulasmistir. 2012 yilinda FAVOK 3,7 m$ olarak
gerceklesmistir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.

BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parca UrUnlerinin ithalatcisi olarak faaliyet gdsteren sirket, bu rolint 1998
yilindan itibaren Borusan Otomotiv'e devrederek, sz konusu Urtnlerin perakende satigini ve satis sonrasi servis hizmetini
vermeye baslamistir.

Borusan Otomotiv'in en bliylk bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto'nun mevcut hizmet noktalan istanbul'da Avcilar,
istinye ve Dolmabahce'de, Ankara'da Birlik, Esenboga, Cankaya ve Balgat'ta, Adana - Mersin, Gaziantep ve Bodrum'da

bulunmaktadir.

Sirket 2012 yilinda 434 m$ satis hacmine ulasmistir. 2012 yilinda FAVOK 20,2 m$ olarak gergeklesmistir.
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Borusan Otomotiv Premium Arac Kiralama A.S.

Borusan Otomotiv Premium Arag Kiralama A.S. bir Borusan Holding istiraki olarak 2012 Kasim ayinda faaliyetlerine
baslamistir. Turkiye'de Borusan Otomotiv'in temsil ettigi BMW, Mini, Land Rover ve Range Rover marka araglarin
kiralanmasina odaklanmistir. Musterilerinin 12 aydan 48 aya, ara¢ kiralama ya da bir bagka deyisle filo kiralama ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik faaliyet gdstermektedir.

Borusan Otomotiv Premium Arag Kiralama, 2012 yilinda 4,7 m$ satis hacmine ulasmistir. 2012 yilinda FAVOK 1,4 m$
olarak gerceklesmistir.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yiinda faaliyete baglayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile icten yanmali motorlar igin supap
ve supap aksesuarlari tretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parga pazarlarindaki motor pargasi Uretimi ve satis sonrasi
hizmetleri konusunda uluslararasi bir uzmanliga sahiptir.

2012 yilinda Supsan, Turkiye ve Avrupa otomotiv sektortindeki gelismelere paralel bir seyir izleyerek 7,1 milyon adet Uretim
ve 7 milyon adet supap satisi gergeklestirmistir. Yurt ici satislarinda montaj 1,60 milyon adet, yedek parca ise 1,61 milyon
adet gerceklesmistir. ihrac edilen adet ise 3,79 milyon adet olmustur.

Supsan 2012 yilinda 24 m$ satis hasilati elde etmistir. 2012 yilinda FAVOK 3,2 m$ olarak gerceklesmistir.

Borusan Manheim Acik Artirma ve Arac Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.

Turkiye'nin ik “gok markali ikinci el otomobil platformu” olan Manheim Turkiye, Borusan Grubu'nun gelisen otomotiv
distribltorlik aginin bir pargasi konumundadir. Manheim TUrkiye, 2008 yill Ocak ayi itibaryla agik artirma konusunda
dunyanin lider sirketlerinden, Amerikan Manheim ile ortaklik kurmustur. Merkezi Tuzla'da olan Manheim Turkiye'nin
Ankara'da da 1 adet subesi bulunmaktadir.

2012 yilinda 2.376 Uye bayiye ulasan Manheim TUrkiye, filo sahiplerinden araci kurum ve kisilere ara¢ satisini hedefleyen
aclk artirma faaliyetlerine 2004 yilinda baglamistir. 2012 yili itibariyla 35 bine yakin aracin satisina aracilik etmistir; agik
artrmada sattigi arag sayisi ise 10.640 adettir. Haftalik ortalama 560 (ye katilimina sahiptir. 2012 yilinda sirket, 4,5 m$
acik artirma cirosu gerceklestirmistir. 2012 yilinda FAVOK 0,2 m$ olarak gergeklesmistir.

LOJISTIK FAALIYETLERI

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik, liman ve Gguncu parti lojistik islerini, hizmet ¢esitliligi, hizmet entegrasyonu, cografi kapsam, verimlilik ve
know-how yolu ile sinerji yaratacak sekilde yuritmektedir. Gemlik'te verilen genel kargo, konteyner ve arag parki gibi
hizmetler "Liman+" konsepti cercevesinde, katma deger yaratan diger hizmetlerle entegre sekilde sunulmaktadir. Cezayir,
Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki mevcut grup istiraklerine, 2011 yili son ¢eyreginde
Kazakistan'da kurulan %100 Borusan Lojistik sermayeli Borusan Logistics International Kazakhstan da eklenmis ve
“Lojistik sektdriinde sinirlan asan liderlik” vizyonuna uygun olarak 2013 yilinda tglncu parti lojistik hizmetlerinde daha
guclt bir bélgesel oyuncu haline gelmek hedeflenmistir.

Guney Marmara Bdlgesi’nin artan taleplerinin ve blylyen is hacimlerinin daha iyi karsilanmasi amaciyla 2009 yilinda
yapllan genisleme yatinmiyla Borusan Gemlik Limani, 5,7 milyon ton genel kargo, 400.000 TEU konteyner ve 250.000
adet arag ellegleme kapasitesine ulagsmistir. Yatinm sonrasi yanasma seridi 1.400 m’ye ulasirken terminal sahasi
280.000 m? ¢ikmistir. 2013 yilinda da devam edecek yatirimlarin tamamlanmasi ile 450 m’lik lineer nhtim 615 m’ye
uzatilacak ve 600.000 TEU konteyner ellecleme kapasitesine ulasilacaktir.

Borusan Lojistik'in yurt digi markasi Borusan Logistics, kurulusundan itibaren cografi kapsama alani, kapasite ve hizmet
cesitliligi anlaminda hizla buytmektedir. Gergeklestirdigi yatinmlar ve yarattigi kapasiteler ile bolgesel glic olma hedefi
dogrultusunda ilerlemektedir. 2012 yilinda 11 m$ yabanci Ulkeler yatirimi gergeklestirilmistir.

2012 yilinda, 2015 Stratejik Plani'na uygun olarak inorganik blyUme firsatlan degerlendirilmis ve 2012 Aralik ayi icerisinde
Rekabet Kurumunun onaylyla Balnak Lajistik firmasinin hisselerinin tamami Borusan Lojistik tarafindan satin alinmistir. Bu satin
alma sonrasinda Borusan Lojistik, istihdam sagladigi 4 bin kisi, 400.000 m? asan depolama alanlari, 10 binin tizerinde miisterisi,
600 milyon dolarlik cirosu ve genisleyen hizmet portfoytyle Turk lojistik sektorintn lider sirketi haline gelmistir.

Borusan Lojistik 2012 yilinda 353 m$ net satis hasilati ve 28,8 m$ FAVOK gergeklestirmistir. 13
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B) Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:
Sirket’in Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.

C) Finansal Yapiya iliskin Bilgiler
1. Mali Durum, Karlihik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Rasyolar
(SPK Seri XI, No: 25 Tebligine (UFRS) gbre hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis tablolar baz alinmigtir.)

2012 2011
Cari Oran (Katsay) 104,81 74,00
Likidite Orani (Katsay) 104,81 74,00
Oz Kaynak / Toplam Aktifler % 0,98 0,97
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif Verimliligi % 9,06 6,49
Hisse Basina Kar (TL) 0,001212 0,000818

Ozet Yorum:
Borusan Yatinm’in 2011 yilinda 23.001.367 TL olarak gerceklesen konsolide kéri, 2012 yilinda %48'e ulasan bir artigla
34.094.580 TL olarak gerceklesmistir.

Faaliyetlerin yUrUtUimesi icin yabanci kaynak kullanimamaktadir. Sirketimiz holding sirketi faaliyet yapisinda olup,
faaliyetinden yarattigi agirlikli temettt bazli fon kaynaklarini stratejik plani dahilinde mevcut ve yeni istiraklere
yonlendirmektedir. Bu gercevede, yatirm asamasina kadar kaynaklar likit varlik olarak Sirket bunyesinde
degerlendiriimektedir.

Sirket’in aktif blyUkligu 376.233.646 TL'ye yUkselmistir. Varliklanimizda en dnemli artislar 105.686.935 TL'ye yUkselen hazir
degerler kalemi, 213.135.589 TL'ye yilkselen Finansal Yatinmlar kalemi ve 54.848.111 TL'ye ylkselen Oz Kaynak Yéntemi
ile Degerlenen Yatinmlar kaleminde gergeklesmistir. Buna paralel olarak 6z kaynaklarmiz da 367.103.497 TL'ye ulagmistir.

2012 yilricinde Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep olacak herhangi bir islem gerceklesmemistir.

D) idari Faaliyetler
Sirket Yoénetimi:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Canan Celik Genel Mudur isletmeci
Barig Kékoglu Genel Mudur Yardimcisi isletmeci
Hakan Akgimen Mali isler MUdUr( isletmeci

Mevzuat hukidmlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptinmlar
gerceklesmemistir.

2012 yilinda 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde toplam personel sayisi 16 kisidir. Personelin tamami beyaz yakall olup, saglik ve hayat sigortalarinin bir
bolimu ve galisanlarin ulasim ve 6gle yemekleri Sirket tarafindan karsilanmaktadir Ayrica genel kurulun onaylamasi halinde
personele kardan esas s6zlesme hukimlerine gore temettl dagitiimaktadir.

2012 yil sonu itibariyla toplam kidem tazminati yukdmIdliga 59.842 TL'dir.

2012 yilinda yénetim organi Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali

menfaatlerin toplami: 1.867.906,37 TL'dir. Ayrica yurt disi seyahat sigortasi olarak 69.817,41 TL, tasit arag ve diger
giderler icin ise 56.488 TL 6denmistir.



Y BORUSAN
YATIRIM

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
2012 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

E) Bagis ve Yardimlar
2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin detayr asagidaki gibidir:

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 717.996,00
Diger 53.165,00
Toplam 771.161,00

lll. KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

2012 yil k&rindan |. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan net dagrtilabilir karin; 17.175.000 TL (1 TL'lik hisse
bagina 0,6107 TL, sermaye Uzerinden brit %61,07), (1 TL'lik hisse basina 0,5191 TL, sermaye Uzerinden net %51,91)
ortaklara nakden, %5'inin intifa senedi sahiplerine, 290.000 TL'nin ydnetim kurulu tyelerine, 610.000 TL'nin Sirket mudur
ve memurlarina temettl olarak 6denmesine, kalanin Sirket Ana Sézlesmesi’'ne gore Il. Tertip Yasal Yedek Akcge ve
Olaganustt Yedek Akge olarak ayriimasina, ortaklara dagrtilacak temetttintin 31 Mayis 2013 tarihinden itibaren
6denmesine, karar veriimesini; genel kurulumuza arz ve teklif ederiz.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2012 - 31.12.2012 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan kriterlere uyum saglamistir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda
yUukimlU uygulamalara tamamen ve yUkimlU olunmayan ilkelere azami surette uyum, Sirket yonetimi tarafindan prensip
olarak benimsenmigtir. Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekceleri ve
varsa olasi gikar gatismalari raporun ilgili bolimlerinde agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding ¢atisi
altinda bir “Yatirimei iligkileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatinm’da pay sahipleri ile iliskiler séz konusu birimin
koordinasyonu ve Sirket Mali isler Biriminin destegi ile yirGtiimektedir. Bu birim 2012 yili icerisinde Borusan Holding
Finansman ve Yatinmci lliskilerinden sorumlu Genel Midiir Yardimaisi olarak gérev yapan Baris Kékoglu'na bagl olarak
asagidaki yapida yonetilmistir.

Yatinmei iliskileri Birimi
Yatinmar lligkileri E-posta Adresi - investor@borusan.com
Finansman ve Yatinmei lligkileri M{id(ir(i - Beril Esendal (0212) 393 53 25

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Dénem icerisinde Sirket'le ilgili olarak Yatinmet lliskileri Birimine e-posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki
basliklar altinda toplanabilir:

e Borusan Yatinm'in istiraklerine iliskin sektdrel beklentiler, mali ve operasyonel performans, ileriye dénik hedefler

e Borusan Grubu’nun konsolide performansi ve yatirimlari

e Grubun stratejik plani

Bu bagliklar altinda Yatinmei iliskileri Birimine 37 adet soru yéneltimistir. Bilgi talepleri éncelikle SPK'nin Seri: VIl No: 39 ve 6 Subat
2009 tarihli Seri VIl No: 54, Ozel Durumlann Kamuya Agiklanmasina liskin Esaslar Tebligi gergevesinde degerlendirimektedir.

2012 yilinda da elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi aima ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla;
e Sirket ile ilgili haberler, 6zel durum aciklamalari ve yatirmet bilgi notlarn
e Yillik faaliyet ve denetim raporlari
e Son durum itibariyla ortaklik yapisi ve yonetim kurulu
e Genel kurullara iliskin giindem, tutanak ve hazirun cetvelleri
e Ticaret sicil bilgileri
e Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas Sdzlesmesi’nin son hali
e Kar dagitm politikasi, bilgilendirme politikasi ve bagis politikasi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi ve uyum raporlari
® Hisse fiyatl gelisimi 15
e Yatinmci iligkileri birimi iletisim bilgileri internet sitesinde pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Sirket Ana Sézlesmesi’nde
Ozel denetci atanmasi talebine iliskin bir hukdm yoktur. Dénem icerisinde Sirket’e bdyle bir talep ulasmamistir.
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3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket, 2011 yil Olagan Genel Kurul toplantisini 10 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirmistir. Toplanti nisabl %52 olarak
gerceklesmis ve asagidaki kararlar alinmistir. Menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir. Toplantiya davet ilan yolu
ve MKK vasitaslyla yapiimistir. Pay sahipleri dilek ve temenniler bélumunde cesitli sorular sormus ve Sirket genel midurt
tarafindan tamami cevaplanmistir. Genel kurula iliskin tim belge ve bilgiler Sirket internet sitesinde
(www.borusanyatirim.com) yayinlanmaktadir.

a. 2011 yil Yonetim Kurulu Faaliyet ve Denetci Raporlar okunmus ve onaylanmistir.

b. 2011 yil mali tablolar okunmus ve onaylanmistir.

c. Yonetim kurulu Uyeleri ve denetgiler ibra edilmistir.

d. 2011 yil k&rindan 1. tertip yedek akce ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir karin; 9.395.000 TL'sinin
ortaklara nakden, %5'inin intifa senedi sahiplerine, 240.000 TL'sinin yonetim kurulu Uyelerine, 550.000 TL'sinin
Sirket mUdUr ve memurlarina, kalan kéarin Sirket Ana Sdzlesmesi'ne gore Il. tertip yasal yedek akge ve
olaganUstl yedek akge olarak ayrimasina ve karin 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren dagitimasina karar
verilmistir.

. Yeni yonetim kurulu Uyeleri ve denetgiler secilmistir.
Bagimsiz denetim sirketi secimi yapilmistir.

. 2011 yiinda yapilan bagislar ile ilgili bilgi verilmistir.

. 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmistir.
TTK'nin 334 ve 335. maddeleri hUkmUne gore yonetim kurulu Gyelerine Sirket ile is yapma yetkisi ve imza
atma yetkisi veriimistir.

- oQ ™o

4. Oy Haklarn ve Azinlik Haklan

Sirket Esas Sdzlesmesi’'nde genel kurul kararlarinin gegerli olmasi igin A Grubu hisse sahiplerinin %70'inin olumliu oy
kullanmasi ile ilgili huktm vardir. Borusan Yatinm’in hissedarlarindan Borusan Lojistikte istiraki bulunmasina karsilik,
Borusan Lojistikin Sirket’teki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Azinlik paylar yonetimde temsil
edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine yer verimemektedir.

5. Kar Payi1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas stzlesmede kéra katilim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu
degildir. Sirket’in kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayr Asim Kocabiyik'a 100 adet intifa senedi inrag edilmistir.
intifa senedi sahiplerinin esas sézlesmenin 25. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve SPK tarafindan belirlenen
oran dahilinde birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kéra %5 oraninda istirak etme haklar bulunmaktadir.

Her yil SPK dizenlemeleri cergevesinde Sirket’in mali durumu géz 6niine alinarak yénetim kurulu tarafindan olusturulan
kar dagitim onerisi genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz her yil ortaklara dagitacagi karin tutarini, mevzuat hikkiimleri cergevesinde yonetim kurulunun 6nerisi
dogrultusunda genel kurulda tespit etmektedir.

Kar dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak stresinde yapilmaktadir. Yoénetim kurulunun kar
dagitim teklifi ve hisse basina kar oranlari faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin 2012 ve ileriki yillar icin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sirketimizin yatinm ve hedefleri dikkate alinarak
dagrtilabilir karin tespit edilmesi yonindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile
Sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegirilecektir.

6. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hUkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim, temel stratejik is stireglerinden birisi olarak tanimlanmig ve tim grup sirketleri icin bir stratejik
iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi ve Uygulamalan ve Borusanlinin El Kitab: Is ilkeleri, Is Etigi ve
insan Kaynaklar Uygulamalar” dokiimanlarinda yazil hale getiriimistir. Buna gére Sirket bilgilendirme politikast su sekildedir:
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Amac:
Borusan Yatirim, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar ve diger ilgililerin zamaninda,
eksiksiz, dogru, kesintisiz ve es zamanli bicimde bilgilendiriimesini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatinm’in gegmis performansini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve hissedarlarla es zamanli ve
seffaf bir yaklagimla paylagsmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatirm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve dizenlemelerin gereklerine azami uyum ve
gayreti gostermektedir. Borusan Yatinm’in bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatirimcilarin yatinm kararini etkileyebilecek
veya haklarin kullanmina yonelik énemli olay ve gelismelerde kamuya duyurmak igin hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirimesi igin yénetim kurulunun onay ile Finansman ve Yatinmei lliskileri departmani
gdrevlendirilmigtir.

Yontem ve Araclar:
ilgili mevzuatlar cercevesinde kamuyu bilgilendirme ¢zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, internet sayfasi, basin
bultenleri, yatinmci toplantilar, sunumlar ve faaliyet raporlari ile yapilmaktadir.

imza sirkUlerine gore yetkili yoneticiler tarafindan imzalanmis 6zel durum aciklamalari, durumun ortaya ciktigi giin veya en geg
durumun ortaya ¢iktigr guna izleyen is gunu Borsa agllisindan 6énce Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Ucer aylik dénemlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlar’na uygun konsolide bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali
tablolara iliskin dipnotlar Borusan Yatirm internet sayfasinda yayinlanir.

Yari yil ve yil sonlarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlar’na uygun konsolide bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali
tablolara iliskin dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlar Borusan Yatirm internet sayfasinda yayinlanir.

Faaliyet raporlan genel kurul toplantisindan 6nce hissedarlarin incelemesine sunulur ve internet sitesinde yayinlanir.
Medya araciligiyla gerektiginde basin aciklamalari yapilmaktadir.
E-posta yoluyla hissedarlar, yatinmcilar, arastirma raporu diizenleyen kurumlar bilgilendirilir.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilan tarafindan veya herhangi bir kurulus / kisi tarafindan iletilen yazil ve sézIU bilgi talepleri ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun VIl Seri ve 54 No’lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin
Esaslar Tebligi cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek ttirden olup olmadigi
degerlendirilerek Mali isler Departmani ve Finansman ve Yatinmcr lliskileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin aciklamalar sadece Kurumsal S6zci tarafindan, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina
yazil veya s6zIU olarak yapilan aciklamalar ise Mali igler Departmani, Kurumsal iletigim Departmani ve Finansman ve Yatinmci
iliskileri Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde ézellikle géreviendiriimedikce, Sermaye Piyasasi
Katilimcilarindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman ve
Yatinmal lliskileri Departmanina yénlendirilir.

Yatinma! iligkileri Birimi
Yatinmel lliskileri E-posta Adresi - investor@borusan.com
Finansman ve Yatinmci lligkileri MUd(ir(i - Beril Esendal (0212) 393 53 25

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirket’in mali tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir. Yari yil ve

yil sonu mali tablolar bagimsiz denetimden gegirilir ve Merkezi Kayit Kurulusu'na iletilerek kamuya agiklanir. Mali tablo ve

dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve ek dokimanlar yénetim kurulu onayini takiben Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir. 17
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Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak hazirlanir; yénetim kurulunun
onayindan gegirilir. Uger aylik dénemlerde Merkezi Kayit Kurulusu'na génderilir ve es zamanli kurumsal internet sitemiz
vasitaslyla kamuya agiklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirket'in &zel durum agiklamalari prensip olarak Mali isler Miidiirt, Genel Miidir Yardimailan ve Genel Muidir tarafindan
Merkezi Kayit Kuruluna iletilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIII No: 54 Tebliginde belirtilen konular ve bunlarla sinirli
kalmaksizin Sirket’in ticari faaliyetleri ile ilgili Gnemli bir hususun ortaya ¢ikmasi ve konu ile ilgili ydnetim kurulu kararn alinmasi
halinde ayni giin veya bir sonraki giin IMKB acimadan ézel durum aciklamasi Merkezi Kayit Kurulusuna iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin Aciklamalan

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve glincel konular ile ilgili tim yazil ve gdrsel basin aciklamalarini yapmaya yonetim
kurulu Uyeleri yetkilidir. Yonetim kurulu tarafindan yénetim kurul karari ile onaylanmayan Sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri
kamuya ac¢iklanamaz. Yapilacak aciklamalarda SPK'nin ilgili Tebliglerinde yer alan hususlara uymakla yakimludur. Yapilacak
aciklamalar igerik itibaryla Merkezi Kayit Kurulusuna, bildirimesi gereken 6zel durum agiklamalar basin ag¢iklamasi yapimadan
dnce Merkezi Kayit Kurulusuna bildiriimek (izere Mali Isler Departmani ve Kurumsal iletisim Departmanina génderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katlimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya ytz ylze yapilan mdlakatlar yatinmci iligkilerinin
gelistirilmesi acisindan 6nemlidir. Sermaye Piyasasi Katlimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya
konferanslara katilm saglanarak, Sirket stratejisi ve mali tablolarin analitik aciklamalarini iceren birgok konuyu ele alan
sunumlar gercgeklestirilebilir, sorular yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi gergcevesinde, zaman zaman gerekli gorildigu durumlarda beklentiler ve hedefler kamuya aciklanabilir.
Bu agiklamalarin iceriginde beklentilerin hangi temellere dayandigi, hangi gerekcelere gére hazirlandigi verilerle birlikte
aciklanir. Agiklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle gergeklesecek sonuclarin beklentilerden dnemli
Olclide sapabilecegine acik bir sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin anlagiimasi
halinde, bu durum kamuya aciklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirmez. Buna karsilik,
Sermaye Piyasasi Mevzuat hilkiimleri dahilinde SPK ve / veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya yénetim kurulunca
piyasada ve / veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna agiklama yapimasina karar verildigi takdirde Yatinmci
iliskileri gerekli agiklamalann kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlan

Sirket hakkinda hazirlanan analist raporlar dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve yayilmaz. Kurumsal internet
sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir. Hakkimizda son 1 yil icinde rapor hazirlayan analistler ve bagl olduklar firmalar
internet sitesinde kamuya aciklanir. Pay sahipleri ile iliskilerin dizenli sekilde yurtulmesini ve yatinmcilarla iletisimin verimli
sekilde ydnetimesinin saglanmasi icin Finansman ve Yatinmai lliskileri Genel Miidir Yardimeiligi biinyesinde Yatinmai lligkileri
Birimi kurulmustur.

Kurumsal internet Sitesi (www.borusanyatirim.com)

Kamunun aydinlatimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya yapilan tim aciklamalara kurumsal internet
sitesi lizerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi Tirkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
On gdrdugu icerikte ve sekilde duzenlenir.
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Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir bilgiler yayinlanir. internet sayfasinda
yer alan bilgiler:

e \/izyon ve ana stratejiler

e Ticari sicil bilgileri

e Son durum itibaryla ortaklik ve yonetim yapisi

e Yonetim kurulu Uyelerinin listesi

e Sirket'in istirak ve bagl ortakliklarina iliskin bilgi

e Ana Sdzlesme

e Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas S6zlesmesi’nin son hali

e imtiyazll paylar hakkinda bilgi

* Ozel durum agiklamalan

® Yillik faaliyet raporlari

e Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlar

e Genel kurul toplanti gindemi, tutanagi ve hazirun cetveli

e Kurumsal yonetim politikasi

e Kar pay dagitim politikasi

e Bilgilendirme politikas!

e Etik kurallar

e Arastirma raporlar

e Uyum raporlari

e Bagis politikasi

e Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatinm'’in istirak portfdytinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana ortak konumunda olmasi ve s6z konusu
sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasimasi
sebebiyle Borusan Yatinm’in Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. BsIim madde 1.2.2 ile uyumlu bilgilendirme politikasi faaliyetleri
Borusan Holding tarafindan yurtttlmektedir. Bu kapsam diginda kalan bilgilendirme faaliyetleri Finansman ve Yatrimci
iliskileri Departmani araciigiyla yiriitiimektedir,

8. Ozel Durum Agiklamalari

Sirket 2012 yilinda 11 adet 6zel durum aciklamasinda bulunmus, s6z konusu ¢zel durum agiklamalarinin herhangi biri igin
SPK, IMKB veya MKK tarafindan ek aciklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iliskin yUkimldiliklerinin
tamamini zamaninda yerine getirmistir.

9. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirket’in sadece gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve dolayll pay miktari ve oranlari ile
hangi grup paya sahip olduklarini gdsteren tablo asagida aciklanmistir.

Gercek Kisi Oran Hisse Grubu Hisse Adedi
Asim Kocabiyik 24,72% Ave B Grubu 6.952.221
Fatma Zeynep Hamedli 11,22% A ve B Grubu 3.1656.397
Ayse Nikhet Ozmen 11,22% A ve B Grubu 3.1656.397
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% A ve B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiyik 6,75% A ve B Grubu 1.897.935

10. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidadir.

Ali Ahmet Kocablyik - Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

Agah Ugur - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Cemil Bulent Demircioglu - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

F. Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Suhubi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Nebioglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik - Genel Mudur

Barig Kékoglu - Genel MUdUr Yardimcisi - Finansman ve Yatinmai lliskileri 19
Hakan Akcimen - Mali Isler MUdurt

Beril Esendal - Finansman ve Yatinmer iligkileri Mddir(
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci olarak e-posta, Sirket
internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemleri olmasi halinde
basvurmalari igin Borusan Holding binyesinde Etik Kurul’a bagvurmalar mumkin kilinmistir. Etik Kurul’a yapilan bagvurular
gerekli incelemeler yapildiktan sonra ilgili kisi ve komitelere yonlendiriimektedir. Rapor tarihi itibariyla sirketimizle ilgili yapilan
herhangi bir bagsvuru bulunmamaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklar yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmis ve
2012 yill basinda giincellenmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalan” ve “Borusanii'nin El Kitab: is ilkeleri,
is Etigi ve insan Kaynaklarn Uygulamalar” cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu calisanlarinin
Grup’un yonetim anlayisi, temel is ilkeleri ve ana uygulamalanni kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise is ve etik ilkelerimiz, etik
kurallarin uygulanmasi, paydas iligkileri, insan kaynaklar uygulamalari alt basliklar kapsamaktadir.

TUum Grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalar” dokidmaninda yer
alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgUrlUklerine sonuna kadar inanir ve onlari
destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inanislarina bagl olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise aimada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklanmizla olan ttim iliskilerimizde de gegerlidir. Bitln Grup sirketleri,
calisma kosullarinin, Urettikleri Griinlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve glvenligine uygunlugunu garanti almakla
yukumladar.”

Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer ydnetimi, Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri
yUritmek Sirket insan kaynaklar departmaninin sorumluluklarn arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimceisi Semra Akman ve Sirket Genel Midurd Canan Ercan Celik yetkilendirilmistir. Donem icerisinde
calisanlardan ayrmcilik konusu dahil olmak Uzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami digindadir.

15. Sosyal Sorumluluk

Topluma katki yaratmak, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden
biri olup, toplumun kultdrel gelisimine destek olmak, calisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin tesvik ediimesi
ve cevreye karsl sorumluluk, kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir. Borusan Yatinm bagislari ile Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasini ve Borusan Kocabiyik Vakfi’'ni (BKV) desteklemektedir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda StrdurUlebilirlik Raporu yayinlamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri: Gorev Siresi

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangi¢ ve Bitis Tarihi)
A. Ahmet KOCABIYIK Baskan 10.05.2012 - 17.04.2013
C. Bilent DEMIRCIOGLU Bagkan Yardimcisi 10.05.2012 - 17.04.2013
Agah UGUR Baskan Yardimcisi 10.05.2012 - 17.04.2013
F. Zeynep HAMEDI Uye 10.05.2012 - 17.04.2013
Mehmet SUHUBI Bagmsiz Uye 10.05.2012 - 17.04.2013
M. ilhan NEBIOGLU Bagimsiz Uye 10.05.2012 - 17.04.2013
Canan CELIK Genel Mudir

Yénetim Kurulu Uyelerinin Oz Gegmisleri:

Ahmet Kocabiyik

Nurhan ve Asim Kocablylk'in oglu olan Ahmet Kocabiyik 1955 yilinda istanbul'da dogdu. istanbul Erkek Lisesi'ni bitirdikten
sonra ingiltere'de Birmingham Universitesi Ekonomi ve Makina Milhendisligi boliimlerinde lisans egitimini tamamladi. Daha
sonra ABD / Pittsburgh eyaletindeki Carnegie Mellon Universitesinde Makine Miihendisligi bolimiinde (st lisans derecesi
aldi. 1990 yilinda ise ABD'de Harvard Universitesi isletme Fakuiltesi OPM (Owner / President Management) programini
tamamladi. Profesyonel is hayatina 1980 yilinda, ABD / Pittsburgh'daki Blaw-Knox Foundry sirketinde “design” muhendisi
olarak bagladi. 1983 yilindan itibaren ise Borusan’da sirasiyla; Birlik Galvaniz Satis Mudurt, Borusan Boru Dis Ticaret
MUdUrd, Genel Mudur, 1994 yilinda ise Borusan Grubu Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapan Ahmet Kocabiyik, Temmuz
2001 'den itibaren de Borusan Grubu Yonetim Kurulu Bagkanligr’'ni yuritmektedir.

1987 - 1991 yillan arasinda istanbul Sanayi Odas! Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira, TUSIAD, TUGIAD, GYIAD, Makine
Muhendisleri Odasl, Harvard Mezunlar Dernegdi, istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi’'nda aktif olarak gérev yapmistir.
2009 yilinda Kennedy Center / US Yilin Kultur ve Sanat girisimcisi 6dult, 2010 yilinda da Avusturya Hukimeti Kultdr ve
Sanat Devlet Nisani sahibi olmustur.

Biilent Demircioglu

iTU Elektrik MUhendisligi Zayif Akim balimiini bitirdikten sonra 2 yil Paris'te ITT firmasinda deneyimi olmustur.

1974 yiinda Borusan Grubu’na katilan Sayin Demircioglu, o0 zamandan bu yana grubun cesitli sirketlerinde pek ¢cok degisik
Ust dizey yoneticilik pozisyonunda bulunmustur. Celik Boru is kolunda 35 yili agkin tecrtibesiyle sektorin Turkiye'deki
gelisimine sahitlik eden ve aktif rol oynayan Demircioglu, sektorle ilgili yapilanmalara yon vermek Uzere kurulan Celik Boru
imalatgilar Dernegi'nin de Yénetim Kurulu Bagkanr’drr.

Agah Ugur

1957 yilinda istanbul'da dogdu. ingiliz Erkek Lisesi (High School) ve ingiltere'de Birmingham Universitesi Endustri
MUhendisligi’nden mezun oldu. Uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross'un (simdiki adiyla Deloitte)
Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde bes yil calisti. ingiltere'de “Institute of Chartered Accountants” sinaviarini
gecerek Chartered Accountant unvanini aldi. Daha sonra TUrkiye'ye donerek Arthur Andersen'de iki yil gérev yapti.

1987 - 1989 yillar arasinda 18 ay Emlak Bankasi Mali isler Grup Mid(ir(i olarak calisti. 1989 Mayis ayindan beri Borusan
Holding'de gdrev almaya basladi.1995 yilinda Borusan Holding Genel MUdurligu gdrevini Ustlendi. 2001 yilindan beri de
Borusan Grubu’nun CEOQ'sudur. Dogal Hayati Koruma Vakfi, Ozel Sektér Gondilliler Dernegdi, Tirkiye Bilisim Vakfi, DEIK
Turk Alman Is Konseyi, Harvard University Kennedy School Dekanlik Konseyi, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi,
TUSIAD, Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ve GYIAD bunlardan bazilandir.

Zeynep Hamedi

Nurhan ve Asim Kocabiyik'in kizi olan Zeynep Hamedi 1959 yilinda istanbul'da dogdu. Avusturya Saint George Lisesi’ni

bitirdikten sonra ABD'de University of Pittsburgh'ta lisans egitimini tamamladi. Profesyonel is hayatina 1998 yilinda,

Borusan Holding sirketlerinden Kerim Celik Mamuilleri imalat ve Tic. A.S.'de baslad!. Sirasiyla Borusan Holding A.S.,

Borusan Birlik Danigmanlik Hizmetleri Tic. A.S. sirketlerinde gorev yapti. Halen, Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.'de

Yénetim Kurulu Uyesi, Borusan Kocabiyik Vakfi'nda Mutevelli Heyeti Uyesi ve Borusan Kocabiyik Vakfi iktisadi 7
isletmesi'nde Yénetim Kurulu Bagkani gérevlerini yiritmektedir.
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M. ilhan Nebioglu
Cambridge College of Technology ve Freiburg University (Ekonomi) Aimanya mezunudur.

Long Capital Partners sirketinin kurucu ortagidir. Sirket 2012 yilinda Londra'da kurulmustur. Yatinm yénetimi danismanligi
yapmaktadir. 2001 - 2010 yillari arasinda Standard Bank Londra'da gorev yapmistir. Ekibi Avrupa ve Orta Dogu'da
bulunan kurumsal musterilerden sorumluydu. 1993 - 2001 yillar arasinda Dresdner Kleinwort Benson Londra'da Turkiye
Kurumsal Finansman projeleri ve Turk ve Orta Dogu misterileri 6zel bankacilik konularindan sorumlu olarak gérev yapti.
1987 - 1993 yillar arasinda Garanti Bank Londra'da Avrupa Temsilcisi olarak goérev yapti. Garanti Bankasi'nin Avrupa'da
yeni alanlardaki projelerini yonlendirdi. Aimanya, Fransa ve isvigre’de temsilcilikler kurdu. Londra ve Moskova ofislerini
kurdu. 1984 - 1987 yillarinda Yapi ve Kredi Bankasi Londra ofisinde Londra temsilcisi olarak gorev yapti. Yapi ve Kredi
Bankasinin uluslararasi finansal piyasalarda iligkilerinin gelistirilmesi Uzerine calisti. Bu konu ile ilgili olarak Avrupa, Orta
Dogu Ulkeleri, Kuzey Afrika, Kuzey Amerika ve Uzak Dogu'da iliskiler kurdu. 1980 - 1983 villar arasinda Borusan
Grubu’nun yurt disindaki ¢elik, ham madde ticareti yapan ilk sirketi olan Comment Intertrade Gmbh't Aimanya'da kurdu ve
Genel Mudur olarak gérev yapti. 1972 - 1980 yillar arasinda aile sirketi olan Nebioglu Publishing House Londra'da gérev
yapti. Turk Ingiliz Forumu, Tirk Egitim Vakfi, Gekil, Geyre Aphrodisias Vakfi kurucu tyesidir.

Mehmet Suhubi

istanbul Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra Yiksek iktisat ve Ticaret Okulu’nu (Marmara Universitesi) bitirdi. Birgok sirketin
kurulusunda genel mudurltkler yapti. Sivil toplum érgutlerinde gorev aldi. TEHAV'In (Turk Ekonomik Hukuk Arastirmalar
Vakf) 1967 yilindaki kurucularindan biridir. Baskanlik gorevinden sonra halen vakif mitevelli heyetinde gérev yapmaktadir.
1973'te Iplik ihracat Birligi’nin kurulusunda akif rol aldi. Baskan Vekilligi yapti. AET déneminde 14 yil heyet baskani olarak
Brilksel'de yapilan miizakerelere katildi. 1975 yilinda istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi oldu. 14 yil boyunca
Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapti. Istanbul Sanayi Odasinda Meclis Baskan Vekilligi ve TOBB
Sanayi Konseyi Baskan Vekili olarak gérev yapti. On seneyi agkin Meclis Mevzuat Komisyonu Baskanligi yaptiktan sonra
2008 yilinda Onur Uyesi oldu. 1977 yilindan itibaren 13 yil iktisadi Kalkinma Vakfinda Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.
TUSIAD'da Yénetim Kurulu, Disiplin Kurulu Uyelikleri yapti. Halen Yiksek isti@are Konseyi ve Disiplin Kurulu Gyesidir.

Bu gdrevinin yaninda Ekonomik Mali isler ve Parlamento isleri Komisyonu baskan yardimcisi ve Sanayi isleri Komisyonu
tyesi’dir. TUSIAD Onur Uyesi'dir. Tirkiye Tekstil isverenleri Sendikalan Denetim Kurulu Bagkanligini 1966 yilindan beri
stirdiirmektedir. Tirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu’'nda (TISK) iki dénem Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Daha sonra 2006 yilina kadar Disiplin Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi'nin
kurulusunda Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olmus daha sonra Kurucular Kurulu Baskan Yardimciligina secilmistir,
gbrevine halen devam etmektedir.1995 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
1980 - 1985 yillan arasinda DPT ve Hazine Mistesarlgi Danismaniigi yapmistir. TUBITAK MAM’da Tekstil Terbiye ve
Konfeksiyon Temiz Teknolojiler Enstitiistinde Yénetim ve icra Kurulu Uyeliginde bulundu.1985 yilinda Teslo Tekstil A.S.
adinda kendi sirketini kurdu. 1998 yilinda sirketin Unvani Teslo Paxar A.S. olarak degisti. Sirket bUyUyerek 550 calisana
ulasti. 2005 yil sonuna kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapti. 2000 yilinda Bilim ve Teknoloji Ylksek Kurulu’nun
karari ile olusturulan ve TUBITAK yénlendirmesi altinda galisan “Vizyon 2023 Teknoloji Fourside” projesinde panel baskani
olarak gérev aldi ve 2003’te proje tamamladi. 2007 yilinda zamanin Sayin Basbakan Yardimcisi Nazim Ekren tarafindan
bes Mustesarlik ve yedi Sivil Toplum Kurulusu’nun katiimi ile kurulan DOIK'de bir buguk yil gérev yapti. Yayinlanmis pek
cok makalesi, sdylesileri yaninda bir etGd ve bir kitabi vardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri:

Aday gdsterme komitesine 2 bagimsiz Uye adayi gosteriimis, adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyup uymadigina iliskin
05 Nisan 2012 tarihli rapor, 12 Nisan 2012 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
bagmsizlik beyanlari asagidaki gibi olup asillarinda imzalar mevcuttur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;
“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi;

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S., Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin ligkili taraflarindan biri veya Borusan Yatirm
ve Pazarlama A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve tUgUncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda
son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes vyl igerisinde, basta Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumuna yurtten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

Son bes yil icerisinde, Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'ye dnemli 6lgtde hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin %1 seviyesi Uzerinde hissedari olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli gérev almadigimi,
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.'nin iglerine zaman ayirabildigimi,

Yonetim kurulumuz, ortaklarmiz ve ilgili bGtun taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarmia,

Ad Soyad : lIhan Nebioglu
TC Kimlik No  : 25847015406
imza :
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;
“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri geredi;

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S., Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin iligkili taraflarindan biri veya Borusan Yatinm ve
Pazarlama A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Ug¢tncil dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda
son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes vyl igerisinde, basta Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.'nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.'nin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir balimuand yurdten sirketlerde galismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Son bes vyl icerisinde, Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'ye dnemli dlgtde hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin %1 seviyesi Uzerinde hissedari olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli gérev almadigim,
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide Borusan Yatirm ve Pazarlama A.$.'nin iglerine zaman ayirabildigimi,

Yonetim kurulumuz, ortaklanimiz ve ilgili bittn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarmia,

Ad Soyad : Mehmet Suhubi
TC Kimlik No  : 25847015406
imza :
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Borusan Yatinm yénetim kurulu Gyeleri, kendi alanlarinda 6éncu profesyoneller olup sirket bunyesinde yUruttlen projelerde
kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agis! ile yonlendirici gbrev almak Uzere atanmiglardir. Bu sebeple yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler aimasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla
beraber Borusan Yatinm bunyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

17. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket’in ydnetim kurulu (ye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Seri IV No: 56 Tebligi ekinde
yayinlanmis olan 4.3 ve 4.5 maddelerinde yer alan niteliklerle drtGsmektedir. Mevcut ydnetim kurulu Uyeleri s6z konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler Esas S6zlesme’de yer almamistir.

18. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirket’in vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilar yoluyla paylasiimistir.

Borusan Yatinm, Borusan Grubu’nun “isimizi en iyi yaparak bir adim éndeyiz. itibarmiz, is neticelerimiz ve topluma
katkimizla érnek oluruz. Yaraticligimizla musterimizin beklentisini asariz. Bunu, adanmis galisanlarmiz, is ahlakimiz ve
verimli galisma anlayisimiz ile basaririz.” vizyonunu paylasmaktadir.

Sirket’in misyonu ise, portfdylinde bulunan sirketlere finansal ve ydnetsel destek sagdlayarak hissedarlarina deger
yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirnm istiraklerinin stratejilerini ve faaliyetlerini konsolide bir bakis agisiyla
degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi i¢in gerekli kritik basari
faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri tarafindan olusturulan
stratejik hedefler, 6nce ilgili sirketin yénetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan konsolide edilerek, 6nce Holding icra
Komitesi’'ne, daha sonra da Holding Yonetim Kurulu’na sunulur. Her yil is planlar bu stratejilere iliskin aksiyon planlari g6z
Onlne alinarak hazirlanir. Yéneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o ddénemdeki is plani / bitce toplantisinda
paylasir, gerekli géraldugu hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip stratejiler ve aksiyon planlar yonetim kurulunda
onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi, sirket is planinin bir parcasi olarak yil igerisinde sirket
yonetim kurullar tarafindan her 3 ayda bir gdzden gegirilir ve hedeflere ulasma derecesi 6lgulir. Her 3 ayda bir yapilan
Borusan Yatinm yonetim kurulu toplantilarinda da portfdy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve performanslarinin yani sira
olasI sermaye piyasalari aksiyonlari degerlendirilerek sirkete yol gosterilmesi hedeflenir.

Butce performansi diizenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda revizyon yapilimaktadir.

19. Risk Yoénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yénetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani, ic Denetim Departmani ve Finansman ve
Yatirnmet liskileri Departmani biinyesinde yiritiimektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda Sirket’in
performansina iliskin Sirket ydnetiminin agiklamalarini iceren ve format, kapsam ve icerigi Borusan Holding tarafindan
tanimlanmis Ust yénetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na takip eden ayin 10. gininde
iletmektedir. Es zamanli olarak Sirket’in yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolar da elektronik ortamda grup
raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol Departmani tarafindan tutarlilik, standartlara
uyum, kritik performans goéstergelerinden varyans konularinda analiz edilerek Sirket nezdinde gerek raporlama gerekse
operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Holding i¢ Denetim Departmani sirketlerin stireclerini denetlemekte ve risk alanlarini tespit etmekte ve sirketlere bu
konularda iyilestirme &nerileri sunmaktadir. Sirket’in Finansman ve Yatinmeci iliskileri Departmani; Sirket’in maruz kaldigji
finansal riskin tespit ediimesi, 6l¢tlmesi ve proaktif bakis acisi ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun icin yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve bUyUklugtne gore analizini gbsteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve
yonetiimesinden sorumludur. Sz konusu bu riskler; piyasa riski (pozisyon riski, doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani
riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri ydnetim kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim
tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yénetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, déviz kuru riski, faiz orani riski,
tlrev Urtn niteliginde olan veya olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili
25



26

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
2012 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum Sirket Finansman ve Yatinmei lliskileri Departmani tarafindan giinliik
olarak izlenir. Atll likidite ydnetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagli
finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.

Sirket’in risklerini degerlendirmek Uzere yénetim kurulunda riskleri de takip edip raporlamasi amaciyla Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur. Komite Uyeleri Mehmet Suhubi (Baskan) ve Agah Ugur’dur (Uye).

20. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket’in yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas Sézlesmesi’nde TTK ve SPK
hdkdmlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir ydnetim kurulu tGyesinin yetkinlikleri ve tecrtibesine
bagli olarak tanimlanmis strekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiiminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde
koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

21.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim kurulu ihtiyaca goére toplanir. Yonetim kurulu 24 Nisan / 15 Mayis / 9 Kasim 2012 ve 4 Mart 20183 tarihlerinde
olmak Uzere 4 adet toplanti gerceklestirmistir. Her 4 toplantida da toplanti ve karar nisabi saglanmistir. Yonetim kurulu
takviminin olusturuimasi, gtincellenmesi, Uyelerinin katiliminin temin edilmesi, Sirket yénetimince hazirlanan yénetim kurulu
raporunun toplantidan 1 hafta éncesinde tim Gyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen
olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim kurulu toplantilarinin gtindemi yine yénetim kurulu baskani tarafindan
yonetim kurulu Uyeleri ve genel mudurtn gortsleri dogrultusunda bir 6nceki toplantida belirlenir. Her toplantidan 15 gin
once kesin davet ve giindem her bir yonetim kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir.
Denetciler de yonetim kurulu toplantilarina davetli olup, katimaktadirlar. Donem igerisinde yapilan toplantilarda alinan
kararlarin yani sira aciklanan eger varsa farkli gortsler, &neriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmistir.

Uzun mitaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oy birligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir.

22, Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:
Sirket tarafindan yonetim kurulu Uyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir. Genel kurulda TTK 395 ve 396. maddeler ile ilgili hissedarlardan onay alinmaktadir.

23. Etik Kurallar

Borusan Holding'in tim grup sirketleri ve galisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi,
is llkeleri ve Uygulamalar” dokiimani etik kurallan icermektedir. Bu dokiiman 2012 yilinda revize edilerek “Borusanlinin El
Kitabr: is llkeleri, Is Etigi ve insan Kaynaklar Uygulamalar” olarak adi degistirilmistir. S&z konusu dokiiman tim calisanlar
ile paylasiimig, bununla beraber Sirket etik kurallar kamuoyuna duyurulmamigtir.

24. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Faaliyetler
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyemiz llhan Nebioglu ingiltere'de faaliyet gdsteren Long Capital Partners sirketinin yénetici ortag
olarak gorev yapmaktadir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

10 Mayis 2012 tarihinde yapilan genel kuruldan sonra, Seri IV No: 56 Teblig hikimlerine gbre tamamen bagimsiz
Uyelerden olusan bir Denetim Komitesi kurulmustur. Komite Gyeleri bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri olan ilhan Nebioglu
(Baskan), Mehmet Suhubi’dir (Uye).

4 Mart 2013 tarihinde Denetim Komitesi toplanmig ve 31 Aralik 2012 dénemi mali tablolarini degerlendirmistir. Denetim
Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

Seri IV No: 56 Teblig htkUmlerine gore risk yonetimi, kurumsal yénetim, aday belirleme ve Ucret tespiti gorevlerini yapmak
Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi olusturuimustur. Komite Uyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Suhubi
(Baskan), Agah Ugur’dur (Uye). Kurumsal Yonetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olugsmaktadir. Bunlarin ilki olan
sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem karindan esas stzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun
onayina tabi oran ile dagitilan yonetim kurulu temettlsu icerisinden Uye bazinda performansa bagli olarak belirlenir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine performans bazli Gcret veriimemektedir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve
yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve G¢lUncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamigtir.
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Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

CARi DONEM ONCEKi DONEM
1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
A- BRUT SATISLAR - -
B- SATISLARDAN INDIRIMLER () , B}
C- NET SATISLAR - -
D- SATISLARIN MALIYETI (-) - .
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI - -
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (5.839.179,68) (5.082.362,94)
ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI (5.839.179,68) (5.082.362,94)
F- DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR 31.672.161,17 50.969.792,04
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR (-) (5.372.456,25) (4.701,44)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) - -
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 20.460.525,24 45.882.727,66
I-  OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR - 12,20
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-) (15.338,01) (33.247,34)
DONEM KARI VEYA ZARARI (V.0) 20.445.187,23 45.849.492,52
K- ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER (-) - (2.752.939,89)
NET DONEM KARI VEYA ZARARI

20.445.187,23

43.096.552,63

27



28

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

AKTIF (VARLIKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler
B- Menkul Kiymetler (Net)
C- Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D- Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E- Stoklar (Net)
1- Stoklar
2- Verilen Siparig Avanslari
F-  Diger Dénen Varliklar

1I- DURAN VARLIKLAR

A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Net)
B- Diger Uzun Vadeli Alacaklar (Net)
C- Finansal Duran Varliklar (Net)

D- Maddi Duran Varliklar (Net)
1- Binalar, Arsa ve Araziler

CARi DONEM
31 Aralik 2012

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2011

108.219.441,562
105.575.242,41

2.644.199,11

67.278.090,95

67.247.585,94
(0,03)

99.699.541,10
97.792.952,29

1.906.588,81

66.549.736,13

66.519.385,94
(0,03)

2- Makine, Tesis ve Cihazlar - -
3- Diger Duran Varliklar 40.223,81 40.223,81
4- Birikmis Amortismanlar (-) (40.223,84) (40.223,84)
5- Yapiimakta Olan Yatirnmlar
6- Verilen Siparis Avanslari

E- Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - -
1- Maddi Olmayan Duran Varliklar - -

2- Verilen Avanslar
F- Diger Duran Varliklar

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

30.505,04

175.497.532,47

30.350,22

166.249.277,23
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2011

CARi DONEM
31 Aralik 2012

PASIF (KAYNAKLAR)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A- Finansal Borglar

B- Ticari Borglar (Net)

C- Diger Kisa Vadeli Borglar
D- Alinan Siparis Avanslari
E- Borg ve Gider Karslliklari

Il- UZUN VADELI BORGLAR

A- Finansal Borclar

B- Ticari Borclar (Net)

C- Diger Uzun Vadeli Borglar
D- Alinan Siparis Avanslari
E- Borg ve Gider Karsiliklari

11-6Z SERMAYE

A- Sermaye
B- Sermaye Taahhttleri (-)
C- Emisyon Primi
D- Yeniden Degerleme Deger Artisl
1- Duran Varlklarda Deger Artisi
2- Istiraklerde Deger Artisi
E- Yedekler
1- Yasal Yedekler
2- StatU Yedekleri
3- Ozel Yedekler
4- Maliyet Artis Fonu
5- Olaganusti Yedek
6- Sermayeye Eklenecek Istirak

71.678,39
977,11

59.828,88

59.842,00

52.101.034,18
675.000,00
11.885.396,50
11.885.396,50
90.198.588,19
7.224.179,93

82.974.408,26

Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanclari - -

F- Net Dénem Kari
G- D6nem Zarari (-)
H- Gegmis Yillar Zararlari (-)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

20.445.187,23

132.484,37

59.842,00

175.305.206,10

175.497.532,47

56.023,70
349,70

271.743,45

42.774,04

52.101.034,18
675.000,00
11.885.396,50
11.885.396,50
58.121.403,03
4.108.040.55

54.013.362,48

43.096.552,63

327.116,85

42.774,04

165.879.386,34

166.249.277,23
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Denetci Raporu Ozeti
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na

Ortakligin

Unvani
Merkezi

Subesi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetci veya denetcilerin adi ve
gBrev sUreleri, ortak veya Sirket’in
personeli olup olmadiklari

Katilinan yonetim kurulu ve yapilan
denetleme kurulu toplantilar sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde yapllan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu'nun 353.
maddesinin 1'inci fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu'nun 358.
maddesinin 1'inci fikrasinin 4
numarall bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No: 37
80040 Salipazari / Istanbul

“Perili Kosk” Baltalimani Cad. No: 5
34470 Rumelihisari / Sariyer / Istanbul

28.125.000 (YirmisekizmilyonyUzyirmibesbin TL)

Borusan Grubu’nun degisik sektorlerdeki sanayi ve ticari sirketlerine
istirak etmekle birlikte, bu sirketlerin gelismelerini ve strekliliklerini
temin etmektir.

Erkin ERIMEZ Mayis 2012 - Nisan 2013

3 defa yonetim kurulu toplantisina katilinmisg ve
3 kere denetleme kurulu toplantisi yapilmistir.

Vezne kontrolleri disinda Sirket’in 6 aylik ve yillik
bilancolarina iliskin kanuni defter kayitlari ile belgeleri
incelenmistir.Yapilan kanuni incelemelerde tutulan
kayitlarin kanun ve Sirket Ana Sézlesmesi ile genel
muhasebe kurallarina uygun oldugu gértimastar.

Sirket veznesi ddnem iginde 3 kere saylmis, sayim

neticesinde fiili kasa mevcutlarinin kayitlara uygun
oldugu goérdlmustur.

Sirket kayitlar her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin
mevcudiyeti ve kayitlara uygun oldugu gdérulmusttr.

Tarafimiza intikal ettirimis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Yatinm ve Pazarlama Anonim Sirketi'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret
Kanunu, ortakligin esas stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina gére

incelemis bulunmaktayim.

Gorustime gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyla diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01.01.2012 - 31.12.2012 ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve yonetim kurulunun aklanmasini oylariniza arz ederim.

Denetgi

kkErlliri rimez
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu'na

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. ve istiraklerinin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibarlyla hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide ¢z kaynak degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve / veya hile ve
usulstizltikten kaynaklanan énemli yanlsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak lzere planlanarak ytratilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide
finansal tablolarin hata ve / veya hileden ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere
onemli yanhslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari
ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitln olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzun olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goris

GorlsimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. ve istiraklerinin

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit
akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar ¢ercevesinde dogru ve durust bir
bicimde yansitmaktadir.

Gortstimuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat cekilmesi gerekli gérilmustir:

Konsolide finansal tablo dipnotlarinin ekinde sunulan “Ek Finansal Tablolar” Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla

6z kaynak yontemi ile muhasebelestirilen istiraklerinin 6z kaynaklarindaki degisimden pay almadan dnceki bilangosu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosundan olusmakta olup, bilgi amagli olarak sunulmustur ve

bu finansal tablolar &z kaynak yéntemine gére dizenlenmis finansal tablolarin gerekli bir parcasi degildir. istiraklerin
6z kaynaklarindan pay alma ydéntemi uygulanmasi haricinde Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe Standartlari'na uygun
olarak diizenlenmis bu ek finansal tablolar da Sirket'in finansal tablolarina uygulanan denetim proseddurlerine tabi
tutulmustur.

istanbul, 4 Mart 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

0.*-((

Zere Gaye Sentlrk
Sorumlu Ortak Basdenetgi



Borusan Yatirrm ve Pazarlama A$
31 Aralik 2012 Tarihli Konsolide BILANCO

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis
VARLIKLAR Referanslan 31 Aralik 2012
Dénen Varliklar 108.219.440 99.699.545
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 105.686.935 97.903.930
Diger Donen Varliklar 7 2.532.505 1.795.615
Cari Olmayan / Duran Varliklar 268.014.206 254.887.767
Finansal Yatinmlar 8 213.135.589 205.055.770
Oz Kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 9 54.848.111 49.801.595
Diger Duran Varliklar 30.506 30.402
TOPLAM VARLIKLAR 376.233.646 354.587.312

Sayfa 39 ile 67 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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Borusan Yatinnm ve Pazarlama A$
31 Aralik 2012 Tarihli Konsolide BILANCO

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Bagimsiz Denetimden B
Dipnot Gecmis
KAYNAKLAR Referanslari 31 Aralik 2012
Kisa Vadeli Yakimlltkler 1.032.486 1.347.119
Ticari Borglar 6 71.680 55.021
- lliskili Taraflara Borglar 5 40.734 25.925
- Diger Ticari Borglar 30.946 29.096
Dénem Kan Vergi YUakimluligu 20 - 214107
Diger Kisa Vadeli YukumlUltkler 7 960.806 1.077.991
Uzun Vadeli Yukimlalikler 8.097.663 7.690.210
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
(Kidem Tazminati Karsiligi) 11 59.842 42,774
Ertelenmis Vergi YUkimltlugu 20 8.037.821 7.647.436
0Z KAYNAKLAR 367.103.497 345.549.983
Odenmis Sermaye 1,12 28.125.000 28.125.000
Hisse Senetleri ihrag Primleri 12 675.000 675.000
Deger Artis Fonlari 12 145.257.725 128.219.779
Yabanci Para Gevrim Farklari 74.124.749 93.625.732
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 7.224.180 4.108.041
Gegmis Yillar Karlari 12 77.602.263 67.795.064
Net Ddnem Kari 34.094.580 23.001.367
TOPLAM KAYNAKLAR 376.233.646 354.587.312

Sayfa 39 ile 67 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kapsamli GELIR TABLOSU

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
Dipnot 1 Ocak 2012
Referanslarni 31 Aralik 2012
TemettU Gelirleri 16 24.475.176 21.697.166
Oz Kaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 17 11.369.634 8.760.380
BRUT KAR 35.844.810 30.457.546
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (6.367.853) (6.032.550)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (5.509) (84.703)
FAALIYET KARI 29.471.448 24.390.293
Finansal Gelirler 19 4.502.809 4.192.587
Finansal Giderler (-) 19 (5.878) (2.458.714)
VERGI ONCESI KAR 33.968.379 26.124.166
Vergi Gelir/Gideri
Doénem Vergi Gelir / (Gideri) 20 - (2.435.074)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 20 126.201 (687.725)
DONEM KARI 34.094.580 23.001.367
DIGER KAPSAMLI GELIR
Satimaya Hazir Finansal Varlik Deger Artig 17.979.285 6.835.591
Oz Kaynak Yéntemiyle Degerlenen
Ortakliklarin Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar 102.746 (3.066.832)
Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim (19.603.729) 60.427.076
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (VERGI SONRASI) (1.521.698) 64.195.835
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 32.572.882 87.197.202
Dénem Kéarinin Dagilimi:
Ana Ortaklik Paylari 34.094.580 23.001.367
Kontrol Glict Olmayan Paylar - -
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Ana Ortaklik Paylari 32.572.882 87.197.202

Kontrol Glict Olmayan Paylar
Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayis|

Hisse Basina Basit Kazang

21

28.125.000.000

0,001212

28.125.000.000

0,000818

Sayfa 39 ile 67 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gec¢mig 31 Aralik 2012 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Konsolide OZ KAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Sermaye Hisse Deger Yabanci Gegmis Kardan
Senedi Artis Para Yillar Aynlan
ihrag Fonlan Cevrim Karan  Kistlanmis
Primleri Farklan Yedekler
1 Ocak 2011
Itibanyla Bakiye 28.125.000 675.000 122.383.624 36.265.488 56.439.574 3.263.496 15.675.227 262.827.409

Yeniden Degerleme Fonundan
Gegmis Yillar Kérina Yapilan Transfer

(ertelenmis vergi netlenmis) - - (999.436) - 999.436 - - -
Gegmis Yl Karina Transferler - - - - 14.830.682  844.545 (15.675.227) -
Odenen Temettiiler - - - - (4.474.628) - - (4.474.628)
Toplam Kapsami Gelir - - 6.835.591 57.360.244 - - 23.001.367 87.197.202
31 Aralik 2011
Itibariyla Bakiye 28.125.000 675.000 128.219.779 93.625.732 67.795.064 4.108.041 23.001.367 345.549.983
Sermaye Hisse Deger Yabanci Gecmis Kardan
Senedi Artis Para Yillar Aynlan
ihrag Fonlan Ceviim Karan  Kistlanmig
Primleri Farklan Yedekler
1 Ocak 2012
Itibariyla Bakiye 28.125.000 675.000 128.219.779 93.625.732 67.795.064 4.108.041 23.001.367 345.549.983
Yeniden Degerleme Fonundan
Gecmis Yillar Karina Yapilan Transfer
(ertelenmis vergi netlenmis) - - (941.339) - 941.339 - - -
Gecmis Yl Kérina Transferler - - - - 19.885.228 3.116.139 (23.001.367) -
Odenen Temetttiler - - - - (11.019.368) - - (11.019.368)
Toplam Kapsamli Gelir - - 17.979.285 (19.500.983) - - 34.094.580 32.572.882
31 Aralik 2012
Itibariyla Bakiye 28.125.000 675.000 145.257.725 74.124.749 77.602.263 7.224.180 34.094.580 367.103.497

Sayfa 39 ile 67 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim - Tiirk Lirasi (Not 2))

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
Dipnot 1 Ocak 2012
Referanslari 31 Aralik 2012

isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri

Net Donem Kari 34.094.580
Net Dénem Kari ile isletme Faaliyetlerinden

Saglanan Nakit Arasindaki Mutabakat

23.001.367

Temettl Gelirleri 16 (24.475.176) (21.697.166)
Faiz Gelirleri 19 (3.836.047) (3.441.449)
Faiz Giderleri 19 5.878 4.715
Kidem Tazminatl YOkimlUligu Karsiligi 11 17.068 5.859
Personel ve Yonetim Kurulu Prim Karsilik Gideri 904.847 902.232
istiraklerden Saglanan Oz Kaynak Gelirleri 17 (11.369.634) (8.760.380)
Vergi Geliri / (Gideri) 20 (126.201) 3.122.799
Yabanci Para GCevrim Farki (5.448.334) 15.947.877
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari / Zarari (10.233.019) 9.085.854
isletme Sermayesindeki Net Degisim

Diger Ticari Borglar 1.850 (24.283)
iliskili Taraflara Borclar 5 14.809 25.328
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar (104) (4.769)
Diger Cari / Dénen Varliklar ve Diger YukumltlUkler, Net (854.075) (281.427)
Odenen Faizler ve Vergiler Oncesi isletme Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Girisi / Cikisi (11.070.539) 8.800.703
Odenen Faizler 19 (5.878) (4.715)
Odenen Vergiler (423.821) (2.538.833)
Personel ve Yénetim Kuruluna Odenen Prim (947.401) (277.611)
isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Girisi / Gikis (12.447.639) 5.979.544
Yatinm Faaliyetleri

istirak Sermaye Artisl 8 (684.000) -
Oz Kaynak Yéntemi ile Muhasebelestirilen istiraklerden

Edinilen Temettl 3.622.789 11.356.068
Alinan Faiz 19 3.836.047 3.441.449
Alinan Temettt 16 24.475.176 21.697.166
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Girisi 31.250.012 36.494.683
Finansman Faaliyetleri

Odenen Temettuler (11.019.368) (4.474.628)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Cikisi (11.019.368) (4.474.628)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis 7.783.005 37.999.599
Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 97.903.930 59.904.331
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 105.686.935 97.903.930

Sayfa 39 ile 67 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi Itibaryla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin (bundan bdyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan Grubu’nun sinai,
ticari ve hizmet sektorlinde faaliyet gosterecek muesseselerini kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir almak, istirak
ettigi ve yonetimine katildigi sirketlerin yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerine ¢cdzim getirmek, riski
dagitmak, konjonktlr dalgalanmalarina karsi yatinmlarini korumak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve surekliliklerini
temin etmektir. Sirket, 1977 yilinda kurulmustur. Sirket'in hisse senetleri 1996 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gormektedir. Sirket, TUrkiye'de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez : Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Findikli / istanbul
Sube : Baltalimani Cad. No: 5 Rumelihisari Sariyer / istanbul

Sirket'in en bilylik ortagi Borusan istikbal Ticaret T.A.S. olup, Borusan Holding A.S. ise nihai ana ortak konumundadir.
31 Aralik 2012 tarihi itibaryla Sirket'in %33,01 oranindaki hissesi halka agik durumdadir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

1 Arslic 2012 1 Araic2ott
T Payee S T

Halka Acik (*) 9.284.724 33,01 9.284.724 33,01
Borusan istikbal Ticaret TAS. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.S. 5.370.689 19,09 5.370.689 19,09
Asim Kocabiyik 2.953.125 10,50 2.953.125 10,50
Diger 2.411.718 8,58 2.411.718 8,58

28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

(") Borusan Holding A.S. 31 Aralik 2012 itibaryla Sirket hisselerinin halka acik olan kismindan 2.047.288 TL'lik ilave hisse alimi
gerceklestirerek Sirket'in sermayesindeki payini %34,08'den %34,81'e yiikseltmistir. llave alinan bu kisim yukarida Halka Aglk
olan tutarin icinde gésterilmistir. Halka acik kisim icinde Asim Kocablyik'a ait 884.441 adet (%3,14) hisse senetleri 28 Aralik 2012
tarihinde vefati nedeniyle varislerine resmi slre¢ tamamlaninca intikal edecektir. Nurhan Kocabiyik'a ait 46.500 adet (%0,17),
Niikhet Ozmen'e ait 100.000 adet (%0,36) ve Zeynep Hamedi'ye ait 165.825 adet (%0,59) hisse senetleri bulunmaktadir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin 6z kaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve diger finansal varliklar,
bulunduklan yer ve faaliyet konulan asagidaki gibidir:

Faaliyet Bélumleri Sirket Adi Y-I-

0Oz kaynak metoduna gére muhasebelestirilen:

Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv) istanbul / Turkiye

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) istanbul / Trkiye

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.

(Borusan Otomotiv Pazarlama) istanbul / Ttirkiye

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S.

(Borusan Otomotiv Premium)(*) istanbul / Trkiye
Satilmaya hazir finansal varliklar:

Celik Borusan Mannesmann Boru Yatirm Holding A.S. (BMBYH) istanbul / Tiirkiye

Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) Gemlik / Turkiye
Lojistik Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

(Borusan Lojistik) istanbul / Tiirkiye
is Makinalari Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri San. ve Tic. A.S. (BMGS) istanbul / Tirkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan) istanbul / Trkiye
Bilisim ve TelekomUnikasyon Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji) istanbul / Trkiye
E-Ticaret Borusan Elektronik Motorlu Araclar Agik Arttirma Ticareti,

iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax) istanbul / Ttirkiye

Borusan Manheim Acik Arttirma ve Ara¢ Pazarlama ve Ticaret Ltd. $ti.

(Borusan Manheim) istanbul / Tirkiye

39

() Sirket 17 Ekim 2012 tarihinde 170.000 TL ayni sermayeli Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S.nin %26 kadarina
tekabul eden 44.200 TL ayni sermaye karsiligi kurucu ortak sifatiyla istirak edilmesine karar vermistir.



Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tuirk Lirasi (Not 2))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icinde calisan ortalama personel sayisi siraslyla
16 ve 14't0r.

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 4 Mart 2013 tarihinde yayinlanmasi igin yetki veriimistir. Genel
kurulun finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanig Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK?), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”
(“Seri: Xl, No:29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslarn belilemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine
ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yUrirlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig" yUrtrlikten kaldirimistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (“UMS / UFRS”) gore
hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS / UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklar TUrkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS / UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir oimayan, TMSK tarafindan yayimlanan

Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS / TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS / UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan ilan
edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS / UFRS'ye gbre hazirlanmaktadir.
ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu
kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yirUrlige giren 660 sayill Kanun HikmUnde Kararname ile 2499
sayill Kanun'un ek 1. maddesi iptal ediimis ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“Kurum?”)
kurulmustur. Bu Kanun HikmuUnde Kararname'nin gegici 1. maddesi uyarinca, kurum tarafindan yayimlanacak standart ve
duzenlemeler ylrarlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut dizenlemelerin uygulanmasina devam  edilecektir. Bu
nedenle, stz konusu durum, raporlama tarihi itibaryla, bu finansal tablo dipnotunda agiklanan Finansal Tablolarin Hazirlanma
ilkelerinde herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Sirket ve 6z kaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirilen istirakleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
Turk lirasi (TL) cinsinden TUrkiye'de genel kabul gérmUs muhasebe ilkeleri, Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun
olarak hazirlamaktadir. Ayrica, 1 Ocak 1994 tarihinden gecerli olmak Uzere Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanmis Tek Dizen
Muhasebe Sistemi ve uygulamalarina da uyulmaktadir. Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandirimis ve TL cinsinden
ifade edilmis olup yukarida bahsedildigi Uzere SPK Muhasebe Standartlar’na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmesi
icin bir takim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Sirket'in ilisikte sunulan finansal tablolari, Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv
Premium'a ait finansal tablolarin 6z kaynak metodu (6z kaynaktan pay alma metodu) kullanilarak muhasebelestiriimesinin
etkilerini icermektedir (bakiniz Not 9).

Finansal tablolar, 6z kaynaktan pay alma metoduna gére muhasebelestirilen istiraklerin finansal tablolarinda yer alan maddi
duran varliklarin gercege uygun degerinden degerlenmesi ve satimaya hazir finansal varliklarin makul deger esasina gére
muhasebelestiriimesi haricinde, tarihi maliyet esasina goére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belilenmesinde, genellikle varliklar
icin 6denen tutarin gercede uygun degeri esas alinmaktadir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye déntk olarak uygulanir

ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddéneme iliskin ise,

degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket'in muhasebe tahminlerinde cari ddnem icerisinde dnemli bir degdisiklik olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLiSKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

a) Finansal Tablolarda Raporlanan Tutarlari Etkileyen UFRS’lerde Yapilan Degisiklikler

UFRS’lerde yapilan asagida belirtilen degisiklikler cari ddnemde uygulanmis ve konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar
Uzerinde etkisi olmustur.

Grup'un Sunum ve Dipnot Aciklamalarini Etkileyen Yeni ve Revize Edilmis Standartlar

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi

UFRS 7°de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskin dipnot aciklamalarini arttirmay amaclamistir. UFRS 7'de
yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot yukumiultkleri getirmektedir. Bu degisiklikler
bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik Gzerinde etkisini strdirdtgtnde maruz kalinan riskleri
daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina dtizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit
olarak yayllmadigi durumlarda ek aciklamalar gerektirmektedir.

UFRS 7'de yapilan bu degisiklikler Grup'un dipnotlar Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir. Fakat gelecek dénemlerde Grup
diger turlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

Grup'un Finansal Performansini ve / veya Bilangcosunu Etkileyen Yeni ve Revize Edilmis Standartlar

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 12'de yaplilan degisiklikler, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.
UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina bagl olarak varlikla
iliskilendirilen ertelenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40 Yatinm Amacl Gayrimenkuller standardinda
belirtilen gercege uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazanimasi islemi
varligin kullanimi ya da satisi ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik,
bu durumlarda varligin geri kazanimasinin satis yoluyla olacagi tanmininin secgiimesini sdyleyerek pratik bir cdzim getirmistir.
Grup'un yatinm amacl gayrimenkulU bulunmadigindan standarttaki degisikligin konsolide finansal tablolara etkisi olmamistir.

b) 2012 Yilindan itibaren Gecerli Olup, Grup'un Finansal Tablolarini Etkilemeyen Standartlar, Mevcut
Standartlara Getirilen Degisiklikler ve Yorumlar
Yoktur.

¢) Heniiz Yiriirliige Girmemis ve Grup Tarafindan Erken Uygulamasi Benimsenmemis Standartlar ile Mevcut
Onceki Standartlara Getirilen Degisiklikler ve Yorumlar

Grup henuz yurtrlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
hentiz uygulamamistir:
UMS 1 (Degisiklikler)
UMS 1 (Degisiklikler)

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu
Karsilastirmali Bilgi Sunumuna iliskin Yikumldiliklerin Netlestirimesi 2

UFRS 9 Finansal Araglar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar 3

UFRS 11 Musterek Anlasmalar 3

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar 3
UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olctimleri 3

UFRS 7 (Degisiklikler)

UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler)
UFRS 10, UFRS 11

ve UFRS 12 (Degisiklikler)

UMS 19 (2011)

UMS 27 (2011)

UMS 28 (2011)

UMS 32 (Degisiklikler)

UFRS’lere Yapilan Degisiklikler
UFRYK 20

Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirimesi 3

UFRS 9 ve Gegis Aciklamalari igin Zorunlu Yurtrlik Tarihi ©

Konsolide Finansal Tablolar, MUsterek Anlasmalar ve

Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar: Gegis Kurallan 2

Caliganlara Saglanan Faydalar 3

Bireysel Finansal Tablolar 3

istiraklerdeki ve Is Ortakliklarndaki Yatinmiar 2

Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestiriimesi 4

UMS 1'e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik lyilestirmeler 2009 / 2011 Dénemi 2
YerUst(i Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri 3

"1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.
2 Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009 - 2011 Dénemi'nin bir pargasi olarak 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baglayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.
%1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir. 4
41 Ocak 2014 tarininde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.
51 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLiISKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (devami)

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali ddnemlerden itibaren gecerlidir. S8z konusu degisiklikler, kapsamlii gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir.
UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca 'kapsamli gelir tablosu' ifadesi 'kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu' ve
'gelir tablosu' ifadesi 'kér veya zarar tablosu” olarak degistiriimistir. UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren agiklamalar ayni
kalmistir. Ancak UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) Sonradan kér veya
zarara yeniden siniflandinimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kér veya zarara yeniden
siniflandiniacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler,
diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi 6ncesi ya da vergi dusuldikten sonra sunumu ile ilgili agiklamalar degistirmemigtir.
Bu degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanabilir. Yukarida bahsi gecen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, UMS 1'deki
degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir Uzerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu

(Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009 - 2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yilik lyilestirmeler 2009 - 2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak yayimlanan UMS 1'deki degisiklikler
1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dontk olarak degisiklik yapan ya da geriye donuk olarak finansal
tablolarini yeniden dizenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir dnceki dénemin basi igin de finansal durum tablosunu
(GgUnel bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir. UMS 1'deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye donik
uygulamanin, yeniden dizenlemenin ya da yeniden siniflandirma isleminin G¢inct finansal durum tablosunu olusturan bilgiler
Uzerinde dnemli etkisinin olmasi durumunda Ugunct finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili dipnotlarin tgunct
finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

UFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirimasi ve dlgtimda ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.
Ekim 2010'da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yikumldlUklerin siniflandirimasi ve dlgimi ve kayitlardan ¢ikariimasi ile ilgili
degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9'un getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:
e UFRS 9, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve dlgme standardi kapsaminda kayitlara alinan tm varliklarin,
ilk muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercede uygun degeri Uzerinden Olcilmesini gerektirir. Belirli
bir bicimde, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsilini amaclayan bir ydnetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerinin yapiimasina yonelik nakit akislarina yol acan
borclanma araglari yatinmlar genellikle sonraki dénemlerde itfa edilmis maliyet Gzerinden dlgulirler. Buna ek olarak,
UFRS 9 standardi uyarinca igletmeler diger kapsamii gelir igindeki (alm satim amagli olmayan) 6z kaynak yatinmlarinin
gercede uygun degerinde sonradan meydana gelen degisimlerin yalnizca kér veya zarar icinde muhasebelestirilen temettu
geliri ile birlikte diger kapsamli gelir icinde gdsterilmesine ydnelik sonradan degistiriimesine izin verilmeyen bir se¢im
yapilabilir.

e UFRS 9'un finansal borclarin siniflandinimasi ve 6lcimt Uzerine olan en dnemli etkisi, finansal borcun (gercede uygun
deger farki kér veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis bor¢lar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen
degisim tutarinin muhasebelestirimesi ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercede uygun degerinde meydana
gelen ve s6z konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan
borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kér veya zararda yanlis muhasebe
eslesmesi yaratmadikca ya da artirmadikca, diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gergege uygun degerinde
meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya
zarara sinfflandirimaz. Halbuki UMS 39 uyarinca, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan
borclara iliskin gercege uygun degerinde meydana gelen tim degisim tutarn kér veya zararda sunulmaktaydi.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLiSKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

UFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Grup yonetimi UFRS 9 uygulamasinin ileride Grup'un finansal varlik ve yikiumldlUkleri Gzerinde 6nemli derecede etkisi olacagini
tahmin etmektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek
mUmkUn degildir.

Konsolidasyon, Miisterek Anlasmalar, istirakler ve Bunlarin Sunumuyla ilgili Yeni ve Revize Edilmis Standartlar
Mayis 2011'de konsolidasyon, mUsterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11,
UFRS 12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kismi yerine
getirilmistir. UFRS 10'un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon - Ozel Amagli isletmeler yorumu da yiirtirlilkten kaldirimistir.
UFRS 10'a gore konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, U¢ unsuru icerecek sekilde kontroll yeniden
tanimlamaktadir: (a) yatinm yaptigi isletme Uzerinde glice sahip olmasi, (b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi
degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi, (c) elde edecedi getirilerin miktarini etkileyebilmek
icin yatinm yaptigr isletme Uzerindeki glicini kullanma imkanina sahip olmasi. Farkll drnekleri icerecek sekilde UFRS 10'nun
ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 s Ortakliklarindaki Paylar standardi yerine getiriimistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek
kontroll oldugu muUsterek anlagsmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK
13 Muistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu y(rirlikten kaldirimistir.
UFRS 11 kapsaminda misterek anlasmalar, taraflarin anlasma Uizerinde sahip olduklari hak ve yUkimlUlUklerine bagl olarak
mUsterek faaliyet veya is ortaklidi seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda Ug¢ ¢esit musterek anlasma
bulunmaktadir: mustereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler.
Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6z kaynak yontemi kullanilarak muhasebelestiriimesi gerekirken,
UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6z kaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle
muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagl ortakliklari, mUsterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide
edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler icin gegerlidir. UFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot agiklamalari genel olarak
yUrUrlikteki standartlara gore ¢cok daha kapsamiidir.

UFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gegis kurallarina agiklama
getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmigtir.

Gegis kurallari ile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali dénemlerden itibaren gecerlidir. Bu tarih dncesinde tUm bu standartlarin birlikte uygulanmasi sartiyla erken uygulanmasina
izin verilir. Grup yonetimi bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Uzerinde énemli
bir etkisi olabilecedi kanaatindedir. Grup Yonetimi, UFRS 10 standardinin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Uzerindeki
etkisini belirlemek igin daha detayl bir analiz yapacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimleri

UFRS 18, gercege uygun deger 6lcUmuU ve bununla ilgili veriimesi gereken notlari igeren rehber niteliginde tek bir kaynak
olacaktir. Standart, gercege uygun degder tanimini yapar, gercege uygun degerin dlgcimuyle ilgili genel cerceveyi gizer,
gercegde uygun deger hesaplamalari ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'Un kapsami genistir; finansal
kalemler ve UFRS'de diger standartlarin gercege uygun degerinden élcimine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan
kalemler icin de gecerlidir. Genel olarak, UFRS 13'Un gercege uygun deder hesaplamalar ile ilgili agiklama gereklilikleri su
andaki mevcut standartlara gére daha kapsamiidir. Ornegin, su anda UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar standardinin
aciklama gerekliligi olan ve sadece finansal araglar icin istenen Ug-seviye gergede uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel
ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13 kapsamindaki butdn varliklar ve yukumlUltkler izin zorunlu hale gelecektir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. _
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyla
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tuirk Lirasi (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLiSKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgiimleri (devami)

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden
itibaren gecerlidir.

Grup ydnetimi, UFRS 13'Un Grup'un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolar etkileyebilecegini ve finansal
tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UFRS 7 ve UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi ve Bunlarla ilgili Aciklamalar
UMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borclarin netlestirimesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama
konularina agiklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle 'cari ddnemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina
sahip' ve 'es zamanli tahakkuk ve 6deme' ifadelerine aciklik getirir.

UFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sézlesmesi ya da benzer bir stzlesme
kapsamindaki finansal araglar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili sézlesmelere iliskin bilgileri (6rnegin; teminat gdnderme
huktmleri) agiklamasi gerekir.

UFRS 7'deki degisiklikler 1 Ocak 20183 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.
Bu degisiklikler tim karsilastirlabilir ddnemler icin geriye dontk olarak uygulanmalidir. Ancak, UMS 32'deki degisiklikler
geriye donuk olarak uygulanmasi sarti ile 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren
gecerli olacaktir.

Grup yonetimi UFRS 7 ve UMS 32'deki degisikliklerin uygulanmasinin finansal varlik ve finansal borgclarin netlestirimesiyle
ilgili olarak gelecek donemlerde daha fazla aciklama yapilmasi gerektirecegini distinmektedir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19'da yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlar ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En
Onemli degisiklik tanimlanmig fayda yikumldltkleri ve plan varliklarnn muhasebelestirimesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmig
fayda yukumltliklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara
alinmasini gerektirmekte ve boylece UMS 19'un dnceki versiyonunda izin verilen 'koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta
ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilancolarda gosterilecek net
emeklilik varligr veya yakimltluginin plan acigr ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tim aktleryal kayip ve
kazanglarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, UMS 19'un bir énceki
baskisinda agiklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iligkin faiz gideri yerine tanimlanmig
net fayda yukumluligune ya da varligina uygulanan indirim orani sonucu hesaplanan 'net bir faiz' tutar kullanimistir.

UMS 19'da yapilan degisiklikler geriye donik olarak uygulanmalidir. Ancak, detayll incelemeler tamamlanincaya kadar,

s6z konusu etkiyi, makul dizeyde, tahmin etmek mimkUn degildir.

Mayis 2012'de Yayimlanan Yillik iyilestirmeler 2009 - 2011 Dénemi

Yillk lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi bircok UFRS'de yapilan degisiklikleri icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren gecerlidir. UFRS'lerde yapilan degisiklikler asagidaki
gibidir:

e UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar ve
e UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum

UMS 16 (Degisiklikler)

UMS 16'daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi duran varlik tanimini
karsilamalari durumunda maddi duran varlik olarak siniflandirimasi gerektigi konusuna agiklik getirir. Aksi takdirde bu tur
varliklar stok olarak siniflandinimalidir. Grup yénetimi UMS 16'daki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan
tutarlar Uzerinde dnemli bir etkisi olmayacagini disinmektedir.
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Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (devami)

Mayis 2012'de Yayimlanan Yillik iyilestirmeler 2009 - 2011 Dénemi (devami)

UMS 32 (Degisiklikler)

UMS 32'deki degisiklikler, 6z kaynak araclarn sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6z kaynak igslemleri maliyetleri ile ilgili gelir
vergisinin UMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestirimesi gerektigini belirtir. Grup ydnetimi UMS 32'deki
degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde énemli bir etkisi olmayacagini distnmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

UFRYK 20 Yerustli Maden igletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetlerinde yer alan agiklamalar maden
Uretimi sirasinda olusan yersti maden faaliyetleri ile ilgili atik temizleme maliyetleri (Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj)
maliyetleri) icin gegerlidir. ligili yorum uyarinca madene erisimi saglayan bu atik temizleme faaliyetine (dekapaj) iliskin maliyetler
belirli kurallara uyulmasi sartiyla duran varlik olarak (dekapaj faaliyetleri ile ilgili varlik) muhasebelestirilir. Devam eden olagan
isletme dekapaj faaliyetleri ile iliskili maliyetler ise UMS 12 Stoklar standardi uyarinca muhasebelestirilir. Dekapaj faaliyetleri
ile ilgili varliklar mevcut bir varligin iyilestiriimesi ya da ilavesi olarak muhasebelestirilir ve mevcut varligin olusturdugu kismin
Ozelliklerine bagl olarak maddi duran ya da maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir.

UFRYK 20 1 Ocak 20183 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. UFRYK 20'yi ilk
defa uygulayan isletmeler icin 6zel gecis hikimleri bulunmaktadir. Ancak, sunulan en erken dénemde ya da bu tarih
sonrasinda olusan Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri icin UFRYK 20'de belirtilen agiklamalar uygulanmalidir.
Bu tUr faaliyetler gerceklestirimediginden Grup yonetimi UFRYK 20'nin Grup'un finansal tablolari Uzerinde herhangi bir etkisi
olmayacagini distnmektedir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirket'in bir yatinm sirketi olmasi nedeniyle yatinrmda bulundugu istiraklerin fonksiyonel para birimi, Sirket'in fonksiyonel para
biriminin belirlenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. ABD Dolari (ABD$), Sirket'in istiraklerinin operasyonlarinda agirlikli
olarak kullaniimakta ve bagka bir deyisle Sirket operasyonlari tizerinde Gnemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD$ ayrica,
Sirket icin Gnemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, icinde bulundugu ekonomik ortam
ve faaliyetlerini degerlendirerek, degerlemede kullanilacak para birimini UMS 21 - Kur Degisiminin Etkileri uyarinca ABD$
olarak belirlemistir. Bu ylizden Sirket, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde ABDS$'ni kullanmakla birlikte ilisikte sunulan
finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak Turk Lirasi'ni belirlemigtir.

ilisikte sunulan Tirk Lirasi finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca,
ilk etapta Sirket'in yasal Turk Lirasi finansal tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilanco tarinindeki ABD$ kuruyla; parasal
olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise iglemin gergeklestigi tarinin kuruyla (tarinsel kur) ABD$'na
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin cevriminden dodan ¢evrim kéri / zarari, gelir tablosunda ¢evrim kari /
zararl hesabinda yansitiimistir. 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla yukarida anilan 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi kararlastiridigindan, TL yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi
olarak degerlendirilmistir. Buna bagl olarak UMS 21 gergevesinde bulunan ABD$ tutarlar bilango kalemleri (bazi 6z sermaye
hesaplari hari¢) 31 Aralik 2012 tarini itibaryla T.C. Merkez Bankasi doviz alig kuru ile (1 ABD$ = 1.7826 TL), gelir tablosu
kalemleri ise on iki aylik ortalama doviz kuru ile (1 ABD $ = 1.7922 TL) TL'ye (31 Aralik 2011 bilango kalemleri 1 ABD $ =
1.8889 TL; 31 Aralik 2011 gelir tablosu kalemleri on iki aylik ortalama déviz kuru ile 1 ABD $ = 1.6708 TL) donustrtlerek
sunulmustur. Oz kaynak hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara
iliskin gevrim farklar 6z kaynak igerisinde yabanci para cevrim farklar hesabinda goésterimektedir. Karsilastirmali finansal
tablolar ise ilgili bilango tarihindeki kurlar esas alinarak TL'ye dondsttrdimustar.
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Yabanci Para Gevrim Farklari

Sirket'in 6z kaynak yontemine gére muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv
Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium finansal tablolarinda Avrupa para birimini (Avro) kullanmaktadir.

islevsel para birimi, yilksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuclar Sirket'in islevsel para
birimine (ABD Dolari) asagidaki yontemler kullanilarak ¢evrilmistir.

a) Parasal olan ve olmayan tim aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla cevrilir,

b) Gelir ve giderler islemlerin gerceklestigi tarihteki kurla veya ddéneme ait ortalama kurla gevrilir,

¢) TUum olusan gevrim farklari, yabanci para gevrim farklar olarak bagl ortakligin elden gikariimasina kadar 6z kaynaklarin
altina sinflandirilir.

Oz Kaynak Yéntemi Esaslan
Sirket'in dogrudan ve dolayli olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel kararlarina katilima
yetkisi bulunan istirakleri 6z kaynak yéntemine gére muhasebelestirimistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Sirket'in %22,02 hissesine sahip bulundugu Otomax, toplam aktif, hasilat,
bilango disi yukumldltkler vb. finansal tablo buyUkltkleri bakimindan kigtk olmasi ve faaliyet hacminin distik olmasi nedeniyle
ilisikteki finansal tablolarda 6z kaynak yontemi kapsami disinda birakilmis ve tasinan degerine, gerekli deger disukligu
karsilig yansitilarak, ilisikteki finansal tablolarda istirakler hesabinda yansitiimistir. Deger dusuklugu karsiligr ayrimasi sonucu
Otomax'in tasinan degeri sifir olmustur. Bu istirakin 6z kaynaginin negatif olmasi dolayisiyla s6z konusu deger dusukligu
karsiligr ayirma yontemi ile 6z kaynak yontemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Oz kaynak ydntemine gére muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Tasinan tutar, alim tarihinden
sonra, istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden sirketin istirak oranina gére arttirilir veya azaltilir. istirakten saglanan
kar dagitimlar, istirakin degerini duistirir. Oz kaynakdaki degisikligin kar veya zarar disindaki 6z kaynak kalemlerinden
kaynaklanmasi halinde Sirket'in 6z kaynaginda da bu kalemlere iliskin gerekli diizeltmeler yapilir.

Bir istirak Uzerinde dnemli etki kaybedildiginde, Sirket kalan payini, gergede uygun degeriyle hesaplar. Gergede uygun deger
ile kayith de@er arasindaki fark kér/zarar icinde muhasebelestirilir. Sirket, istirakteki yatirma iliskin daha énce diger kapsamli
gelirde muhasebelestirdigi tim tutarlar yatinm yapilan isletmenin varlik ya da borclarini dogrudan elden cikarmasi ile ayni
esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tim tutarlar,
Sirket'in istiraki Uzerindeki dnemli etkiyi kaybetmesi durumunda ¢z kaynaklardan kér / zarara aktarilir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 6z kaynak yontemine gdre muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.S.'nin bu sirketlerdeki hisse oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyet Boliimleri istirakler I-.I-

Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama 26,18
Borusan Otomotiv Premium 26,18

Borusan Oto 20,00
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Temettii ve Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z
konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Deger Artis Fonlan

Sirket'in istiraklerinden olan Borusan Oto'nun bilangosunda arsa ve binalar ile makineler bagimsiz uzmanlarca degerlenip
rayi¢ degere getirildikten sonra yansitimistir. S6z konusu bagimsiz degerleme islemi arazi ve binalar icin 1999 yilinda
gerceklestirimistir. Aralik 2004 ve Aralik 2009'da ise arazi ve binanin tekrar degerlenmesinin yani sira makineler icin de
degerleme yapimistir. S6z konusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gére dizeltiimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek
6z kaynak kalemleri icerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestiriimistir.

Sirket'in istiraklerinden olan Borusan Otomotiv'in ilk kez 31 Aralik 2009 tarihli bilangosunda arsa ve binalar ile makineler
bagmsiz uzmanlarca degerlenip rayi¢ degere getirildikten sonra yansitimistir. S6z konusu varliklarin degeri degerlenmis
tutara gdre duzeltiimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek 6z kaynak kalemleri icerisindeki yeniden degerleme fonunda
muhasebelestiriimigtir.

Olusan deger artiglari, ilgili istiraklerin 6z kaynagina dahil edilerek “Deger Artis Fonlarn” hesabinda gosteriimistir. Yeniden
degerlenmis varliklarin ¢ikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutar birikmis kérlara aktarilir. Ayrica maddi duran varligin
yeniden degerlenmis degeri ile orijinal bedeli Uzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark ertelenmis vergi etkisi
netlenerek maddi duran varligin kullanildigi her yil igin degerleme artis fonundan birikmis karlara aktarimaktadr. ilisikteki
finansal tablolarda, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv'in yeniden degerleme fonu Uzerinden 6z kaynak ydntemi gergevesinde
hesaplanan Sirket'e ait tutar 6z kaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Ayrica, satiimaya hazir finansal varliklar, (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amacli
finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket'in aktif piyasasi bulunmayan satimaya hazir finansal varliklarinin
makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme yontemleri kullanilarak yonetim tarafindan muhafazakar bir yaklagimla tahmin
edilmistir. Deger artiglan 6z kaynaklar altinda yer alan “Deger Artis Fonu” hesabina bu deger artisindan ileride dogacak vergi
gideri dusulerek kaydedilmistir.

Finansal Olmayan Yatirirmlarin Deger Diistukliugii

Varliklarin tasidiklan deger Gzerinden paraya ¢evrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger disukligu olup olmadigina bakilir.
Varliklarin tagidiklarn deger, paraya gevrilebilecek tutar astiginda deger dUsukligu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir.
Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yuiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik émri sonunda satiimasindan elde edilmesi 6n goérilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki
degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dUsuldUkten sonra kalan tutar yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup
icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger distkligu karsiigr artik gecerli degilse ya da daha dustk degerde bir karsilik
ayrilimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri gekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakimlUlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirimesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farkliik gdsterir. Sirket'in cari vergi yakimlGlugu bilanco tarihi
itibariyla gecerli vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlUltgu veya varlig, varliklarin ve yukamldltklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yaktmltlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin
timu igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kéar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yUkUmltltkler, ticari ya da mali kéar / zaran etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimltliklerin
ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.

Ertelenmis vergi yukdmldlUkleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kér elde etmek
suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel
olmadig 6lgtde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yukumlalUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumltlUklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla gegerli vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar ve yUkidmltldklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibaryla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi
ya da yuktmltlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yaktmltlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yktmitliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya sdz konusu varlik ve yakumlutltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi
ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yikumlUliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6z kaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6z kaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik,
yUkUmlUlik ve sarta bagl borclarnin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alm maliyetini asan kisminin belilenmesinde
vergi etkisi g6z dntinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikiimlerine gdre kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarima
durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (UMS 19) uyarinca stz
konusu ttrdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ykimIdlugu, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkUimlUlik tutarlarinin net bugunkt degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan ttim aktteryal
kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitimigtir.
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Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Finansal Varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim iglemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin
toplam tutan Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirnm araclarnin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati
kosulunu taslyan bir kontrata bagl olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara
alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki k&r veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde tutulacak
yatinmlar”, “satiimaya hazrr finansal varliklar” ve “kredi ve diger alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin

elde edilme amacina ve &zelligine bagl olarak, ik kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin Faiz Yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrt boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglnkd degerine indirgeyen
orandir.

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varlklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagli finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket'in aktif piyasasi bulunmayan satimaya hazir finansal varliklarinin
makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme yontemleri kullanilarak yonetim tarafindan muhafazakar bir yaklasimla tahmin
edilmistir. Deger artislan 6z kaynaklar altinda yer alan “Deger Artis Fonu” hesabina bu deger artisindan ileride dogacak vergi
gideri dusulerek kaydedilmistir.

Finansal Varliklarda Deger Diisukliigii

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplar,
her bilanco tarihinde deger distkligune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadidina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger diistkltigi zaran olusur. itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar igin deger diistkliig tutar
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugink
degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karslilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bittn finansal varliklarda, deger

dUstkltgi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z
konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Finansal Varliklarda Deger Diisukliigii (devami)

Satimaya hazir 6z kaynak araclari haricinde, deger dusukligu zaran sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deder dusukligu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden muhasebelestirilen deger
dUsUKIUgU zararl, deger dusUkIGgunun iptal edilecedi tarihte yatinmin deger dustkltgd higbir zaman muhasabelestirimemis
olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6z kaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger dustkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
6z kaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degdisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir.

Hisse Basina Kazanc
Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

TUrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri
de dikkate alinarak bulunmustur.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimluliikler
Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlGlugin bulunmasi, yakimltligun yerine getiriimesinin muhtemel olmasi
ve s6z konusu ydkimltluk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsllik olarak ayrilan tutar, yaktimltlige iliskin risk ve belirsizlikler g6z dntinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yUkUimlUltgun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en gtvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukumlaligin karsilanmast icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élctlmesi durumunda s6z konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglnkt degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin GgUncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil ediimesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde élglimesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlan esas, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
O6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6z kaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, temettl kararinin alindigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yakimitltklerin tutarlanni, sarta bagl varliklarin
ve yukimlUliklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farkliik gosterebilir.

Sirket'in Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar

1. Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Oz kaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, arazi, bina, makine ve teghizatlarini
UMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda rayi¢c degeri Uzerinden degerlemektedir. Borusan Oto ve Borusan Otomotiv,
1999, 2004 ve 2009 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan ekspertiz incelemesine tabi
tutmustur. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla rayi¢ degerlerinde 6énemili bir degisiklik olmadigr disuntimektedir. 31 Aralik 2009
tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler bagimsiz degerleme kurulusunun hazirladigi ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.
Bilanco tarihi itibariyle sirket yonetimi ilgili duran varliklarin gergege uygun degerinde énemli bir degisiklik 5ngdrmemis ve
yeni bir degerleme yaptirmamistir.

2. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degeri
Sirket'in aktif piyasasi bulunmayan satilimaya hazir finansal varliklarinin makul degeri, piyasada kabul edilen muhafazakar
degerleme yontemleri kullanilarak ydnetim tarafindan tahmin edilmigtir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Aoz o Aot

Kasa 4.327 1.509

Banka
- Vadesiz Mevduat 67.734 42.639
- Vadeli Mevduat 105.614.874 97.859.782
105.686.935 97.903.930

31 Aralik 2012 tarihi itibanyla TL vadeli mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 tarihi itibaryla TL vadeli mevduat
bulunmamaktadir). 105.614.874 TL karsiigi tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillik
%3,13 (31 Aralik 2011 tarihi itibanyla 97.859.782 TL karsiligi tutarinda vadeli déviz mevduatin efektif agirlikli ortalama
faiz orani ise yillik %5,01) olup vade tarihi araligi 2 Ocak - 22 Ocak 2013't0r. (31 Aralik 2011: vade tarihi aralig

2 Ocak - 30 Ocak 2012'dir).

31 Arallk 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin ddviz cinsine gdre dagilimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralll.--.
Doviz Cinsi Doviz Tutan TL Tutan Doviz Tutan -.-

ABD $ 59.265.181 105.646.112 51.814.311 97.872.052
TL - 40.823 - 31.878
105.686.935 97.903.930
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5. ILISKILI TARAFLARLA iLGILi BAKIYELER VE iSLEMLER

a) iliskili Taraflara Borglar

sz o kot

Borusan Holding 33.867 19.492
Borusan Birlik Danismanlik ve Org. Hiz. A.S.
(Borusan Birlik Danismanlik) 6.867 6.394
Borusan Otomotiv - 39
40.734 25.925
b) iliskili Taraflarla islemler
1 Ocak
31 Aralik
Vade Farki Gelirleri
Supsan - 4.831
- 4.831
1 Ocak
31 Aralik
Danismanlik Gideri
Borusan Holding 1.075.322 835.402
Borusan Birlik Danigmanlik 127.596 93.370
1.202.918 928.772
1 Ocak
31 Aralik
Kira Gideri
Borusan Holding 216.078 187.363
Borusan Otomotiv 41.176 43.203
257.254 230.566
1 Ocak
31 Aralik
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar
Maas, prim ve benzeri Ucretler 1.867.906 1.540.109
Tasit ara¢ ve diger giderler 56.488 69.848
1.924.394 1.609.957
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6. TICARI BORGLAR
Sirket'in 31 Aralik 2012 itibaryla 71.680 TL tutarinda kisa vadeli ticari borglar bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 55.021 TL).

7. DIGER DONEN VARLIKLAR VE DIGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varliklar
31 Aralk2012 31 Aralk 2011

Devreden KDV 2.315.941 1.794.615
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 209.714 -
Diger 6.850 1.000

2.532.505 1.795.615

b) Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Personele ve Yonetim Kuruluna Odenecek Temetti Karsiligi 900.000 1.020.036
Odenecek Vergi ve Fonlar 59.829 57.605
Diger 977 350

960.806 1.077.991

8. FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla istirakler ve satiimaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket'in bu
istiraklerdeki dogrudan ve nihai hisse oranlari ile kontrol edilen hisse oranlari asagidaki gibidir:

Borusan Yatinm ve Pazarlama Boru
A.S.’nin Dogrudan Hisse Orani

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik
(%) (%)

Celik

Borgelik 13,87 13,87 13,87 13,87
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,36
DistribUtorliik

BMGS 18,80 18,80 18,80 18,80
Borusan Oto (%) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Premium (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Diger

Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax 18,17 18,17 20,36 20,36
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 15,21 15,21 15,35 15,35
Borusan Manheim 9,50 9,50 9,50 9,50

(*) Oz kaynaktan pay alma metodu ile degerlenen yatinmlar
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8. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
Sirket’in satimaya hazir finansal varliklar asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 -----

Yabanci

Cari Para

Dénem Cevrim

31 Aralik 2011 Hareketleri Farklan

Finansal Yatinmlar
Borcelik 87.766.794 - (4.939.176) - 82.827.618
BMBYH 54.484.630 - (3.066.185) 18.925.560 70.344.005
Borusan Lojistik 29.558.678 - (1.663.448) - 27.895.230
BMGS 30.477.753 - (1.715.170) - 28.762.583
Supsan 2.081.947 - (117.164) - 1.964.783
Borusan Manheim 685.968 684.000 (28.598) - 1.341.370
205.055.770 684.000 (11.529.741) 18.925.560 213.135.589
1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 II----

Yabanci

Cari Para

Dénem Cevrim

31 Aralik 2010 Hareketleri Farklan

Finansal Yatirmlar

Borgelik 71.834.117 - 15.932.677 - 87.766.794
BMBYH 46.299.145 - 10.269.067 (2.083.582) 54.484.630
Borusan Lojistik 24.192.766 - 5.365.912 - 29.558.678
BMGS 17.350.502 - 3.848.310 9.278.941 30.477.753
Supsan 1.704.002 - 377.945 - 2.081.947
Borusan Manheim 561.441 - 124.527 - 685.968

161.941.973 - 356.918.438 7.195.359  205.055.770
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9.0Z KAYNAKTAN PAY ALMA METODUYLA DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 oz N I

1 Ocak 2012 Cari D6nem
0Oz Kaynak Cari Oz Kaynak
Yontemi Dénem Yontemi
Sonrasi Hareketleri Etkisi

Borusan Oto 38.630.941 - 1.698.795 (2.174.000)  38.155.736
Borusan Otomotiv 8.379.158 - 2.156.488 (471.547) 10.064.099
Borusan Otomotiv Pazarlama 2.791.496 - (1.446.156) (157.095) 1.188.245
Borusan Otomotiv Premium - 44200 5.396.264 (433) 5.440.031
49.801.595 44.200 7.805.394 (2.803.075)  54.848.111
ocakzont-stAmkzon
1 Ocak 2011 Cari Dénem
0Oz Kaynak Cari Oz Kaynak
Yontemi Dénem Yontemi
Sonrasi Hareketleri Etkisi
Borusan Oto 34.659.890 - (38.716.450) 7.687.501 38.630.941
Borusan Otomotiv 7.998.314 - (1.893.168) 1.774.012 8.379.158
Borusan Otomotiv Pazarlama 2.737.280 - (652.902) 607.118 2.791.496
45.395.484 - (56.662.520) 10.068.631 49.801.595

Yukarida belirtilen "6z kaynak yontemi etkileri®, s6z konusu istiraklerin 6z kaynak metodu (6z kaynaktan pay alma metodu)
kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin finansal tablo hesaplari
bazinda kirilimi asagidaki gibidir:

Yansitildig Hesap 31 Arallll--“I

Yeniden Degerleme Fonu (941.339) (999.436)
Kur Cevriminden Kaynaklanan Yedekler 102.746 (3.066.832)
Net Dénem Kéari ve Birikmis Karlar 8.643.987 (1.596.252)
Toplam Oz Kaynak Yontemi Etkisi 7.805.394 (5.662.520)

Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium'un 31 Aralik 2012 finansal
tablolan Gzerinden 6z kaynaktan pay alma metodu uygulanarak, 6z kaynaklarindan Borusan Yatinm'in nihai ortaklik payi
dahilinde pay alinmak suretiyle finansal tablolara yansitimistir.

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv

Premium'un intifa senedi sahiplerine 6deyecegdi temettl distldikten sonraki karlarindan nihai ortaklik payi dahilinde elde
edecegi geliri konsolide finansal tablolarina yansitmistir.
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9.6Z KAYNAKTAN PAY ALMA METODUYLA DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)
Oz kaynak yéntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yikimidilik, 6z kaynak, net satislar ve net dénem

kari (zarar) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Borusan Borusan Borusan Otomotiv

Oto Otomotiv Pazarlama
Aktifler 377.627.128 354.279.594 53.377.036 114.689.703
YUkUmldltkler 185.014.737 312.721.643 48.574.426 93.901.731
Oz Kaynak 192.612.391 41.557.951 4.802.610 20.787.972
Net Satislar 788.268.804 1.143.100.167 166.476.355 8.348.566
Net Donem Kari 9.747.251 32.991.861 2.101.533 (8-904.463)

31 Aralik 2011

Borusan Borusan Borusan Otomotiv

Oto Otomotiv Pazarlama
Aktifler 398.414.936 355.297.596 96.187.844 -
YUkamlaltkler 108.453.813 316.363.074 82.251.667 -
Oz Kaynak 199.961.123 38.934.522 13.936.177 -
Net Satiglar 799.736.883 1.113.976.950 238.377.941 -
Net Dénem Kari 11.393.030 20.396.742 17.972.192 -

10. MADDi DURAN VARLIKLAR
Sirketin 31 Aralik 2012 itibariyla maliyeti 47.394 TL olan maddi duran varliklarinin tamami amorti olmustur (31 Aralik 2011:
50.220 TL olan maddi duran varliklarinin tamami amorti olmustur).

Maddi duran varliklar 3 - 5 yil streli faydall dmurleri Gzerinden amortismana tabi tutulmustur.

11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kidem Tazminati Karsilig

Yirirlikteki is Kanunu hilkimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukdmlaltgu vardir. Ayrica, halen yurdrltkte bulunan 506
sayill Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60. maddesi hukmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yUukdmIdligd bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili Kanu’nun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirimesi ile kanun'dan cikarimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibanyla 6denecek kidem tazminati, aylik 3.033,98 TL (2011: 2.731,85 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yakimlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiidi, Sirket'in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimiUltk tutarinin bugUnkt degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar), sirketin yUkimldlUklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktlUeryal degerleme yodntemleri kullanilarak gelistiriimesini 6n gortr. Bu dogrultuda, toplam yUkdmldliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
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11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Kidem Tazminati Karsiligi (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimltlik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2012 tarihi itibaryla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yukimlGliginin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. llgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar,
yillik %5 enflasyon ve %8,9 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %3,7 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2011: %4,2). istege bagl isten ayrimalar neticesinde édenmeyip, Sirket'e kalacak olan
kidem tazminat tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup,
Sirket'in kidem tazminat karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129,25 TL tavan tutar
dikkate alinmigtir.

31 Aralik 2012 - 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

S

1 Ocak Bakiyesi 42.774 36.915
Hizmet Maliyeti 15.075 4.139
Faiz Maliyeti 1.993 1.720
31 Aralik Bakiyesi 59.842 42,774

12. 0Z KAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla her biri 0,001 TL nominal degerde 28.125.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2012
tarihi itibaryla Sirket'in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20'si) ve B grubu (toplam hisselerin %80'i) hisselerden
olusmaktadir. Ayrica, Sirket'in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gére sahip olduklar imtiyazlar asagidaki
gibidir :

- Yénetim kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetci varsa, o yasal denetci; eger U¢ denetci varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklarin
gOsterecedi adaylar arasindan segilir.

- Genel kurul kararlart A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70'i tarafindan onaylanmalidir.

Hisse Senedi ihrag Primleri / Deger Artis Fonlan

Hisse senedi ihrac primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder.
Bu primler 6z kaynaklar altinda gosterilir ve dagitlamaz. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla 675.000 TL
tutarinda hisse senedi ihra¢ primleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla 145.257.725 TL tutarindaki deger artis fonlari, Sirket'in satimaya hazir finansal varliklarinin
makul deger esasina gdre degerlenmesinden dogan artistan ve 6z kaynak ydntemi ¢ercevesinde Borusan Oto, Borusan
Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium'un maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle
olusan fonun Sirket'e ait tutarinin muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2011: 128.219.779 TL).
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12. 0Z KAYNAKLAR (devami)
Hisse Senedi ihrac Primleri / Deger Artis Fonlan (devami)

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

1 Ocak Bakiyesi 128.219.779 122.383.624
Finansal Varlik Deger Artis 18.925.560 7.195.359
Finansal Varlik Deger Artigi Ertelenmis Vergi Etkisi (946.275) (359.768)

Oz Kaynak Yéntemiyle Konsolide Edilen Sirket Varlklarinin Yeniden
Degerlenmis Degerleri ile ilk Giinkii Degerleri Uzerinden Hesaplanan
ve UMS 16'ya Uygun Olarak Yeniden Hesaplanan Yeniden
Degerleme Yedeklerinin Dagitiimamig Karlara Aktarilan Dénem
Amortismanlari Arasindaki Fark (Ertelenmis Vergi Netlenmis Olarak) (941.339) (999.436)

145.257.725 128.219.779

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu:

Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya cikar. Yeniden
degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikariimasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iligkili kismi
dogrudan gecmis yil kérina devredilir.

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya cikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden c¢ikarimasi durumunda, deger artig fonunun
satilan finansal varlikla iliskili parcasi dogrudan kar / zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin
deger dustklugtne ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger distikligine ugrayan finansal varlikla iligkili kismi
kar / zararda muhasebelestirilir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5'i
oraninda ayriimaktadir. ikinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gegen temetti dagitimlarinin toplami izerinden %10 olarak
ayrilir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla Sirket'in yasal kayitlarinda yansittigi 8z kaynak hesaplar asagida

sunulmustur:
31 AIK2012 31 Aralk 2011

istirakler Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu 7.329.976 7.329.976
OlaganUstl Yedekler 82.974.408 54.013.362
Yasal Yedekler 7.224.180 4.108.041
Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu 23.976.034 23.976.034
Ozel Fonlar 4.555.421 4.555.421

126.060.019 93.982.834

Bilangoda yer alan 77.602.263 TL tutarindaki gegcmis yil karlarinin tamami, olagantstl yedeklerden olusmaktadir (31 Aralik
2011 - 67.795.064 TL).
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12. 0Z KAYNAKLAR (devami)

Kar dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulunca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari
ile ilgili olarak; paylar borsada islem géren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari ké&r dagitim zorunlulugu
getiriimemesine, bu kapsamda, kér dagitiminin Kurul'un Seri: IV, No: 27 sayill “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitminda Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi"nde yer alan esaslar,
ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kér dagitm politikalari

cercevesinde gerceklestirimesine karar verilmigtir.

Bunun yaninda stz konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yUkimIGliga bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: XI No: 29 Tebligi cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem kérlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi dizenlenmisgtir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Sirket'in bilango tarihi itibaryla yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari
20.445.187 TL (81 Aralik 2011: 45.849.493 TL) ve kér dagitmina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
78.536.146 TL'dir (31 Aralik 2011: 49.575.100 TL).

Gecmis Yillar Kar Zararlan
SPK, Seri XI, No: 29 Tebligi uyarinca olaganistl yedekler kaleminin gecmis yillar kér zararlari icerisinde sunulimasi
gerektigini aciklamistir.

13. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
31 Aralk 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla sirketin teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin tablolart asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler 31 Aralik 2012 --I

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar! - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrGtilmesi Amaciyla Diger 3. Kigilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -
D.Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar! - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRV’lerin Toplam Tutarn - -

Sirket'in vermis oldugu diger TRI’lerin sirketin ¢z kaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla %0’dir (31 Aralik 2011
tarihi itibaryla %0).

14. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Yoktur.

15. DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibarlyla durdurulan faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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16. TEMETTU GELIRLERI

1 Ocal
31 Arali

Borgelik 6.631.998 9.827.792
Borusan Makina 10.376.151 6.504.677
Borusan Lojistik 4.482.472 5.271.382
BMBYH 2.816.779 -
Supsan 167.776 93.315
24.475.176 21.697.166

17. OZ KAYNAKTAN PAY ALMA METODUYLA DEGERLENEN YATIRIMLARIN KAR ZARARLARINDAKI PAYLAR

1 Ocal
31 Arali

Borusan Otomotiv Pazarlama 1.290.271 3.950.530
Borusan Oto 2.872.307 1.074.532
Borusan Otomotiv 9.538.307 3.735.318
Borusan Otomotiv Premium (2.331.251) -
11.369.634 8.760.380

18. GENEL YONETiIM GiDERLERI

1 Ocal
31 Arali

Personel Giderleri 2.594.748 2.478.289
Danismanlik, Denetim ve Hukuk Danismanhigr Giderleri 1.342.337 1.505.391
Halkla lliskiler ve Reklam Giderleri 1.205.111 929.743
Bagis Yardimlar 778.549 743.528
Kira Giderleri 257.254 243.317
Bakim Onarm Giderleri 4.104 4.452
Diger 185.750 127.830

6.367.853 6.032.550

Personel giderleri detayr asagidaki gibidir:

1 Oc

Ucret, Maaslar ve Diger Personel Giderleri 1.567.651 1.481.859

Personel ve Yénetim Kuruluna Odenecek Temetti icin

Ayrilan Karsilik Gideri 904.847 902.232

SSK Isveren Payi 105.228 88.259

Kidem Tazminatlar 17.022 5.939
2.594.748 2.478.289
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1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

19. FINANSAL GELIRLER / GIDERLER

Finansal Gelirler

Faiz Gelirleri 3.836.047 3.441.449
Banka Komisyon Gelirleri 18.468 746.307
Vade Farki Geliri - 4.831
Cevrim Karn 648.294 -
Toplam Finansal Gelirler 4.502.809 4.192.587
Finansal Giderler

Cevrim Zarari - (2.453.999)
Banka Komisyon Gideri (5.878) (4.715)
Toplam Finansal Giderler (5.878) (2.458.714)

20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

Cari Vergi Geliri / (Gideri) - (2.435.074)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 126.201 (687.725)
Toplam Vergi Geliri / (Gideri) 126.201 (8.122.799)

Kurumlar Vergisi

Sirket, TUrkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dUsuldUkten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2012 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2011: %20).

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 1 yili kurum kazanclarinin
gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendirimesi asamasinda, kurum kazangclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici
vergi orani %20'dir (2011: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, énceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir.

Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip
olanlarda dénem kapanisini izleyen dérdincd ayin 1 - 25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlan 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagrtilanlar harig olmak Uzere,
kar paylan Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 5520 sayill Kanun'un
15. maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden gegerli oimak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Dagitimayip sermayeye ilave
edilen kér paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YOKUMLULUKLER DAHIL) (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)
aakaz oAk aor

Cari Vergi YUkumlulagu:

Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi - 2.752.940
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (Not 7) (209.714) (2.538.833)
(209.714) 214.107

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibaryla cari dénem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

Yasal Finansal Tablolarda Yansitilan Kar 20.445.187 45.849.493
Vergiden Muaf Kar (Temettt Geliri) (27.823.654) (81.192.394)
Kanunen Kabul Ediimeyen Giderler 836.736 759.031
Diger indirimler - (655.716)
Mahsup Edilecek Gecmis Yil Zararlari - (995.714)
Turk Vergi Mevzuatina Goére Kurumlar Vergisi Matrahi (6.541.731) 18.764.700
Donem Kari Vergi YOakimlGlaga - 2.752.940
Yabanci Para Cevrim Farki - (817.866)
Gelir Tablosunda Yansitilan Tutar - 2.435.074
Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlig (yakimlUligu) dagiimi asagidadir:

Kumdiilatif Gegici Farklar Ert
Varhg /

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 201-.-I

Finansal Yatinmlar (164.595.785) (157.199.961) (8.229.789) (7.859.998)
Kidem Tazminati Karsilig 59.842 42,774 11.968 8.555
Personele ve Yonetim Kuruluna

Odenecek Temettll Karsilg) 900.000 1.020.036 180.000 204.007

Net Ertelenmis Vergi Yiukimlaligi (163.635.943) (156.137.151) (8.037.821) (7.647.436)
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

Ertelenmis vergi yakimlUluguniin hareketi asagidaki gibidir:

e

1 Ocak Bakiyesi (7.647.436) (5.340.355)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 126.201 (687.725)
Yabanci Para Gevrim Farki 429.689 (1.259.588)
Dogrudan Oz Kaynaklar Altinda Muhasebelestirilen (Not 12) (946.275) (359.768)
31 Aralik bakiyesi (8.037.821) (7.647.436)

Doénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi Karsiiginin Mutabakati:

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

Faaliyetlerden Elde Edilen Vergi Oncesi Kar 33.968.379 26.124.166
Gelir Vergisi Orani %20 (2011: %20) (6.793.676) (5.224.833)
Vergi etkisi:

- Vergiye Tabi Olmayan Gelirler 5.564.731 6.369.622
- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (167.347) (151.806)
- Oz Kaynak Yontemine lliskin Yapilan Diizeltmelerin Etkisi 2.740.177 1.752.076
- Cevrim Etkisi (1.217.684) (5.867.858)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsiligi Geliri / (Gideri) 126.201 (8.122.799)

21. HiISSE BASINA KAR

Hisse basina kér cari yil net karinin yil icerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina bélinmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini
arttirabilir ve bu sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kar
hesaplanirken bedelsiz hisseler temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar anda sirket
sermayesine eklenen temettutler de ayni sekilde temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle
ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tdr hisselerin tim yil boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibariyla ve finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikarimasi distntlen adi

hisselerini ilgilendiren bir islem olmamistir.

Hisse basina kar ve hisse basina temettl hesaplamasi asagidaki gibidir:

Nominal Degeri 1 Kurus (Kr) Hisse Adedi

28.125.000.000

28.125.000.000

Net Ddnem Kari 34.094.580 23.001.367
Hisse Basina Kazang 0,00121 0,00082
Hisse Basina Odenen Temettl - 0,00039
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22, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi Not 12'de aciklanan ¢ikariimis sermaye, hisse senedi inra¢ primleri, deger artis fonlari, yedekler ve
gecgmis yillar kar zararlarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Sirket'in
genel stratejisi 22 Ekim 2010 tarihinde yayinlanan finansal risk yonetimi uygulama esaslar gercevesinde yonetimektedir.

(b) Finansal Risk Y6netimi

Sirket'in hazine bolimu; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, dlcilmesi ve proaktif bakis agisi ile
yonetiimesinden sorumludur. Bunun icin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUklugtne gore analizini gdsteren Sirket igi
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(ddviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri yénetim kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim
tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla ydnetmektedir. Bu politikalar ddviz kuru riski, faiz orani riski, tirev Urln niteliginde
olan veya olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallar belirtir. Politikalara
ve risk limitlerine uyum sirket hazine bélumu tarafindan gunlik olarak izlenir. Atil likidite ydnetim kurulu tarafindan belirlenmis
limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagli finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi Riski Yonetimi
Sirketin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamakta olup, 105.682.608 TL tutarinda banka mevduati
bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 97.902.421 TL). Sirket'in ticari alacagl bulunmamaktadir.

(b.2) Likidite Risk Yonetimi

Sirket, tahmini ve fili nakit akimlarini dtizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini géz
Oniinde bulundurarak likidite riskini ydnetmektedir. Sirket'in finansal yUkUmlUlik olarak 71.680 TL (31 Arallk 2011: 55.021 TL)
tutannda ticari borcu bulunmakta olup, bu tutann 40.734 TL (31 Aralk 2011 : 25.925 TL)'si iligkili taraflara borclardan olusmaktadir.

(c) Piyasa Riski

Sirket, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (€ maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri yonetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla
Sirket vadeli ddviz islem sdzlesmeleri ve opsiyon gibi gesitli tlrev niteliginde olan finansal araclan zaman zaman kullanmaktadir.

Sirket dlizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlari altinda bir yatinm sonucu meydana gelebilecek en
blyUk zararin, belirli bir gliven araligi kabull ile tahmin edilmesi yontemi olan VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapiimaktadir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig ydnteminde tanimlanmis politikalar
kullaniimaktadir. Risk Yénetimi sirketin fonksiyonel para birimi olan ABD$ bazinda yapilmaktadir. Yénetimin proaktif ve
etkin bir dizeyde yapilabilmesi igin risk raporlari aylik olarak takip edilmektedir.

(d) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman
anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptigi vadeli ddviz islem sdzlesmeleri ile
kontrol altina almaktadir.

Sirketin fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip ediimektedir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
yUksek getirili enstrimanlardan faydalanmak icin acilan pozisyonlar ve sirketin temettl 6deme ve tahsilatlari nedeni ile
sirket kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yikimltlUklerin netlestirimesi yolu ile dogal
yontemler ile kontrol etmenin yani sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile ydnetmektedir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011
tarihleri itibaryla vadeli ddviz islemi veya opsiyon sézlesmesi bulunmamaktadir.
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22. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(d) Kur Riski Yonetimi (devami)
Sirket'in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yUkdmltldklerin yabanci para dagilimi asagida verilmistir:

Doéviz Pozisyonu
TL Karsilig

1. Ticari Alacak - -

2a. Parasal Finansal Varliklar 40.823 40.823
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -

3. Diger 2.532.505 2.532.505
4. DONEN VARLIKLAR 2.573.328 2.573.328

5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - ,
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 30.506 30.506

8. DURAN VARLIKLAR 30.506 30.506
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.603.834 2.603.834
10. Ticari Borglar 71.680 71.680
11. Finansal YUkdmltltkler - -

12a. Parasal Olan Diger YUkimlUltkler 60.806 60.806

12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmldlUkler - -

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 132.486 132.486

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkumlUlUkler - -
16a. Parasal Olan Diger YUkUmldlUkler - -

16b. Parasal Olmayan Diger YUkUumlUlUkler 8.097.663 8.097.663
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 8.097.663 8.097.663
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.230.149 8.230.149

19. Bilanco Digi Turev Araglarin Net Varlik /
YUkidmltluk Pozisyonu (19a - 19b) - -
19.a Aktif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden - -
Tirev Urlinlerin Tutar
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden - -
Tiirev Urtinlerin Tutar:
20. Net Yabanci Para Varlik YUkimltluk Pozisyonu (5.626.315) (5.626.315)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / YUkUmitlik (91.663) (91.663)
Pozisyonu (1 +2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Dbéviz Hedge'i Icin Kullanilan Fnansal Araclarin - -
Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Doviz Varlklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - -
24. Doviz YUkdmltltklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar - -
25. ihracat - - 65
26. lthalat - -
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22, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(d) Kur Riski Yonetimi (devami)

saar

Déviz Pozisyonu

TL Karsiligi
1. Ticari Alacak - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 31.878 31.878
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 1.795.615 1.795.615
4. DONEN VARLIKLAR 1.827.493 1.827.493

5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 30.402 30.402

8. DURAN VARLIKLAR 30.402 30.402
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.857.895 1.857.895
10. Ticari Borglar 55.021 55.021
11. Finansal YUkUmlGlukler - -

12a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler 272.062 272.062
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulUkler - -

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 327.083 327.083

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkdmltltkler - -
16a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler - -

16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulUkler 7.690.210 7.690.210
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 7.690.210 7.690.210
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.017.293 8.017.293

19. Bilango Disi Turev Araglarin Net Varlik / - -
YUkdmldlik Pozisyonu (19a - 19b)

19.a Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden - -
Turev Urtinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilangco Digi Déviz Cinsinden - -
Turev Urtinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varlik YUkdmldlik Pozisyonu (9 - 18 + 19) (6.159.398) (6.159.398)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / YUkUmlUlik (295.205) (295.205)
Pozisyonu (1 +2a+5+6a-10-11-12a-14 - 15- 16a)

22. Déviz Hedge'i gin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege - -
Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar - -

24. Doviz YukumltlUklerin Hedge Edilen Kisminin Tutan - -

25. ihracat - -

26. ithalat - -
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22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Kur Riskine Duyarllik
Sirket, 6zellikle TL cinsinden olan banka mevduatlari Uzerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ABD$ Turk Lirasi kargisinda %10 oraninda degder kaybetseydi/kazansaydi ve diger ttim
degiskenler sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yukidmlultklerde, kur degisimi neticesinde olusan farkin
kar/zarara olan vergi dncesi etkisi (9.166) TL (31 Aralik 2011: (29.520) TL) daha yUksek veya distk olacakt!.

(e) Faiz Orani Riski Yonetimi
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibaryla Sirket’in faiz yikU tasiyan finansal borcu bulunmamaktadir.

23, FINANSAL ARACLAR

Finansal Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri Dahil Kredi ve Alacaklar 105.686.935 97.903.930
Satimaya Hazir Finansal Varliklar 213.135.589 205.055.770

Finansal ytikamlltkler
Diger Finansal YUkdmlUltkler 71.680 55.021

Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yukumlUldklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimlUtldkler, birbirinin ayni varlik ve yaktmltlUkler igin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

o kinci seviye: Finansal varlik ve yukimldilikler, ilgili varlik ya da yukimldligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Uciincl seviye: Finansal varlik ve yikimldilikler, varlik ya da yokimlGligin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Raporlama Tarihi itibariyla Gercege L.m.

1. Seviye 2. Sev!
Finansal Varliklar 31 Aralik 2012 TL

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 213.135.589 - 70.344.005 142.791.584
Toplam 213.135.589 - 70.344.005 142.791.584
1. Seviye 2. Sev-
Finansal Varliklar 31 Aralik 2011 TL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 205.055.770 - 54.484.630 1560.571.140
Toplam 205.055.770 - 54.484.630 150.571.140

3. seviyede yer alan satimaya hazir finansal varliklarin hareketi Dipnot 8'de gosterilmistir.
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EK FINANSAL TABLOLAR

Ekte Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla 6z kaynak ydntemi ile istiraklerinin 6z kaynaklarindaki degisimden pay almadan
onceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kapsamli gelir tablosu bilgi amagl olarak sunulmustur. Bu
finansal tablolarda 6z kaynak yontemine tabi olan istirakler maliyet degerlerinden gdsteriimis, finansal yatinmlar ise varsa
ilgili deger dusUklUgu kayitlara alinarak yansitiimistir. Bu finansal tablolar 6z kaynak ydntemine gore diizenlenmis finansal

tablolarin gerekli bir parcasi degildir.

BILANGCO Notlar 31 Aralik 2012 2011 ve
Oz Kaynak Onceki Yillar

2011 ve
Onceki Yillar

0Oz

Yontemi Oz Kaynak Ayrilan Deger Yo
Uygulanmamis Yontemi Dusuklaga
Finansal Tablolar Etkisi Karsiligi
VARLIKLAR
Donen Varliklar 108.219.440 - - - 108.219.440
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 105.686.935 - - - 105.686.935
Diger Donen Varliklar 7 2.532.505 - - - 2.532.505
Cari Olmayan / Duran Varliklar 227.520.253 43.112.771 (10.424.212) 7.805.394  268.014.206
Finansal Yatinmlar 8 213.135.589 - - - 213.135.589
Oz kaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatinmlar 9 14.354.158  43.112.771 (10.424.212)  7.805.394 54.848.111
Diger Duran Varliklar 30.506 - - - 30.506
TOPLAM VARLIKLAR 335.739.693 43.112.771 (10.424.212) 7.805.394  376.233.646
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BILANCO Notlar 31 Aralik 2012 2011 ve 2011 ve
Oz Kaynak Onceki Yillar  Onceki Yillar
Yéntemi Oz Kaynak Ayrilan Deger
Uygulanmamis Yoéntemi Dusukluga
Finansal Tablolar Etkisi Karsihgi
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukamlaltkler 1.032.486 - - - 1.032.486
Ticari Borglar 6 71.680 - - - 71.680
- lligkili Taraflara Borglar 5 40.734 - - - 40.734
- Diger Taraflara Borglar 30.946 - - - 30.946
Dénem Kar Vergi Yakimluligt 20 - - - - -
Diger Kisa Vadeli YUkimlulikler 7 960.806 - - - 960.806
Uzun Vadeli Yikiimlalikler 8.097.663 - - - 8.097.663
Calisanlara Sag. Faydalara iliskin
Karsiliklar
(Kidem Tazminati Karsiligi) 11 59.842 - - - 59.842
Ertelenmis Vergi YUkumIUligu 20 8.037.821 - - - 8.037.821
OZKAYNAKLAR 326.609.544 43.112.771 (10.424.212) 7.805.394  367.103.497
Odenmis Sermaye 1,12 28.125.000 - - - 28.125.000
Hisse Senetleri ihrac Primleri 12 675.000 - - - 675.000
Deger Artis Fonlari 12 128.811.186  17.387.878 - (941.339) 145.257.725
Yabanci Para Cevrim Farklar 63.342.306  10.679.697 - 102.746 74.124.749
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 12 7.224.180 - - - 7.224.180
Gegmis Yillar Kérlari 12 72.039.940 15.045.196 (10.424.212) 941.339 77.602.263
Net Dénem Kari 26.391.932 - - 7.702.648 34.094.580
TOPLAM KAYNAKLAR 335.739.693 43.112.771 (10.424.212) 7.805.394  376.233.646
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GELIRTABLOSU Notlar 31 Aralik 2012

2011 ve 2011 ve 2012

OzKaynak OncekiYillar OncekiYillar Oz Kaynak

Yontemi  OzKaynak AynlanDeger  Yéntemi
Uygulanmamis Yontemi  DusUkIUgu Etkisi
Finansal Tablolar Etkisi Karsiligi
SURDURULEN FAALIYETLER
Temettl Gelirderi 16 28.142.162 - - (3.666.986) 24475176
Oz Kaynak Yontemi ile
Degerlenen Yatinmlarn
Kar/Zararlanndaki Paylar 17 - - - 11.369.634 11.369.634
BRUTKAR 28.142.162 - - 7.702.648 35.844.810
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (6.367.853) - - - (6.367.853)
Digeer Faaliyet Giderleri (-) (5.509) - - - (5.509)
FAALIYET KARI 21.768.800 - - 7.702.648 29.471.448
Finansal Gelider 19 4.502.809 - - - 4.502.809
Finansal Giderler (-) 19 (5.878) - - - (5.8798)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIKARI 26.265.731 - - 7.702.648 33.968.379
Sirdirtilen Faaliyet Vergi Gelir / Gideri
Ddnem Vergi Gideri 20 - - - - -
Ertelenmis Vergi Gideri 20 126.201 - - - 126.201
DONEM KARI 26.391.932 - - 7.702.648 34.094.580







