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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
A}  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorlig

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$. Sirketi (" Sirket”) ile istiraklerinin ("Grup") 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve dider kapsamli gelir tablosu, konsolide 8zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ¢zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetiemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla konsolide
finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglann, Turkiye Finansal Raporiama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim
6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadr.

2) Gorilsiin Dayanag

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yuritiimastir, Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun
Bagims:z Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumlulukiar
bolamlnde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Eltik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hukiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlannin, goragumizan olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz,

3) Diger Husus

Sirket'in TFRS'lere uygun olarak 31 Aralik 2019 tarihi itibariyia duzenlenmis finansal tablolarimin
denetimi bagka denetim sirketi tarafindan gergeklestirilmistir. S8z konusu denetim sirketi 3 Mart 2020
tarihli denetim raporunda olumlu gériis beyan etmistir.

4) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulart, mesleki muhakememize gére cari dsneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir batiin olarak

konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gortiglmizan olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gérils bildirmiyoruz.

(1)
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil
ele alindicn

Istiraklerin gergede uygun degerinin tespiti

Grup'un, 31 Aralk 2020 tarihi itibari ile finansal
tablolarinda gésterilen 2.272.045.155 TL dederindeki
istiraklerindeki yatinmlann gergedge uygun degeri
sirket tarafindan belirlenmis olup, sonuglar 8 no'lu
notta aciklanmistir.  Istiraklerdeki  yatinmlarin
Grup'un toplam varliklarimin énemli bir b8lomoni
olusturmasi ve uygulanan dederleme metotiarinin
onemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi ile,
igtiraklerindeki yatinmilann dederlemesi tarahmizca
bir kilit denetim konusu olarak degerlendiriimektedir.

Yapt@imiz denetimde, istiraklere ait
degerleme raporlarinda degerleme
uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlarimin uygunlugu degerlendirilmistir.
Degerleme raporlannda takdir edilen
degerlerin Dipnot 8'de agiklanan tutarlara
mutabakati kontrol edilmistir.

Uyguladi§imiz denetim prosediirleri
arasinda, degerleme uzmanlarinin
dederlemelerinde kullandiklari varsayimiarin
gegceriliginin tetkiki bulunmaktadir.

Bu degerlendirme igin, kurulugumuzia ayni
denetim agina dahil olan bir bagka kurulusun
dederleme uzmanlan galismalara dahil
edilmistir.

Degerleme raporlaninda kullanilan 0st seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif
tahminlerin ve degerleme metotlannin varhg
dolayis) ile, degerleme uzmanlarinca takdir
edilen degerin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadidi tarafimizca degerlendirilmistir.
Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici
dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu,
aciklanan bilgilerin finansal tablo okuyucular
igin énemi dikkate alinip tarafimizca
sorgulanmistir.
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5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lligkin
Sorumiuluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanhishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérdugi ic kontrolden sorumiudur,

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde surekiilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya

da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadid) siirece isletmenin strekliligi
esasinl kullanmaktan sorumludur,

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporiama siirecinin gézetiminden sorumiludur.

) Badimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklart

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan suniardir:

Amacimiz, bir bitdn olarak konsolide finansal tablolanin hata veya hile kaynakh dnemli yanhghk icerip
icermedigine iligkin makul gtivence elde etmek ve gérigtimizl igeren bir bagimstz denetgi raporu
dtizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartiarina ve BDS'lere
Uygun olarak yaratiilen bir bajimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir gilvence
seviyesidir ancak, var olan dnemii bir yanlighdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez,
Yanlishklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklann, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilannin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul tigide
bekleniyorsa bu yaniighklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yGrititlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesieki muhakememizi
kultanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “onemii yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
dederlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedarleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriistimize dayanak teskil edecek yeterii ve uygun denetim kaniti elde
editmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykin beyan veya ig kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanhghg tespit edememe riski, hata
kaynakh énemli bir yanhshg tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'un i¢ kontrollniin etkinligine iligkin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe paiitikalannin uyguniugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makut olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlanina dayanarak, Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine
ligkin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin meveut olup
olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca vanimaktadir. Onemii bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tabiolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumiu gériis disinda bir Qoris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim

kanitlarina dayanmaktadr. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sarekliligini
sona erdirebilir.

A membet firm of Emst & Young Global Limited




EY

Building a better
working world

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile

bu tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bdlimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gozetiminden ve yiur(tilimesinden
sorumluyuz. Verdidimiz denetim gérusinden de tek basimiza sorumluyuz,

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit etti§imiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak

Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamaniamasi ile dnemli denetim bulgulann Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iligkin etik hiukimlere uygunluk sagladigimizi tst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tom iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ysnetimden sorumlu olantara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolann bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konuiarn yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuclann, kamuya agiklamanin dogduracad kamu yararin

agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumiarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimldliikler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdincii fikrasi uyannca

duzenlenen Riskin Erken Saptanmas| Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 26 Subat
2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdunci fikras) uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolanin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin

finansal raporlamaya iligkin hukomlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmarmistir,

3)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdanct fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmig ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yuritap sonuglandiran sorumiu denetci Cem Ucarlar'dir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
wErnst & Young Global Limited

26 Subat 2021
Istanbul, Tarkiye
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERIi iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Dénem
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
VARLIKLAR Dipnotlar Gegmig Gegmiy
Donen Varhklar 568.866.669 472.841.480
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 518.236.620 455.336.726
Finansal Yatirimlar 4 28.519.846 -
Ticari Alacaklar 2.452 9.243
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2452 9.243
Cari D6nem Vergisiyle lgili Varliklar 21 8.631.938 -
Diger Donen Varliklar 7 13.475.813 17.495.511
- fliskili Olmayan Taraflardan Diger
Doénen Varliklar 13.475.813 17.495.511
Duran Varhklar 2.741.428.295 1.871.730.058
Finansal Yatirimlar 8 2.272.045.155 1.628.033.412
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 9 469.237.719 243.685.609
Diger Duran Varliklar 145421 11.037

TOPLAM VARLIKLAR

3.310.294.964

2.344.571.538

Sayfa 6 ile 41 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERIi iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Gegmis Donem

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Bagimsiz Bagims:iz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR Dipnotla Gegmis Gegmiyg
Kisa Vadeli Yukumlulukler 43.286.164 27.644.535
Kisa Vadeli Borglanmalar 11 42.029.875 23.000.000
Ticari Borglar 41.819 135.947
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 5 13.171 120.164
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 28.648 15.783
Diger Borglar 12 953.464 1.847.486
- iliskili Taraflara Diger Borglar 734.052 1.782.060
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 219.412 65.426
Kisa Vadeli Karsiliklar 261.006 -
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 261.006 -
Donem Kar1 Vergi Yukumlultgt 21 - 2.661.102
Uzun Vadeli Yukuml ultkler 110.273.329 77.813.832
Uzun Vadeli Karsiliklar 13 261.909 213.960
- Calisanlara Saglanan Faydalara
1||$k|n Uzun Vadeli Kar51|1k|ar 261.909 213.960
Ertelenmis Vergi Yukamlulagi 21 110.011.420 77.599.872
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 14 28.125.000 28.125.000
Geri Alinmis Paylar (23.538.074) (23.538.074)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 14 675.000 675.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiril mayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Gergcege Uygun Deger Farki Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
14
Varliklardan Kazanclar(Kayiplar) (*) 961.494.921 714.275.595

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Yabanci Para Cewrim Farklar:
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Siniflandirma Kazanglar (Kayiplart)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal Yedekler
Gecmis Yillar Karlar
Net Dénem Kar1

1.825.003.774

(210.012)

(64.934)

47.046.401
165.631.710
152.571.685

1.259.612.377

42.458.529
149.920.251
67.584.493

Toplam Ozkaynakl ar

3.156.735.471

2.239.113.171

TOPLAM KAYNAKLAR

3.310.294.964

2.344.571.538

™)

“Diger yeniden degerleme ve dl¢lim kazanclari/(kayiplar) ” altinda gésterilmistir.

“Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varhiklardan kazanclar/(kayiplar)” KAP sablonlarinda

Sayfa 6 ile 41 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Geg¢mis Donem

Bagimsiz Bagims:z
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Hasilat 17 34.545.856 49.033.084
TICARI FAALIYETLERDEN
BRUT KAR 34.545.856 49.033.084
Genel Yénetim Giderleri 19 (20.103.469) (20.460.793)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.713.742 4.348.791
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (31.134) (106.660)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 16.124.995 32.814.422
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20 10.020.649 9.906.898
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 20 (3.016.819) (1.632.600)
Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Pay lar 18 150.302.596 36.705.296
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGIONCESIKARI(ZARARI) 173.431.421 77.794.016
Sdrdurilen Faaliyetler
Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi Gideri 21 (19.787.060) (8.974.910)
Ertelenmis Vergi Gideri 21 (1.072.676) (1.234.613)
DONEM KARI (ZARARI) 152.571.685 67.584.493
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar 152.571.685 67.584.493
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang 22 0,054248 0,024030
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Gergcege uygun deger farki kapsamligelire yansitilan finansal
varhklardan kazanclar/kayplar (*) 260.230.869 44.331.759
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
YabanciPara Cevrim Farklarindan
Kazanglar (Kayiplar) 565.391.397 250.655.942
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsamh
Gelirinden Karveya Zararda
Siniflandirilacak Paylar (262.515) (34.918.157)
Satilmaya Hazir Finansal Varhklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kazanclar (Kayiplari) (81.168) -
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (12.942.806) (2.216.588)
DIGER KAPSAMLIGELIR 812.335.777 257.852.956
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 964.907.462 325.437.449
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar 964.907.462 325.437.449
*) “Gergege uygun deger farki kapsamh gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” KAP sablonlarinda “Diger kar

veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlari” altinda gosterilmistir.

Sayfa 6 ile 41 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ear veya Zararda
Yeniden
Smuflandmlmayacak
Birilomig DiSer Kapsamh
Gelirler veya Gidetler

Ear vewya Zararda Yeniden
Smuflandimlacak Birilonis DiSer
E.apsamh Gelitler veya Giderler

Birilkemis Karlar

Ozkaymnak Satilmaya Hanr
Yontemiyle Finansal
Degerlenen Varliklann
Yatinmlann DiSer Yeniden
Kapsamh Degerleme ve
Gelinnden Ear veya Kardan Gegmis
Pay Ihrag veva Zararda Smuflandirma Asrnlan Willar
Odenmis  Ger Almmus Primleri Finansal Varhklar DeSer Yabanci Para Smuflandmlacak Eazanglan Easitlanmig Karlan Net Danem
Sermaye Paylar Iskontolar Artis Fonu (*)  Cevrim Farklan Paylar (Eayiplarn) Yedekler Zararlan Kan/Zaran  Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 itibarnyla balkdye 28125000  (20482.3527) 675000 702584701 1.013.830.499 - - 375312916 171.8358238 24396980 1.958.300.807
Transferler - - - (380.184) - - - 2.020.066 22.687.098 (24.396.930) -
Toplam kapsamh gelir (gider) - - - 12.071.078 245781.878 - - - - 67584 493 325437 449
Kar paylan - - - - - - - - (41.569.538) - (41.569.538)
Paylann geri alim iglemleri nedenivle 3.055.547 3055547 3055547
meydana gelen azalg - (3.055.347) - - - - - 340332 (3.055.547) - (3.055.547)
2 o - P =
31 Asalik 2019 itibanyla bagms:z 28.125.000  (23.538.074) 675.000 714275.595 1.259.612.377 - - 42458520 149020251  67.584.493 2239113171
denetimden gegmis bakive
Rar veya Zarar da
Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kar weya Zararda Yeniden
Kapsamli Gelirler veya Siniflancirilacak Birikmis Diger
Giderler Kapsamh Gelirler \eya Giderler Birikmis Karlar
OZK T
Yontemiyle Finansal
Degerlenen Varhklarin
Yatirimlarin Diger Yeniden
Kapsami Degerleme ve /
Gelirinden Kar veya Kardan Gecmis
Pay ihrag Yabanci Para eya Zararda Siniflanchrma Ayrilan Yillar
Odenmis Geri Alinmus  Primleri / Finansal Varhklar Cevrim Simflandirilacak Kazanclar: Kisitlanms Karlary/ Net Donem
Sermaye Paylar Iskontolar Deger Artis Fonu (*) Farklar: Paylar (Kayiplary) Yedekler Zararlar: Kari/Zararn Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 itibaryla bakiye 28.125.000 (23.538.074) 675.000 714.275.595 1.259.612.377 - - 42.458.529 149.920.251 67.584.493 2.239.113.171
Transferler - - - - - - - 4.587.872 62.996.621 (67.584.493) -
Toplam kapsaml gelir (gider) - - - 247.219.326 565.391.397 (210.012) (64.934) - - 152.571.685 964.907.462
Kar paylarn - - - - - - - - (47.285.162) - (47.285.162)
31 Arahik 2020 itibariyla bagimsiz
28.125.000 (23.538.074) 675.000 961.494.921 1.825.003.774 (210.012) (64.934) 47.046.401 165.631.710 152.571.685 3.156.735.471

denetimden ge¢mis bakiye

™)

“Finansal varhklar deger artis fonu” KAP sablonlarinda “Diger kazanglar/(kayiplar)” altinda gosterilmistir.

4

Sayfa 6 ile 41 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem  Gegmis Dénem
Bagimsiz Bagims:z
Denetimden Denetimden
Gecgmig Gecgmis
Dibnotlar 1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
P 31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislan
Dénem (zaran) kan 152.571.685 67.584.493
Ddénem net kan (zaran) mutabakatu ile ilgili diizeltmeler (114.775.646) (33.929.477)
Karsilklar ile ilgili diizeltmeler 308.955 (1.744.202)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (3.721.831) (8.274.298)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 18.080.090 2.584.796
Istiraklerin dagtilmamis karlart ile ilgili diizeltmeler (150.302.596) (36.705.296)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 21 20.859.736 10.209.523
isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyet kan/(zaran) 37.796.039 33.655.016
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azahs (artis) 6.791 (9.243)
Tliskili taraflara ticari borglardaki artis (azahs) (106.993) 18.624
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azakhs) 12.865 159
Tliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azahs) (1.048.008) (3.636.667)
Tliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azahs) 153.986 (92.019)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azahs) ile ilgili diizeltmeler 3.816.577 9.337.356
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglarn 40.631.257 39.273.226
B. Yatinm faaliyetle rinden kaynaklanan nakit akislar
Ba_slfa .Is_le'tme lerin veya I_:onlann Paylarinin veya Bor¢lanma Araglarinin (28.519.846) i
Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikiglar
Odenen faiz (3.016.819) (1.632.600)
Alinan faiz 6.738.650 8.767.248
Vergi iadeleri (6demeleri) (32.015.864) (8.974.910)
Yatinm faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar (56.813.879) (1.840.262)
C. Finansman faaliyetle rinden kaynaklanan nakit akislar
Isletmenin kendi paylarin: almasindan kaynaklanan nakit gikislar: - (3.055.547)
Kredilerden nakit girisleri 19.029.875 23.000.000
Odenen temettiiler (47.285.162) (41.569.538)
Finansman faaliyetlerinde n kaynaklanan nakit akislar (28.255.287) (21.625.085)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden dnce nakit ve nakit benzerlerindeki (44.437.909) 15.807.879
net artis (azahs) (A+B+C)
g)t.k\i(sa;banm para ¢evrim farklannn nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki 107.337.803 50.262.945
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azals) 62.899.894 66.070.824
E. D6nem basi nakit ve nakit benzerleri 3 455.336.726 389.265.902
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 518.236.620 455.336.726

Sayfa 6 ile 41 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin (tlim istirakleriyle bundan bdyle “Grup” olarak anilacaktir) faaliyet
konusu Borusan Grubu’nun sinai, ticari ve hizmet sektdriinde faaliyet gosterecek miesseselerini kurmak,
mevcutlara istirak etmek veya devir almak, istirak ettigi ve yonetimine katildig: sirketlerin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerine ¢oziim getirmek, riski dagitmak, konjonktir dalgalanmalarina karsi
yatirnmlarim korumak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve surekliliklerini temin etmektir. Sirket, 1977
yilinda kurulmustur. Sirket’in hisse senetleri 1996 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gormektedir. Sirket,
Tirkiye’de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez : Pirtelas Hasan Mah. Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Salipazar - Beyoglu - istanbul
Sube : Baltalimam Cad. No: 5 Rumelihisar: Saryer - Istanbul

Sirket’in en biyik ortagi Borusan Holding A.S.’dir (“Borusan Holding”).

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yasal sermaye yapis1 asagidaki
gibidir :

31 Aralhk 2020 31 Aralbk 2019
TL Pay (%) TL Pay (%)
Halka Acik 2.138.477 7.60 2.138.477 7.60
Borusan Istikbal Ticaret T A S. 5.104.742 28,82 8.104.742 28.82
Borusan Holding A S. (%) 10.872.389 38,66 10.872.389 38.66
Zevnep Hamedi (*) 1.518.967 5.40 1.518.967 5.40
Nitkhet Ozmen (*) 1.453.142 5.17 1.453.142 5,17
Nurhan Kocabivik (*) 1.498.079 5.33 1.498.079 533
Diger (**) 2.539.204 9,02 2.539.204 9.02
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

*) Borusan Holding A.S., 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 déneminde de Sirket hisselerinin halka agik olan kismindan ilave
hisse alimlar1 gerceklestirmemis olup Sirket’in sermayesindeki pay1 %38,66 olarak kalmistir. Bununla beraber, Nurhan
Kocabryik’a ait 267.610,50 adet (%0,95), Nilkhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79), Niikhet Ozmen/Semih A.
Ozmen’e ait 100.000,00 adet (%0,36) ve Zeynep Hamedi’ye ait 386.935,25 adet (%1,38) halka agik olan kisimdan
hisse alimlar: da bulunmaktadir.

(**) Ayrnica Sirket  Yonetim  Kurulu toplanarak, T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasast  Kurulu’nun
25 Temmuz 2016 tarihli aciklamasi dogrultusunda, 22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri ahm kararina ek olarak,
olagandis1 gelismelerin etkisinin asgariye indirilmesi ve Borsa'da Sirket’in paylarinda saglikl: fiyat olusumuna uygun
bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmas: amaciyla ve kurulun ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak (izere
borsada nominal bedeli 1.700.000 TL tutarina kadar olan kendi paylarinin geri ahmimn gerceklestirmesine ve soz
konusu geri alimlar icin ayrilacak fonun 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermistir. Sirket, 31 Aralik 2020
tarihine kadar nominal degeri 668.890 TL olan hisseleri 23.538.074 TL bedel ile geri alim islemi gergeklestirmistir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen yatinmlart ve finansal

yatirimlari, bulunduklar: yer ve faaliyet konular: asagidaki gibidir:

Faalivet Konulan Sirket Ady Yer
ézka}'nnk vintemine gire muhasebelestirilen:

Otomotiv Borusan Otomotiv Ithalat ve Dagitim A §. (Borusan Otomotiv) Istanbul Tarkive
Otomotiv Boruzan Oto Servis ve Ticaret A 3. (Borusan Oto) Istanbul Tirkiye
Otomotiv Boruzan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A 5. (Borszan Otomotiv Pazarlama) Iztanbul Tiirkiye
Otomotiv Borszan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A 5. (Borusan Otomotiv Preminm) Istanbul Tirkiye
Satilmaya hazir finansal varhklar (%)

Celik Borusan Mannesmann Boru Yatsm Holding A §. (BMBYH) Iztanbul Tiirkiye
Celik Borgelik Celik Sanavii Ticarst A §. (Borgelik) Gemlik Tikive
Lojistik Borusan Lejistik Dagitim Depolama Tagmmacilik ve Ticarst A5, (Borusan Lojistik) Istanbul Tarkive
Lojistik Borszan Tedarik Zinciri Coziimlen ve Tasmachk A § fztanbul Tirkiye
1z Makinalan Borusan Makina ve Giig Sistemleri San ve Tic. A 5. (BMGS) Iztanbul Tiirkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Metor Supaplan Sanavi ve Ticaret A5, (Supsan) Istanbul Tirkive
Bilizim ve Telekominikasyon Borusan Teknelejik Tatinmlar Holding A 5. (Borusan Teknoloji) Istanbul Tarkive
E-Ticaret Borusan Elektronil Motorlu Araglar Agrke Arttirma Ticarsti, llstisim ve Bilgi Hizmetleri A §. (Otomax) Istanbul Tiirkiye
E-Ticarst Boruzan Arag Pararlama Ticaret Lid. $ti. Istanbul Tarkive

*) %20’nin altinda istirak edilen ve SPK Finansal Raporlama Standartlar1 agisindan satilmaya hazir finansal varhiklar

altinda siniflandirilan s6z konusu varliklarin esasen Grup tarafindan satilmasi yéniinde bir niyet yoktur.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri iginde calisan ortalama personel sayisi sirasiyla 10

ve 13’tur.

Konsolide finansal tablolar, Y&netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 26 Subat 2021 tarihinde yayinlanmas icin
yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi

bulunmaktadir.
DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1.  Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1. Uygulanan muhasebe standartlar:

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hukiumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama

Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Sirket ve Tirkiye’de kayith olan ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi mevzuati
ve Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varliklar diginda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni
kayitlara TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmas: amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak

duzenlenmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)
2.1.1. Uygulanan muhasebe standartlari (Devam)

Grup’un fonksiyonel para birimi ABD dolar1 olup 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait konsolide
finansal tablolar (“TL”) olarak sunulmustur.

2.1.2 Islevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolar (USD), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle Grup operasyonlar
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. USD ayrica, Grup igin énemlilik arz eden durum ve olaylarin
ekonomik temelini yansitmaktadir. Grup, i¢inde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek,
fonksiyonel para birimini UMS 21, “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca USD olarak belirlemistir. Bu yizden
Grup, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde USD’n1 kullanmakla birlikte finansal tablolarin ve dipnotlarin
sunumu amactyla raporlama birimi olarak TL’ yi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 uyarinca, ilk etapta Sirket’in yasal
finansal tablolarindaki parasal bilanco kalemleri bilango tarihindeki USD kuruyla; parasal olmayan bilanco
kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlar: ise islemin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) USD’na
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin gevriminden dogan gevrim kari/zarari, gelir tablosunda yatirim
faaliyetlerinden gelirler/giderler altinda, gevrim kari/zarari hesabinda yansitilmigtir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarihli karari neticesinde enflasyon muhasebesi uygulamalarinin sona
erdigi kararlastirildigindan, TL yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak
degerlendirilmistir. Buna bagh olarak UMS 21 cercevesinde bulunan USD tutarlar bilango kalemleri (bazi
6zkaynak hesaplar: hari¢) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankas: doviz ahls kuru ile (1 USD =
7,3405 TL), gelir tablosu kalemleri ise on iki aylik ortalama ddviz kuruile (1 USD =7,0090 TL) TL’ye (31 Aralik
2019 bilanco kalemleri 1 USD = 5,9402 TL; 31 Aralik 2019 gelir tablosu kalemleri on iki aylik ortalama doviz
kuru ile 1 USD = 5,6708 TL) donistirtlerek sunulmustur. Ozkaynak hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri
tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara iliskin ¢cevrim farklar 6zkaynak igerisinde sermaye yabanci
para cevrim farklari hesabinda gosterilmektedir. 2019 yilina ait karsilastirmal: konsolide finansal tablolar ise ilgili
bilango tarihindeki kurlar esas alinarak TL’ye dénustirdlmustdr.

2.1.3. Yuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar: uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarin
SPK Teblig hikumlerine uygun olarak hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK
tarafindan yayimlanmis 29 No’lu *Y uiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 297)
uygulanmamigtir.

2.1.4. Karsilastirmah bilgiler ve dnceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket’in cari dénem konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildugiinde yeniden siniflandirilir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (“TFRS”) degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlart ve TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullamilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmstir.

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
Isletmenin tammlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019’da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yayimlamustir. Bu degisikligin amac, isletme tanimina iligkin soru isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimci
olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:
- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;
- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamas: konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmast;
- Isletmelerin edinilen bir stirecin 6nemli olup olmadigim degerlendirmesine yardimci olacak uygulama
rehberi eklenmesi;
- Isletme ve ¢ikti tanimlarinin sinirlandiriimast; ve
- Istege bagh olarak uygulanacak bir gercege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performans: Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
Gosterge Faiz Oram Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)-

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tzere TFRS 9 ve
TMS 39’da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini temin
etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar saglanmstir. Bu kolaylastiric: uygulamalar genel olarak korunan
nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandig: veya korunma aracina iliskin nakit akislarinin dayandig: gésterge
faiz oramnin, gosterge faiz oram reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39’da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7°deki diizenleme uyarinca finansal
tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadhr.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performans: Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamstir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (Devami)
Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci,
“Onemlilik” tamimim standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tammun belirli kisimlarini agikliga
kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal
tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlar etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi
onemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, buylklugine veya her ikisine baglh olacagim
aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullamldiginda finansal tablolar
uzerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yiukimludir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmamustir.

Covid-19 ile Tlgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan
kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmeleri konusunda muafiyet
taninmas1 amaciyla degisiklik yapmustir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira édemelerinde
meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik
olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar igin ve yalnizca asagidaki
kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

o Kira ddemelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmas: ve
revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lciide ayn1 olmasi veya bu
bedelden daha diistk olmasi,

o Kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

o Kiralamanin diger hiikim ve kosullarinda 6nemli 6l¢lide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmamustir.

ii) Yayinlanan ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin heniiz
yirirluge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve

degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarim etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (Devami)

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirnmci isletmenin istirak veya Is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satiglar veya
Katkilarn - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek tzere, Arahk
2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen
standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢cim, sunum ve agiklamay: kapsayan
kapsaml: yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden
dogan yukimluliklerin guincel bilango degerleri ile 6l¢ciimiini hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gecerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performans: Uizerinde etkisi olmayacaktir.

Yukamlultklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1 Ocak 2023
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak (izere yapilan bu degisiklikler
yukumlaluklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan
degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye
dénlk olarak uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3’{n
gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi
Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmigtir.
Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklar tanimlamak igin TFRS
3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye
donlk olarak uygulanacaktir. Eger isletme, aym zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda
Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin timune ait degisiklikleri uygular ise erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 16°daki degisiklikler - Kullamim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020°de,TMS 16 Maddi Duran Varhklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle
birlikte, sirketlerin bir maddi duran varhg: kullanim amacina uygun hale getirirken, tretilen Griinlerin satigindan
elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu
tir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye donik olarak, yalmzca
isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda
veya sonrasinda kullamma sunulan maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar
icin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (Devami)

TMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajh sézlesmeler-Stézlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler
yapmustir. TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacak
olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik acidan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin
degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve “direkt ilgili maliyetlerin® dahil
edilmesi yaklasiminin uygulanmasim icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag: yillik
raporlama doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yukimluliklerini yerine getirmedigi
sOzlesmeler igin geriye donlk olarak uygulanmalhidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Gosterge Faiz Oram Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gdsterge faiz oraminin (IBOR) alternatif referans faiz oran: ile degistirilmesinin Finansal
raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu — Faz
2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. Isletmeler bu degisiklikleri 1
Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular1 kapsamaktadhr:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayah nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler
icin kolaylastirict uygulama

Degisiklikler, stzlesmeye bagh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirict uygulama kapsaminda finansal araclar
icin gegerli olan faiz oranlarimn, faiz oran: reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal
tablo dis1 birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal
aracin orijinal faiz oranlar kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngérilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar: Simiflandirma ve
Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR
Reformu kaynakl kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standard: uygulamas i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandiriimasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin
vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandig:
varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz oram gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iligkisi nezdinde birikmis gercege uygun deger
degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma
stratejisinin pargas: olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iligkin
muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan
devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz oram gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR
reformu kaynakl: riskten korunma iliskisinde yapilan tim revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (Devami)
Risk bilesenlerinin ayr olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligkisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak
belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gegici
muafiyet getirmektedir.

ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin Agiklamalar standard: kapsaminda; isletmenin alternatif referans
faiz oranlarina gecis sureci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gecis gerceklesmese de IBOR
gecisinden etkilenecek finansal araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde
herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmas: gibi ek dipnot yukimldlikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye dénik olmakla birlikte,
sirketlerin ge¢mis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

Degisiklik Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performans: Uizerinde etkisi olmayacaktir.

Yilhk fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020°de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Donemi”,
asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmustir:

- TFRS 1- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas: — ilk Uygulayan olarak istirak:
Degisiklik, bir bagh ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlar: kullanarak birikmis yabanci
para ¢evrim farklarin1 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da
uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal yikimliliklerin finansal tablo disi1 birakilmas: igin '%10 testinde
dikkate alinan Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yikumlilik sartlarinin,
orijinal finansal yakumliluk sartlarindan énemli 6lgtide farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate
aldig: Ucretleri acikhga kavusturmaktadir. Bu dcretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri ticretler de
dahil olmak (izere yalnizca borglu ile bor¢ veren arasinda, 6denen veya alinan ucretleri icerir.

- TMS 41 Tanmsal Faaliyetler — Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik
ile, TMS 41 paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarimn gercege uygun degerinin
belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit akiglarimn dikkate alinmamasina yonelik hikmi
kaldirmastir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Yabanci Para Cevrim Farklarn

Sirket’in 6zkaynak ydntemine gore muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan
Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium, finansal tablolarinda Avrupa Para Birimi’ni (Avro)
kullanmaktadir.

Islevsel para birimi, yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuclar1 Grup’un
islevsel para birimine (ABD$) asagidaki yontemler kullanilarak gevrilmistir.

a) Parasal olan ve olmayan tiim aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla gevrilir,

b) Gelir ve giderler islemlerin gerceklestigi tarihteki kurla veya doneme ait ortalama kurla cevrilir,

c) Tiim olusan cevrim farklari, yabanci para ¢evrim farklar: olarak bagl ortakligin elden ¢ikarilmasina kadar
6zkaynaklarin altina simiflandirihr.

2.4  Ozkaynak Yontemi Esaslar

Sirket’in dogrudan ve dolayh olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel
kararlarina katilma yetkisi bulunan istirakleri 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Taginan tutar, alim
tarihinden sonra, istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden sirketin istirak oranina gore arttirilir veya
azaltilir. Istirakten saglanan kar dagitimlars, istirakin degerini diistirir. Ozkaynakdaki degisikligin kar veya zarar
disindaki 6zkaynak kalemlerinden kaynaklanmas: halinde Sirket’in 6zkaynaginda da bu kalemlere iliskin gerekli
dizeltmeler yapilir.

Bir istirak Uzerinde 6nemli etki kaybedildiginde, Sirket kalan payini, gercege uygun degeriyle hesaplar. Gercege
uygun deger ile kayith deger arasindaki fark kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Sirket, istirakteki yatirima iliskin
daha 6nce diger kapsamli1 gelirde muhasebelestirdigi tiim tutarlar: yatirim yapilan isletmenin varlik ya da borglarin
dogrudan elden cikarmas: ile ayn: esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake iliskin diger
kapsaml: gelirde muhasebelestirilen tim tutarlar, Sirket’in istiraki tizerindeki dnemli etkiyi kaybetmesi durumunda
6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin bu sirketlerdeki nihai hisse oranlar: asagidaki gibidir:

Faalivet Konusu Istirakler 31 Aralik 2020(%) 31 Aralik 2019(%%)
Otomotiv Borusan Otomotiv 26.18 26.18
Borusan Otomotiv Pazarlama 26,18 26.18
Borusan Otomotiv Premium 26,18 26,18
Borusan Oto 20,00 20,00

2.5 Temettl ve Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alnir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimlaligl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Sirket’in
cari vergi yukimluligu bilanco tarihi itibariyle gecerli vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimliltgi veya varhgi, varliklarin ve yikimluliklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlar:
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar: arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yéntemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar: dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukumlalukleri vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlilikler, ticari ya da mali
kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimliltklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlulukleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tim icin hesaplanr.
Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varhiklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmas: ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin  muhtemel olmas: sartlaryla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varligimn

kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devam)

Ertelenmis vergi (Devam:)

Ertelenmis vergi varliklar: ve yiokimlulikleri varliklarin gerceklesecegi veya yukimliliklerin yerine getirilecegi
dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle gecerli vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varhiklari ve yikimliluklerinin hesaplanmas: sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi
itibartyla varliklarimin defter degerini geri kazanmasi ya da yukiamldliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar: dikkate ahnur.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimluluklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmas: veya s6z konusu varlik ve yikiumliliklerin ayn: vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yikiimlaluklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya
da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alamn, satin alinan
bagl ortakligin tamimlanabilen varlik, yukimlilik ve sarta bagh borclarinin gergege uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z éninde bulundurulur.

2.7  Cahsanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar::

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19, Calisanlara Saglanan Faydalar Standard: (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tammlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda
muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlilugl, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yikimliluk tutarlarinin net bugiinkii degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmigtir.
Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmigtir.

2.8 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylar: kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.9 Finansal Varhklar

Finansal araglar

Bir isletmenin finansal varlig: ile diger bir igletmenin finansal borcunda ya da 6zkaynaga dayalh finansal aracinda
artisa neden olan herhangi bir sézlesmedir.

i. Finansal varliklar

Tk muhasebelestirme ve 6lciim

Grup, finansal varliklarint ilk muhasebelestirme sirasinda, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen,
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gergcege uygun deger fark: kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak (¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9  Finansal Varhklar (Devami)

Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandig: is modeli ve finansal varligin sézlesmeye
bagli nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir.

Onemli bir finansman bileseni icermeyen veya Grup’un kolaylastirc: uygulamay: tercih ettigi ticari alacaklar
disindaki bir finansal varhik ilk defa finansal tablolara alinirken gergege uygun degerinden olculur ve gercege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki kalemlerin edinimiyle dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Sonraki 6lcim ve siniflandirma

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandig: is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin
akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden simiflanirlar.

a. Itfa edilmig maliyeti Gizerinden 6lgiilen finansal varliklar

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sart1 birden saglamas: durumunda ve gercege uygun deger
degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamassa, itfa edilmis maliyeti Gizerinden
olgalar:

o Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

o Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarimin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akisglarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lciilen finansal varliklar etkin faiz yontemi (EFY) ile 6lculiir ve deger dustikliigiine
tabidir. Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi, degistirilmesi veya deger diistikligline ugramasi
durumunda, kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6l¢ilen finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar: ile
diger alacaklart icerir.

b. Gergege uygun deger degisimi diger kapsamlz gelire yansitzlarak olgilen finansal varliklar

Grup bir finansal varlig1 asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak 6lgmektedir:

o finansal varhgin, sdzlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmast,

o finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Grup'un, gercege uygun deger degisimi diger kapsamh gelire yansitilarak 6lciilen borglanma araglarn, borsaya kote
araclara yapilan yatirimlari ve borusan grup sirketlerine yapilan yatirnnmlari icermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.9 Finansal Varhklar (Devami)

b) Gergege uygun deger degisimi diger kapsamlz gelire yansitzlarak olcilen finansal varliklar (Devama)

Asagidaki muhasebe politikalar: sonraki 6l¢timlerinden olusan kazang ve kayiplar icin gecerlidir:

Gergege uygun deger farka diger | Bu varhklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri tizerinden 6lculir.
kapsamh gelire yansitilarak Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para
6l¢tlen borglanma araglari kazanc ve kayiplar ve deger dustklukleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu disi
birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazanc veya kayiplar kar veya zararda yeniden simiflandirilir.

c) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitzlan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetinden veya yukarida aciklandig: sekilde gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
yansitilarak 6l¢tilmeyen bitiin finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olculdr.

Finansal varl:klarin kaystlardan cikartzimase

Finansal varliklar (ya da gegerli oldugu durumlarda finansal varligin bir bélimi veya benzer finansal varliklardan
olusan grubun bir pargasi) asagida belirtilen durumlarda kayitlardan ¢ikartilir. Bu durumlar:

o Finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sozlesmeden dogan haklarin stiresinin dolmasi
veya,

e Grup’un, finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagh
haklar1 devretmesi ya da, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan
sOzlesmeye bagli haklari elde tutmasi ancak, elde ettigi meblagin timind, énemli bir gecikme
olmazksizin, l¢iinc sahislara ddeme yukimlaligi doguran bir diizenleme yapmasi; ve (a) varhik ile ilgili
tim risk veya 6dullerin 6nemli dlctide devredilmis veya (b) tum hak ya da édullerin 6nemli élguide
transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tizerindeki tim kontrolleri transfer edilmis olmasi
durumunda.

Grup, bir finansal varligi devrederken, bu finansal varligin sahipliginden kaynaklanan risk ve getirileri ne dlglide
elde tutmaya devam edecegini degerlendirir. Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkim devretmesi bununla
birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya Uzerindeki kontrolli devretmemesi durumunda,
varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisi 6l¢tisiinde konsolide finansal tablolarda taginir.

Deger dusukligi

Grup, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilmayan tim borc¢lanma araglari icin beklenen kredi zararlar
(BKZ'ler) icin bir karsilik ayirmaktadir.

BKZ'ler iki asamada kayit edilmektedir.

o 12 aylik BKZ'ler: Raporlama tarihinde, bir finansal aractaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana gelmemis olmasi durumunda Grup s6z konusu
finansal araca iliskin zarar karsiligint 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olcer,

e Omir boyu BKZ'ler: Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana
6nemli 6lciide artmis olmas1 durumunda, her raporlama tarihinde, Grup s6z konusu finansal araca iliskin
zarar karsihigini dGmur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olger.

Nakit, ticari alacaklar, borsaya kote araclara yapilan yatinmlar: igin Grup, BKZ'lerin hesaplanmasinda
basitlestirilmis yaklasim uygulamaktadir. Bu nedenle, Grup kredi riskindeki degisiklikleri izlememektedir,
bunun yerine her raporlama tarihinde émiir boyu BKZ'lere dayal bir zarar karsiligi muhasebelestirmektedir.
Beklenen kredi zararlari, gecmis yillardaki gerceklesmis kredi zarar: deneyimlerine dayanan bir matris
uUzerinden, gelecege yonelik tahminler de dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

18



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.9 Finansal Varhklar (Devami)

Finansal araglar (devam)

i.  Finansal yakumlulukler

Tk muhasebelestirme ve 6lciim

Finansal yukamlulikler baslangigta, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yukimlultkler,
banka kredileri, borglar veya etkin bir finansal riskten korunma araci olarak belirlenen tirevler olarak
stniflandirilir.

Tim finansal ytkumlilikler ilk olarak gercege uygun degerleri ile banka kredileri ve borclar séz konusu
oldugunda dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri dusildiikten sonraki degerleriyle kaydedilir.

Grup'un finansal yukumlulikleri arasinda ticari ve diger borclar yamsira banka kredileri bulunmaktadur.

Sonraki 6lcim ve siniflandirma

Finansal yukumlilikler sonraki muhasebelestirmede iki kategoride siniflandirir:

o Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitzlan finansal yakumlaltkler

Bu kategori, TFRS 9'da tanimlanan riskten korunma iliskilerinde riskten korunma araci olarak
tanimlanmayan, Grup tarafindan girilen tirev finansal araclari igerir. Kazanclar ve kayiplar, kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

e Jtfa edilmis maliyetinden 6lgiilen olarak

Ilk muhasebelestirmeden sonra, bor¢lanmalar ile ticari ve diger borclar daha sonra etkin faiz oran1 yontemi
kullamlarak itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden 6lglir. Kazanglar ve kayiplar, kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Finansal yukumlulUklerin kaystlardan cikartdimase

Finansal yikimlalukler, bu yikiumliliuklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin
dolmast durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir. Mevcut bir borglu ile alacakl arasinda 6nemli 6lctide farkl sartlara
sahip bor¢lanma araclarinin takas edilmesi veya mevcut bir finansal yikimluligtn sartlarinda 6nemli bir degisiklik
yapilmast, eski finansal ytkimlulugin ortadan kalktigini ve yeni bir finansal yukimliligin finansal tablolara
alinmasi gerektigini gosterir.

ii.  Finansal varlik yakamlutluklerin netlestirilmesi
Finansal varlik ve ylkumlulukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gliciine sahip olunmasi ve s6z

konusu varlik ve yiikiimlilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda finansal durum tablosunda netlestirilerek gosterilmektedir
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.10 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

Sirket, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger disukligine ugramadig: durumlarda beklenen kredi zarar
modelini kullanarak deger dustkligi hesaplamas: yapmaktadir. Beklenen kredi zararn hesaplamasinda gegmis
kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktachr.

2.11 Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.12 Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yuakamlaltakler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimluligin bulunmasi, yakimlalGigin yerine getirilmesinin
muhtemel olmas: ve sz konusu yukiumlilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas: durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukiimluliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6ntinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibartyla ylkimlaligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukdmlaligin karsilanmas: igin gerekli tahmini nakit akimlarim kullanarak 6l¢tlmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydamin bir kismi ya da tamamimin dgincl taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve glivenilir bir sekilde 6l¢ilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.13 Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar: esas, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bigimde
simflandirilarak raporlanir.

Sirket’in ana faaliyet konusu diger sirketlere istirak etmek oldugundan, satilmaya hazir finansal varliklarindan
tahsil ettigi temettl gelirleri nakit akim tablosunda esas faaliyetler altinda siniflandirmistar.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig: ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar: ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.14 Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler izerinden dagitilan temettiiler, temettl kararinin alindig:
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.15 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilancgo tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimldliklerin tutarlarim, sarta
bagh varliklarin ve yukiumliluklerin agiklamasim ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullamlmasint gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar
varsayimlardan farkhlik gdsterebilir.

Sirket degerlemeleri BMGS icin Gglinct taraf degerleme sirketi tarafindan, kalan sirketleri ise Borusan Holding
biinyesinde ¢alisan uzmanlar tarafindan gerceklestirilmistir.

Sirket, Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S.’nin (“BMBYH”) %12,36 hissesine sahiptir. BMBYH
hisseleri halka a¢ik oldugundan dolay: gercege uygun degeri borsadaki degeri Uizerinden muhasebelestirilmistir.

Sirket, Borgelik Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Borcelik™) %15,30 oramnda hissesine sahiptir. S6z konusu
finansal yatirim, gercege uygun deger fark: diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhiklar altinda simflanmig
ve gercege uygun degerden gosterilmistir. Gercege uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir. Borcelik’in gercege uygun degeri indirgenmis nakit akimlar: ve piyasa
yaklasimi yontemlerine %50-%50 agirlik verilerek hesaplanmistir. Bu hesaplama, sekttr betasi ve sirket
dinamikleri g6z 6éninde bulunduruldugunda agirlik ortamala sermaye maliyeti 11,8% (31 Aralik 2019: %11,6)
olarak hesaplanmistir.

Uzun vadeli biyiime oranlart 100 baz puan yiiksek/dlsik olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsayd,
hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %5-6 (31 Aralik 2019: %4) daha yilksek/diisiik olacakti. iskonto oranlar:
100 baz puan yuksek/dustk olsayd: ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger
yaklasik %2 (31 Aralik 2019: %11) daha distk/yliksek olacakt.

Sirket, BMGS’in %18,80 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirim, gergege uygun deger fark: diger
kapsaml: gelire yansitilan finansal varhiklar altinda siniflanmis ve gercege uygun degerden gosterilmistir. Gercege
uygun deger degisimleri konsolide diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. BMGS’nin gercege
uygun degeri indirgenmis nakit akimlar1 ve piyasa yaklasimi yontemlerine %50-%50 agirlhik verilerek
hesaplanmistir. Bu hesaplama, sektdr betas: ve sirket dinamikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda agirlik ortalama
sermaye maliyeti 11,3% (31 Aralik 2019: %7,6) araliginda hesaplanmistir.

Uzun vadeli billyiime oranlart 100 baz puan yiiksek/dlsik olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsayd,
hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %3 (31 Aralik 2019: %8) daha yiiksek/diistik olacakti. Iskonto oranlar:
100 baz puan yuksek/dustk olsayd: ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gergcege uygun deger
yaklasik %6 (31 Aralik 2019: %15) daha distk/yliksek olacakt.

Sirket, Borusan Lojistik’in %18,07 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirim, gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda simflanmis ve gercege uygun degerden
gosterilmistir.Gercege  uygun  deger degisimleri  konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Borusan Lojistik’in gercege uygun degeri indirgenmis nakit akimlarn ve piyasa
yaklasimi yontemlerine %50-%50 agirlik verilerek hesaplanmistir. Bu hesaplama, sekttr betasi ve sirket
dinamikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda agirhk ortalama sermaye maliyeti %9,2 (31 Aralik 2019: %9-10)
araliginda hesaplanmastir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.16 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (Devami)

Uzun vadeli biyiime oranlart 100 baz puan yiiksek/dlsik olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsayd,
hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %11 (31 Aralik 2019: %12) daha yiiksek/diisiik olacakt:. iskonto oranlar:
100 baz puan yuksek/dustk olsayd: ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger
yaklasik %8 (31 Aralik 2019: %16) daha dustk/yliksek olacakt.

Sirket, Supsan’in %10,02 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirim, gercege uygun deger farki diger
kapsaml: gelire yansitilan finansal varhiklar altinda siniflanmis ve gercege uygun degerden gosterilmistir. Gercege
uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Supsan’in gercege
uygun degeri indirgenmis nakit akimlari ve piyasa yaklasimi yontemlerine %50-%50 agirhik verilerek
hesaplanmistir. Bu hesaplama, sektdr betas: ve sirket dinamikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda agirlik ortalama
sermaye maliyeti %10,8 (31 Aralik 2019: %8,2) araliginda hesaplanmistir.

Uzun vadeli bilyiime oranlart 100 baz puan yiiksek/dlsik olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsayd,
hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %12 (31 Aralik 2019: %10) daha yiiksek/diisiik olacakt:. iskonto oranlar:
100 baz puan yiksek/(dusik) olsayd: ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger
yaklasik %6 (31 Aralik 2019: %18) daha distk/yliksek olacakt.

Sirket, Borusan Ara¢ Pazarlama’nin %9,50 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirim, gercege
uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar altinda simflanmis ve gercege uygun degerden
gosterilmistir.  Gercege uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Borusan Arag Pazarlama’nin gercege uygun degeri indirgenmis nakit akimlar: ve piyasa
yaklasimi yontemlerine %50-%50 agirlik verilerek hesaplanmistir. Bu hesaplama, sektr betasi ve sirket
dinamikleri g6z 6ninde bulunduruldugunda agirlik ortalama sermaye maliyeti %10,3 (31 Aralik 2019: %13,8)
araliginda hesaplanmustir.

Uzun vadeli bilyiime oranlart 100 baz puan yiiksek/dlsik olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsayd,
hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %14 (31 Aralik 2019: %6) daha yiiksek/diisiik olacakt:. iskonto oranlar:
100 baz puan yuksek/dustk olsayd: ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gergcege uygun deger
yaklasik %8 (31 Aralik 2019: %9) daha dusik/yiiksek olacakt.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamh gelire yansitilarak él¢ilen finansal varhklar
Sirket, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctilen finansal varliklarimin gergege

uygun degerini indirgenmis nakit akimlari ve piyasa yaklasimi yodntemlerine %50-%50 agirlik verilerek
hesaplamustir.
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DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

Menkul Kiymetler 24.950 114.419
Banka

- Vadesiz mevduat 796.877 187.059

- Vadeli mevduat 517.414.793 455.035.248

518.236.620 455.336.726

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 18.146 TL tutarinda vadeli mevduatin efektif agirlikl: ortalama faiz oram yillik
%17,85 olup vade tarihi 4 Ocak 2021°dir. (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 348.433 TL tutarinda vadeli mevduatin
efektif agirlikli ortalama faiz orani yilhik %10,50 olup vade tarihi 2 Ocak 2020’dir). 517.396.647 TL karsilig
tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz oran: ise yillik %2,66 olup vade tarihi 4 Ocak —
22 Ocak 2021°dir. (31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 453.655.972 TL karsilig: tutarinda vadeli ABD$ mevduatin
efektif agirlikl ortalama faiz orani ise yilhk %1,64 olup vade tarihi 2 Ocak 2020°dir). 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla Avro€ vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.030.843 TL Karsiligi
tutarinda vadeli Avro€ mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz oram ise yillik %0,05 olup vade tarihi arahig: 2
Ocak 2020’dir).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri icindeki para birimlerinin tutarlar asagida
belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Doviz cinsi Doéviz Tutar: TL Tutar: Doviz Tutarn TL Tutan
ABD ($) 70.538.074 517.784.731 76.385.706 453.746.373
AVRO (£) 21.612 194.682 159.120 1.058.245
TL - 257.207 - 532.108
518.236.620 455.336.726

DIPNOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Gergege uygun deger farki
diger kapsamlx gelire yansitilan Faiz oram Piyasa  Faizorant  Vade
finansal varhklar Nominal Piyasa degeri (%) Vade Tarihi  Nominal degeri (%) Tarihi
Eurobondlar 28.026.029 28.519.846 3,07% 30-03-21
28.519.846
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DIPNOT 5 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Borusan Holding 12.797 120.164
Borusan Otomotiv Premium 374 -
13.171 120.164

b)  iliskili Taraflarla islemler
1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -

31 Arahk 2020

31 Aralik 2019

Danmsmanhk Gideri

Borusan Holding (*) 6.679.395 4.910.092
6.679.395 4.910.092

(*) Borusan Danmgmanlk, 31 Aralik 2019 tarihinde Borusan Holding ile birlesmistir.
1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kira Gideri
Borusan Holding 718.302 714.686
Borusan Otomotiv Premium 274.467 225.769
992.769 940.455
1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ust Duzey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Maas, prim ve benzeri tcretler 642.686 816.089
Tastt, arag ve diger giderler 242.097 264.510
884.783 1.080.599

DIiPNOT 6 - TICARI BORCLAR

Sirket’in 31 Arahik 2020 itibariyle 41.819 TL tutarinda kisa vadeli ticari borcu bulunmaktadir

(31 Aralik 2019: 135.947 TL).

DiPNOT 7 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Devreden KDV 13.469.746 10.875.045
Vergi dairesinden alacaklar - 6.586.926
Diger 6.067 33.540
13.475.813 17.495.511
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DIPNOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla istirakler ve satilmaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket’in bu
yatirnmlardaki dogrudan ve nihai hisse oranlar: asagidaki gibidir:

Borusan Yatirnm ve Pazarlama Borusan Yatirnm ve Pazarlama
A.S.’nin Dogrudan Hisse Oram A.5.’nin Nihai Hisse Oram
31 Arahk 2020 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
(%) (%) (%) (%)
Celik
Borgelik 15,30 1530 15,30 1530
BMBYH 12,36 1236 12,36 1236
Distribiitarlik
BMGS 18,80 18.80 18,80 18.80
Borusan Oto (*) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (*} 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00 26,00 26,18 26.18
Borusan Otomotiv Premium (*) 26,00 26,00 26,18 26.18
Diger
Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax 18,17 18,17 20,36 20,36
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 15,21 15,21 15,35 1535
Borusan Tedarik Zinciri 18,07 18,07 18,07 18,07
Borusan Ara¢ Pazarlama 9.50 9.50 9.50 9.50

*) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar.

Sirket’in gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgllen finansal varliklar asagidaki

gibidir:

1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020

Yabanci Para Bilancoda
Cevrim Deger Tasinan
1 Ocak 2020 Farklar1 (Artis1)/Azalisi Tutar

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
Borgelik (*) 390.014.242 91.939.151 - 481.953.393
BMBYH (*) 147.406.343 34.748.509 175.740.026 357.894.878
Borusan Lojistik (*) 539.686.165 127.221.732 (109.692.674) 557.215.223
BMGS (*) 535.071.849 126.133.985 194.183.517 855.389.351
Supsan (*) 10.042.772 2.367.408 - 12.410.180
Borusan Tedarik Zinciri 19.215 4.530 - 23.745
Borusan Arac Pazarlama (*) 5.792.826 1.365.559 - 7.158.385

1.628.033.412 383.780.874 260.230.869 2.272.045.155

*) Borgelik, BMBYH, Borusan Lojistik, BMGS, Supsan ve Borusan Ara¢ Pazarlama 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
gergege uygun degerinden muhasebelestirilmistir.
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DIiPNOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devarmi)

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019

Yabanci Para

1 Ocak 2019 Cevrim Farklan

Deger
(Artisi)/Azalisi

Bilangoda
Tasiman
Tutar

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
Borgelik
BMBYH
Borusan Lojistik
BMGS
Supsan
Borusan Tedarik Zinciri
Borusan Arac Pazarlama

316.980.230
100.416.534
523.003.654
444 769.673
9.461.482
17.017
7.512.951

42.385.100
12.966.045
65.215.631
58.920.390
1.192.645
2.198
848.103

30.648.912
34.023.764
(48.543.120)
31.381.786
(611.355)

(2.568.228)

390.014.242
147.406.343
530.686.165
535.071.849
10.042.772
19.215
5.792.826

1.402.161.541

181.540.112

44.331.759 1.628.033.412

*) Borgelik, BMBYH, Borusan Lojistik, BMGS, Supsan ve Borusan Ara¢ Pazarlama 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
gergege uygun degerinden muhasebelestirilmistir.

DIPNOT 9 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2020 - 31 Arahk 2020

1 Ocak 2020 Cari Dénem Bilancoda
Ozkaynak Yontemi  Ozkaynak Yéntemi Yabanci Para Tasinan
Sonrasi Etkisi Cevrim Farklan Tutar
Borusan Oto 153.908.907 41.718.307 36.281.382  231.908.596
Borusan Otomotiv 14.878.449 74.416.946 3.507.338 92.802.733
Borusan Otomotiv Pazarlama 16.510.705 14.504.254 3.892.115 34.907.074
Borusan Otomotiv Premium 58.387.548 37.467.908 13.763.860  109.619.316
243.685.609 168.107.415 57.444.695 469.237.719
1 Ocak 2019 - 31 Aralk 2019
1 Ocak 2019 Cari Dénem Bilangoda
Ozkaynak Yontemi Ozkaynak Yontemi Yabanci Para Tasman
Sonrast Etkisi Cevrim Farklan Tutar
Borusan Oto 155348 500 (21498 600) 20.059.007 153.908 907
Borusan Otomotiv 12.580.470 673.559 1.624.420 14.878.449
Borusan Otomotiv Pazarlama 5994114 9742617 773.974 16.510.705
Borusan Otomotiv Premium 42 005354 10.958.362 5423832 58.387.548
215928 438 (124 062) 27881233 243.685.609

Yukarida belirtilen "6zsermaye yontemi etkileri”, s6z konusu istiraklerin 6zsermaye metodu (6zkaynaktan pay
alma metodu) kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin
finansal tablo hesaplar bazinda kirilimi asagidaki gibidir:
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DIPNOT 9 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

Yansitildigr Hesap

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Kapsamli

Gelir/(Giderler) (210.012) -
Yeniden Degerleme ve Olgim Kazanglar: - (30.044.093)
Yabanci Para Cevrim Farklar: 34.004.408 (4.874.064)
Ozsermaye Yontemine Gore Muhasebelestirilen istiraklerden

Saglanan Temettllerin Geri Cekilmesi (23.097.661) -
Net Donem Kar1 (Zararr) ve Ge¢mis Yillar Karlart (Zararlari) 157.410.680 34.794.095
Toplam Ozsermaye Yontemi Etkisi 168.107.415 (124.062)

Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’a 31 Aralik 2020
finansal tablolar1 (zerinden Gzsermaye metodu uygulanarak, dzsermayelerinden Sirket’in nihai ortaklik pay:
dahilinde pay alinmak suretiyle konsolide finansal tablolara yansitilmastir.

Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yukimlilik, 6zsermaye, net satislar ve
net dénem kar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Borusan Borusan

Otomotiv Otomotiv

Borusan Oto Borusan Otomotiv Pazarlama Premium

Aktifler 2.339.044.864 1.508.241.133 434.070.596 1.260.888.371

Yikumldlukler 1.186.081.642 1.153.763.691 300.985.976 842.168.678

Ozsermaye 1.152.963.222 354.477.442 133.084.620 418.719.693
1 Ocak - 31 Aralik 2020

Borusan Borusan

Otomotiv Otomotiv

Borusan Oto Borusan Otomotiv Pazarlama Premium

Net Satiglar 3.373.562.152 4.391.864.486 1.253.255.500 553.402.113

Net Dénem (Zarar1)/Kar1 129.390.464 252.528.998 118.473.152 104.250.587

31 Aralik 2019

Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv

Borusan Oto  Borusan Otomotiv Pazarlama Premium

Alktifler 1927063718 922 896 298 236 830641 1.035.613.629
Yikimlilokler 1.161.734.469 866.066.434 172852978 812.565.348
Ozsermaye 765.329.249 56.829.864 63.977.663 223.048.281
1 Ocak - 31 Aralik 2019

Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv

Borusan Oto  Borusan Otomotiv Pazarlama Premium

Net Satiglar 2509220406 2401 581 806 736344 891 568.256.930
Net Donem (Zarari)/Kari 58.782.290 16243133 35233.092 42591 665
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DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Arahk 2020 itibariyle maliyeti 48.160 TL olan maddi duran varliklarinin tamamu itfa olmustur
(31 Aralik 2019: 48.160 TL TL olan maddi duran varliklarinin tamamu itfa olmustur).

DIPNOT 11 - FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli banka kredileri 42.029.875 23.000.000
Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar: 42.029.875 23.000.000

Kisa vadeli finansal borclara iliskin 6zet bilgi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Doviz TL Faiz Doviz TL Faiz

tutan karsilig1 oran (%) tutar karsihig oram (%)

TL krediler 42.029.875  42.029.875 15-17,05 23.000.000 23.000.000 11
42.029.875 23.000.000

DIPNOT 12 - DIGER BORCLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

P?rsonele ve Yon?t!n? Kurulu’na 234.052 1.782.060
Oddenecek temettl icin ayrilan karsilik

Diger 219.412 65.426

953.464 1.847.486

DiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Kidem Tazminati Karsihg:

Yiriirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, cahsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliligi vardir. Ayrica, halen yurirlikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili
yasalar ile degisik 60’ inc1 maddesi hilkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini 6deme yikimlilig bulunmaktadir. Emeklilik oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis
karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, aylik 7.117,17 TL (2019: 6.379,86 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
cahisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimliliik tutarinin bugiinki degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19, (“Cahsanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukimlaliklerinin,
tammlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir. Bu
dogrultuda, toplam yukumliluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
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DIPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devam)
Kidem Tazminati Karsihig: (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimliluk tutarimin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orami, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel oran ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
cahsanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimluliginin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Ilgili bilanco tarihlerindeki karsihiklar, yillik %8,5 enflasyon ve %13,08 faiz oran: varsayimlarina gore elde edilen reel
iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmustir.

Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminat: tutarlarinin tahmini oram
da dikkate ahnmigtir. Kidem tazminat: tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminat: karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7.638,96 TL (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL) tavan tutar:
dikkate alinmstur.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tazminat: karsihgimn hareketi asagida sunulmustur:

2020 2019

1 Ocak bakiyesi 213.960 166.812
Hizmet maliyeti 18.153 30.001
Faiz maliyeti 27.986 7.857
Cevrim farklar: 1.810 9.290
261.909 213.960

DIiPNOT 14 - OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle her biri 0,01 TL nominal degerde 2.812.500.000 adet hisse bulunmaktadir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam
hisselerin %80°i) hisselerden olusmaktadir. Ayrica, Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi
bulunmaktadr.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gére sahip olduklari imtiyazlar
asagidaki gibidir :

- Yonetim kurulu tyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.
- Genel kurul kararlari A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70’i tarafindan onaylanmalidir.

Paylara iliskin Primler

Hisse senedi ihrag primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmas: sonucu elde edilen nakit girislerini ifade
eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla 675.000
TL tutarinda hisse senedi ihrag primleri bulunmaktadir.

Gergege uygun deger farki kapsami gelire yansitilan finansal varhklardan kazanglar/kayiplar

31 Arahk 2020 tarihi itibariyle 961.494.921 TL tutarindaki deger artis fonlari, Sirket’in gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olculen finansal varliklarimin makul deger esasina gore
degerlenmesinden dogan artistan ve dzkaynak yontemi gercevesinde Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan
Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’un maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun
Sirket’e ait tutarinin muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2019: 714.275.595 TL).

29



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler Sirket’in yasal yedeklerini olusturmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akce,
toplami Gdenmis sermayenin %20 sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda
ayrilmaktadir. Ikinci yasal yedekler, sermayenin %5’ini gecen temettll dagitimlarinin toplami {zerinden %10
olarak ayrilir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Sirket’in yasal kayitlarindaki yansittigi 6zkaynak hesaplarimin bakiyeleri
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Istirakler yeniden degerleme deger artis fonu 7.329.976 7.329.976
Olaganistu yedekler 397.858.833 369.699.590
Yasal yedekler 47.046.401 42.458.510
Geri alinan paylara iligkin yedekler (*) (23.538.074) (23.538.074)
Sermaye dizeltmesi olumlu farklar: 23.976.034 23.976.034
Ozel fonlar 4.555.421 4.555.421

457.228.591 424.481.457

*) Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamas:
dogrultusunda, 22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim kararina ek olarak, olagandis1 gelismelerin etkisinin asgariye
indirilmesi ve Borsa'da Sirket’in paylaninda saglikli fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida
bulunulmas1 amaciyla ve kurulun ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak tizere borsada nominal bedeli 1.700.000 TL
tutarina kadar olan kendi paylarinin geri ahmimn gerceklestirmesine ve s6z konusu geri ahmlar igin ayrilacak fonun
40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermistir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihine kadar nominal degeri 668.890 TL
olan hisseleri 23.538.074 TL bedel ile geri ahm islemi gerceklestirmistir.

Kar Dagitim

Kar dagitiminin SPK*nin Seri: 11-19.1 “Kar Pay:1 Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde
bulunan hikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar cercevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukumliligi bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayih
Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarim
dikkate alarak hesaplamalar: gerektigi diizenlenmistir.

Temettd dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar
karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Sirket’in bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin distilmesinden sonra kalan
dénem kar1 147.447.111 TL (31 Aralik 2019: 87.511.859 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplam tutar1 397.858.833 TL’dir (31 Aralik 2019: 369.699.590 TL).
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DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki
gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRI*ler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI*lerin Toplam Tutar: - -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI"lerin Toplam Tutar1 - -
C.Olagan Ticari Faalivetlerinin Yaritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI*lerin Toplam Tutar: - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI"lerin Toplam Tutar1 - -
iti. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi"lerin Toplam Tutar: _ _

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin sirketin 6zkaynaklarina oram 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla % 0 *dir
(31 Aralik 2019 tarihi itibartyla %0).

DIPNOT 16 - DURDURULAN FAALIYETLER

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibartyla durdurulan faaliyetleri
bulunmamaktadur.
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DIPNOT 17 - TEMETTU GELIRLERI

Sirket’in finansal yatirimlarindan elde ettigi temetti gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 -
31 Aralik 2020

1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2019

Borgelik 20.729.178 20.503.747
BMGS 13.657.316 18.696.966
Supsan 159.362 166.003
BMBYH - 9.666.368

34.545.856 49.033.084

DIPNOT 18 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KARLARINDAN/

ZARARLARINDAN PAYLAR

1 Ocak 2020 -
31 Aralik 2020

1 Ocak 2019 -

31 Aralik 2019

Borusan Otomotiv Pazarlama 31.017.103 9.224.268
Borusan Oto 25.878.096 11.756.458
Borusan Otomotiv 66.113.861 4.252.567
Borusan Otomotiv Premium 27.293.536 11.472.003
150.302.596 36.705.296

DIPNOT 19 - GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel giderleri 2.846.992 3.887.723
Danigsmanlik, denetim ve hukuk damsmanlig: giderleri 8.553.369 5.236.145
Halkla iliskiler ve reklam giderleri 4.560.807 4.455.233
Bagis ve yardimlar 2.086.438 4.592.751
Kira giderleri 1.046.437 967.463
Diger 1.009.426 1.321.478
20.103.469 20.460.793

Personel giderleri detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ucret, maaslar ve diger personel giderleri 1.986.076 1.759.593
Personel ve Yonetim Kurulu'na 6denecek temetti karsilig: 700.903 1.701.249
SSK igveren payt 110.723 173.705
Kidem tazminatlar 49.290 253.176
2.846.992 3.887.723
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DIPNOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)

1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Faiz gelirleri 6.733.817 8.745.637
Banka komisyon gelirleri 4.833 21611
Cewrim Kart 3.281.999 1.139.650
Toplam Yatirnim Faaliyetlerinden Gelirler 10.020.649 9.906.898

Yatirnnm Faaliyetlerinden Giderler

Banka komisyon gideri (115.985) (74.350)
Faiz giderleri (2.900.834) (1.558.250)
Toplam Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (3.016.819) (1.632.600)

DIPNOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari vergi gideri (19.787.060) (8.974.910)
Ertelenmis vergi gideri (1.072.676) (1.234.613)
Toplam vergi gideri (20.859.736) (10.209.523)

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanc: (zerinden tahakkuk
ettirilecek kurumlar vergisi orami, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis
yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldikten sonra kalan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan efektif vergi orant % 22 ’dir (2019: %22).

2020 yilindan sonrast igin gegerli kurumlar vergisi oran1 %20 oldugu icin, 2020 sonras: gergeklesmesi/ kapanmasi
beklenen gegerli farklar icin %20 vergi oram kullaniimagtir.

Tirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 % 22 ’dir (31 Aralik 2019: %22). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distilmek Gizere, maksimum 5 yi1l taginabilir. Ancak
olusan =zararlar geriye donuk olarak, onceki yillarda olusan karlardan dustlemez. Tirkiye’de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama ddnemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem
kapanisini izleyen dérduncii ayin 1-30 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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DIPNOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari vergi yukimlalagu:

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (19.787.060) (8.974.910)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 29.354.762 5.841.268
Yabanc1 para cewvrim farki (935.764) 472.540
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar/(yukamlaltkler) 8.631.938 (2.661.102)

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas: durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye’deki subelerine dagitilanlar haric¢
olmak Uzere, kar paylar izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmas: gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji,
5520 sayili Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden gecerli olmak iizere %15 olarak belirlenmistir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla cari ddnem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Arahhk 2020 31 Aralik 2019

Yasal finansal tablolarda yansitilan kar 147.447.111 87.511.859
Vergiden muaf kar (baslica temettu geliri) (53.508.469) (50.421.734)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 2.142.612 5.411.517
Diger indirimler (1.886.600) (3.854.506)
Tirk vergi mevzuatina gére kurumlar vergisi matrahi 94.194.654 38.647.136
Donem vergi gideri 20.722.824 8.502.370
Yabanci para gevrim farki (935.764) 472.540
Gelir tablosunda yansitilan tutar 19.787.060 8.974.910

Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi
oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi/(yukiimluligi) dagilimi asagidadir:

Kumdulatif Ertelenmis Vergi
Gegici Farklar Varhig: (Yakimlalagi)
31 Arahk 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik2020 31 Aralik2019

Finansal yatirimlar ve istirakler (2.205.256.253) (1.559.981.476)  (110.262.813) (77.999.076)

Kidem tazminati ve izin karsilig 522.915 213.960 104.583 42.792
Personele ddenecek temetti

karsilig 734.052 1.782.060 146.810 356.412
Toplam (2.203.999.286) (1.557.985.456)  (110.011.420) (77.599.872)

Net ertelenmis vergi
yukdmlaliagi (110.011.420) (77.599.872)
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DIPNOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi yukimlultGgunin hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi (77.599.872)  (65.595.668)
Ertelenmis vergi gideri (1.072.676) (1.234.613)
Yabanci para ¢gevrim farki (18.396.066) (8.553.003)
Dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen (12.942.806) (2.216.588)
31 Aralik bakiyesi (110.011.420) (77.599.872)

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yukimlultklerini, bilanco kalemlerinin KGK tarafindan yurirliige konulmus
olan TMS’ler ve vergi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda
ortaya c¢ikan gecici farklarn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Vergi oran: 28 Kasim 2017 tarihli “Bazi
Vergi Kanunlan ile Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi”
ile 2018-2019-2020 y1h vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanclari Gizerinden %22 oramnda kurumlar vergisi
ve gegici vergi alinmas: seklinde degistirilerek kabul edilmistir.

DIPNOT 22 - HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kar cari yil net karimn yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina
bélinmesiyle bulunur.

Tirkiye’de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla
sermayelerini arttirabilir ve bu sermaye artis1 sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler.
Hisse basina kar hesaplanirken bedelsiz hisseler temettli olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir.
Dagitildiklar anda sirket sermayesine eklenen temettiiler de ayni sekilde temettii olarak dagitilan hisseler olarak
kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tir hisselerin tiim yil boyunca dolasimda
oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikarilmasi
distindlen adi hisseleri ilgilendiren bir islem olmamistur.

Hisse basina kar ve hisse basina temettil hesaplamas: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Nominal degeri 1 kurus (kr) olan hisse adedi 2.812.500.000 2.812.500.000
Net donem kar1 152.571.685 67.584.493
Hisse basina kazang 0,054248 0,024030
Hisse basina 6denen temetti 0,016813 0,014780

35



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ASS.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
()  Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay: hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 14’te aciklanan c¢ikarilmig sermaye, hisse senedi ihra¢ primleri, deger artis fonlari,
yedekler ve gecmis yillar kar zararlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadhr.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Ust yonetim tarafindan
degerlendirilir.

(b)  Finansal risk yonetimi

Sirket’in hazine bolimdi; sirketin maruz kaldig: finansal riskin tespit edilmesi, 6lctilmesi ve proaktif bakis agisi ile
yonetilmesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyukligiine gére
analizini gosteren Grup ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de
icerir), likidite riski ile nakit akim faiz oram riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve
yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar doviz kuru riski, faiz oran riski,
tirev 0Orln niteliginde olan veya olmayan finansal araclarin kullamm ve likidite fazlas: ile ilgili yatirimlar
konusunda yazil: kurallar belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum sirket hazine bélimu tarafindan giinlik
olarak izlenir. Atl likidite ydnetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden
faydalanmak amacli finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.
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DIPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devamu)

(b.1) Kredi riski yonetimi

Sirket’in ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir),
518.211.670 TL tutarinda banka mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 455.222.307 TL).

(b.2) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite
gerekliliklerini g6z 6ninde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in finansal yikimlulik olarak
42.071.694 TL (31 Aralik 2019: 23.135.947 TL) tutarinda finansal ve ticari borcu bulunmakta olup, bu tutarin
13.171 TL’si (31 Arahk 2019 : 120.164 TL) iliskili taraflara borclardan olugsmaktadur.

(c) Piyasariski

Sirket, déviz kurundaki (e maddesine bakimz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz
kuruyla iligskilendirilen riskleri yonetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla Sirket vadeli
doviz islem sozlesmeleri ve opsiyon gibi cesitli tlrev niteliginde olan finansal araglari zaman zaman
kullanmaktadir.

Sirket duzeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlari altinda bir yatirrm sonucu meydana
gelebilecek en blyiik zararin, belirli bir giiven aralig: kabulii ile tahmin edilmesi yontemi olan VaR (Riske Maruz
Deger) analizi yapilmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig: piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde tanimlanmas
politikalar kullaniimaktadir. Risk Yonetimi Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ABD$ bazinda yapilmaktadir.
Yonetimin proaktif ve etkin bir diizeyde yapilabilmesi icin risk raporlar: aylik olarak takip edilmektedir.

(d)  Fiyat riski

Sirket’in konsolide finansal durum tablosunda gercege uygun degerleri tizerinden muhasebelestirilen ve satilmaya
hazir finansal yatinmlart icerisinde yer alan hisse senetleri fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Borsa Istanbul'daki BMBYH hisse degerinin %10 artmasi/azalmas: ve tim diger degiskenlerin sabit kalmasi
durumunda, s6z konusu finansal yatirimlarin deger degisimleri sebebiyle diger kapsamli gelir 35.789.488 TL (31
Aralik 2019: 14.740.634 TL) daha yiksek/(distik) olurdu.

(e)  Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve
finansman anlagmalarimn nakit akiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptig: vadeli déviz
islem sozlesmeleri ile kontrol altina almaktadir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen limitler
dahilinde yuksek getirili enstrumanlardan faydalanmak icin agilan pozisyonlar ve sirketin temettll 6deme ve
tahsilatlari nedeni ile sirket kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yikimliliklerin
netlestirilmesi yolu ile dogal yontemler ile kontrol etmenin yam sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile
yonetmektedir.
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DIPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devamu)

Kur Riski

31 Arahk 2020

Déviz Pozisyonu

TL Karsihg: Avro TL

1. Ticari Alacaklar 2.452 2.452
2a. Parasal Finansal Varhklar 451.889 21.612 257.207
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - -
3. Diger 13.475.813 13.475.813
4. DONEN VARLIKLAR 13.930.154 21.612 13.735.472
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - -
7. Diger 145.421 145.421
8. DURAN VARLIKLAR 145.421 145.421
9. TOPLAM VARLIKLAR 14.075.575 21.612 13.880.893
10. Ticari Borglar 41.819 41.819
11. Finansal Y ikumldlikler 42.029.875 42.029.875
12a. Parasal Olan Diger Y ukumltliikler - -
12b. Parasal Olmayan Diger Y tkiimlulukler 261.006 261.006
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 42.332.700 42.332.700
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Y ikumldlikler - -
16a. Parasal Olan Diger Y ukumltlikler - -
16b. Parasal Olmayan Diger Y tkiimlulukler 110.273.329 110.273.329
17. UZUN VADEL YUKUMLULUKLER 110.273.329 110.273.329
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 152.606.029 152.606.029
19. Bilango dis1 tlirev araglarin net varhk / - -
yikumluliik pozisyonu (19a-19b) - -
19.a Aktif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden - -
tlrev Urlinlerin tutart - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden - -
tlrev Urtinlerin tutar - -
20. Net yabanci para varlk yikiimlilik pozisyonu (9-18+19) (138.530.454) 21612 (138.725.136)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk / yiikiimliilik (41.617.353) 21.612 (41.812.035)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar:

24. Déviz yikimluliiklerin hedge edilen kisminin tutart

25. fhracat
26. ithalat
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DIPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devamu)

Kur riski (Devami)

31 Aralik 2019

Do6viz Pozisyonu

TL Kars1hig Avro TL

1. Ticari Alacaklar 9.243 - 9.243
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.590.351 159.120 532.108
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 17.495.511 - 17.495.511
4. DONEN VARLIKLAR 19.095.105 159.120 18.036.862
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 11.037 - 11.037
8. DURAN VARLIKLAR 11.037 - 11.037
9. TOPLAM VARLIKLAR 19.106.142 159.120  18.047.899
10. Ticari Borglar 135.947 - 135.947
11. Finansal Yukumlulukler 23.000.000 - 23.000.000
12a. Parasal Olan Diger Yukumlalukler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 23.135.947 - 23.135.947
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yukumlalukler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlalukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler 77.813.832 - 77.813.832
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 77.813.832 - 77.813.832
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 100.949.779 - 100.949.779
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlhik / - - -
yukimlulik pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden - - -
tdrev Urdinlerin tutar: - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden - - -
tdrev Urdnlerin tutar: - - -
20. Net yabanci para varlik yukimlulik pozisyonu (9-18+19) (81.843.637) 159.120 (82.901.880)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yikimlaliuk (21.536.353) 159.120 (22.594.596)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164a)
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar:
24. Doviz yukumlaluklerin hedge edilen kisminin tutar:

25. ihracat
26. ithalat
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DIPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devamu)

Kur riskine duyarldik

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Avro € Tirk Liras: karsisinda %20 oraninda deger kaybetseydi/kazansayd: ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yikiumluliklerde, kur degisimi neticesinde
olusan farkin kar/zarara olan vergi dncesi etkisi (+)/(-) 38.936 TL (31 Aralik 2019: 202.010 TL) daha yiksek veya

distik olacaktu.

() Faiz oram riski yénetimi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Sirket’in degisken faiz yiiki tasiyan finansal borcu bulunmamaktadir.

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri dahil kredi ve alacaklar ve
gercege uygun deger farki kar veya zarara
546.756.466 455.336.726

yansitilan ticari amacgla elde tutulan yatirimlar

Satilmaya hazir finansal varliklar 2.272.045.155

Finansal yuokimldltkler

1.628.033.412

Kisa vadeli banka kredileri 42.029.875 23.000.000

Mligkili taraflara borglar 13.171 120.164

Ticari borglar 28.648 15.783

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yukamliliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yakumlalikler, birbirinin ayn: varhik ve yikumlilukler igin aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumlilikler, ilgili varlik ya da yukimliligiin birinci seviyede belirtilen

borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdilerden degerlenmistir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yikimlulikler, varhik ya da yikimliligiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye
TL

2. Seviye

Finansal varliklar 31 Aralik 2020 TL

3. Seviye
TL

Satilmaya hazir finansal varliklar 2.272.045.155 - -

2.272.045.155

Toplam 2.272.045.155 - -

2.272.045.155

3.seviyede yer alan gergege uygun deger fark: kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin hareketi Dipnot 8’de

gosterilmistir.
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLAR (Devamu)

Finansal varliklar

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
31 Aralik 2019 TL TL TL

Satilmaya hazir finansal varliklar

Toplam

1.628.033.412 1.628.033.412

1.628.033.412 1.628.033.412

DIPNOT 25 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadur.
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