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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiM RAPORU

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na

Girisg

L

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Sirket”)’ nin 30 Haziran 2015 tarihi itibaryla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem finansal
tablolar ile tutarl olup olmadiginin simirh denetimini yapmakla gorevlendirilmig bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim
yapan kurulug olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, simirh denetimden gegmis ve 10 Agustos 2015 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan
ara donem finansal tablolar ve agiklayic1 notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun
agiklanmasidir.

Stmirlh Denetimin Kapsami

2,

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: ("SBDS”) 2410’a “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Igletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Stmirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiriitiilmiigtiir, Sinirli denetimimiz, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara dénem finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla onemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir gilivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

3.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirh denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
6nemli yonleriyle, tutarli olmadifiina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
Haziran 2015 DONEMi YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

| - GIRIS:

Raporun Donemi: 01.01.2015 — 30.06.2015
Ortakhigin Unvam: Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 184650

Merkez Adresi: Piirtelas Hasan Mah.Meclisi Mebusan Cad.No0:37
Salipazar/ISTANBUL

Sube Adresi: Rumelihisar1 Mah.Baltaliman1 Cad.No:37 Sariyer/istanbul

Telefon No: 0212-3935200

Fax No: 0212-2494257

Internet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com
E-posta adresi: investor@borusan.com

Imtiyazh pay miktar1: 562.500.000 adet nama yazil1 A grubu imtiyazlidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 ve Soyadi Gorevi (Baslangic ve Bitis Tarihi)
Agah UGUR Baskan 17.04.2015- 18.04.2016
C.Biilent DEMIRCIOGLU Bagkan Yardimcisi 17.04.2015- 18.04.2016
F.Zeynep HAMEDI Uye 17.04.2015- 18.04.2016
H.Sedat ERATALAR Uye 17.04.2015- 18.04.2016
Mehmet SUHUBI Bagimsiz Uye 17.04.2015- 18.04.2016
S.Metin Ar Bagimsiz Uye 17.04.2015- 18.04.2016

Sirket Yonetimi:

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Canan CELIK Genel Miidiir

Baris KOKOGLU Genel Midiir Yardimcisi
Hakan AKCIMEN Mali Isler Miidiirii

Beril Esendal Fin.ve Yat. Iliskileri Miidiirii
Serhat Yildirim Yatirimer iliskileri Yéneticisi

Haziran 2015 donemi icinde yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

Sirket esas sozlesmesinin 15. Sirketin Ilzami maddesi T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig: i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden gerekli izinler alinarak 16 Nisan
2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda tadil edilmistir.

Sermaye artislari, Hisse senetlerinin performansi, temettii oranlari, ortakhk bilgileri:

A - Yil icinde gerceklesen sermave artislari:

Sermaye artist yapilmamaistir.


http://www.borusanyatirim.com/

B - Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin 30.06.2015
. - itibariyla Odenmis
Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Sermave
ikametgah Adresi %
Borusan Holding A.S.-Piirtelas Hasan Mah. Meclisi
Mebusan Cad.No:37 Salipazari, 10.387.905,00 36,93
Beyoglu/ISTANBUL
Borusan Istikbal Ticaret T.A.S.-Meclisi Mebusan 8.104.744,00 28,82
Cad.No:37 Salipazari, Beyoglu/ISTANBUL
Halka Arz 3.070.740,00 10,91
Diger 6.561.611,00 23,34
TOPLAM: 28.125.000,00 100,00

Ayrica, Ali Ahmet Kocabiyik’a ait 221.110,25 adet (% 0,79), Nurhan Kocabiyik’a ait 267.610,50 adet
(%0,95), Niikhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79), Niikhet Ozmen/Semih A. Ozmen’e ait
100.000,00 adet (0,36%) ve Zeynep Hamedi’ye ait 386.935,25 adet (%1,38) ilave hisse alimlar1 da
bulunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.

2015 yilina 85,721.13 seviyesinde baglayan BIST-100 endeksi, diisiik petrol fiyatlarinin cari denge ve
enflasyon gibi makroekonomik gostergelerde toparlanmaya destek verecegi beklentisi ile yila
91,150.05 seviyesine kadar yiikselerek baglamistir. Ancak beklentilerin altinda kalan makroekonomik
gostergeler, siyasi gelismeler ve artan jeopolitik risklerin etkisi ile BIST-100 endeksi ikinci geyrek
sonunda yilbagina oranla -4,05% diiserek 82,249.53 seviyesine gerilemistir. Ayni donemde Tiirk
Liras1 ise ABD dolar1 karsisinda %15,84 deger kaybetmis ve doviz kuru 2015 yilinin ilk yarisinda
2,3189 seviyesinden 2,6863 seviyesine yiikselmistir.

2015 yili ilk yarisinda Borusan Yatinm’in giinlik ortalama iglem hacmi 303,267 TL olarak
gerceklesmistir. Donemin son islem giinii olan 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla Borusan Yatirim’in
piyasa degeri 759,38 milyon TL’dir. Borusan Yatirim’in hisse degeri 2015 yili ilk yarisinda %25,88
yiikselerek 27,00 TL seviyesine ulasmis, ayn1 dénemde BIST-100 endeksine gore %15,84 yiiksek
relatif performans gostermistir.



Borusan Yatirim ve BIST 100 Fiyat Gelisimi
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31 Aralik 2014 — 30 Haziran 2015 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse senetlerinin BIST — 100

Ulusal Endeksi’ne gore gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.

D - Son ii¢ yilda ortaklara dagitilan temettii:

Yil Temettii (TL)
2012 17.175.000
2013 15.150.000
2014 21.000.000
Menkul Degerler:

Y1l i¢cinde ihra¢ edilen menkul deger bulunmamaktadir.

Oran (%)

61,07 (Net: 51,91)
53,87 (Net: 45,79)
74,67 (Net: 63,47)



11- FAALIYETLER

A - Yatirimlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru Yatirim
Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Borusan Makine ve Gii¢ Sistemleri
San. ve Tic.A.S.

Borusan Otomotiv
Ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium
Kiralama ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve
Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tagimacilik ve Ticaret
AS.

Borusan Teknolojik Yatirimlar
Holding A.S.

Borusan Manheim Agik Arttirma
ve Arag¢ Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sti. (Borusan Manheim)

Borusan Elektronik Ticaret, Iletisim
ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve IMKB’de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Tic. A.S.(BMB)’ye istirak etmektedir.
2004 yilsonu itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru
sirketlerinin birlesmesiyle olusan BMB, Tiirkiye ¢elik boru pazarimin
lideri, Avrupa’nin ise 6nde gelen biiyiik ¢elik boru iireticisinden biri
konumundadir.

Yasst gelik sektoriinde Tiirkiye’nin ilk ve en biiylik 6zel sektor sirketi
ve 1lke genelindeki en Onemli ¢elik yatirimlarindan birisi
konumundadir. Yurticinde agirlikli olarak beyaz esya ve otomotiv
sektorlerine hizmet vermektedir.

Caterpillar is makinalarinin Tiirkiye Genel Temsilcisidir. Ayrica
Kazakistan, Azerbaycan, Giircistan, Kirgizistan’ta tek temsilci olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Satis sonrasi servis ve par¢a temini
yapmak {izere iilke geneline yaygin bolge sirketleri ve servis agi ile
calismaktadir.

BMW AG'nin Tiirkiye Genel Temsilcisi olarak liikks otomobil pazarinin
lider kuruluslarindan olan sgirket, BMW ve Mini marka araglarin
temsilciligini yiiriitmektedir. 30 yillik faaliyet gegmisiyle sektoriinde
ornek distribiitor sirket konumuna ulasmis, BMW diinyasinda
performansi en yiiksek temsilciler arasinda yerini almistir.

BMW ve Mini marka araglarin perakende satis, satis sonrasi servis ve
parca hizmetlerini vermektedir.

Land Rover ve Jaguar marka araglarin perakende satis, satis sonrast
servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

BMW, MINI ve Land Rover marka araclarin kiralama hizmetlerini
vermektedir.

Icten yanmali motor supaplari iiretimi ile orijinal yedek parca ve
yenileme piyasalarinda lider konumdadir. Diinyanin lider supap markasi
Eaton lisans1 altinda tiretim yaparak, yurtici ve global pazardaki orijinal
ekipman treticileri ile yedek parga miisterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizli ve karli biiyliyen stratejik is alamidir. Sirket, kara
nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek uzanan
genis bir yelpazede ii¢ilincii parti lojistik hizmetleri vermektedir.

Bilisim ve telekomiinikasyon alanlarinda yatirim yapmak {izere
kurulmustur.

2008 yilinin hemen basinda ikinci el pazarinda bir diinya devi olan
ABD kokenli Manheim ile esit ortaklik kurularak gii¢ birligine
gidilmigtir. Bu ortakligin ardindan Otomax tarafindan yapilan agik
arttirma satiglart Manheim markasi ile yapilmaya baglanmistir Fiziki
ortamda agik arttirma yolu ile 2. el otomobil satisina aracilik faaliyetleri
gergeklestirmektedir.

Borusan Manheim’in (BM) niive sirketidir. Ortaklik biinyesindeki
faaliyetler BM nezdinde yiiriitiilmektedir.

ISTIRAK
Pay1 (%)
12,36

13,88

18,80

26,00

20,00

26,00

26,00

10,02
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15,21

9,50

18,17




B - Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:
Sirketin iiretim ve satig faaliyeti bulunmamaktadir.

Mali durum, kirhlik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin rasyolar:

(SPK' tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden gegmig tablolar baz alinmistir.)

06/2015 06/2014
Cari Oran (Katsay1) 90,18 982,49
Likidite Oram (Katsay1) 90,18 982,49
Oz kaynak/Toplam Aktifler % 0,98 0,98
Net Bor¢lanma Seviyesi 0,00 0,00
AKktif verimliligi % 4,89 6,22
Hisse Basina Kar 0,010506 0,001066

Haziran 2015 dénemi iginde sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep olacak herhangi bir islem
gerceklesmemistir.

D ) idari Faaliyetler:

Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Canan Celik Genel Midiir Eletmeci
Baris Kokoglu Genel Miidiir Yardimeist Isletmeci
Hakan Ak¢imen Mali Isler Miidiirii Isletmeci

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda idari
veya adli yaptirimlar ger¢eklesmemistir.

Haziran 2015 doneminde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir.

Donem igerisinde ortalama toplam personel sayist 12 kisidir. Personelin tamami beyaz yakali olup,
saglik ve hayat sigortalarinin bir boliimii ve c¢alisanlarin ulasim ve 6gle yemekleri sirket tarafindan
karsilanmaktadir Ayrica Genel Kurul’'un onaylamasit halinde personele kardan esas sozlesme
hiikiimlerine gore temettii dagitilmaktadir.

Haziran 2015 itibariyle toplam kidem tazminati yiikiimlaliigi 80.219,31 TL dir.
Bu donemde yoOnetim organi iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim,

ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplami: 601.414
TL’dir. Ayrica tasit ara¢ ve diger giderler i¢in ise 62.826 TL ddenmistir.



E) Bagis ve Yardimlar:

Haziran 2015 déneminde yapilan bagis ve yardimlarin detay1 asagidaki gibidir.

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 1.061.816,00
Diger 12.024,00
Toplam 1.073.840,00

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2015 — 30.06.2015 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer alan kriterlere uyum saglanmstir. Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan uygulanmasi1 konusunda yiikiimlii uygulamalara tamamen ve yiikiimlii olunmayan
ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce
mevcut durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili aciklamalar, gerekceleri ve varsa olasi ¢ikar
catismalar1 raporun ilgili boliimlerinde agiklanmustir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1  Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla
Borusan Holding ¢atis1 altinda bir “Yatirimer Iliskileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatirim’da
pay sahipleri ile iligkiler s6z konusu birimin koordinasyonu ve sirket mali igler biriminin destegi ile
yiuriitilmektedir. Bu birim Haziran 2015 déneminde de Borusan Holding Finansman ve Yatirimci
lliskilerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev yapan Baris Kokoglu'na bagl olarak
asagidaki yapida yonetilmistir.

Yatirimei iliskileri Birimi

Yatirimer iliskileri Mail Adresi — investor@borusan.com

Finansman ve Yatirime: Iliskileri Miidiirii — Beril Esendal 0212 393 53 25

Bununla birlikte, Sirket Yonetim Kurulu 29.12.2014 tarihinde toplanarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesine uyum saglamak amaciyla
Finansman ve Yatirimei {liskileri Miidiirii Sn. Beril Esendal'in yerine 1 Ocak 2015 tarihinden gegerli
olacak sekilde tam zamanl gérev yapmak tizere Sn. Serhat Yildirim'n Yatirimer iligkileri yoneticisi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmesine, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin
yiiriitiilmesine yardimc1 olmak amaciyla da Mali Isler Miidiiri Sn. Hakan Akgimen'in
gorevlendirilmesine karar vermistir.


mailto:investor@borusan.com

Baglant1 Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirimei iliskiler Birimi iletisim detaylar1 asagidaki gibidir:

Adi Soyadi : Serhat Yildirim

Gérevi : Yatirime Iligkileri Yoneticisi

E-Posta : seyildirim@borusan.com

Telefon : 0 212 393 52 28

Lisans Bilgileri : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst
Sicil No: 205307

Adi1 Soyadi : Hakan Ak¢imen
Gorevi : Mali Isler Miidiirii
E-Posta : hakcimen@borusan.com
Telefon : 0 212 393 52 43

Asagida yer alan basliklar altinda Yatirnmen liskileri birimine 12 adet soru y&neltilmistir. Bilgi
talepleri 6ncelikle SPK’nin 23.1.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “II-15.1 Ozel
Durumlar Tebligi” ¢er¢evesinde degerlendirilmektedir

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Donem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimei iliskileri Birimine e-mail ve telefon araciligryla
ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

. Borusan Yatinm’in istiraklerine iliskin sektorel beklentiler, mali ve operasyonel
performans, ileriye doniik hedefler

o Borusan Grubu’nun konsolide performansi ve yatirimlari

. Grubun stratejik plani

Haziran 2015 doneminde de elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarmin
kullanimini kolaylagtirmak amaciyla;

Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum agiklamalarinin ve yatirimci bilgi notlart

Yillik faaliyet ve denetim raporlart

Son durum itibari ile ortaklik yapisi ve yonetim kurulu

Genel Kurullara iliskin giindem, tutanak ve hazirun cetvelleri

Ticaret sicil bilgileri

Degisikliklerin yaymlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket

esas sOzlesmesinin son hali

o Kar dagitim politikas1, Bilgilendirme politikas1 ve Bagis politikas1, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi ve uyum raporlar

. Hisse fiyat1 gelisimi

o Yatirimer iliskileri birimi iletisim bilgileri v.b. bilgiler internet sitesinde pay sahipleri

ile paylasilmaktadir. Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin

bir hiikiim yoktur. Dénem igerisinde sirkete boyle bir talep ulagmamustir.

2.3.  Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2014 yili Olagan Genel Kurulunu toplantist 16 Nisan 2015 tarihinde istinye Mahallesi
Sariyer Caddesi No.77 Sartyer, istanbul adresinde gerceklestirmistir. Toplant1 nisab1 % 88,47 olarak
gerceklesmis ve asagidaki kararlar alinmistir. Menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamugtir. Pay
sahipleri tarafindan giindem Onerisi yapilmamustir. Toplantiya davet ilan yolu ve MKK vasitasiyla
yapilmistir. Pay sahipleri dilek ve temenniler boliimiinde ¢esitli sorular sormus ve sirket Genel
Miidiirii tarafindan tamami cevaplanmistir. Genel kurula iliskin tiim belge ve bilgiler sirket internet
sitesinde (www.borusanyatirim.com) yayinlanmaktadir.



http://www.borusanyatirim.com/

1. Agilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi,

2014 yili Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin ayri

ayr1 okunmasi ve miizakeresi,

2014 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Sene icerisinde bosalan Yonetim Kurulu tiyeliklerine yapilan atamanin onaylanmast,

Yonetim kurulu {iyelerinin ibras1 hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi, 2015 yil1 i¢in bir sonraki olagan genel kurula kadar

gbrev yapmak iizere yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi ile bagimsiz liye aday listesinin genel

kurulun bilgisine sunulmasi, {izerinde goriisiilmesi ve bu listede yer alan adaylar arasindan

bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin se¢imi,

7. Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu se¢iminin ve gorev
siiresinin belirlenmesi hususunda karar alinmasi,

8. Yonetim kurulu tiyelerine 6denecek {licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

9. Kérmn kullanim geklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

10. 2014 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 2015
yilinda yapilacak bagisin iist sinirinin belirlenmesi,

11. Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi,

12.  Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Ilzani™ baslhkli 15. maddesinin tadili hususunda karar
alinmas,

13.  Yonetim kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde diizenlenen
izinlerin verilmesi,

14.  Dilekler ve kapanis.
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2.4. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

Sirket esas sozlesmesinde Genel Kurul kararlarinin gegerli olmasi igin A Grubu hisse sahiplerinin
%70’inin olumlu oy kullanmasi ile ilgili hiikiim vardir. Borusan Yatirim’in hissedarlarindan Borusan
Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki istirak orani hakimiyet
doguracak nitelikte degildir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz kar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiirtirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II No: 19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi esas alinarak
hazirlanmustir.

Yillik karin varligr halinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu uygulama ve ilke kararlar ¢ergevesinde ortaklarimiz yonetim kurulunun Onerisine istinaden,
yillik karmn dagitilip dagitilmayacagi hususunu karara baglarlar. Kar dagitimina iligskin yénetim kurulu
oOnerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitimina iliskin
hususlar, Esas S6zlesme’mizin 23. maddesinde asagida sekilde belirtilmigtir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketce O6denmesi ve ayrilmasit zorunlu olan meblaglar ile Sirket tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net dénem Kkari,
varsa gecmis yil zararlariin diisiilmesinden sonra sirasi ile agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur.



Genel Kanuni Yedek Akge:
a. % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci kar payt1:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,

C. % 5’1 nispetinde intifa senedi sahiplerine kar pay1 ayrilir.

d. Yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket miidiir ve memurlarina yukaridaki indirimlerden sonra kalanin
en ¢cok %5’e kadar1 Genel Kurul’un takdirine gore kazang payi olarak tahsis edilebilir. Yonetim
kurulu iyeleri icin belirlenmis olan kazan¢ paymnin iiyeler arasindaki dagilimi Genel Kurul
tarafindan Sermaye Piyasas1t mevzuatina uygun olarak belirlenir.

e. %b5'e kadar olan kismi kurulacak vakiflar ile egitim, saglik ve kiiltiir yardimlar i¢in ayrilir.
Ikinci Kar Payt:
f. Net donem karindan, yukaridaki paragraflarda sozii edilen miktarlar disiildiikten sonra kalan

tutar1 Genel Kurul kismen veya tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci kar pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g. Pay sahipleriyle kar’a istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan kistmdan %5
oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
Maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas Sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payi nakden ve/veya pay senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri geregince ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara uyulmak
kaydiyla kar pay1 avanst dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore yapilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Kar pay1 dagitilmasina karar verilmesi halinde, kar pay1 hak kazananlara nakit olarak 6denecek olup,
dagitim zamani yoOnetim kurulu tarafindan en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap donemi sonu olmak iizere belirlenir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde borsada islem goren paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.



BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is siireclerinden birisi olarak tanimlanmis ve tiim grup
sirketleri i¢in bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yonetim Anlayist ve
Uygulamalar1 ve Borusanl’mn El Kitabr: Is Ilkeleri, Is Etigi ve Insan Kaynaklari Uygulamalari”
dokiimanlarinda yazili hale getirilmistir. Buna gore sirket Bilgilendirme Politikas1 su sekildedir:

Amag:

Borusan Yatirim, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar ve diger
ilgililerin zamaninda, eksiksiz, dogru, kesintisiz ve es zamanl bi¢imde bilgilendirilmesini saglamak
icin seffaf bir bilgilendirme politikas1 izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag¢, Borusan Yatirim’in ge¢mis performansini, stratejilerini, ticari sir
niteligindeki bilgiler haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek beklentilerini yetkili kurumlarla,
kamuyla, yatirimcilarla ve hissedarlarla es zamanl ve seffaf bir yaklagimla paylasmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve diizenlemelerin
gereklerine azami uyum ve gayreti gostermektedir. Borusan Yatirim’in bilgilendirme politikasi hisse
degerini ve yatinmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek veya haklarin kullanimina yoénelik 6nemli
olay ve gelismelerde kamuya duyurmak i¢in hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi i¢in Y&netim Kurulu’nun onay1 ile Finansman ve
Yatirimei Iliskileri departmani gérevlendirilmistir.

Yontem ve Aragclar :

fgili mevzuatlar gergevesinde kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalar1, mali tablo ve raporlar,
internet sayfasi, basin biiltenleri, yatirimeci toplantilari ve sunumlar ve faaliyet raporlar ile
yapilmaktadir.,

Imza sirkiilerine gére yetkili yoneticiler tarafindan imzalanmis Ozel durum agiklamalari, durumun
ortaya c¢iktig1 giin veya en ge¢ durumun ortaya c¢iktigl giinii izleyen is giinii Borsa acilisindan 6nce
Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Uger aylik dénemlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlaria uygun konsolide bazda hazirlanan mali
tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar Borusan Yatirim internet sayfasinda yayilanir.

Yar1 y1l ve yilsonlarinda Uluslararast Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan mali
tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlar1 Borusan Yatirim internet
sayfasinda yayinlanir

Faaliyet raporlar1 Genel Kurul toplantisindan once hissedarlarin incelemesine sunulur ve internet
sitesinde yayilanir.

Medya araciligiyla gerektiginde basin agiklamalari yapilmaktadir.

E-posta yoluyla hissedarlar, yatirimeilar, aragtirma raporu diizenleyen kurumlar bilgilendirilir.



Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilar tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen yazili ve
sOzlii bilgi talepleri ticari sir niteliginde olup olmadigi ve SPK’nin 23.1.2014 tarih ve 28891 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan “II-15.1 Ozel Durumlar Tebligi” ¢ercevesinde, yatirim kararlarini ve
sermaye piyasasi araglarmin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadig: degerlendirilerek Mali isler
Departmani ve Finansman ve Yatirimer iligkileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin acgiklamalar1 sadece Kurumsal Soézcii tarafindan, Reuters, Foreks vb.
veri dagitim kanallarina yazili veya sozlii olarak yapilan aciklamalar ise Mali Isler Departmani,
Kurumsal Iletisim Departmanm ve Finansman ve Yatirimer iliskileri Departmani koordinasyonunda
yapilir. Bunun haricinde 6zellikle gdrevlendirilmedik¢e, Sermaye Piyasasi Katilimcilarindan veya
herhangi bir kurulug/kisi tarafindan gelen sorulart cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman ve
Yatirimer Iliskileri Departmani’na ydnlendirilir.

Yatirimer Iligkileri Birimi
Yatirimer iliskileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii — Beril Esendal 0212 393 53 25

Bununla birlikte, Sirket Yonetim Kurulu 29.12.2014 tarihinde toplanarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesine uyum saglamak amaciyla
Finansman ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii Sn. Beril Esendal'in yerine 1 Ocak 2015 tarihinden gegerli
olacak sekilde tam zamanli goérev yapmak iizere Sn. Serhat Yildirim'in Yatirimer iligkileri yoneticisi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmesine, yatirimer iliskileri faaliyetlerinin
yiiriitiilmesine yardimc1 olmak amaciyla da Mali Isler Miidiiri Sn. Hakan Akgimen'in
gorevlendirilmesine karar vermistir. Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatirrmci Iliskiler Birimi
iletisim detaylar1 asagidaki gibidir:

Adi Soyadi : Serhat Yildirim

Gorevi : Yatirimei Iliskileri Yoneticisi

E-Posta : seyildirim@borusan.com

Telefon : 0 212 393 52 28

Lisans Bilgileri : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1
Sicil No: 205307

Adi1 Soyadi : Hakan Ak¢imen
Gorevi : Mali Isler Midiirii
E-Posta : hakcimen@borusan.com
Telefon : 0 212 393 52 43

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin mali tablolar1 ve dipnotlar1 Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarma (UFRS) uygun
olarak hazirlanir. Yilsonu mali tablolar1 bagimsiz denetimden, yartyil mali tablolart sinirli denetimden
gecirilir ve Merkezi Kayit Kurulusu'na iletilerek kamuya agiklanir. Mali tablo ve dipnotlan ile
bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onaymi takiben Merkezi Kayit
Kurulusu’na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi
Faaliyet Raporu Sermaye Piyasast Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak

hazirlanir; Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir. Uger ayhik dénemlerde Merkezi Kayit
Kurulusu’na gonderilir ve es zamanli kurumsal internet sitemiz vasitasiyla kamuya agiklanir.
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Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin 6zel durum agiklamalar1 prensip olarak Mali Isler Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilari ve
Genel Miidiir tarafindan Merkezi Kayit Kurulu’na iletilir. Sermaye Piyasast Kurulunun 11-15.1 Ozel
Durumlar Tebliginde belirtilen konular ve bunlarla sinirli kalmaksizin sirketin ticari faaliyetleri ile
ilgili dnemli bir hususun ortaya ¢ikmasi ve konu ile ilgili Yonetim Kurulu Karar1 alinmasi halinde ayni
giin veya bir sonraki giin IMKB ag¢ilmadan &zel durum agiklamas1 Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Yazihi ve Gorsel Basin aciklamalar:

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve gilincel konular ile ilgili tiim yazili ve gorsel basin
aciklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu iyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurul
karar1 ile onaylanmayan sgirket stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya aciklanamaz. Yapilacak
aciklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uymakla yiikiimliidiir. Yapilacak
aciklamalar icerik itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirilmesi gereken 6zel durum agiklamalari
basin aciklamasi yapilmadan once Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirilmek iizere Mali Isler
Departmani ve Kurumsal Iletisim Departmani’na génderilmektedir.

Sermaye Piyasas1 Katihmeilari ile fletisim

Sermaye Piyasast Katilimcilar ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz yiize yapilan
miilakatlar ~ yatinmci  iligkilerinin  gelistirilmesi agisindan  6nemlidir. Sermaye Piyasasi
Katilimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya konferanslara katilim saglanarak,
Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik agiklamalarini igeren bir¢ok konuyu ele alan sunumlar
gerceklestirilebilir, sorular yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Aciklanmasi

Bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde, zaman zaman gerekli goriildiigli durumlarda beklentiler ve
hedefler kamuya agiklanabilir. Bu agiklamalar igeriginde beklentilerin hangi temellere dayandigi,
hangi gerekgelere gore hazirlandigr verilerle birlikte aciklanir. Agiklamada, olasi riskler, belirsizlikler
ve diger faktorler nedeniyle gerceklesecek sonuglarin beklentilerden 6nemli dlgiide sapabilecegine
acik bir sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra ger¢eklesmeyeceginin anlasilmasi
halinde, bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis
bildirmez. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den
dogrulama talebi geldiginde veya Yonetim Kurulunca piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan
konu ile ilgili kamuoyuna agiklama yapilmasina karar verildigi takdirde Yatirrmci iliskileri gerekli
aciklamalarin kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlart dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alimmaz ve
yayllmaz. Kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir. Hakkimizda son 1 yil iginde
rapor hazirlayan analistleri ve bagli olduklari firmalar1 internet sitesinde kamuya aciklanir. Pay
sahipleri ile iligkileri diizenli sekilde yiiriitiilmesini ve yatirimcilarla iletisimin verimli sekilde
yonetilmesinin saglanmasi icin Finansman ve Yatirimer Iliskileri Genel Miidiir Yardimecilig
biinyesinde Yatirimer liskileri birimi kurulmustur.



a. Kurumsal Internet Sitesi (www.borusanyatirim.com)

Kamunun aydmlatilmasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullamilir. Kamuya yapilan tim
acgiklamalara kurumsal internet sitesi lizerinden erigim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi Tiirkce
ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir.

Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir bilgiler yaymlanur.
Internet sayfasinda yer alan bilgiler:

Vizyon ve Ana stratejiler

Ticari sicil bilgileri

Son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi

Sirketin istirak ve baglh ortakliklarina iligkin bilgi

Ana sOzlesme

Degisikliklerin yayinlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sOzlesmesinin son hali

Imtiyazli paylar hakkinda bilgi

Ozel durum agiklamalari

Yillik faaliyet raporlari

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlar1 ve dipnotlari
Genel Kurul toplant1 giindemi, tutanagi ve hazirun cetveli
Kurumsal yonetim politikasi

Kar pay1 dagitim politikasi

Bilgilendirme politikast

Etik kurallar

Arastirma Raporlari

Uyum Raporlari

Bagis Politikasi

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatirim’in istirak portfoylinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana ortak konumunda
olmasi ve s6z konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan
Holding tarafindan kamuoyu ile paylasilmasi sebebiyle Borusan Yatirim’m Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile uyumlu bilgilendirme politikasi faaliyetleri Borusan Holding tarafindan yiiriitiillmektedir. Bu
kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri Finansman ve Yatiimer Iliskileri departmani
araciligryla yiiritilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalari
Sirket Haziran 2015 déneminde 12 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu 6zel durum

aciklamalarinin herhangi biri icin SPK, IMKB veya MKK tarafindan ek agiklama talebi gelmemistir.
Sirket 6zel durum agiklamalarina iligkin yiikiimliiliikklerinin tamamini1 zamaninda yerine getirmistir.



Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve dolayli pay
miktar1 ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarimi gdsteren tablo asagida agiklanmustir.

Hisse
Gerg¢ek Kisi Oran Grubu Hisse Adedi
AveB
Fatma Zeynep Hamedi 17,40% Grubu 4.893.452,25
AveB
Ayse Niikhet Ozmen 17,40% Grubu 4.893.452,25
AveB
Ali Ahmet Kocabiyik 16,77% Grubu 4.716.406,25
AveB
Zehra Nurhan Kocabiyik 12.93% Grubu 3.635.990,25

Hakim sirketimiz olan Borusan Holding ve ona bagli grup sirketleriyle yapilan islemlerin detayi, 1
Ocak — 30 Haziran 2015 donemine ait konsolide finansal tablolarimizda ve dipnotlarda verilmektedir.
Sirketimiz her bir islemde uygun edim saglamustir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidadir.

Agah Ugur - Yonetim Kurulu Bagkani

Cemil Biilent Demircioglu - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

F.Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

H.Sedat Eratalar-Y6netim Kurulu Uyesi

Mehmet Suhubi — Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi

S.Metin Ar — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik —Genel Miidiir

Baris Kokoglu - Genel Miidiir Yardimeisi — Finansman ve Yatirime Iliskileri
Hakan Ak¢imen - Mali isler Miidiirii

Beril Esendal — Finansman ve Yatirime {liskileri Miidiirii

Serhat Yildirim — Yatirimer iliskileri Ydneticisi)

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme
araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullanilmakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili
olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar gergeklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin girketin
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri olmasi halinde basvurmalar1 i¢in Borusan
Holding biinyesinde Etik Kurula basvurmalari miimkiin kilinmistir. Etik Kurul’a yapilan basvurular
gerekli incelemeler yapildiktan sonra ilgili kisi ve komitelere yonlendirilmektedir. Rapor tarihi
itibariyle sirketimizle ilgili yapilan herhangi bir bagvuru bulunmamaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model
bulunmamaktadir.



4.3. Insan Kaynaklan Politikas

Sirketimiz, insan kaynaklar1 yonetiminde Borusan Holding tarafindan tiim grup sirketleri i¢in 2002
yilinda yaymlanmis ve 2012 yili baginda giincellenmis olan “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi ve
Uygulamalar1” ve “Borusanli’min El Kitabi: Is Ilkeleri, Is Etigi ve insan Kaynaklar1 Uygulamalar1”
cercevesinde hareket etmektedir. Ik dokiiman Borusan Grubu calisanlarinin Grubun ydnetim anlayist,
temel is ilkeleri ve ana uygulamalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise is ve etik ilkelerimiz, etik
kurallarin uygulanmasi, paydas iliskileri, insan kaynaklar1 uygulamalar1 alt basliklar1 kapsamaktadir.
Tim grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi ve
Uygulamalar1” dokiimaninda yer alan asagidaki madde gercevesinde hareket etmek zorundadir.
“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgiirliiklerine sonuna kadar
inanir ve onlart destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine,
cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve diger inanislarina bagh olarak
ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan calisma kosullarinda, misterilerle,
tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tiim iliskilerimizde de gegerlidir. Biitiin Grup sirketleri, calisma
kosullarinin, iirettikleri {iriinlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve giivenligine uygunlugunu garanti
almakla ytikiimlidiir.”

Calisanlar ile sosyal haklar ve gilivenceler, performans, kariyer yonetimi, iicret ve kariyer gelisimi
konularindaki iliskileri yiirtitmek sirket insan kaynaklar1 departmaninin sorumluluklar1 arasindadir. Bu
kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel
Miidiirii Canan Ercan Celik yetkilendirilmistir. Donem igerisinde c¢alisanlardan ayrimcilik konusu
dahil olmak {izere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Topluma katki yaratmak, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5
ana kurumsal degerinden biri olup, toplumun kiiltiirel gelisimine destek olmak, ¢alisanlarimizin sosyal
sorumluluk projelerine katiliminin tesvik edilmesi ve ¢evreye karsi sorumluluk kurumsal y6netim
anlayisimin uzantisidir. Borusan Yatirnm bagislar ile Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasini ve
Borusan Kocabiyik Vakfi’n1 (BKV) desteklemektedir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporu yaymlamaktadir.
Borusan Holding’in tiim grup sirketleri ve c¢alisanlar i¢in 2002 yilinda hazirlamig oldugu “Borusan
Grubu Yonetim Anlayisi, Is ilkeleri ve Uygulamalari” dokiimani etik kurallar1 icermektedir. Bu
dokuman 2012 yilinda revize edilerek “Borusanli'nin El Kitabr: Is Ilkeleri, is Etigi ve insan
Kaynaklar1 Uygulamalar1” olarak adi degistirilmistir. S6z konusu dokiiman tiim c¢alisanlar ile
paylasilmig, bununla beraber sirket etik kurallar1 kamuoyuna duyurulmamastir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri :

Sirketin yonetim kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Y6netim
Tebligi’ nde yer alan niteliklerle oOrtiismektedir. Mevcut Yonetim Kurulu tyeleri s6z konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas s6zlesmede yer almamustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar :

Sirketin yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas s6zlesmesinde
TTK ve SPK hiikiimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir yonetim
kurulu iyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagli olarak tamimlanmig siirekli gorev ve
sorumluluklarinin yan1 sira gérev dagiliminin bir pargasi olarak dénemsel projelerde de koordinasyon
gorevleri de bulunmaktadir.



Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi :
Sirket tarafindan yonetim kurulu iyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu
kapsamda bir islem gerceklesmemistir. Genel Kurulda TTK 395 ve 396 maddeler ile ilgili

hissedarlardan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangic ve Bitis Tarihi)
Agah UGUR Bagkan 17.04.2015- 18.04.2016
C.Biilent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi 17.04.2015- 18.04.2016
F.Zeynep HAMEDI Uye 17.04.2015- 18.04.2016
H.Sedat ERATALAR Uye 17.04.2015- 18.04.2016
Mehmet SUHUBI Bagimsiz Uye 17.04.2015- 18.04.2016
S.Metin Ar Bagimsiz Uye 17.04.2015- 18.04.2016
Canan CELIK Genel Miidiir

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Faaliyetler:
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :
Agah Ugur

1957 yilinda istanbul’da dogdu. Ingiliz Erkek Lisesi (High School) ve Ingiltere’de Birmingham
Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden mezun oldu. Uluslararas1 denetim ve danigsmanlik firmasi
Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde bes yil calisti.
Ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” smavlarmi gecerek Chartered Accountant unvanini
aldi. Daha sonra Tiirkiye’ye donerek Arthur Andersen’de iki yil gorev yapt1.1987-1989 yillar1 arasinda
18 ay Emlak Bankasi Mali Isler Grup Miidiirii olarak ¢alisti. 1989 Mayis aymdan beri Borusan
Holding’de gorev almaya baslad1.1995 yilinda Borusan Holding Genel Miidiirliigii gérevini iistlendi.
2001 yilindan beri de Borusan Grubu’nun CEO’sudur. Ayrica gorev aldigi diger kurum kuruluslar
Dogal Hayat:1 Koruma Vakfi, Ozel Sektér Géniilliller Dernegi, Tiirkiye Bilisim Vakfi, DEIK Tiirk
Alman Is Konseyi, Harvard University Kennedy School Dekanlik Konseyi, Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi, Tusiad, Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ve GYIAD dir.

Biilent Demircioglu

ITU Elektrik Miihendisligi Zayif Akim boliimiinii bitirdikten sonra 2 yil Paris’te ITT firmasinda
deneyimi olmustur. 1974 yilinda Borusan Grubuna katilan Sayin Demircioglu, o zamandan bu yana
grubun ¢esitli sirketlerinde pek ¢ok degisik iist diizey yoneticilik pozisyonunda bulunmustur. Celik
Boru iskolunda 35 yili askin tecriibesiyle sektoriin Tiirkiye’deki gelisimine sahitlik eden ve aktif rol
oynayan Demircioglu, sektorle ilgili yapilanmalara yon vermek iizere kurulan Celik Boru imalatcilar
Dernegi’nin de Yonetim Kurulu Bagkanidr.

Zeynep Hamedi

Nurhan ve Asim Kocabiyik’in kizi olan Zeynep Hamedi 1959 yilinda Istanbul’da dogdu. Avusturya
Saint George Lisesi’ni bitirdikten sonra ABD’de University of Pittsburgh’ta lisans egitimini
tamamladi. Profesyonel is hayatina 1998 yilinda, Borusan Holding sirketlerinden Kerim Celik
Mamiilleri imalat ve Tic. A.S.’de basladi. Sirasiyla Borusan Holding A.S., Borusan Damsmanlik ve
Ortak Hizm. Tic. A.S. sirketlerinde gorev yapti. Halen, Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.” de
Yénetim Kurulu Uyesi, Borusan Kocabiyik Vakfi’nda Miitevelli heyeti iiyesi ve Borusan Kocabiyik
Vakfi Iktisadi Isletmesi’nde Yonetim Kurulu Bagkani gérevlerini yiiriitmektedir.



H.Sedat Eratalar

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Boliimiinden mezun olan Sedat
Eratalar meslek hayatina Maliye Bakanligi’nda baglamis; 3 yil sonra maliye miifettisi unvanini alarak
katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbiisleri konularinda ¢alismalarda bulunmustur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. Sti. vergi boliimiinde miidiir olarak goreve baslamis, 1988 yilinda
Arthur Andersen & Co.’nun uluslararasi ortagi olmus, 1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur
Andersen iiyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’nin ise kurucu ortagi olmustur.

1997-2001 yillart arasinda Arthur Andersen’in Tiirkiye, Romanya, ve Bulgaristan ofislerinin Vergi
Boliimii baskanligin1 yapmus, sirketin cesitli yurti¢i ve yurtdisi egitim programlarina katilarak yine
yerel ve uluslararasi seminer ve konferanslarda da yer almistir.

Sirkette, bankacilik, iiretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda faaliyet gosteren yerli ve yabanci
firmalara vergi damigmanligt konusunda hizmetler veren Sedat Eratalar kambiyo mevzuati ve
bankacilik sistemi konularinda uzman olup; Eyliil 2001°de kendi sirketi olan Eratalar Yonetim
Danismanligi A.S.’yi kurarak yerli ve yabanci firmalara gesitli bagliklar altinda yonetim danismanlig
hizmeti vermektedir. Birlesme ve devralmalara iliskin vergi, yonetim ve finansal danigmanlik
bunlardan bazilaridir.

2012 yilinda Eratalar yeninden yapilanarak, yeni adresinde faaliyetine yeni bir boyut kazandirmis ve
sirket unvani degistirilmistir.

Sedat FEratalar Yeminli Mali Miisavirler Odas1 ve TUSIAD, DEIK ve Vergi Konseyi iiyesidir.
Deutsche Bank ve Borusan basta olmak iizere gesitli sirketlerde yonetim kurulu iyesi ve denetci
olarak gorev almaktadir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Mehmet Suhubi

Istanbul Erkek Lisesini bitirdikten sonra Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu (Marmara Universitesi) ni
bitirdi. Bir¢ok sirketin kurulusunda genel miidiirliikkler yapti. Sivil toplum orgiitlerinde gorev aldu.
TEHAV’m (Tiirk Ekonomik Hukuk Arastirmalari Vakfi) 1967 yilindaki kurucularindan biridir.
Baskanlik gérevinden sonra halen vakif Miitevelli heyetinde gorev yapmaktadir. 1973°de Iplik Thracat
Birliginin kurulusunda aktif rol aldi. Bagkan Vekilligi yapti. AET doneminde 14 yil heyet baskani
olarak Briiksel’de yapilan miizakerelere katildi. 1975 yilinda istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu
iiyesi oldu. 14 y1l boyunca Yonetim Kurulu iiyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapti. Istanbul Sanayi
Odasinda Meclis Bagkan Vekilligi ve TOBB Sanayi Konseyi Baskan Vekili olarak gorev yapti. On
seneyi askin Meclis Mevzuat Komisyonu Baskanhgi yaptiktan sonra 2008 yilinda Onur Uyesi
0ldu.1977 yilindan itibaren 13 yil Iktisadi Kalkinma Vakfinda Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.
TUSIAD’da Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu iiyelikleri yapti. Halen Yiiksek istisare Konseyi ve
disiplin kurulu iiyesidir. Bu gérevinin yaninda Ekonomik Mali isler ve Parlamento Isleri Komisyonu
baskan yardimcist ve Sanayi Isleri Komisyonu iiyesidir. TUSIAD Onur iiyesidir. Tiirkiye Tekstil
Isverenleri Sendikalar1 Denetim Kurulu Baskanligimi 1966 yilindan beri siirdiirmektedir. Tiirkiye
Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)’unda iki dénem Denetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmustir. Daha sonra 2006 yilina kadar Disiplin Kurulu {iyesi olarak gérev yapmistir. Istanbul Kiiltiir
ve Sanat Vakfinin kurulusunda Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olmus daha sonra Kurucular
Kurulu Bagkan Yardimciligina segilmistir, gorevine halen devam etmektedir.1995 yilinda Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu iiyeligine segilmistir. 1980 — 1985 yillar1 arasinda DPT ve
Hazine Miistesarligi damismanligi yapmistir. TUBITAK (MAM) da Tekstil Terbiye ve Konfeksiyon
Temiz Teknolojiler Enstitiisiinde Y&netim ve Icra Kurulu iiyeliginde bulundu.1985 yilinda Teslo
Tekstil A.S. adinda kendi sirketini kurdu. 1998 yilinda sirketin iinvani Teslo Paxar A.S. olarak degisti.
Sirket biiyliyerek 550 calisana ulasti. 2005 yili sonuna kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapt1.2000 yilinda Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun karari ile olusturulan ve TUBITAK
yonlendirmesi altinda c¢alisan “ Vizyon 2023 Teknoloji Fourside” projesinde panel bagkani olarak
gorev aldi ve 2003 da proje tamamladi.2007 yilinda zamanin Sayin Basbakan Yardimcisi Nazim
Ekren tarafindan bes Miistesarlik ve yedi Sivil Toplum Kurulusunun katilimi ile kurulan DOIK’de bir
buguk yil gorev yapti. Yaymlanmis pek ¢cok makalesi, sdylesileri yaninda bir etiid ve bir kitab1 vardir.



S.Metin Ar

Robert Kolej’ni bitirdikten sonra, Bogazigi Universitesi Elektrik Miihendisligi béliimiinden mezun
oldu. Yiiksek lisansim Ingiltere’de London School of Economics te yapti. Is hayatina Ingiltere’de Otis
Elevator Company Ltd. sirketinde proje analisti olarak baglayan S.Metin Ar sirasiyla; Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasinda cesitli gorevler, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS.’de Genel
Miidiir Yardimciligy, Is Finansal Kiralama A.S.’de, Yatirim Finansal Menkul Degerler A.S.’de Tiirk
Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.’de ve Cimentas Izmir Cimento Fabrikas: Tiirk A.S.’de Yo6netim
Kurulu iiyelikleri yapmustir.

2003- 2005 tarihleri arasinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Baskan Vekilligi, 1999-2013 yillari
arasinda da Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nde icra Kurulu Baskani olarak gorev yapmustir.
2012-2014 tarihleri arasinda Dream Yo6netm Kurulu bagkanligi gérevini yapan S.Metin Ar halen Tiirk
Pirelli Yonetim Kurulu Bagkani ve Dogus Turizm Yo6netm Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri :

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2 bagimsiz iiye adayr gosterilmis, adaylarin bagimsizlik
kriterlerine uyup uymadigina iliskin rapor, 10 Nisan 2015 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagidaki gibi olup asillarinda imzalar
mevcuttur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligma basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregi;

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kontrolii ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligl olmak {izere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldigi
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek ydnetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigima;

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas sartiyla, liniversite 0gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan
Yatirim ve Pazarlama A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizli§i koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giilii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. veya Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tiizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis olmadigimu,
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 Soyadi : Mehmet SUHUBI
T.C. Kimlik No. : 25847015406
Imza ;

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligma basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
flkeleri geregi;

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kontrolii ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde énemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadigini, sermaye veya oy haklariin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
ticari iligki kurmadigimu;

Son bes yil i¢erisinde, basta Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligl olmak {izere, yapilan anlagsmalar
gercevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldigi
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigir donemlerde, ortak (%5 ve tizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek ydnetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimy;

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas sartiyla, liniversite 0gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan
Yatirim ve Pazarlama A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigsmalarinda tarafsizligi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giilii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,



Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. veya Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tiizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis olmadigimu,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 Soyad1 : Sabri Metin AR
T.C. Kimlik No. : 30877885264
Imza ;

Borusan Yatinm Yonetim Kurulu iyeleri, kendi alanlarinda Oncii profesyoneller olup sirket
biinyesinde yiiriitiilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis acist ile
yonlendirici gorev almak iizere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da siirlandirmalar bulunmamakla
beraber Borusan Yatirim biinyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz
etkilenmemesi esastir.

5.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ihtiyaca gore toplanir. Yonetim Kurulu 8 Mayis ve 10 Agustos 2015 tarihlerinde
toplanti gerceklestirmistir. Toplantida toplanti ve karar nisabi saglanmistir. Yonetim Kurulu
takviminin olusturulmasi, gilincellenmesi, {iyelerinin katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince
hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta Oncesinde tiim {iyelere ulasmasi ve
tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivlenmesini teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi yine Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan yonetim kurulu
tiyeleri ve genel miidiiriin goriisleri dogrultusunda bir 6nceki toplantida belirlenir. Her toplantidan 15
giin 6nce kesin davet ve giindem her bir yonetim kurulu iiyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile
kendisine ulastirilir. Dénem igerisinde yapilan toplantilarda alinan kararlarin yani sira agiklanan eger
varsa farkli goriisler, Oneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmistir. Uzun miitaalalar
olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir.

5.3.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

16 Nisan 2015 tarihinde yapilan genel kuruldan sonra, denetim komitesine Bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri olan Sabri Metin Ar (Baskan), Mehmet Suhubi (Uye) atanmislardir.

8 Mayis ve 10 Agustos 2015 tarihlerinde Denetim Komitesi toplanmis ve 31 Mart, 30 Haziran
doénemlerine ait mali tablolarin1 degerlendirmistir. Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.
11-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi hiikiimlerine gore kurumsal yonetim, aday belirleme ve {icret tespiti
gorevlerini yapmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komite {iyeleri Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Suhubi (Baskan), Sabri Metin Ar (Uye) Serhat Yildirim (Uye) dir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.



Bununla beraber Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Mehmet Suhubi, liyelige Sedat
Eratalar atanmistir. Komite yonetim kuruluna diizenli olarak raporlama yapmaktadir. Komite, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanmimlanmasi, izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanilabilecek
firsatlarin  Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.
Haziran 2015 doneminde, Riskin Erken Saptanmasi komitesi, sirketin Kur, faiz, vade ve istiraklerin
yatirimlari ile risklerin analizlerini yapmustir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tiim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan
Holding Yo6netim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmant,
I¢c Denetim Departmani ve Finansman ve Yatirimer iliskileri Departmani biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (UFRS) kapsaminda hazirladigir mali
tablolarini ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin
sirket yonetiminin agiklamalarini igeren ve format, kapsam ve igerigi Borusan Holding tarafindan
tanimlanmig {ist yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na takip
eden ayin 10. giiniinde iletmektedir. Es zamanl1 olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlar1 ve
mali tablolar1 da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve
kayitlar Mali Kontrol Departmami tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans
gostergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek raporlama gerekse
operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Holding I¢ Denetim Departmani sirketin tiim siire¢ ve alt siireclerinin etkinligini arttirmak, siireglerin
gelisimi ile ilgili en iyi uygulama 6rneklerini kullanarak denetim ve danismanlik hizmetleri vermekte,
kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugunu denetlemekte, risk yoOnetimi
uygulamalarinin etkinligini inceleyerek iyilestirme onerileri sunmaktadir.

Sirket’in Finansman ve Yatirime iliskileri Departmani; sirketin maruz kaldig: finansal riskin tespit
edilmesi, Olgiilmesi ve proaktif bakis agist ile yoOnetilmesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve
yabanci finansal piyasalara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalman finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliigiine gore analizini gosteren Sirket ici
hazirlanan risk raporlart vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu
bu riskler; piyasa riski ( pozisyon riski, doviz kuru riski, ger¢ege uygun faiz orami riski ve fiyat riskini
de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi
dahilinde ve yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar parasal
pozisyon riski, doviz kuru riski, faiz oran riski, tiirev {iriin niteliginde olan veya olmayan finansal
araglarin kullanimu ve likidite fazlasi ile ilgili yatirimlar konusunda yazil1 kurallar1 belirtir. Politikalara
ve risk limitlerine uyum Sirket Finansman ve Yatirimer Iliskileri Departmani tarafindan giinliik olarak
izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden
faydalanmak amacli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basimn toplantilari yoluyla
paylasilmistir.

Borusan Yatirim, Borusan Grubu’nun “Isimizi en iyi yaparak bir adim 6ndeyiz. itibarimiz, is
neticelerimiz ve topluma katkimizla 6rnek oluruz. Yaraticiligimizla miisterimizin beklentisini asariz.
Bunu, adanmis c¢alisanlarimiz, is ahlakimiz ve verimli ¢alisma anlayisimiz ile basaririz.” vizyonunu
paylasmaktadir.



Sirketin misyonu ise portfoyiinde bulunan sirketlere finansal ve yonetsel destek saglayarak
hissedarlarma deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirim istiraklerinin stratejilerini  ve
faaliyetlerini konsolide bir bakis acistyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik
stratejik plan donemleri ile ¢aligmaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir gevre,
pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagmasi igin gerekli kritik basar1 faktorleri, ana is
hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri tarafindan olusturulan
stratejik hedefler, once ilgili sirketin yonetim kurulunun onayma sunulur ve ardindan konsolide
edilerek, dnce Holding Icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is
planlar1 bu stratejilere iligkin aksiyon planlar1 géz 6niine alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarim
sirket yonetim kurulu ile o donemdeki is plani/biit¢e toplantisinda paylasir, gerekli goriildiigii hallerde
revizyonlarin yapilmasim1 miiteakip stratejiler ve aksiyon planlar1 yonetim kurulunda onaylanir.
Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil
igerisinde sirket yonetim kurullari tarafindan her 3 ayda bir gozden gegirilir ve hedeflere ulagma
derecesi olgiiliir. Her 3 ayda bir yapilan Borusan Yatirnm Y&netim Kurulu toplantilarinda da portfoy
sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve performanslarinin yani sira olast sermaye piyasalar1 aksiyonlari
degerlendirilerek sirkete yol gosterilmesi hedeflenir.

Biitgce performansi diizenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda revizyon
yapilmaktadir.

5.6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu lyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak tizere iki bileskeden
olugmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit licret, hakki huzurdur. Degisken iicret ise donem karindan esas
sozlesmede tavanmi belirlenmis ve genel kurulun onayma tabi oran ile dagitilan yonetim kurulu
temettiisii icerisinden {iye bazinda performansa bagli olarak belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine performans bazli ticret verilmemektedir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iyesine ve
yoneticilerine borg¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Uigiincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamustir.



