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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
15 Nisan 2011 Tarihli
Olagan Genel Kurul Gindemi

8.

9.

Acllis ve cogunluk tespiti
Bagkanlik Divanr'nin secgimi.
Bagkanlik Divanr'na toplanti tutanagini imza edebilme hususunda yetki verimesi.

2010 yil faaliyetlerini iceren Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin, Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Raporu’nun
okunmasi ve mUzakeresi.

2010 yil Bilango, Gelir Tablosu’nun okunmasi; mizakeresi ve hakkinda karar alinmasi.
2010 yil karinin dagitimasi ve dagitim tarihi ile ilgili teklifin gérisuUlerek, karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibrasi hakkinda karar alinmas.

Yoénetim Kurulu tarafindan tespit edilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin ve suresinin belirlenmesi hususunda
karar alinmasi.

Yénetim Kurulu Uye sayisinin, gérev siirelerinin ve huzur haklarinin tespiti, Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi.

Denetci sayisinin, gérev surelerinin ve Ucretlerinin tespiti, Denetcilerin secimi.

10. 2010 yilinda sirketimizce yapilan bagislarla ilgili ortaklarin bilgilendirimesi.

11. Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmig olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel Kurul’un bilgilendiriimesi.

12. Yénetim Kurulu Uyelerine, T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinin gerektirdigi iznin verimesi.

13. Dilekler ve Kapanis.
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I. GIRIS

1. Raporun Dénemi:
01.01.2010 - 31.12.2010

2. Ortakhgin Unvan:

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

3. Yénetim Kurulu Uyeleri:
Adi ve Soyadi

A. Ahmet KOCABIYIK

C. Blilent DEMIRCIOGLU
Agah UGUR

F. Zeynep HAMEDI

M. ilhan NEBIOGLU

Denetleme Kurulu Uyeleri:
Adi ve Soyadi

Mehmet SUHUBI
Erkin ERIMEZ

Sirket Yénetimi:
Adi ve Soyadi

Canan CELIK
Baris KOKOGLU
Hakan AKCIMEN

Gorevi

Baskan

Bagkan Yardimcisi
Bagkan Yardmcisi
Uye

Uye

Gorevi

Denetci
Denetgi

Gorevi

Genel Mudur
Genel Mudur Yardmcisi
Mali isler Miiduir(i

4. 2010 Yil iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri:
Ana Sdzlesmenin 3. Maddesine asagidaki bolim ilave edilmistir.

Gorev Siiresi
(Baslangi¢ ve Bitis Tarihi)
12.04.2010 - 15.04.2011
12.04.2010 - 15.04.2011
12.04.2010 - 15.04.2011
12.04.2010 - 15.04.2011
12.04.2010 - 15.04.2011

Gorev Siresi
(Baslangig ve Bitis Tarihi)
12.04.2010 - 15.04.2011
12.04.2010 - 15.04.2011

Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi

hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5. Sermaye Artiglari, Hisse Senetlerinin Performansi, Temettii Oranlari, Ortaklik Bilgileri:

A. Yl icinde gerceklesen sermaye artislari:

2010 yiinda sermaye artisi yapilmamistir.

B. Sirket sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin

Ticaret Unvani/Adi - Soyadi

Borusan Istikbal Ticaret T.A.S.

Halka Arz

Borusan Holding A.S.
Asim Kocabiyik

Diger

TOPLAM

31.12.2010 itibariyle
Odenmis Sermaye

8.104.743,75
9.284.724,00
5.370.688,50
2.9563.125,00
2.411.718,75

28.125.000,00

(%)
28,82
33,01
19,09
10,50

8,58

100,00
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C. Hisse senedi fiyatlarinin yil icinde gosterdigi gelisme:

2010 yilina 52.825,02 seviyesinde baslayan IMKB-100 endeksi, yabanci fonlarin gelismekte olan tilkelere yatinmlarini
artirmasi neticesinde seneyi %24,9 ylkselis ile 66.004,48 seviyesine ulasarak kapatmistir. Yasanan yabanci fon giriglerinin
etkisi ile Turk Lirasi da ABD Dolari karsisinda yilin ilk G¢ ¢eyreginde ortalama 1,5145 seviyesinde degerini korumus ancak
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin yilin son ¢eyreginde portfdy yatinmlarina karsi attigi para politikasi adimlari
sonrasinda 1,5460 seviyesine ulasmis ve %2,7 deger kaybetmistir.

2010 yiinda Borusan Yatirm'in gtinlik ortalama islem hacmi 1.154.119 TL olarak gerceklesmistir. Yilin son islem ginu
olan 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Borusan Yatinm'in piyasa degeri 269,44 milyon TL'dir. Borusan Yatinm'in hisse degeri
2010 yilinda %48,57 ylkselerek 9,58 TL seviyesine ulasmis ve yil boyunca IMKB-100 endeksinin (izerinde seyrederek yil
IMKB-100'e gére %18,87 yiiksek relatif performans sergileyerek kapatmistir.

Borusan Yatinim ve IMKB 100 Fiyat Gelisimi
04.01.2010 - 31.12.2010
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04 Ocak 2010 — 31 Aralik 2010 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse senetlerinin IMKB — 100 Ulusal Endeksi’ne gére
gelisimi yukaridaki grafikte yer aimaktadir.

D. Son (¢ yilda dagitilan temettii:

ﬂ Temetti (TL) Oran (%)

2007 3.099.052 11,02 (Net: 9,37)
2008 1.100.000 3,91 (Net: 3,32)
2009 2.050.000 7,29 (Net: 6,20)

6. Menkul Degerler:
Yil icinde ihrag edilen menkul deger bulunmamaktadir.
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Il. FAALIYETLER

A) Yatirmlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru
Yatinm Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret
AS.

Borusan Makina ve Gug
Sistemleri San. ve Tic. A.S.

Borusan Otomotiv
ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama
ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari
Sanayi ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve
Ticaret A.S.

Borusan Teknolojik Yatinmlar
Holding A.S.

Borusan Manheim Agik
Arttirma ve Arag Pazarlama ve
Ticaret Ltd. Sti. (Borusan
Manheim)

Borusan Elektronik Ticaret,
iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.
(Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Turkiye'de faaliyet gésteren ve IMKB’de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.S. (BMB)'ye istirak etmektedir. 2004 yilsonu
itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle
olusan BMB, Ttrkiye gelik boru pazarinin lideri, Avrupa’nin ise énde gelen
blyUk ¢elik boru Ureticisinden biri konumundadir.

Yassi ¢elik sektdriinde Turkiye'nin ik ve en blylk 6zel sektor sirketi ve Ulke
genelindeki en énemli ¢elik yatinmlarindan birisi konumundadir. Yurt iginde
agirikli olarak beyaz esya ve otomotiv sektdrlerine hizmet vermektedir. 2009
yil basinda, kapasitesini yan Urlnlerle birlikte 1.6 milyon tona ulastiran yeni
yatinmi hayata gecmistir.

Caterpillar is makinalarinin Turkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdadir. Ayrica son bes vyillik strecte Kazakistan, Azerbaycan,
Gircistan, Kirgizistan ve son olarak iran temsilcilikleri de kazaniimistir. Satis
sonrasl servis ve parga temini yapmak Uzere Ulke geneline yaygin bolge
sirketleri ve servis agi ile calismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak Itiks otomobil pazarinin lider
kuruluglarindan olan sirket, BMW, Land Rover, Mini ve Aston Martin marka
araglarin temsilciligini yarttmektedir. 25 yili agkin faaliyet gecmisiyle
sektortinde 6rnek distribltor sirket konumuna ulasmis, BMW dinyasinda
performansi en yUksek temsilciler arasinda yerini almistir.

BMW ve Mini marka araclarnn perakende satig, satis sonrasi servis ve parca
hizmetlerini vermektedir.

Land Rover ve Aston Martin marka araglarin perakende satis, satis sonrasl
servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

icten yanmali motor supaplari tretimi ile orijinal yedek parca ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton lisansi
altinda Uretim yaparak, yurt ici ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri
ile yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizli ve karli blylyen stratejik is alanidir. Sirket, kara nakliyeden,
liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek uzanan genis bir
yelpazede Uglnct parti lojistik hizmetleri vermektedir. 2010 yilinda

100 m$’lik liman yatinmini tamamlamisitr.

Bilisim ve telekominikasyon alanlarinda yatirm yapmak Uzere kurulmus olan
sirket, Borusan Holding'in artik stratejik bir is kolu olarak gérmedigi istiraki
Borusan Telekom ve lletisim Hizmetleri A.S'yi 2010 Mart ayi itibariyla
Vodafone Holding A.S.'ne satmistir.

2008 yilinin hemen basinda ikinci el pazarinda bir dinya devi olan ABD
kékenli Manheim ile esit ortaklik kurularak gu¢ birligine gidiimistir. Bu
ortakligin ardindan Otomax tarafindan yapilan agik artirma satislart Manheim
markasl ile yapilmaya baglanmistir. Fiziki ortamda agik artirma yolu ile 2. el
otomobil satisina aracilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Borusan Manheim’in (BM) niive sirketidir. Ortaklik bnyesindeki faaliyetler
BM nezdinde yuruttimektedir.

iISTIRAK PAY1%
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19,00
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a) Yatinmlarda Gelismeler:
Sirketin 12 aylik ddénemde yatirmlari ile ilgili gelismeler asagida gdsteriimis olup s6z konusu yatinmlar icin herhangi bir
tesvik kullaniimamuigtir.

istirakler Sermaye Bedelli Bedelsiz Taahhiit

(TL) Tamamlama Fonu Hisse Artisi Hisse Artisi Odemesi Cikiglar Toplam
Borusan Makina

Guc Sistemleri 101.493,97 101.493,97
Toplam 101.493,97 101.493,97

CELIK GRUBU FAALIYETLERI

Boru Grubu

2010 yiinda 6zellikle blytk capli hat borulari satisinda i¢ piyasa ve ihracat pazarlarindaki talep daralmasi ile birlikte
hammadde ve mamul fiyatlarindaki strekli dalgalanma ve yogun i¢ piyasa rekabeti, zorlayici pazar kosullarinin olusmasina
neden olmustur.

ic piyasada 2009 yilinin ikinci yanisinda gértiimeye baslanan talep iyilesmesi 2010'un ilk yarisinda da devam etmistir;
2010 yiinda i¢ piyasa gelik boru talebi bir dnceki yila gére %3 artarak 1,3 mton seviyesinde gergeklesmistir.

Boru Grubu Sirketlerimiz:

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 yilinda ¢elik boru sektériinde dev bir isbirligine imza atmis
ve Almanya'nin énde gelen sanayi kurulusu Mannesmannréhren Werke AG ile Turkiye'deki boru faaliyetlerinin birlesmesine
yonelik ortak bir girisim olusturmustur, Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. (BMBYH). Bu girisimin istirakleri
konumundaki Borusan Boru ve Mannesmann Boru ise 2004 yill sonunda tek ¢ati altinda birlesmis, boylelikle Turkiye ve
italya operasyonlari ile birlikte toplam 1 milyon ton kapasiteye ulasan BMBYH, Avrupa'nin énde gelen dikisli celik boru
Ureticilerinden biri olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
1958 yilinda kurulan Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (BMB) Borusan Grubu'nun ilk sanayi girisimi
olarak ¢elik boru tretim faaliyetlerini stirdUrmektedir.

1 milyon tonluk kapasitesinin 800.000 ton'u boyuna kaynakli, 200.000 ton'u da spiral kaynakl borulardan olusmaktadir.
Turkiye'de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endlistrisine hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin
Uretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir. BMB Uretim faaliyetlerini yurt icinde Gemlik, Halkali, izmit ve Adapazari
fabrikalarinda strdirmektedir. Petrol ve gaz borulari Gretimi igin 200.000 ton'luk ek kapasite saglayacak 100 m$'lik
yatinma 2009 yilinda baslayan Borusan Mannesmann Boru; 4,6 mm - 2.540 mm dis ¢ap ve 0,6 mm - 25 mm et
kalinliklarinda genis bir Uretim yelpazesine sahiptir.

Uretim yelpazesi icinde; dogalgaz borulari, su borulari, genel amagl borular, kazan borulari, konstriiksiyon boru ve profilleri,
sanayi boru ve profilleri, su, dogalgaz ve petrol iletim hatlar gibi altyapi projelerinde kullanilan hat borularinin yani sira;
beton pompa borulari, petrol borulari ve yangin tesisat borular gibi pek gok Urtin yer almaktadir. Ayni zamanda 6zellikle
Avrupa pazarlarinda tercih edilen ve sicak ¢ekme teknolojisi ile Uretilen SRM borulari, Turkiye'de sadece BMB tarafindan
Uretilmektedir.

izmit fabrikasinda yilik 200.000 ton spiral kaynakli boru kapasitesi ile, su, dogal gaz ve petrol iletim hatlar icin 355,6 mm-
2.540 mm dis cap araliginda tretim yapmaktadir. izmit fabrikasi ayni zamanda PE, Beton ve FBE kaplama gesitleriyle de
Ozel mUsteri taleplerine hizmet sunabilmektedir. Ulusal ve uluslararasi pazarlardaki petrol ve dogal gaz iletim hatti
projelerinde, ylksek API standartlariyla, genis bir referans listesine sahiptir. Bak-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti,
iran-Turkiye Dogalgaz Boru Hatti, Mavi Akim Dogal gaz Boru Hatti, MiSaken-Gabes Dogal Gaz Boru Hatti, Amerika Elba
Express projesi bunlardan sadece bazilandir.
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Gemlik ve Halkall fabrikalarinda yillik 800.000 tonluk boyuna kaynakli boru kapasitesi ile eneriji, insaat, otomotiv, tesisat,
beyaz esya ve mobilya sektdrlerine hizmet vermektedir. Turkiye sinirlart icerisinde 4 bdlge mudurligu altindaki 150 bayi
Uzerinden etkili bir dagitim kanalina sahip olan BMB, 2010 yilinda toplam satislarinin %50 ye yakin kismini Kuzey Amerika,
Avrupa ve Kuzey Afrika bolgelerine gerceklestirmistir.

Borusan Mannesmann Boru'nun 2010 yili cirosu 639 m$, istiraklerinden Vobarno'nun cirosu ise Avrupa otomotiv
sanayisindeki toparlanmanin etkisi ile bir dnceki yila gore %73 artarak 30 m$ seviyesine yUkselmistir.

Yass! Celik Grubu
Grubun yassi UrUn Uretiminde bulunan iki celik sirketi Borgelik ve Kerim Celik mUsterilerine genis yelpazede tam ve kalitesi
yUksek hizmet sunma amaciyla galismaktadirlar.

2010 yil gelik sektért icin, dinya ekonomisinde kriz kosullarinin etkisini kaybetmeye ve gelecege iliskin beklentilerin
yeniden pozitif gérintl sergilemeye bagladigi bir yil olmustur.

Artan celik hammadde fiyatlar ve fiyatlarin talepteki artis/azalisin yani sira tedarikgi bazli belirlenme etkinliginin artmasi,
global yassi ¢elik fiyatlarindaki dalgall seyri daha da belirsiz hale sokmustur. 2009 yilinin Agustos - EylUl aylarina kadar artis
g8sterip, ardindan yilsonuna dogru blyUk élglide dengelenen celik fiyatlar 2010'un ilk ceyreginde hizl bir sekilde yUkselip
Mayis-Temmuz araliginda benzer bir hizla dismus, Temmuz-Kasim arasinda hafif dalgal bir seyir izledikten sonra Kasim
ayindan itibaren tekrar hizla ylkselmeye baglamistir.

2010 yilinda diinya ham celik tretimi bir 6nceki yila gére %15 artarak 1,4 milyar tona ulagmistir. ig pazarda biiyilk
oyuncularin saldirgan satis politikalari ile rekabet kosullar zorlasmistir.

2009 yilinda 25,3 milyon ton olarak gerceklesen Turkiye ham celik Uretimi, 2010 yilinda %15 artarak 29 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir. Turkiye, 2010 yilindaki Uretimiyle diinyanin en ¢ok ham celik Ureten 65 Ulkesi arasinda onuncu,
Avrupa'da ise ikinci siradaki yerini korumustur.

2010 ylinda Turkiye'deki soguk haddelenmis ve galvanizli Urtinlerin tliketimi sirastyla 2,2 ve 1,8 milyon ton dizeylerinde gerceklesmistir.
Yassl Grubu satiglan 2009'a gére %47 artarak 1.156m $ olmustur.

Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.
Yassi celik sektorindn ikinci blylk soguk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni zamanda bu alanda faaliyet gdsteren tek ¢zel
girisimdir. Borcelik rekor seviyesinde satis gergeklestirdigi 2010 yilinda, &nceki seneye gére %45 daha fazla ciro gerceklesmistir.

Borgelik, yurt i¢i pazarda artan rekabet kosullarina ayak uydurmaya calisarak ve yurt digi pazarlarda, pazarlama becerileri
ve firsatlari yakalama konusundaki hizll manevra kabiliyeti sayesinde, BRIC Ulkeleri dahil tim pazarlara satis yapabilecek
kadar uyum saglayarak satis hacmini bir dnceki seneye gére %25 artirmistir.

Borgelik 2010 yilinda, %19'u ihracat, %81'i i¢ piyasa olmak (izere toplam 1.327 bin ton satis gergeklestirmistir. i¢ piyasa
satislar soguk Urtinlerde agirlikl olarak beyaz esya, radyatér ve otomotiv sektérlerine gerceklestirilirken galvanizli Grtnlerde
ise otomotiv, beyaz esya ve insaat sektdrtine yapiimaktadir. 2010 yilinda Borgelik'in belli basl ihracat pazarlar Avrupa
Birligi Ulkeleri, Orta Dogu ve BDT olmustur.

Borgelik'in 2008 Kasim ayinda faaliyete gegen yeni galvaniz hatti ile Uretim kapasitesi 1,5 mton'a ulagirken 1.074m$ satig
hasllati elde etmistir.

DISTRIBUTORLUK GRUBU FAALIYETLERI
Borusan Makina ve Gui¢ Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.

Borusan Makina, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, insaat ve madencilik sektorlerinde kullanilan Caterpillar Grinlerinin
Turkiye distribUtort olarak hizmet vermektedir. Sirket, ayni zamanda Azerbaycan (1996), Gurcistan (1997), Kazakistan
(1999), Kirgizistan (2003) ve iran'da (2005) Caterpillar'in yetkili temsilcisidir.
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Borusan Makina'nin hizmet alanlari olarak, is makinalari satis ve satis sonrasi hizmetleri, 0-2 yas arasi makinalarin
kiralanmasi ve sertifikall ikinci el makina satigi yer almaktadir.

2010 yilinda krizin etkilerinin gecmesiyle birlikte Turkiye is makinalari pazari, 2010 yilinda 2009'un iki katini asarak 6.560
adet olarak gergeklesmistir.

BuyUyen i¢ pazarin etkisiyle Borusan Makina 2010 yilinda 953 adet is makinasi satisi gerceklestirmistir.

Borusan Makina'nin faaliyet alani kapsamindaki Kazakistan'da ise 2010 yilinda tanm sektoriindeki talep azligina ragmen madencilik
ve genel ingaat sektoriindeki satis ve satis sonrasi hizmetlerdeki artig sonucu toplam net satislar %68 oraninda artmistir.

2010 yilinda Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S. konsolide seviyede 608 m$ tutarinda net satis hacmine
ulasmistir.

Borusan Otomotiv lthalat ve Dagitim A.S.
Borusan Holding ve Aimanya'da faaliyet gosteren GIWA Holding'in ortak yatinmi olan Borusan Otomotiv, BMW, MINI ve
Aston Martin markalarinin distribGtortddr.

Turkiye binek otomotiv pazarinda 2010 yilinda bir 6nceki yila gére %38 oraninda blylme yasanmis ve 509.784 adet satis
gerceklesmistir. Ayni sekilde, Liks segment ve SUV segmentinde de sirasiyla %50 ve %37 blylme yasanmistir.

2010 yiinda Borusan Otomotiv rekor kirmis, 11.754 adet BMW, 718 adet MINI ve 340 adet motosiklet toptan satisi
gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv 2010 yilinda 550,8 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir.

2008 Kasim ayinda acilan Land Rover'in KKTC'deki tek yetkili distribltort olan Borusan Oto Kibris 2010 yilinda 84 adet
Land Rover perakende satisi gergeklestirmistir.

2009 Ekim ayinda kurulan Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S., 2010 yilinda 2.256 adetlik Land Rover toptan
ara¢ satigl gerceklestirmistir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.

BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parca Urltinlerinin ithalatcisi olarak faaliyet gosteren sirket, bu rolint 1998
yilindan itibaren Borusan Otomotiv'e devrederek, s6z konusu Urlnlerin perakende satisini ve satis sonrasi servis hizmetini
vermeye baglamistir.

Borusan Otomotiv'in en bilyik bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto'nun mevcut hizmet noktalari istanbul'da Avcilar,
istinye ve Dolmabahge'de, Ankara'da Esenboga ve Cankaya'da, Adana-Mersin ve Gaziantep'te bulunmaktadir.

Sirket 2010 yilinda 383,5 m$ satis hacmine ulagmigtir.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baslayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile icten yanmali motorlar icin supap
ve supap aksesuarlari Uretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parga pazarlarindaki motor parcasi Uretimi ve satis sonrasi
hizmetleri konusunda uluslararasi bir uzmanhga sahiptir.

2010 yilinda Supsan sektoértintn kiresel lideri Eaton Inc. Lisansi altinda 6,4 milyon adet supap Uretimi ve 6,4 milyon adet
supap satigi gergeklestirmistir. ihrag edilen adet ise 2,84 milyon olmustur. Yurt ici satiglan gegen yila gére %62 oraninda
artmig, montaj 2,24 milyon adet, yedek parca 1,32 milyon adet olmak Uzere, toplamda 6,39 milyon adetlik satis
gerceklestirilmistir.

Otomotiv sektdriindeki talep artigiyla, Supsan 2010 yilinda 21,1 m$ satis hasilati elde etmistir.
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Borusan Manheim Acik Artirma ve Ara¢ Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.

Turkiye'nin ilk “cok markali ikinci el otomobil platformu” olan Manheim TUrkiye, Borusan Grubu'nun gelisen otomotiv
distribUtorltik aginin bir pargasi konumundadir. Manheim Turkiye, 2008 yill Ocak ayi itibariyle agik artirma konusunda
dunyanin lider sirketlerinden, Amerikan Manheim ile ortaklik kurmustur. Merkezi Tuzla'da olan Manheim Turkiye, 2008
yilinin Eyliil ayinda istog Oto ve Ticaret Merkezi iginde ayrica bir agik artirma merkezini de faaliyete gegirmistir. 2009 il
Kasim ayinda ise Ankara sube acilmistir.

2010 yiinda 1.335 Uye bayiye ulasan Manheim Turkiye, filo sahiplerinden araci kurum ve kisilere arag satisini hedefleyen
acik artirma faaliyetlerine 2004 yilinda baglamistir. 2010 yili itibariyle 20 bin civarindaki aracin satisina aracilik etmis; agik
artirmada sattigi ara¢ sayisini ise 11.034 adete yUkseltmistir. 2010 yilinda aylik ortalama 406 Uye katilimina sahiptir.

2010 yilinda sirket, 4,5 m$ agik artirma cirosu gergeklestirmistir.

LOJISTIK FAALIYETLERI

Borusan Lajistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik, liman ve G¢lnct parti lojistik islerini, hizmet gesitliligi, hizmet entegrasyonu, cografi kapsam, verimlilik ve
know-how yolu ile sinerji yaratacak sekilde ytritmektedir. Gemlik'te verilen genel kargo, konteyner ve arac parki gibi
hizmetler "Liman+" konsepti gercevesinde, katma deger yaratan diger hizmetlerle entegre sekilde sunulmaktadir. iran,
Cezayir, Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki mevcut grup istirakleriyle sirket, “Lojistik
sektoérinde sinirlart asan liderlik” vizyonuna uygun olarak 2011 yilinda GcUncU parti lojistik hizmetlerinde daha gucli bir
bdlgesel oyuncu haline gelmeyi hedeflemektedir.

2010 yilinda depolama kapasitesi 272.639 m2’e ulasmistir. izmit Késekdy'de kurulu Arac Lojistik Merkezi'ndeki stoklama
sahasinin kapasitesi 235.000 m2'dir.

Borusan Gemlik Limani, Giney Marmara bolgesinin artan talepleri ve blyUyen is hacimlerini daha iyi karsilamak amaciyla
genisletiimektedir. 2008 yilinda baslayan Faz 2 yatinmi 2010 yilinda iskele glglendirme hari¢ tamamlanmistir. Yatirm
sonucunda, 5,7 milyon ton genel kargo, 250.000 TEU konteyner ve 250.000 adet arag ellecleme kapasitesine ulasarak,
1.373 m yanagma yeri ve 265.000 m?'lik terminal sahasina sahip olunmustur.

Borusan Lojistik'in yurtdisi markasi Borusan Logistics, kurulusundan itibaren cografi kapsama alani, kapasite ve hizmet
cesitliligi anlaminda hizla bilyiimektedir. 2010 yill sonunda Amerika pazarindan cikimis ve agirlik iran, Dubai, Cezayir ve
Kazakistan'a kaydirimistir. Gergeklestirdigi yatinmlar, yarattigi kapasiteler ve hizmet verdigi Ulkelere transfer ettigi
know-how ile bolgesel glic olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. 2010 yilinda 2,9 m$ yabanci tlkeler yatirimi
gerceklestirimistir. 2011 yilinda gergeklestirecegi toplam 10,4 m$ tutarindaki yatrmlarla ise tlke yapilanmalarini daha da
kuvvetlendirecedini Sngdrmustar.

Borusan Lojistik 2010 yilinda 276,3 m$ net satis hasilati gergeklestirmistir.

TEKNOLOJI FAALIYETLERI

Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S.

6 Mart 2000 tarihinde bilisim ve telekomunikasyon sektériinde yer alan sirketlere istirak ederek finansal ve yénetsel
konularda destek vermek amaciyla kurulmus olan Borusan Teknoloji'nin istiraklerinden Borusan Telekom ve letigim
Hizmetleri A.S., Borusan Holding'in artik stratejik gérmedigi bir is kolu haline gelmis ve Rekabet Kurulu'nun onayini takiben
2010 Mart ay! itibariyle Vodafone'a satiimistir. 2010 yilsonu itibariyle Borusan Teknoloji'nin tek istiraki Borusan Elektronik
Motorlu Araclar Acik Artirma Ticareti iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. dir.

B) Mal ve Hizmet Uretim ve Satigina iliskin Faaliyetler:
Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.
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C) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler
1. Mali durum, kéarlilik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin rasyolar
(SPK Seri: XI, No: 25 Teblig (UFRS)’ye gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis tablolar baz alinmistir.)

2010 2009
Cari Oran (Katsayi) 109,70 73,35
Likidite Orani (Katsayl) 109,70 73,35
Oz kaynak/Toplam Aktifler % 0,98 0,98
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif verimliligi % 5,96 4,33
Hisse Basina Kar (TL ) 0,000557 0,000366

Ozet Yorum:

Borusan Yatirm'in 2009 yilinda 10.280.115 TL olarak gergeklesen konsolide kari, 2010 yilinda %52'ye ulasan bir artigla
15.675.227 TL olarak gergeklesmistir. istiraklerimiz 2010 yilinda krizin olumsuz etkilerini minimuma indirerek karliik
seviyelerini yUkseltmis bunun neticesinde sirketimizin karlilik seviyesi bu yikselmeye paralel olarak artmistir.

Faaliyetlerin yUritllmesi icin yabanci kaynak kullanimamaktadir. Sirketimiz Holding sirketi faaliyet yapisinda olup, faaliyetinden
yarattigi agirlikli temettl bazli fon kaynaklarini stratejik plani dahilinde mevcut ve yeni istiraklere yonlendirmektedir. Bu
cercevede, yatinm asamasina kadar kaynaklar likit varlik olarak sirket bunyesinde degerlendiriimektedir.

Sirketin aktif bUyUklugu 268.764.387 TL'na yUkselmistir. Varliklarmizda en énemli artis 161.941.973 TL'na ylkselen
Finansal Yatinmiar kalemiyle 45.395.484 TL'na yilkselen Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatinmlar kaleminde
gerceklesmistir. Buna paralel olarak 6z kaynaklarimiz da 262.827.409 TL'na ulasmigstir.

D) idari Faaliyetler

Sirket Yoénetimi:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Canan Celik Genel Midir isletmeci
Barig Kékoglu Genel Mudur Yardmeisi isletmeci
Hakan Akgimen Mali Isler Mid(ir(i isletmeci

Doénem icerisinde ortalama toplam personel sayisi 14 kisidir. Personelin tamami beyaz yakali olup, saglik ve hayat
sigortalarinin bir bolimd ve calisanlarin ulasim ve 6gdle yemekleri sirket tarafindan karsilanmaktadir Ayrica Genel Kurul'un
onaylamasi halinde personele kardan esas sozlesme htkiUmlerine gore temettl dagitimaktadir.

2010 yilsonu itibariyle toplam kidem tazminati yukUmlGlugu 36.916,05 TL'dir.

E) Bagis ve Yardimlar
2010 yiinda yapilan bagis ve yardimlarin detayr asagidaki gibidir:

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 427.920
Diger 6.750
Toplam 434.670

ll. KAR DAGITIM ONERISi VE SONUG

2010 yil karindan |. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan net dagrtilabilir karin; 3.700.000.- TL. (1 TL' lik hisse
basina 0,1316 TL, sermaye Uzerinden Brut %13,16), 3.145.000 TL. (1 TL'lik hisse basina 0,1118 TL, sermaye Uzerinden
Net %11,18) ortaklara nakden, %5'inin intifa senedi sahiplerine, 185.455.- TL'nin Yénetim Kurulu Uyelerine, 278.183.-
TL'nin sirket midUr ve memurlarina temettU olarak 6denmesine, kalanin sirket ana sézlesmesine gore II. Tertip Yasal
Yedek Akce ve Olaganustl Yedek Akge olarak ayriimasina, Ortaklara dagitilacak temettUnin 31 Mayis 2011 tarihinden
itibbaren 6denmesine,karar verilmesini; Genel Kurul'umuza arz ve teklif ederiz.
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2010 - 31.12.2010 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagli kriterlere uyum saglamistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara ve
ilkelere azami surette uyum sirket ydnetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda uyum
saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar gatismalari raporun ilgili bdlimlerinde
aciklanmigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding catisi
altinda bir “Yatinmar iligkileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatiim'da da pay sahipleri le iliskiler séz konusu birimin
koordinasyonu ve sirket mali isler biriminin destegi ile yurttiimektedir. Bu birim 2010 dénemi icerisinde Borusan Holding
Finansman ve Yatinma iliskileri'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Baris Kékoglu'na bagli olarak
asagidaki yapida yonetilecektir.

Yatirimei iliskileri Birimi

Yatinmet lliskileri Mail Adresi - investor@borusan.com
Finansman ve Yatinma iligkileri Mudir Yrd. - Beril Yiginsu 0212 393 53 25

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimet iligkileri Birimine e-mail ve telefon araciligyla ulasan bilgi talepleri asagidaki
basliklar altinda toplanabilir:

e Borusan Yatinm'in istiraklerine iliskin sektdrel beklentiler, mali ve operasyonel performans, ileriye déntk hedefler

e Borusan Grubu'nun konsolide performansi

e Celik fiyatlarnin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olasi etkileri

e Telekom sektdrindeki gelismeler ve Borusan Telekom'un mali ve operasyonel performansi

e Grubumuzun celik sektdriinde yapmayi planladigi yatinmlarin detaylari

e Grubun stratejik plani ve yatinm projeleri

Bu basliklar altinda Yatirimei lliskileri birimine 69 adet soru ydneltimistir. Bilgi talepleri éncelikle SPK'nin Seri: VIIl No:39 ve
6 Subat 2009 tarihli Seri VIIl No:54, Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi gergevesinde
degerlendiriimektedir. Yatinmer iliskileri birimi sorulan basliklar halinde gruplayarak sik sorulan sorulari tespit etmekte ve
cevaplari mimkuin oldugunca standardize ederek tUm pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadir. Sorulara mimkin
olan kisa zamanda cevap verilmesi Yatirmal lligkileri biriminin kritik performans géstergesi olarak tespit edilmistir.

2010 yiinda da elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi aima ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla

e Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum aciklamalarinin ve yatinmei bilgi notlarinin (internet sitesi ve e-mailler)

e Yillk faaliyet raporlarinin (internet sitesi)

e Ortaklik yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)

e Genel Kurullara iligkin giindem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet sitesi)

e Hisse fiyati gelisiminin (internet sitesi)

o Sirketler ile ilgili yatrimei sunumlar (internet sitesi)

e Yatinmct iligkileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)

pay sahipleri ile paylagimi dogrultusunda kullaniimigtir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hikiim yoktur. Dénem icerisinde sirkete boyle bir talep
ulasmamistir.

11
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3. Genel Kurul Bilgileri
Sirketin 2009 yill Olagan Genel Kurulu'nu toplantisi 14 Nisan 2010 tarihinde gergeklestirmistir. Toplanti nisabi % 52 olarak
gerceklesmis ve asagidaki kararlar alinmistir.
a. 2009 yil Yénetim Kurulu Faaliyet ve Denetci raporlari okunmus ve onaylanmistir.
b. 2009 yill Mali Tablolar okunmus ve onaylanmistir.
c. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler ibra edilmistir.
d. 2009 yili dagtilabilir karindan; brit 2.050.00 TL'nin ortaklara, %5'in intifa senedi sahiplerine, 185.455 TL'nin
Yonetim Kurulu Uyelerine,278.183 TL'nin sirket miidir ve memurlarina, kalan karin sirket ana sézlesmesine
gore |l tertip Yasal yedek akce ve olaganUstl yedek akce olarak ayriimasina ve karin 31 Mayis 2010
tarihinden itibaren dagitimasina karar veriimistir.
e. Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler segilmistir.
f. 2009 yilinda yapilan bagislar ile ilgili bilgi verilmistir.
g. Sermaye Piyasasl Kurulunca verilecek uygun gorts ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan alinacak izin
dogrultusunda, Sirket ana stzlesmesinin 3. maddesinde degisiklik yapilmasina karar verilmistir.
h. TTK'nin 334 ve 335. Maddeleri hiikmune gore Yonetim kurulu Uyelerine sirket ile is yapma yetkisi ve imza
atma yetkisi verilmistir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas sdzlesmesinde herhangi bir oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir. Borusan Yatim'in hissedarlarindan Borusan
Lojistik'te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik'in sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir.
Azinlik paylar yonetimde temsil ediimemektedir. Birikimli oy kullanma yéntemine yer veriimemektedir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas stzlesmede kara katiim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu
degildir. Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolay 100 adet intifa senedi ihrag edilmistir. intifa senedi
sahiplerinin esas sdzlesmenin 25. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde
birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kara %5 oraninda istirak etme haklan bulunmaktadir.

Her yil SPK dlzenlemeleri gergevesinde sirketin mali durumu géz éntine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kéar
dagitm onerisi genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz her yil ortaklara dagitacagdi kér'in tutarini, mevzuat hikimleri cergevesinde Yonetim Kurulu'nun énerisi
dogrultusunda Genel Kurul'da tespit etmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takip eden 3 ay icerisinde yapiimakta olup, kér dagitmi genel kurulda alinan
dagitim tarihi kararina uygun olarak suresinde yapimaktadir. Yénetim Kurulu'nun kéar dagitim teklifi ve hisse basina kar
oranlari faaliyet raporunda yer aimaktadir.

Sirketimizin 2010 ve ileriki yillar icin kar dagitim politikasi, dagitiabilir kar'dan Sermaye Piyasasi mevzuatinin éngdrdigu asgari
oranda kar pay! dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika ic ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin
yatinm firsatlar ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gbzden gecirilecektir.

6. Paylarin Devri
Sirket esas stzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu'nda iletisim temel stratejik is stireglerinden birisi olarak tanimlanmis ve tUm grup sirketleri icin bir stratejik
iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yénetim Anlayig, Is llkeleri Ve Uygulamalan” dokiimaninda yazili hale getirilmistir.
Buna gdre sirket Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:
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Amagc:
Borusan Yatim, SPK Yonetim ilkeleri cercevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar ve diger ilgillerin zamaninda, eksiksiz,
dogru, kesintisiz ve es zamanl bicimde bilgilendiriimesini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izliemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatinm'in gegmis performansini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla, yatnmcilarla ve hissedarlarla es zamanli
seffaf ve bir yaklagimla paylasmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatinm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve dizenlemelerin gereklerine azami uyum ve
gayreti gdstermektedir. Borusan Yatinm'in bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatinmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
veya haklarin kullanmina yonelik dSnemli olay ve gelismelerde kamuya duyurmak icin hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi icin Yénetim Kurulu'nun onayi ile Finansman ve Yatinmer liskileri
departmani gorevlendirilmistir.

Ydntem ve Araclar:
ilgili mevzuatlar gercevesinde kamuyu bilgilendirme  ézel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, internet sayfasi, basin
biltenleri, yatnmei toplantilar ve sunumlar ve faaliyet raporlari ile yapilmaktadir.

imza sirkulerine gére yetkili yoneticiler tarafindan imzalanmis Ozel durum agiklamalari, durumun ortaya ciktigi giin veya en
ge¢ durumun ortaya ¢iktigr glini izleyen is glint Borsa agllisindan énce MKK'na iletilir.

Ucer aylik dénemlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun solo bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara
iliskin dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlart Borusan Yatinm internet sayfasinda yayinlanir.

Yilsonlarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin
dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlan Borusan Yatinm internet sayfasinda yayinlanir

Faaliyet raporlari Genel Kurul toplantisindan énce hissedarlarin incelemesine sunulur ve internet sitesinde yayinlanir.
Medya araciligiyla gerektiginde basin agiklamalar yapimaktadir.
E-posta yoluyla hissedarlar, yatinmcilar, arastirma raporu dtizenleyen kurumlar bilgilendirilir.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sermaye Piyasasl Katlimcilar tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazil ve s6zIU bilgi talepleri ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIII Seri ve 54 No.lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin
Esaslar Tebligi cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi
degerlendirilerek Mali isler Departmani ve Finansman ve Yatinmei lliskileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari sadece Kurumsal S6zcu tarafindan, Reuters, Foreks vb. veri dagitm kanallarina
yazili veya s6zI(i olarak yapilan agiklamalar ise Mali isler Departmani, Kurumsal lletisim Departmani ve Finansman ve Yatrimal
iliskileri Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde ézellikle géreviendirimedikce, Sermaye Piyasasi
Katilimcilarindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan gelen sorular cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman ve
Yatinmol iliskileri Departmani'na yénlendirilir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin mali tablolan ve dipnotlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna (UFRS) uygun olarak hazirlanir.Yaryil ve yil
sonu mali tablolarl bagimsiz denetimden gegirilir ve MKK'na iletilerek kamuya aciklanir. Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz
denetim raporu ve eki dokimanlar Yoénetim Kurulu onayini takiben MKK'na iletilir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi
Faaliyet Raporu Sermaye Plyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir; Yénetim Kurulunun
onayindan gegirilir. Ucer aylik dénemlerde MKK'na génderilir ve es zamanli kurumsal internet sitemiz vasitastyla kamuya agiklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin 6zel durum agiklamalari prensip olarak Mali isler Mud(ir(i, Genel Miidiir Yardimeilan ve Genel MidUr tarafindan
MKK'na iletilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIII Seri: ve 54 No'lu tebliginde belirtilen konular ve bunlarla sinirll kalmaksizin
sirketin ticari faaliyetleri ile ilgili Snemli bir hususun ortaya ¢ikmasi ve konu ile ilgili Yonetim Kurulu Karari alnmasi halinde ayni
guin veya bir sonraki giin IMKB aciimadan ¢zel durum agiklamasi MKK'na iletilir.

Yazili ve Goérsel Basin Aciklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve glncel konular ile ilgili tim yazili ve gdrsel basin aciklamalarini yapmaya Yonetim
Kurulu Gyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurul Karar ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri
kamuya aciklanamaz. Yapilacak aciklamalarda SPK'nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uymakla yukimltdur. Yapilacak
aciklamalar icerik itibariyle MKK'na bildirilmesi gereken 6zel durum agiklamalan basin aciklamasi yapilmadan énce MKK'na
bildiriimek Uizere Mali iler Departmani ve Kurumsal iletisim Departmani'na génderiimektedir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yiz ylze yapilan mulakatlar yatinmcr iliskilerinin
gelistiiimesi agisindan énemlidir. Sermaye Piyasasl Katiimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya
konferanslara katiim saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik agiklamalarini igeren bir cok konuyu ele alan
sunumlar gerceklestirilebilir, sorular yanrtlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi gergevesinde, zaman zaman gerekli géruldigu durumlarda beklentiler ve hedefler kamuya aciklanabilir.
Bu aciklamalar iceriginde beklentilerin hangi temellere dayandidi, hangi gerekgelere gére hazirlandigi verilerle birlikte agiklanir.
Aclklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle gergeklesecek sonuglarin beklentilerden énemli dictide
sapabilecegine acik bir sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin anlasiimasi halinde,
bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirmez. Buna karsilik,
Sermaye Piyasasi Mevzuatr hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca
piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna agiklama yapilmasina karar verildigi takdirde Yatinmci
iligkileri gerekli aciklamalarin kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlar dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumiulugu alinmaz ve yayilmaz. Kurumsal internet
sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir. Hakkimizda son 1 yil iginde rapor hazirlayan analistleri ve bagl olduklari firmalar
internet sitesinde kamuya agiklanir. Pay sahipleri ile iligkileri dizenli sekilde ydrtttimesini ve yatinmcilarla iletisimin verimli
sekilde yoénetimesinin saglanmasi icin Finansman ve Yatinmer lligkileri Genel Miidiir Yardimciigi biinyesinde Yatirimat lliskileri
birimi kuruimustur.

Kurumsal internet Sitesi (www.borusanyatirim.com )

Kamunun aydinlatimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya yapilan tim aciklamalara kurumsal internet
sitesi (izerinden erigim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi Tirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Ongdrdugu icerikte ve sekilde dizenlenir.
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Sirket internet Sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir bilgiler yayinlanir. internet Sayfasinda yer
alan bilgiler:

e \/izyon ve Ana stratejiler

e Ticari sicil bilgileri

e Son durum itibariyle ortaklik ve ydnetim yapisi

o Yonetim Kurulu Uyelerinin listesi

e Sirketin istirak ve bagl ortakliklarina iliskin bilgi

* Ana stzlesme degisikliklerinin yayinlandigr Turkiye Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve numarasi
o Ozel durum aciklamalari

e Vilik faaliyet raporlari

e Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlar

e Genel Kurul toplanti gtindemi, tutanagi ve hazirun cetveli

e Sik sorulan sorular ve cevaplari

e Kurumsal ydnetim politikasi

o Kér payr dagitim politikasi

e Bilgilendirme politikasi

o Etik kurallar

® Arastirma Raporlar

® Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatinm'in istirak portfdytinde bulunan sirketlerde Borusan Holding'in ana ortak konumunda olmasi ve sz konusu
sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylagiimasi
sebebiyle Borusan Yatirim'da Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bslim madde 1.2.2.'de yer alan kapsamda ve bittinlikte bir
bilgilendirme politikasi olusturuimamistir. Bu kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri yatinmci iliskileri departmani
araciigyla yurittlmektedir.

8. Ozel Durum Aciklamalari

Sirket 2010 yilinda 9 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu 6zel durum agiklamalarinin herhangi biri igin
SPK IMKB veya MKK tarafindan ek agiklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iligkin yikimiGliklerinin
tamamini zamaninda yerine getirmistir.

9. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin sadece gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve dolayli pay miktar ve oranlari ile hangi
grup paya sahip olduklarini gésteren tablo asagida agiklanmistir.

Gercek Kisi Oran Hisse Grubu Hisse Adedi
Asim Kocabiylk 24,72% A ve B Grubu 6.952.221
Fatma Zeynep Hamedi 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ayse Nikhet Ozmen 11,22% Ave B Grubu 3.1565.397
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% A ve B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiyik 6,75% Ave B Grubu 1.897.935

10. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidaki gibidir.

Ali Ahmet Kocabiyik - Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
Agah Ugur - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Cemil Bilent Demircioglu - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
F.Zeynep Hamedi - Yonetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Nebioglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik -Genel Mudur
Barig Kékoglu - Genel Mdur Yardimgisi - Finansman
Hakan Akgimen - Mali Isler Muidiir(i

15
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket
internet sitesi ve posta kullanimakta, daha dar kapsamii gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Borusan Yatirm, insan kaynaklar yénetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmis
olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisl, Is ilkeleri Ve Uygulamalan” ve “Borusan Grubu insan Kaynaklan Politika ve
Uygulamalar” gergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi, yapisl, isleyisi ve is
ilkelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel secimi ve ise alma, yetkinlik ve performans yénetimi, egitim ve gelisim,
is degerlendirme, Ucret ydnetimi ve yan olanaklar, kariyer yonetimi ve lider gelistirme programi alt basliklar kapsaminda
Borusan Grubu'nun ana insan kaynaklar politikalarini; Uygulamalar béliminde ise gunltik galisma yasamini diizenleyen
ilkeleri icermektedir.

TUm grup sirketleri insan kaynaklar uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayis, Is likeleri ve Uygulamalan”
dokiimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve ¢zgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlari
destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inanislarina bagl olarak ayrnmcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklanmizla olan tum iliskilerimizde de gegerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklan Uygulamalan ana hatlar ile“Borusan Grubu insan Kaynaklari Politika ve
Uygulamalar” doktmaninda yer verilen iki amag dogrultusunda hayata gecirimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif
kullanip iglerine ve yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip galismasini tegvik ederek ve bireyi
gelistirerek, daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri
yiriitmek sirket insan kaynaklart departmaninin sorumiuluklar arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari
Genel MUdUr Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel MudUrti Canan Ercan Celik yetkilendirilmistir. Donem icerisinde
calisanlardan ayrmcilik konusu dahil olmak Uzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami disindadir.

15. Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu'nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup,
grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin yani sira yonetici ve ¢alisanlarin zamanlarinin belli bir bolumund

sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerine ayirmalar iyi kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir.

Borusan Yatinm bagislar ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini ve Borusan Kocabiyik Vakfi'ni (BKV) desteklemektedir.

Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamasi sebebiyle cevreye zarar vermesi s6z konusu degildir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda SurdUrUlebilirik Raporu yayinlamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Y&netim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Goérevli / Degil
A. Ahmet Kocabiyik Baskan ve Murahhas Aza icrada Gorevli

C. Bulent Demircioglu Baskan Yardmcisi

Agah Ugur Baskan Yardimcisi

F. Zeynep Hamedi Uye

M. llhan Nebioglu Uye

Genel Mudir
Canan Ercan Celik

Borusan Yatinm Yonetim Kurulu tyeleri, kendi alanlarinda dncu profesyoneller olup sirket biinyesinde yUrittlen projelerde
kendi alanlarinda edinmis olduklar tecriibe ve bakis agisi ile ydnlendirici gérev almak Uzere atanmiglardir. Bu sebeple Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla
beraber Borusan Yatinm bunyesindeki gdrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

17. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin yénetim kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim llkeleri IV. Bsliminin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle 6rttismektedir. Mevcut yonetim kurulu Uyeleri sz konusu maddelerde yer alan
niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas s6zlesmede yer aimamistir.

18. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilar yoluyla paylasimistir. Borusan Yatiim, Borusan
Grubu'nun “bir adm énde olma” vizyonunu paylasmaktadir. Sirketin misyonu ise portféytinde bulunan sirketlere finansal ve yonetsel
destek sagdlayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatinm istiraklerinin stratejilerini ve faaliyetlerini konsolide bir
bakis agislyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillk stratejik plan dénemleri ile galismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi icin gerekli kritik basar faktorleri, ana
is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlanni belifer. Grup sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, énce ilgili
sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan konsolide edilerek, énce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding
Yonetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlan bu stratejilere iliskin aksiyon planlan gbéz 6éniine alinarak hazirlanir. Yéneticiler is planiarini
sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/bUtge toplantisinda paylasir, gerekli goruldigu hallerde revizyonlann yapilmasini
mUteakip stratejiler ve aksiyon planlar yonetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket
is planinin bir parcasi olarak yil icerisinde sirket Yénetim Kurullan tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere ulasma
derecesi OlctlUr. Her 3 ayda bir yapilan Borusan Yatinm Yénetim Kurulu toplantilaninda da portfdy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri
ve performanslannin yani sira olasi sermaye piyasalan aksiyonlari degerlendirilerek sirkete yol gésterimesi hedeflenir.

2010 yiinda piyasalann normallesmeye baglamasi ile birlikte 2011 - 2015 yillanni kapsayan 5 yillk Stratejik Plan ¢alismalan baglatimistir.
Butce performansi diizenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda revizyon yapilmaktadir.

19. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu'nda risk ydnetimi ve ic kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departman, ig Denetim Departmani ve Finansman
Departmani bunyesinde yurttllmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS)
kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve tanimlanmis kritik performans géstergeleri dogrultusunda sirketin performansina
iliskin sirket yonetiminin agiklamalarini igeren ve format, kapsam ve igerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis tst
yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol Departmani'na takip eden ayin 10. gintnde iletmektedir.
Es zamanli olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik ortamda grup raporlama
platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol Departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum,
kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek raporlama gerekse
operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Holding I¢ Denetim Departman sirketlerin siireglerini denetlemekte ve risk alanlarini tespit etmektedir. Sirketlere bu
konularda iyilestirme onerileri sunmaktadir. 1 7
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Sirket'in Finansman Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, dlgiimesi ve proaktif bakis acisi ile
yonetilmesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukligine gore analizini gdsteren Sirket ici
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(pozisyon riski, doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim
tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla ydnetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, ddviz kuru riski, faiz orani riski,
tdrev Urdn niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili
kurallan belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum Sirket Finansman Departmani tarafindan guinltk olarak izlenir. Atil likidite
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagli finansal araclar kullanilarak
degerlendirilir.

20. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde TTK hikimlerine atifta
bulunmak suretiyle yer veriimistir. Buna karsilik her bir ydnetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecrlibesine bagl olarak
tanimlanmig sutrekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiiminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gérevleri de bulunmaktadir.

21. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda 3 ayda bir toplanir. Yénetim Kurulu takviminin
olusturulmasi, glincellenmesi, Uyelerinin katiliminin temin ediimesi, sirket ydnetimince hazirlanan yénetim kurulu raporunun
toplantidan 1 hafta dncesinde tim Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen olusturulmus
bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi yine Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan yénetim
kurulu Gyeleri ve genel mudurtn gortsleri dogrultusunda bir dnceki toplantida belirlenir, iki yonetim kurulu arasindaki 3 aylik
dénemdeki gelismeler ve sirket yonetiminin revizyon énerileri dogrultusunda gozden gegirilir. Her toplantidan 15 giin énce
kesin davet ve giindem her bir yonetim kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Denetciler
de yonetim kurulu toplantilarina davetli olup, katiimaktadirlar. Dénem icerisinde tim yonetim kurulu toplantilarina %100
fiilen katiim saglanmis, toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkl gértgler, dneriler ve sorulan sorular da toplant
zabitlarina gecirilmistir. Uzun mitaalalar olmakla beraber, su ana kadar oybirligi ile alinmamig bir karar bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkini taninmamaktadir.

22. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket tarafindan ydnetim kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir. Genel Kurulda TTK 334 ve 335 maddeler ile ilgili hissedarlardan onay alinmaktadir.

23. Etik Kurallar

Borusan Holding'in tim grup sirketleri ve calisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Yonetim Anlayisl,
is lIkeleri Ve Uygulamalan” dokiimani etik kurallart icermektedir. Séz konusu dokiiman tiim galisanlar ile paylagiimis,
bununla beraber sirket etik kurallar kamuoyuna duyuruimamistir. Bu dokiman sirket intranetinde gerektiginde
glncellenerek calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Grubun Etik Kurallarinin gtincellenmesi ile ilgili bir galisma devam
etmektedir. GUncelleme sonrasi yeni Etik Kurallar ve konu ile ilgili uygulamalar galisanlar ile paylasilacaktir.

24.Yo6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

2010 yili icerisinde sirket ydnetim kurulu biinyesinde denetim komitesi gérev yapmaktadir. Denetim Komitesi M.ilhan
Nebioglu ve Bulent Demircioglu'ndan olugsmaktadir. Denetim komitesinin iki Uyesi de icrada gorevli olmayan Uyeler
arasindan secilmistir.

25.Y6netim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan
sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise dénem karindan esas s6zlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun
onayina tabi oran ile dagitilan yénetim kurulu temettUsu igerisinden Uye bazinda performansa bagl olarak belirlenir. Sirket,
herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine ve yoneticilerine borc veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve U¢Uncu bir
kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve
Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis)

BRUT SATISLAR

SATISLARDAN INDIRIMLER (-)

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

FAALIYET GIDERLERi (-)

ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI

DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR
DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR(-)
FINANSMAN GIDERLERI(-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR
OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI (V.0)

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER ()

NET DONEM KARI VEYA ZARARI

CARi DONEM
1 Ocak - 31 Aralik 2010

(4.736.768,17)

(4.736.768,17)

14.400.754,80

(9.116,64)

9.654.869,99

78,85

811,22)

9.654.137,62

9.654.137,62

ONCEKi DONEM
1 Ocak - 31 Aralik 2009

(3.061.148,49)
(3.061.148,49)

17.909.741,19

(8.873.318,32)

5.9756.274,38

9.779,28

5.985.053,66

5.985.053,66
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve

Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

AKTIF (VARLIKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler
B- Menkul Kiymetler (Net)
C- Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D- Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E- Stoklar (Net)
1- Stoklar
2- Verilen Siparis Avanslari
F- Diger Dénen Varliklar

1I- DURAN VARLIKLAR
A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Net)
B- Diger Uzun Vadeli Alacaklar (Net)
C- Finansal Duran Varliklar (Net)
D- Maddi Duran Varliklar (Net)
1- Binalar. Arsa ve Araziler
2- Makine. Tesis ve Cihazlar
3- Diger Duran Varliklar
4- Birikmis Amortismanlar (-)
5- Yapilmakta Olan Yatirimlar
6- Verilen Siparis Avanslari
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
1- Maddi Olmayan Duran Varliklar
2- Verilen Avanslar
F- Diger Duran Varliklar

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

CARIi DONEM ONCEKi DONEM
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
61.401.299,39 54.621.160,80
59.789.656,77 52.640.696,78
1.611.642,62 1.980.464,02
66.537.779,55 66.433.971,88
66.512.147,54 66.410.653,57
40.223,81 40.223,81
(40.223,81) (40.223,81)
25.632,04 23.318,31
127.939.078,94 121.055.132,68



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve
Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

CARi DONEM
31 Aralik 2010

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2009

PASIF (KAYNAKLAR)
I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 94.701,77
A- Finansal Borglar -
B- Ticari Borclar (Net) 53.968,71
C- Diger Kisa Vadeli Borglar 349,71
D- Alinan Siparig Avanslari -
E- Borg ve Gider Karsiliklari 40.383,35

1l- UZUN VADELi BORGLAR 36.916,00
A- Finansal Borglar -
B- Ticari Borglar (Net) -
C- Diger Uzun Vadeli Borglar -
D- Alinan Siparis Avanslari -

E- Borg ve Gider Karsiliklari 36.916,00
lll- OZSERMAYE 127.807.459,70
A- Sermaye 52.101.034,18
B- Sermaye TaahhUtleri (-) -
C- Emisyon Primi 675.000,00
D- Yeniden Degerleme Deger Artigi 11.885.396,50
1- Duran Varlklarda Deger Artigi -
2- Istiraklerde Deger Artigi 11.885.396,50 11.885.396.50
E- Yedekler 53.491.891,40
1- Yasal Yedekler 3.2683.496,07 2.813.850,28

2- Statl Yedekleri -
3- Ozel Yedekler _
4- Maliyet Artis Fonu -

5- OlaganUstU Yedek 50.228.395,33 47.420.077,24

6-Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri
ve Gayrimenkul Satis Kazanclar - -
F- Net Dénem Kar 9.654.137,62
G- Dénem Zarari (-) -
H- Gegmis Yillar Zararlari (-) -

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 127.939.078,94

22.711,76
446,44

119.238,27

32.324,35

52.101.034,18

675.000,00
11.885.396,50

50.233.927,52

5.985.063,66

142.396,47

32.324,35

120.880.411,86

121.055.132,68
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Denetci Raporu Ozeti
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Genel Kurulu’na

Ortakhigin
Unvani

Merkezi

Subesi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetcilerin adi ve gorev sureleri, ortak
veya sirketin personeli olup olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu :

toplantilari sayis!

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan :

incelemenin kapsami, hangi tarinlerde inceleme
yapildigr ve varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Unct maddesinin 1'inci

fikrasinin 3 numaral bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonugclari

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Unct maddesinin 1'inci :

fikrasinin 4 numarall bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglan

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda :

yapllan islemler

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 103
80040 Salipazari/Istanbul

“Perili Késk” Baltalimani Cad. No: 5
34470 Rumelihisari/Sariyer /Istanbul

28.125.000.- (Yirmisekizmilyonylzyirmibesbin TL.)

Borusan Grubu'nun degisik sektorlerdeki sanayi ve ticari
sirketlerine istirak etmekle birlikte, bu sirketlerin gelismelerini ve
sUrekliliklerini temin etmektir.

Mehmet SUHUBI Nisan/2010 - Nisan/2011
Erkin ERIMEZ Nisan/2010 - Nisan/2011

3 defa Yonetim Kurulu Toplantisi'na katilinmis ve 3 kere
Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Vezne kontrolleri disinda sirketin 6 aylik ve yillik
bilangolarina iliskin kanuni defter kayitlari ile belgeleri
incelenmistir. Yapilan kanuni incelemelerde tutulan kayitlarin
kanun ve Sirket Ana Sozlesmesi ile genel muhasebe
kurallarina uygun oldugu gordlmustar.

Sirket veznesi dénem icinde 3 kere sayilmis, sayim neticesinde
filli kasa mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu gérdimustar.

Sirket kayitlan her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin
mevcudiyeti ve kayitlara uygun oldugu gortimastar.

Tarafimiza intikal ettirimis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Yatirnm ve Pazarlama Anonim Sirketi'nin 01/01/2010 - 31/12/2010 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret
Kanunu, ortakligin esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmuis muhasebe ilke ve standartlarina gére

incelemis bulunmaktayiz.

Gortstimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2010 tarihi itibariyla diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01/01/2010 - 31/12/2010 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas s¢zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Mehmet Suhubi

i Denetci
Erkin Erimez

AV



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010
Hesap D6nemi
Bagimsiz Denetc¢i Raporu




24

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.
1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010 Hesap D6nemi
Bagimsiz Denetim Raporu

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.
Yoénetim Kurulu’na

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akim
tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlart denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstizlUkten kaynaklanan dnemli yanlhigliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi dirist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
durUst bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak ydratdlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstzltikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir.

Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amacilyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bittn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimduzin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorlstimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte
sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlari gercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

Gortsimuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat ¢cekilmesi gerekli gértimustar:



Finansal tablo dipnotlarinin ekinde sunulan “Ek Finansal Tablolar” Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 6zsermaye
yontemi ile istiraklerinin 6zsermayelerindeki degisimden pay almadan dnceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap
ddénemine ait gelir tablosundan olusmakta olup, bilgi amagli olarak sunulmustur ve bu finansal tablolar 6zsermaye
yéntemine gore diizenlenmis finansal tablolarin gerekli bir pargasi degildir. istiraklerin 6zsermayelerinden pay alma
yéntemi uygulanmasi haricinde Sermaye Piyasasl Kurulu Muhasebe Standartlari'na uygun olarak diizenlenmis bu ek
finansal tablolar da Sirket'in finansal tablolarina uygulanan denetim prosedurlerine tabi tutulmustur.

istanbul, 23 Mart 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanndver
Sorumlu Ortak Basdenetci
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2010 Tarihli BILANCO

(Birim - Tiirk Lirasi (Not 2))

Dipnot Cari Dbnem Gecmis Dénem
VARLIKLAR Referanslari 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Dénen Varliklar 61.401.297 54.621.155
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 59.904.331 52.677.089
Diger Donen Varliklar 7 1.496.966 1.944.066
Cari Olmayan / Duran Varliklar 207.363.090 182.968.421
Finansal Yatinmlar 8 161.941.973 143.478.175
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 9 45.395.484 39.464.306
Maddi Duran Varliklar 10 - 2.620
Diger Duran Varliklar 25.633 23.320
TOPLAM VARLIKLAR 268.764.387 237.589.576

Sayfa 31 ile 62 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2010 Tarihli BILANCO

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Kisa Vadeli Yukumlilikler 559.708 744.675
Ticari Borglar 6 53.976 22.711

- lliskili Taraflara Borclar 5 597 16.143

- Diger Ticari Borglar 53.379 6.568
Diger Kisa Vadeli YUktmltlukler 7 505.732 721.964
Uzun Vadeli Yukumlulikler 5.377.270 4.541.249
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

(Kidem Tazminati Karsiligi) 11 36.915 32.324
Ertelenmis Vergi YUkimlUlugu 21 5.340.355 4.508.925
OZKAYNAKLAR 262.827.409 232.308.652
Odenmis Sermaye 1.12 28.125.000 28.125.000
Hisse Senetleri ihrac Primleri 12 675.000 675.000
Deger Artis Fonlar 12 122.383.624 109.425.090
Yabanci Para Cevrim Farklari 36.265.488 32.763.819
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 3.263.496 2.813.850
Gegmis Yillar Karlari 12 56.439.574 48.220.778
Net Dénem Kari 15.675.227 10.280.115
TOPLAM KAYNAKLAR 268.764.387 237.589.576

Sayfa 31 ile 62 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 31 Aralik 2010 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Konsolide Kapsamli GELIR TABLOSU

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Cari Dénem Gecmis Dénem
Dipnot 1 Ocak 2010 1 Ocak 2009
Referanslari 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Temettl Gelirleri 16 10.551.722 6.825.725
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Kér/Zararlarindaki Paylar 17 7.730.625 4.226.008
BRUT KAR 18.282.347 11.051.733
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (4.881.787) (8.641.976)
Diger Faaliyet Gelirleri - 21.548
FAALIYET KARI 13.400.560 7.431.305
Finansal Gelirler 19 2.268.970 2.501.979
Finansal Giderler (-) 19 (9.071) (5.001)
VERGI ONCESI KAR 15.660.459 9.928.283
Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) 20 14.768 351.832
DONEM KARI 15.675.227 10.280.115
DIGER KAPSAMLI GELIR
Satiimaya Hazir Finansal Varlik Deger Artisi 13.793.405 90.202.903
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli
Gelirlerinden Paylar (2.855.704) 11.553.684
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 6.357.373 (786.076)
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 17.295.074 100.970.511
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 32.970.301 111.250.626
Dénem Karinin Dagilimi:
Ana ortaklik paylari 15.675.227 10.280.115
Kontrol glict olmayan paylar - -
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Ana ortaklik paylari 32.970.301 111.250.626
Kontrol glicti olmayan paylar - -
Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi 28.125.000.000 28.125.000.000
Hisse Basina Basit Kazang (kurus) 22 0,000557 0,000366

Sayfa 31 ile 62 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 31 Aralik 2010 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Konsolide OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

1 Ocak 2009
itibaryla bakiye 28.125.000 675.000  8.077.957 33.549.895 43.723.748 1.878.190 6.308.805 122.338.595
Toplam kapsamii gelir/(gider) - - 101.756.587  (786.076) - - 10.280.115 111.250.626

Yeniden degerleme fonundan
gecmis yillar karna
yapilan transfer

(ertelenmis vergi netlenmis) - - (409.454) - 409.454 - - -
Gegmis yil kanndan transferler - - - - 5373145  935.660 (6.308.805) -
(Odenen temetttiler - - - - (1.285.569) - (1.285.569)
31 Aralik 2009
itibaryla bakiye 28.125.000 675.000 109.425.090 32.763.819 48.220.778 2.813.850 10.280.115 232.303.652

1 Ocak 2010
itibanyla bakiye 28.125.000 675.000 109.425.090 32.763.819 48.220.778 2.813.850 10.280.115 232.303.652
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - 13793405  3.501.669 - - 16.675.227  32.970.301

Yeniden degerleme fonundan
gecmis yillar karina
yaplilan transfer

(ertelenmis vergi netlenmis) - - (834.871) - 834.871 - - -
Gecmis yil kérina transferler - - - - 9.830.469  449.646 (10.280.115) -
(Odenen temetttiler - - - - (2.446.544) - - (2.446.544)
31 Aralik 2010
itibariyla bakiye 28.125.000 675.000 122.383.624 36.265.488 56.439.574 3.263.496 15.675.227 262.827.409

Sayfa 31 ile 62 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2010 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Konsolide NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Dipnot 1 Ocak 2010 1 Ocak 2009

Referanslari 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girileri
Net donem kari 15.675.227 10.280.115
Net dénem kari ile isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit arasindaki mutabakat

Temettl gelirleri 16 (10.551.722) (6.825.725)
Amortisman 10 2.690 276
Faiz gelirleri 19 (1.691.087) (2.501.979)
Faiz giderleri 19 9.071 5.001
Kidem tazminati yUkimlalaga karsiig 11 4.591 6.937
Personel ve Yénetim Kurulu'na (6denen prim)/
konusu kalmayan karsilik (137.281) 618.840
istiraklerden saglanan ézsermaye gelirleri 17 (7.730.625) (4.226.008)
Vergi gideri 20 (14.768) (351.832)
Yabanci para ¢evrim farki 1.578.345 (862.482)
isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyet zarari (2.855.559) (3.356.857)
isletme sermayesindeki net degisim
Ticari borclar ve diger borglar 5,6 46.811 (2.875)
iliskili taraflara borclar (15.546) (9.776)
Diger cari olmayan / duran varliklar (2.313) (23.320)
Diger cari / donen varliklar ve diger yukdmltlUkler, net 368.149 (183.598)
Odenen faizler ve vergiler dncesi isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit ¢ikisi (2.458.458) (8.576.426)
Odenen faizler 19 (9.071) (5.001)
Odenen vergiler - (1.149.346)
i§letme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikisi (2.467.529) (4.730.773)
Yatinm faaliyetleri
istirak sermaye artisi 8,9 (101.494) (8.221.003)
Alinan faiz 19 1.691.087 2.501.979
Alinan temettt 16 10.551.722 6.825.725
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 12.141.315 6.106.701
Finansman faaliyetleri
Odenen temettiiler (2.446.544) (1.285.569)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit gikisi (2.446.544) (1.285.569)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 7.227.242 79.164
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 4 52.677.089 52.597.925
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 59.904.331 52.677.089

Sayfa 31 ile 62 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatinrm ve Pazarlama A.S.'nin (bundan bdyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan Grubu'nun sinai,
ticari ve hizmet sektérinde faaliyet gdsterecek muesseselerini kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir almak, istirak
ettigi ve yonetimine katildigi sirketlerin yatinm, finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerine ¢ézUm getirmek, riski
dagitmak, konjonktir dalgalanmalarina karsi yatirmlarini korumak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve surekliliklerini
temin etmektir. Sirket, 1977 yilinda kurulmustur. Sirket'in hisse senetleri 1996 yilindan beri istanbul Menkul Kiymet
Borsasi'nda islem gérmektedir. Sirket, Turkiye'de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez : Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Findikli - istanbul
Sube : Baltalimani Cad. No:5 Rumelihisart Saryer -istanbul

Sirket'in en bilylk ortagi Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. olup, Borusan Holding A.S. ise nihai ana ortak konumundadir.
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket'in %33,01 oranindaki hissesi halka acik durumdadir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir :

Halka acik (*) 9.284.724 33,01 9.284.724 33,01
Borusan istikbal Ticaret TAS. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.S. 5.370.689 19,09 5.370.689 19,09
Asim Kocabiyik 2.953.125 10,50 2.953.125 10,50
Diger 2.411.718 8,58 2.411.718 8,58

28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

(*) Borusan Holding A.S. 31 Aralik 2010 itibanyla Sirket hisselerinin halka acik olan kismindan 14.903.327 TL'lik ilave hisse
alimi gerceklestirerek Sirket'in sermayesindeki payini %19,09'dan %33,63'e yiikseltmistir. llave alinan bu kism yukarida Halka
Agik olan tutarin icinde gdsterilmistir. Halka acik kisim icinde gosterilen 930.941 adet (%3,31) hisse Kocablyik ailesine aittir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve diger finansal varliklari,
bulunduklar yer ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Ozsermaye metoduna gére muhasebelestirilen:

Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv) istanbul - Tlrkiye
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) istanbul - Tlrkiye
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.
(Borusan Otomotiv Pazarlama) istanbul - Tlrkiye
Satilmaya hazir finansal varliklar:
Celik Borusan Mannesmann Boru Yatirm Holding A.S. (BMBYH) istanbul - Turkiye
Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) Gemlik - TUrkiye
Lojistik Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve Ticaret A.S. istanbul - Turkiye
(Borusan Lojistik)
is makinalar Borusan Makina ve Guig Sistemleri San. ve Tic. A.S. (BMGS) istanbul - Turkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplarn Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan) istanbul - Tlrkiye
Bilisim ve Telekominikasyon Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji) istanbul - Tlrkiye
E-Ticaret Borusan Elektronik Motorlu Araclar Acik Artirma Ticareti,
iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax) istanbul - Tlrkiye
Borusan Manheim Acik Artirma ve Ara¢ Pazarlama ve Ticaret Ltd. $ti.
(Borusan Manheim) istanbul - Tlrkiye

31



32

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tirk Lirasi (Not 2))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri iginde ¢alisan ortalama personel sayisi sirasiyla
14 ve 15'1ir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 23 Mart 2011 tarihinde yayinlanmasi igin yetki veriimistir. Béyle
bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul'un finansal tablolart degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Sunuma lligkin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig”
(“Seri: XI, No:29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine
ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak Uzere yUrirlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig" ylrtrltikten kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan'na (“UMS/UFRS”) gore
hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklar Ttrkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykin olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK ' tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan ilan
edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gére hazirlanmaktadir.
ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TUrk lirasi (TL)
cinsinden TUrkiye'de genel kabul gérmus muhasebe ilkeleri, TUrk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak
hazirlamaktadir. Ayrica, 1 Ocak 1994 tarihinden gecerli olmak Uzere Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanmis Tek Dizen
Muhasebe Sistemi ve uygulamalarina da uyuimaktadir. Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitiarina dayandirimis ve TL cinsinden
ifade edilmis olup yukarida bahsedildigi tzere SPK Muhasebe Standartlarina gére Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmesi
icin bir takim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Sirket'in ilisikte sunulan finansal tablolari, Borusan Oto, Borusan Otomotiv ve Borusan Otomotiv Pazarlama'ya ait finansal
tablolarin 6zsermaye metodu (6zkaynaktan pay alma metodu) kullanilarak muhasebelestirimesinin etkilerini icermektedir
(bakiniz Not 9).

Finansal tablolar, 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen istiraklerin finansal tablolarinda yer alan maddi duran varliklarin
gercege uygun degerinden degerlenmesi ve satiimaya hazir finansal varliklarin makul deger esasina gére muhasebelestiriimesi
haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin
gercede uygun degeri esas alinmaktadir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degdisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir
ve Onceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin
ise, degisikligin yapildigr cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek
ddénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Asagidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar Sirket tarafindan dikkate alinmis olup finansal tablolar Uzerinde etkisi
olmayan diger standart ve yorumlarin detaylari bu bdltimde aciklanmistir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLISKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(a) 2010 yilindan itibaren gecerli olup, Grup'un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran UFRS 5 standardina yapilan degisiklikler, satis amacl elde tutulan olarak
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler siniflandirlan duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak varlik gruplari) veya
Standardindaki Degigiklikler durdurulan faaliyetlere iliskin aciklamalarin sadece bu standartta ele alindigina
(2009 yilinda yayinlanan UFRS'lerde dair aciklik getirmektedir. Diger UFRS'lerin aciklamaya yonelik hiktmleri,
Yapilan lyilestirmeler'in bir kismi olarak) asagidaki ozellikleri tasimadikca, bu tur varliklar (veya varlik gruplari) igin

gecerlilik arz etmemektedir:
() llgili agiklamalar, satis amacl elde tutulan olarak siniflandirilan duran
varliklara (veya elden cikarilacak varlik gruplarina) veya durdurulan
faaliyetlere iliskin 6zel hUkUmler icermekte veya
(b) Bu agiklamalar, elden cikarilacak varlik grubunda yer almakla birlikte
OlcUm hukdmleri agisindan UFRS 5 kapsaminda bulunmayan varlik ve
borglarin élcimune iliskin olup, finansal tablolarda yer verilen diger
dipnotlarda bu tur bir aciklama bulunmamaktadir.

UMS 7 Nakit Akim Tablosu UMS 7 standardinda yapilan degisiklikler, yalnizca bilangoda varlik olarak
(2009 yilinda yayinlanan UFRS'lerde muhasebelestirilen harcamalarin yatinm faaliyetlerinden elde edilen nakit
Yapilan lyilestirmeler'in bir kismi olarak) akimlari olarak siniflandirilabilecegini belirtir. UMS 7'deki bu degisikligin

uygulanmasi, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardinda belirtilen
aktiflestirme kriterlerini karsilayamayan gelistirme giderlerinin nakit ¢ikislardaki
siniflamasini degistirmistir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu UMS 1'e yapllan degisiklik, Sirket'in diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili
(2010 yilinda yayinlanan UFRS'lerde gerekli analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya dipnotlarda verebilecegine
Yapilan lyilestirmeler'in bir kismi olarak) aciklik getirmektedir.

UFRS 3 (2008) isletme Birlesmeleri

UFRS 3 (revize), “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, UMS 28, “istiraklerdeki
Yatinmlar” ve UMS 31, “Is Ortakliklarindaki Paylar” standartlarindaki degisiklikler, ileriye doéntik olarak 1 Temmuz 2009
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali ddnemlerde meydana gelen isletme birlesmeleri icin gecerlidir. Yeni standartlar
ile mevcut standartlardaki degisikliklerin uygulanmasinin baslica etkileri asagidaki gibidir:

a) dnceden 'azinlik paylan' olarak ifade edilen kontrol glicti olmayan paylarin gergegde uygun deger ile veya kontrol glict
olmayan paylarin edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degerdeki payi ile degerlenmesinin her
islem bazinda élgimune izin vermesi,

b) kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki muhasebe islemlerine iliskin sartlarin degismesi,

¢) edinim ile ilgili maliyetlerin isletme birlesmelerinden ayr olarak muhasebelestirme gerekliligi ve bunun sonucunda bu tir
maliyetlerin genellikle olustuklari dénemde gider olarak kaydediimesi.

d) asamali satin alim islemlerinde, énceden elde tutulan paylarin satin alim tarihinde gercege uygun degerinden 6lcilmesi
ve yeniden degerleme sonrasinda ortaya ¢ikan kazang ya da zararin, gelir tablosunda muhasebelestirimesi.

e)UFRS 3 (2008) standardi uyarinca, Sirket ile satin alinan isletme arasinda igletme birlesmesi dncesinde bir iliskinin oldugu
durumunda, bu iligki isletme birlesmesi sonrasinda sonlanarak, birlesme sonucu olusan kar/zarar muhasebelestirilir.

Cari yil igerisinde Sirket alimi gergeklestirilmemistir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tirk Lirasi (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLISKIiN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(@) 2010 yihindan itibaren gecerli olup, Grup'un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 27 (2008) Konsolide ve Bireysel Mali Tablolar

UMS 27 (2008) standardinin uygulanmasiyla Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda degisikliklere iliskin muhasebe
politikalarinda degisiklik olmustur.

Yeniden diizenlenen bu Standardin, ézellikle, Grup'un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan
degisiklikler ile ilgili muhasebe politikalar tizerinde etkisi olmustur. Onceki dénemlerde, UFRS standartlarinda bu konuya
iliskin kurallarin olmadigi durumlarda, mevcut bagl ortakliklarin payindaki artislar, bagl ortaklik satin aiminda kullanilan ayni
yontemle, serefiye ya da pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang ile sonuglanacak sekilde, muhasebelestirimekteydi;
mevcut bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan azalislarda ise alinan Ucret ile kontrol glict
olmayan paylarda yapilan duzeltmeler arasindaki fark kapsamli gelir tablosu icinde muhasebelestirimekteydi. UMS 27(2008)
standardi uyarica tim artis ve azaliglarin 6zkaynak icinde muhasebelestiriimesi ve serefiye ya da kér/zarar Gzerinde bir
etkisinin olmamasi gerekmektedir.

Bir bagl ortakligin bir islem, olay ya da bir baska neden sonucu kontrollinin kaybedilmesi durumunda Grup, bu Standart
uyarinca tum varliklarini, yaktmltltklerini ve kontrol giic olmayan paylarini defter degerleriyle bilango digl birakmali ve
karsiliginda alinan bedeli gercege uygun degeri tizerinden muhasebelestirmelidir. ilgili bagl ortaklikta kalan pay, kontroltin
kaybedildigi tarihteki gercege uygun deger Uzerinden muhasebelestirilmelidir. Aradaki fark, kazang ya da zarar olarak kar/zarar
icinde gdsterilmelidir.

Bu standart uyarinca gergeklesen degisikligin 31 Aralik 2010 finansal tablolarinda herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

UMS 28 (2008) istiraklerdeki Yatinmlar
UMS 28'e yapilan degisiklikler neticesinde, bir istirak Uzerindeki dnemli etki kaybedildiginde, Grup kalan payini, gercege
uygun degeriyle hesaplar. Gergege uygun deger ile kayith deder arasindaki fark kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

2010 yilinda yayinlanan UFRS'lerde Yapilan lyilestirmeler'in bir bélimiinde, yatinmeinin bir istirak tizerinde énemli etkisini
kaybettigi islemlerle ilgili UMS 28 (2008) standardindaki degisikliklerin ileriye dénlk olarak uygulanacagina agiklik getirilmistir.
2010 yili igerisinde 6nemli etkinin kaybedildigi herhangi bir istirak bulunmamaktadir.

UFRYK 17 “Nakit Digi Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali
doénemler igin gegerlidir. Sirket nakit olmayan ttrde herhangi bir varlik dagitiminda bulunmadig icin, bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRYK 18, “Musterilerden Varlik Transferi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra transfer edilen varliklar icin
gegerlidir. Sirket, mUsterilerinden herhangi bir varlik transfer etmedigi icin bu yorumu uygulamamaktadir.

“UFRS'nin ilk Olarak Uygulanmasi - Diger Istisnai Durumlar” (UFRS 1'deki degisiklik), Temmuz 2009 tarihinde yayinlanmistir.
Bu degisikliklerin 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali ddnemler i¢in uygulanmasi zorunludur. Sirket,
UFRS'yi ik defa uygulamadigi igin bu degisikligi uygulamamaktadir.

UFRS 2 “Hisse Bazll Odemeler - Grup'un nakit olarak ¢dedigi hisse bazli anlagsmalar”, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu
tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir. Sirket'un hisse bazli 6deme plani olmadigi icin bu standardi
uygulamamaktadir.

UFRS 5 Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardinda yapilan degisiklikler, bir isletmenin
sahip oldugu bir bagli ortakliga ait gogunluk hisselerini satmayi planladigi durumda yapmasi gereken aciklamalari belirtir.
Bir bagl ortakligin satis amaciyla elde tutulmasi durumunda bu bagl ortakliga ait tim varlik ve yikdmltlikler, isletmenin satis
sonrasinda bagl ortaklikta kontrol glicti olmayan hisselere sahip olmasi durumunda bile, UFRS 5 standardi kapsaminda
siniflandinimalidir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLISKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(a) 2010 yilindan itibaren gegerli olup, Grup'un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ile ilgili olarak 2009 yilinda yapilan iyilestirmeler, Nisan 2009 tarihinde yayinlanmistir.
yilestirmeler asagida agiklanan standartlar ve yorumlar kapsamaktadir: UFRS 2 Hisse Bazll Odemeler, UFRS 5 Satis Amaciyla
Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, UFRS 8 Faaliyet Bolumleri, UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu, UMS 7 Nakit
Akim Tablosu, UMS 17 Finansal Kiralamalar, UMS 18 Hasllat, UMS 36 Varliklarda Deger DUsUkIGgU, UMS 38 Maddi Olmayan
Duran Varliklar, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olciim, UFRYK 9 Sakli Tirev Araglarinin Yeniden
Degerlendiriimesi, UFRYK 16 Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi. Bu iyilestirmelerin
yUrrltldk tarihi her bir standart igin ayri olup, cogu 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gegerlidir.

(b) Henliz yirarlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
UFRS 1 (degisiklikler) UFRS'nin ilk Olarak Uygulanmasi - Diger Istisnai Durumiar

1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gecerli olan UFRS 1 standardindaki
degisiklikler, UFRS 7 gercege uygun deger aciklamalarinin karsilastirmali sunumu agisindan UFRS'leri ilk kullanan isletmelere
sinirl muafiyet getirmektedir.

20 Aralik 2010 tarininde ise UFRS 1'e, UFRS standartlarini ilk kez uygulayacak olan finansal tablo hazirlayicilarina UFRS'ye
gecis donemi dncesinde ortaya ¢ikan islemlerin yeniden yapilandirimasinda kolaylik saglanmasi ve ik kez UFRS'ye gore
finansal tablo hazirlayan ve sunan sirketlerden yiksek enflasyonist ortamdan yeni ¢ikanlari icin agiklayici bilgi saglamak
amaclyla ilave degisiklikler getirimistir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda bagslayan mali
dénemler icin gegerli olacaktir.

Sirket halihazirda UFRS'ye uygun finansal tablo hazirladigindan bu degisiklikler Sirket icin gecerli degildir.
UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar standardi bilango disi faaliyetler ile ilgili yapilan kapsamli inceleme calismalarinin bir
parcasi olarak Ekim 2010 tarihinde degistiriimistir. Bu degisiklikler, finansal tablo kullanicilarinin finansal varliklara iliskin devir
islemlerini ve devri gergeklestiren isletmede kalan risklerin yaratabilecegdi etkileri anlamasina yardimci olacaktir. Ayrica bu
degisiklikler uyarinca, oransiz devir islemlerinin raporlama dénemi sonunda gerceklestirimesi halinde daha fazla aciklama
yapiimasi gerekmektedir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler icin
gecerli olacaktrr. Sirket, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.

UFRS 9 'Finansal Araclar: Siniflandirma ve Olgme'

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK), Kasim 2009'da UFRS 9'un finansal araglarin siniflandiriimasi ve lgima
ile ilgili birinci kismini yayimlamistir. UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme'nin yerine kullanilacaktrr.
Bu Standart, finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarini yénetmede kullandigi model ve stzlesmeye dayali nakit akis
ozellikleri baz alinarak siniflandirimasini ve daha sonra gergege uygun deger veya itfa edilmis maliyetle degerlenmesini
gerektirmektedir. Bu yeni standardin, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi
zorunludur. Sirket, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.
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(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMA iLISKIN ESASLARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(b) Henliz yirarlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 12 “Gelir Vergisi” standardi, Aralik 2010 tarihinde degisiklige ugramistir. UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin
kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina bagl olarak varlikla iligkilendirilen ertelenmis vergisini hesaplamasi
gerekmektedir. Varligin UMS 40 "Yatinm Amagcl Gayrimenkuller' standardinda belirtilen gercede uygun deger yontemi
kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazaniimasi islemi varligin kullanimi ya da satigl ile olup
olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri
kazaniimasinin satis yoluyla olacagdi tahmininin secilmesini sdyleyerek pratik bir cozim getirmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak
2012 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gegerli olacaktir. Sirket, bu standardin uygulanmasi
sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.

UMS 24 (2009) 'lliskili Taraf Aciklamalar:'

Kasim 2009'da UMS 24 “iligkili Taraf Agiklamalan” giincellenmistir. Standarda yapilan glincelleme, devlet igletmelerine,
yapiimasi gereken dipnot aciklamalarina iliskin kismi muafiyet saglamaktadir. Bu glincellenen standardin, 1 Ocak 2011
tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur. Bu degisikliklerin Sirket'in finansal
tablolarinda bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

UMS 32 ve UMS 1 standartlanindaki degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemler
icin gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo hazirlayan bir isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki bir para birimini kullanarak
ihrag ettigi haklarin (haklar, opsiyonlar ya da teminatlar) muhasebelestiriime islemleri ile ilgilidir. Onceki dénemlerde bu tir
haklar, tlrev yUkimlUltkler olarak muhasebelestiriimekteydi ancak bu degisiklikler, belirli sartlanin karsilanmasi dogrultusunda,
bu tUr ihrag edilen haklarin opsiyon kullanim fiyati icin belirlenen para birimine bakimaksizin, zkaynak olarak muhasebelestiriimesi
gerektigini belitmektedir. Sirket, degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz
degerlendirmemigtir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 yorumunda yapilan degisiklikler 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemler icin
gecerlidir. Tanimlanmis fayda emeklilik planina asgari fonlama katkisi yapmasi zorunlu olan ve bu katkilar pesin 6demeyi
tercih eden isletmeler bu degisikliklerden etkilenecektir. Bu degisiklikler uyarinca, istege bagl pesin édemelerden kaynaklanan
fazlalik tutan varlik olarak muhasebelestirilir. Sirket, bu degisikligin finansal tablolarinda bir etkisi olmayacagini distinmektedir.

UFRYK 19 'Finansal Yiikiimldliklerin Ozkaynak Araclari Kullanilarak Odenmesi'

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemler i¢in gecerlidir. UFRYK 19 sadece
bir yOkimlUliguntn tamamini ya da bir kismini 6demek amaciyla ézkaynak araclari ihrag eden isletmelerin kullanacagi
muhasebe uygulamalarina aciklik getirir. Sirket, degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek
etkileri hentiz degerlendirmemistir.

Mayis 2010, Yillik lyilestirmeler

UMSK, yukaridaki degisikliklere ve yeniden glincellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010 tarihinde asagida belirtilen ve
baslica 7 standardi/yorumu kapsayan konularda agiklamalarini yayinlamistir: UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlaninin ik Olarak Uygulanmasi; UFRS 3 [sletme Birlesmeleri; UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar; UMS 1 Finansal
Tablo Sunumu; UMS 27 Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar; UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama; ve
UFRYK 13 Msteri Baglilik Programian. 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarih sonrasinda gegerli olan UFRS 3 ve UMS
27'deki degisiklikler haricindeki ttim diger degisiklikler, erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya
bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerde gecerli olacaktir.Grup, yukaridaki standartlar ile degisikliklerin uygulanmasi
sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirket'in bir yatinm sirketi olmasi nedeniyle yatinmda bulundugu istiraklerin fonksiyonel para birimi, Sirket'in fonksiyonel para
biriminin belirlenmesinde gok dnemli bir rol oynamaktadir. ABD Dolari (ABD$), Sirket'in istiraklerinin operasyonlarinda agirlikli
olarak kullaniimakta ve bagka bir deyisle Sirket operasyonlari tizerinde énemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD$ ayrica,
Sirket igin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, icinde bulundugu ekonomik ortam
ve faaliyetlerini degerlendirerek, degerlemede kullanilacak para birimini UMS 21 - Kur Degisiminin Etkileri uyarinca ABD$
olarak belirlemistir. Bu ytizden Sirket, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD$'ni kullanmakla birlikte ilisikte sunulan
finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak Turk Lirasi'ni belirlemistir.

ilisikte sunulan Tiirk Liras! finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca,
ilk etapta Sirket'in yasal Turk Lirasi finansal tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilango tarihindeki ABD$ kuruyla; parasal
olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlar ise iglemin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarinsel kur) ABD$'na
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin cevriminden dogan ¢evrim kari/zarari, gelir tablosunda ¢evrim kari/zarar
hesabinda yansitimistir. 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yukarida anilan 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi kararlastinidigindan, TL yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi
olarak degerlendiriimistir. Buna bagh olarak UMS 21 gergevesinde bulunan ABD$ tutarlar bilango kalemleri (bazi 6zsermaye
hesaplar harig) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru ile (1 ABD$ = 1,5460 TL), gelir tablosu
kalemleri ise on iki aylik ortalama déviz kuru ile (1 ABD$ = 1,5003 TL) Tiirk Lirasi'na dénistirtilerek sunulmustur. Ozsermaye
hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara iliskin gevrim farklari
dzsermaye icerisinde yabanci para ¢evrim farklar hesabinda gosterimektedir. Karsilastirmali finansal tablolar ise ilgili bilan¢o
tarihindeki kurlar esas alinarak TL'ye donUsturlimuUstdr. (31 Aralik 2009 tarihi itibariyle,

1 ABD$ = 1,5057 TL).

Yabanci Para Gevrim Farklar
Sirket'in 6zsermaye ydntemine gére muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, finansal tablolarinda
Avrupa Para Birimi'ni (Euro) kullanmaktadir.

islevsel para birimi, yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuglar Sirket'in islevsel para
birimine (ABD Dolari) asagidaki yontemler kullanilarak gevrilmistir.

a) parasal olan ve olmayan tUm aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla cevrilir;

b) gelir ve giderler islemlerin gerceklestigi tarihteki kurla veya déneme ait ortalama kurla gevrilir;

¢) tim olusan ¢evrim farklari, yabanci para gevrim farklar olarak bagl ortakligin elden ¢ikarimasina kadar 6zsermayenin
altina siniflandirilir.

Ozsermaye Yoéntemi Esaslari
Sirket'in dogrudan ve dolayll olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel kararlarina katima
yetkisi bulunan istirakleri 6zsermaye yontemine gére muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle, Sirket'in %22,02 hissesine sahip bulundugu Otomax, toplam aktif, hasilat,
bilango disi ykumlUlUkler vb. finansal tablo bUyUkltkleri bakimindan kicik olmasi ve faaliyet hacminin distk olmasi nedeniyle
ilisikteki finansal tablolarda 6zsermaye yontemi kapsami disinda birakilimis ve tasinan degerine, gerekli deger disukligu
karsiligi yansitilarak, ilisikteki finansal tablolarda istirakler hesabinda yansitiimistir. Deger dusUkIGgu karsiigi ayrimasi sonucu
Otomax'in tasinan degeri sifir olmustur. Bu istirakin 6zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla s6z konusu deger disuklugu
karsiligr ayirma yéntemi ile 6zsermaye yontemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Ozsermaye yéntemine gére muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Taginan tutar, alim tarihinden
sonra, istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden sirketin istirak oranina gére arttirilir veya azaltilir. istirakten saglanan
kar dagitimlan, istirakin degerini disurir. Ozsermayedeki degisikligin kar veya zarar digindaki zsermaye kalemlerinden
kaynaklanmasi halinde Sirket'in 6zsermayesinde de bu kalemlere iliskin gerekli dizeltmeler yapilir.

Bir istirak Uzerinde 6nemli etki kaybedildiginde, Grup kalan payini, gercede uygun degeriyle hesaplar. Gergcede uygun deger
ile kayitl deger arasindaki fark kér/zarar icinde muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.S."'nin bu sirketlerdeki hisse oranlar asagidaki gibidir:

Faaliyet Bélimleri istirakler Nihai Oran %

Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama 26,18
Borusan Oto 20,00

3. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Temettl ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini stz
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Deger Artis Fonlarn

Sirket'in istiraklerinden olan Borusan Oto'nun bilangosunda arsa ve binalar ile makineler bagimsiz uzmanlarca degerlenip
rayic degere getirildikten sonra yansitimistir. Sézkonusu bagimsiz degerleme islemi arazi ve binalar igin 1999 yilinda
gergeklestiriimistir. Aralik 2004 ve Aralik 2009'da ise arazi ve binanin tekrar degerlenmesinin yani sira makineler igin de
degerleme yapilmistir. Sézkonusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gére dizeltiimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek
6zsermaye kalemleri icerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestiriimistir.

Sirket'in istiraklerinden olan Borusan Otomotiv'in ilk kez 31 Aralik 2009 tarihli bilangosunda arsa ve binalar ile makineler
bagimsiz uzmanlarca degerlenip rayi¢ degere getirildikten sonra yansitimistir. Sézkonusu varliklann degeri degerlenmis tutara
gbre duzeltimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek 6zsermaye kalemleri icerisindeki yeniden degerleme fonunda
muhasebelestirimistir.

Olusan deger artislari, ilgili istiraklerin 6zsermayesine dahil edilerek “Deger Artis Fonlar” hesabinda gosterilmistir. Yeniden
degerlenmis varliklarin gikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutari birikmis karlara aktarilir. Ayrica maddi duran varligin
yeniden degerlenmis degeri ile orijinal bedeli Uzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark ertelenmis vergi etkisi
netlenerek maddi duran varligin kullanidigi her yil igin degerleme artis fonundan birikmis karlara aktarimaktadir. ilisikteki
finansal tablolarda, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv'in yeniden degerleme fonu lzerinden 6zsermaye ydntemi gercevesinde
hesaplanan Sirket'e ait tutar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirimistir.

Ayrica, satimaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amacli
finansal varlik oimayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket'in aktif piyasasi bulunmayan satiimaya hazir finansal varliklarinin
makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme yontemleri kullanilarak yénetim tarafindan muhafazakar bir yaklagimla tahmin
edilmistir. Deger artislar 6zkaynaklar altinda yer alan “Deger Artis Fonu” hesabina bu deger artisindan ileride dogacak vergi
gideri dusulerek kaydedilmistir.

Finansal Olmayan Yatirimlarin Deger Dustklugu

Varliklarin tasidiklar deger Uzerinden paraya cevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger distkligu olup olmadidina bakilir.
Varliklarin tagidiklar deger, paraya cevrilebilecek tutan astiginda deger distkligu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir.
Paraya cevrilebilecek tutar, varlgin net satis fiyati ve kullanm degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik émrl sonunda satimasindan elde edilmesi 6ngoérilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki
degerini, net satis fiyatl ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dUstldikten sonra kalan tutari yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup
icin tahmin edilir. Ge¢cmis yillarda ayrilan deger disUkIUgu karsiigr artik gecerli degilse ya da daha dustk degerde bir karsilik
ayriimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir.
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3. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimluligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indiriimesi mimkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farkliik gosterir. Sirket'in cari vergi yakimlUltigu bilango tarihi
itibariyle gecerli vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkUmlUligu veya varligi, varliklarin ve yiktmltlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yokumltltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin
timU icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yUkdmltlUkler, ticari ya da mali kér/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimltltklerin
ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukUmlUldkleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diistk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlarlyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi variginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibarnyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi él¢tide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikumlulUkleri varliklann gerceklesecegi veya yukumltltklerin yerine getirilecegi ddnemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle gegerli vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar ve yikimldltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibanyla varliklarninin defter degerini geri kazanmasi
ya da yukumldllklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydontemlerin vergi sonuglan dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlUltkleri, cari vergi varliklarlyla cari vergi yukumlaliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yakimlUlUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi
ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yikimlUlUklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yakimlUlik
ve sarta bagl borclarinin gercede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi
etkisi g6z dnlinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar:

TUrkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hukUmlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima
durumunda 6denmektedir. Gtncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z
konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlan olarak nitelendirilir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Kidem Tazminatlan (devami)

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat yakimltluga, tim calisanlarn emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUukimlUluk tutarlarinin net buginkl degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitimistir. Hesaplanan tUm aktueryal
kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitimistir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylar kapsar.

Sirket, bilancgo tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Finansal varliklar

Gergegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercede uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin
toplam tutar Uzerinden muhasebelestirilir.Yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati
kosulunu tastyan bir kontrata bagl olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara
alinir veya kayitlardan gikarilir.

Finansal varliklar “gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatinmlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde
edilme amacina ve 6zelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtnku degerine indirgeyen
orandir.

Gercegde uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirlan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagli finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket'in aktif piyasasi bulunmayan satiimaya hazir finansal varliklarinin
makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme yontemleri kullanilarak yénetim tarafindan muhafazakar bir yaklagimla tahmin
edilmistir. Deger artislan 6zkaynaklar altinda yer alan “Deger Artis Fonu” hesabina bu deger artisindan ileride dogacak vergi
gideri dusUlerek kaydedilmistir.

Finansal varliklarda deger disukligu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
her bilanco tarihinde deger dustkltgine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varigin deger disukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger diistikliigi zaran olusur. itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin deger diistiklGgi tutan
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunku
degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, butin finansal varliklarda, deger
dUsUKIGGU dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusulur. Ticari alacagdin tahsil edilememesi durumunda s6z
konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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3. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Finansal Varliklarda Deger Diistkliga (devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger disUklUgU zararn sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger disuklugu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger
dUsUkltgu zarar, deger dusUkIigunun iptal edilecegi tarinte yatinmin deger disukligu hicbir zaman muhasabelestirimemis
olmasi durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satimaya hazir 8zkaynak araglarinin gercede uygun degerinde deger disUkIUgUu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatinmlardir.

Hisse Basina Kazang
Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina bdltinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil kérlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri
de dikkate alinarak bulunmustur.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukiamltlikler
Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUkUmlGligun bulunmasi, yukimlUligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve s6z konusu yukumlulik tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yaktmltluge iliskin risk ve belirsizlikler g6z dntinde bulundurularak, bilanco tarihi itibaryla
yUkUmltlagun yerine getiriimesi igin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukdmlUlugun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtimesi durumunda s6z konusu
karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinkl degerine esittir.

Karsiligin ddenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin U¢inct taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil ediimesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlculmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirniarak
raporlanir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatnmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alm tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.
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3. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, temettl kararinin alindigi dénemde
birikmis ké&rdan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukumlUltklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yukumlUltklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve iglemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farkliik gosterebilir.

Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar
1. Sabit kiymetlerin yeniden degderlemesi

Ozkaynak yéntemiyle konsolide edilen Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, arazi, bina, makine ve techizatlarni UMS 16
yeniden degerleme modeli kapsaminda rayi¢ degeri Uzerinden degerlemektedir. Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, 1999,
2004 ve 2009 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutmustur.
31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler bagimsiz degerleme kurulusunun hazirladigi ekspertiz raporlarina
dayanmaktadir.

2. Satlmaya hazir finansal varliklarin makul degeri

Sirket'in aktif piyasasi bulunmayan satimaya hazrr finansal varliklarinin makul degeri, piyasada kabul edilen muhafazakar
degerleme ydntemleri kullanilarak yénetim tarafindan tahmin edilmistir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kasa 1.121 5.011
Banka

- vadesiz mevduat 23.067 40.491

- vadeli mevduat 59.880.143 52.631.587

59.904.331 52.677.089

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 2.754.000 TL tutarinda 3 Ocak 2011 vadeli mevduat bulunmakta olup, vadeli mevduatin
agirikli ortalama faizi %6,0'dir. (31 Aralik 2009 tarihi itibanyla 42.500 TL tutarinda vadeli mevduat bulunmakta olup, vadeli
mevduatin agirlikl ortalama faiz orani yillik %6,5'tir). 57.126.143 TL karsiligi tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikl
ortalama faiz orani ise yillik %3,19 (31 Aralik 2009 tarihi itibaryla 52.589.087 TL karsiligi tutarinda vadeli déviz mevduatin
efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillik %2,95) olup vade tarihi araligi 3 Ocak - 31 Ocak 2011'dir. (31 Aralik 2009 vade
tarihi araligi 4 Ocak - 23 Mart 2010'dur).

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibarlyla nakit ve nakit benzerlerinin déviz cinsine gére dagiimi asagida belirtildigi
gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Doviz Cinsi Doviz Tutan TL Tutan Doviz Tutan TL Tutan
ABD $ 36.958.469 57.137.794 34.951.434 52.626.375
TL - 2.766.537 - 50.714
59.904.331 52.677.089
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5. ILISKILI TARAFLARLA iLGILI BAKIYELER VE iSLEMLER

a) iligkili Taraflara Borglar

Borusan Holding 597 156.543
Borusan Birlik Danismanlik ve Org. Hiz. A.S. - 600
597 16.143

b) iliskili Taraflarla islemler

Vade Farki Gelirleri

Borusan Makina - 76.560
Borcelik - 10.809
- 87.369

Danigsmanlik Gideri

Borusan Holding 600.005 468.913
Borusan Birlik Danismanlik ve Org. Hiz. A.S. 133.695 54.402
733.700 523.315

Kira Gideri

Borusan Holding 90.325 102.685
Borusan Otomotiv 31.840 33.601
Borusan Birlik Danismanlik ve Org. Hiz. A.S. - 159

122.165 136.445

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Maas, prim ve benzeri Ucretler 1.417.404 696.714
Tasit arac ve diger giderler 63.398 69.527

1.480.801 766.241
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6. TICARI BORCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2010 itibariyle 53.976 TL tutarinda kisa vadeli ticari bor¢lar bulunmaktadir. (31 Aralik 2009 - 22.711TL)

7. DIGER DONEN VARLIKLAR VE DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

a) Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Devreden KDV 1.299.574 899.956
Pesin 6denen vergi ve fonlar 196.392 1.043.755
Diger 1.000 355
1.496.966 1.944.066

b) Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Personele ve Yénetim Kurulu’na 6denecek temettt karsiligi 464.999 602.280
Odenecek vergi ve fonlar 40.383 119.238
Diger 350 446
505.732 721.964

8. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla istirakler ve satiimaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket'in bu
istiraklerdeki dogrudan ve nihai hisse oranlar ile kontrol edilen hisse oranlari asagidaki gibidir:

Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.$.’nin Dogrudan Hisse Orani

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

(%)
Celik
Borcelik 13,87
BMBYH 12,36
Distributorluk
BMGS 18,35
Borusan Oto (%) 20,00
Borusan Otomotiv (*) 26,00
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00
Diger
Borusan Lojistik 18,07
Otomax 18,17
Supsan 10,02
Borusan Teknoloji 15,21
Borusan Manheim 9,50

() Oz kaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar

(%)

13,87
12,36

18,35
20,00
26,00
26,00

18,07
19,00
10,02
15,21

9,50

Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.S.’nin Nihai Hisse Orani

31 Aralik 2010
(%)

13,87
12,36

18,35
20,00
26,18
26,18

18,07
20,36
10,02
15,35

9,50

31 Aralik 2009
(%)

13,87
12,36

18,35
20,00
26.18
26,18

18,07
21,30
10,02
15,35

9,50
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8. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
Sirket’in satimaya hazir finansal varliklari asagidaki gibidir:

Finansal Yatinmlar

Borcelik 69.961.598 - 1.872.519 - 71.834.117
BMBYH(**) 30.951.362 - 828.412 14.519.371 46.299.145
Borusan Lojistik 23.5662.127 - 630.639 - 24.192.766
BMGS(") 16.796.699 101.494 452.309 - 17.350.502
Supsan 1.659.583 - 44.419 - 1.704.002
Borusan Manheim 546.806 - 14.635 - 561.441
Borusan Teknoloji - - - - -
Otomax - - - - -

143.478.175 101.494 3.842.933 14.519.371 161.941.973

() Sirket'in, 12 Subat 2010 tarihli yénetim kurulu karari ile Borusan Makine ve Gui¢ Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 67.424 ABD$
tutarinda sermaye artrmina istirak edilmesine karar verimistir.

() BMBYH'nin cari dénemde gerceklesen deger artigi, %73 oraninda bagh ortakligi olan ve hisse senetleri IMKB'de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla borsadaki islem fiyatina gére degerlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Finansal Yatinmlar

Borgelik 30.772.424 - (134.297) 39.323.471 69.961.598
BMBYH 6.436.237 - (28.089) 24.543.214 30.951.362
Borusan Lojistik 1.873.906 - (8.178) 21.696.399 23.5662.127
BMGS(*) 5.455.138 2.805.205 (23.807) 8.560.163 16.796.699
Supsan 836.056 - (3.649) 827.176 1.659.583
Borusan Manheim (**) 144.724 402.714 (632 - 546.806
Borusan Teknoloji - - - - -
Otomax - - - - -

45.518.485 3.207.919 (198.652) 94.950.423 143.478.175

() 28 Agustos 2009 tarihinde BMGS sermaye artig karari almis, Sirket sermaye artigina 1.863.057 ABD$ tutarinda istirak etmistir.
(**) 30 Ocak 2009 ve 25 Aralik 2009 tarihlerinde Borusan Manheim Agik Arttirma ve Ara¢ Pazarlama ve Ticaret Ltd. sermaye artis karar almig, Sirket
sermaye artigina sirasiyla 52.434 ABDS$ ve 215.027 ABDS$ tutarinda istirak etmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibaryla Sirket'in finansal yatinmlan organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gérmedigi igin bir
piyasa fiyati omadigindan veya rayic degeri alternatif degerleme ydntemleriyle stregelen cevre sartlarinda gtvenilir bir sekilde
beliflenemediginden maliyet bedeli ile degerlenmistir. Sirket, 2009 ve 2010 yillarinda sézkonusu finansal varliklarini muhafazakar
bir yaklasimla makul deger esasi ile degerlemis, 2009 yilina iliskin hareket tablosunda acilis degeri olarak 31 Aralik 2008
itibariyla tasinan maliyet degeri esas alinmigtir.
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9.0Z KAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010

1 Ocak 2010 Cari Donem Yabanci

Ozsermaye Cari Ozsermaye Para Bilancoda
Yontemi Donem Yontemi Cevrim Tasinan
Sonrasi Hareketleri Etkisi Farklan Tutar

Borusan Oto 34.799.286 - (1.070.797) 931.401 34.659.890
Borusan Otomotiv 4.653.153 - 3.220.620 124.541 7.998.314
Borusan Otomotiv Pazarlama 11.867 - 2.725.098 315 2.737.280
39.464.306 - 4.874.921 1.056.257 45.395.484

1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2009

1 Ocak 2009 Cari Donem Yabanci
Ozsermaye Cari Ozsermaye Para Bilangoda
Yoéntemi Dénem Yontemi Cevrim Tasinan
Sonrasi Hareketleri Etkisi Farklan Tutar
Borusan Oto 22.498.919 - 12.398.560 (98.193)  34.799.286
Borusan Otomotiv 1.405.139 - 3.362.172 (114.158) 4.653.153
Borusan Otomotiv Pazarlama - 13.084 (1.306) 89 11.867
23.904.058 13.084 15.759.426 (212.262)  39.464.306

Yukarida belirtilen "6zsermaye yontemi etkileri®, s6z konusu istiraklerin 6zsermaye metodu (6z kaynaktan pay alma
metodu) kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin finansal tablo

hesaplari bazinda kinlimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
(834.871) 11.144.230

Yansitildigi Hesap

Yeniden Degerleme Fonu

Kur Gevriminden Kaynaklanan Yedekler (2.855.704) (20.265)
Net Dénem Kari ve Birikmis Karlar 8.565.496 4.635.461
15.759.426

Toplam Ozsermaye Yéntemi Etkisi 4.874.921

Borusan Oto, Borusan Otomotiv ve Borusan Otomotiv Pazarlama'nin 31 Aralik 2010 finansal tablolar Gzerinden
dzsermaye metodu uygulanarak, 6zsermayelerinden Borusan Yatinm'in nihai ortaklik payr dahilinde pay alinmak suretiyle

finansal tablolara yansitimistir.

Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla Borusan Oto ve Borusan Otomotiv'in intifa senedi sahiplerine ddeyecegi temettt
dusuldUkten sonraki karlarindan nihai ortaklik payr dahilinde elde edecegi geliri konsolide finansal tablolarina yansitmistir.
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9.0Z KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)
Ozsermaye ydntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yikimlilik, ézsermaye, net satislar ve net dénem
kér (zarar) asagidaki gibidir:

Aktifler 310.077.946 255.451.610 45.075.389
YUKUmIGIUKler 132.999.991 219.229.726 32.902.113
Ozsermaye 177.077.955 36.221.884 12.173.276
Net Satiglar 582.761.401 826.398.505 192.138.342
Net Dénem Kéri 10.169.285 16.006.560 12.194.150

Aktifler 274.460.960 253.508.748 50.655
Yukumltltkler 08.849.702 233.425.584 5.330
Ozsermaye 175.611.258 20.083.164 45.325
Net Satislar 408.510.193 629.308.365 -
Net Dénem Kar 5.891.143 15.286.897 (4.659)

10. MADDI DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemi icinde maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortismanlara
iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet
Demirbaglar 40.032 1.071 - 41.103
40.032 1.071 - 41.103
Birikmis amortisman
Demirbaglar (37.412) (1.001) (2.690) (41.109)
(87.412) (1.001) (2.690) (41.103)
Net defter degeri 2.620 70 (2.690) -
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

1 Ocak Yabanci Para Girigler / 31 Aralik
2009 Cevrim Farklar Amortisman 2009
Maliyet
Demirbaslar 40.207 (175) - 40.032
40.207 (175) - 40.032
Birikmis amortisman
Demirbaglar (37.299) 163 (276) (37.412)
(37.299) 163 (276) (37.412)
Net defter degeri 2.908 (12) (276) 2.620

Maddi duran varliklar 3-5 yil streli faydali 8murleri Gzerinden amortismana tabi tutulmustur.

11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

Kidem Tazminati Karsihgi

Yarirltkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukimltliagu vardir. Ayrica, halen yUrirlikte bulunan 506
saylll Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik
60'Inci maddesi hUkmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yUkimltlugu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun'dan cikariimistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.517,01 TL (2009: 2.365,16 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yUkUmlltga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yUkumitlik tutarinin bugtnkd degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukimldlUklerinin, tanimlanmig fayda planlar
kapsaminda aktleryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini éngoértr. Bu dogrultuda, toplam yukumlulklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmigtir.

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlUluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, galisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yikimltliginin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. llgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar,
yillik %5,1 enflasyon ve %10 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %4,66 olarak elde edilen reel iskonto orani
kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2009: %5,92). istege bagl isten ayrimalar neticesinde édenmeyip, Sirket'e
kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan
2.623,23 TL tavan tutarl dikkate alinmistir.
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11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiISKIN KARSILIKLAR (devami)
Kidem Tazminati Karsihgi (devami)
31 Aralik 2010 - 31 Aralik 2009 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulimustur:

1 Ocak bakiyesi 32.324 36.582
Hizmet maliyeti 3.085 4,771
Faiz maliyeti 1.506 2.166
Cikiglar - (11.195)
31 Aralik bakiyesi 36.915 32.324

12. 0Z KAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle her biri 0,001 TL nominal degerde 28.125.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle Sirket'in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20'si) ve B grubu (toplam hisselerin %80') hisselerden
olusmaktadir. Ayrica, Sirket'in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gére sahip olduklar imtiyazlar asagidaki
gibidir :

- Yénetim kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetci varsa, o yasal denetgi; eger U¢ denetgci varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklarin
gOsterecedi adaylar arasindan segilir.

- Genel kurul kararlart A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70'i tarafindan onaylanmalidir.

Hisse Senedi ihrag Primleri/Deger Artis Fonlari

Hisse senedi ihrac primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlaryla satiimasi sonucu elde edilen nakit giriglerini ifade eder. Bu
primler &zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle 675.000 TL tutarinda
hisse senedi ihra¢ primleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 122.383.624 TL tutarindaki deger artis fonlari, Sirket'in satimaya hazir finansal varliklarinin
makul deder esasina gore degerlenmesinden dogan artistan ve 6zsermaye yéntemi gercevesinde Borusan Oto ve Borusan
Otomotiv'in maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket'e ait tutarinin muhasebelestiriimesinden
kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2009 - 109.425.090 TL).

Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami ddenmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5'i
oraninda ayrimaktadir. ikinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gegen temettli dagitimlarinin toplami tizerinden %10 olarak
ayrilir.

Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari
ile ilgili olarak; paylan borsada islem géren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kér dagitim zorunlulugu
getirilmemesine (31 Aralik 2009: Yoktur), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul'un Seri:IV, No:27 sayill “ Sermaye Piyasasl
Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi’nde
yer alan esaslar, ortakliklarin esas s¢zlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar

dagitim politikalar cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.
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12. OZ KAYNAKLAR (devami)

Kar Dagitim (devami)

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yUkumldligu bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagtilabilir kar tutarini, Seri:XlI No:29 Tebligi gercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi dliizenlenmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Sirket'in bilanco tarihi itibaryla yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin distimesinden sonra kalan dénem kari
9.654.138 TL (31 Aralik 2009: 5.985.054 TL) ve kar dagitmina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
45.790.133 TL'dir. (31 Aralik 2009: 42.981.815 TL)

Gecmis Yillar Kar Zararlan
SPK, Seri XI, No:29 Tebligi uyarinca olagantsti yedekler kaleminin gecmis yillar kar zararlari icerisinde sunulmasi
gerektigini agiklamigtir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Sirket'in yasal kayitlarinda yansittigi 6zsermaye hesaplar asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

istirakler yeniden degerleme deger artis fonu 7.329.976 7.329.976
OlaganUstt yedekler 50.228.395 47.420.077
Yasal yedekler 3.263.496 2.813.850
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger artis fonu 23.976.034 23.976.034
Ozel fonlar 4.555.421 4.555.421
89.353.322 86.095.358

Bilancoda yer alan 56.439.574 TL tutarindaki gecmis yil karlarinin tamami, olagantstt yedeklerden olusmaktadir. (31 Aralik
2009 - 48.220.778 TL)

13. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibaryla verdigi herhangi bir teminat, rehin ve/veya ipotek
bulunmamaktadir.

14. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.

15. DURDURULAN FAALIYETLER
Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle durdurulan faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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16. TEMETTU GELIRLERI

Borcelik 3.597.262 4.344.450
Borusan Lojistik 3.224.087 1.441.375
Borusan Makina 2.832.711 1.039.900
BMBYH 824.226 -
Supsan 73.436 -

10.551.722 6.825.725

17. OZ KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KAR ZARARLARINDAKi PAYLAR

Borusan Otomotiv Pazarlama 2.756.041 (1.211)

Borusan Oto 1.622.302 846.382

Borusan Otomotiv 3.352.282 3.380.837
7.730.625 4.226.008

18. GENEL YONETIM GiDERLERI

Personel giderleri 1.981.413 1.938.700
Danigsmanlik, denetim ve hukuk danismaniigi giderleri 1.085.933 663.017
Halkla iliskiler ve reklam giderleri 1.048.194 591.159
Bagis yardimlar 462.702 169.340
Kira giderleri 140.906 156.884
Bakim onarim giderleri 78 1.300
Amortisman giderleri 2.690 276
Diger 159.871 121.300

4.881.787 3.641.976
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18. GENEL YONETIM GIDERLERI (devami)

1 Ocak 2010 1 Ocak 2009
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ucret, maaslar ve diger personel giderleri 1.445.886 1.237.606
Personel ve Yénetim Kurulu'na édenecek temettl icin ayrilan karsilik 451.255 618.840
SSK igveren payi 79.681 75.337
Kidem tazminatlar 4.591 6.917
1.981.413 1.938.700
19. FINANSAL GELIRLER/GIDERLER
1 Ocak 2010 1 Ocak 2009
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Finansal Gelirler
Faiz gelirleri 1.691.087 1.430.828
Banka komisyon gelirleri 30.719 3.249
Vade farki geliri - 610.383
Cevrim kari 547.164 457.519
Toplam Finansal Gelirler 2.268.970 2.501.979
Finansal Giderler
Banka komisyon gideri (9.071) (5.001)
Toplam Finansal Giderler (9.071) (5.001)

20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMIS VARLIK VE YOKUMLULUKLER DAHIL)

1 Ocak 2010 1 Ocak 2009

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Ertelenmis vergi geliri 14.768 351.832
Toplam vergi geliri/(gideri) 14.768 351.832
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (devami)
Kurumlar Vergisi

Sirket, TUrkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dustldikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2010 yiinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2009: %20).

Turkiye'de gegici vergi Ucer aylik ddnemler itibarlyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2010 yili kurum
kazanclarnin gecici vergi ddnemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda, kurum kazanclar tGzerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %20'dir (2009: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlimek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, énceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrt bulunmamaktadir.

Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip
olanlarda dénem kapanisini izleyen dérdinct ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayttlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Uzere, kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 5520 sayill Kanun'un 15
maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Dagitimayip sermayeye ilave edilen
kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle cari ddnem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

Yasal finansal tablolarda yansitilan kar 9.654.138 5.985.054
Vergiden muaf kér (baglica temettt gelir) (10.796.624) (6.930.231)
Kanunen kabul ediimeyen giderler 468.900 190.822
Turk vergi mevzuatina gére kurumlar vergisi matrahi (673.586) (754.355)

Doénem Kan Vergi YUkimlulugi - -

Yabanci para ¢evrim farki - -

Gelir tablosunda yansitilan tutar - -
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (devami)
Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegcici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligr (yUkimlalugu) dagilimi asagidadir :

Kumilatif Gegici Farklar Ertelenmis Vergi
Varhg/Yukamlalagi
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Finansal yatinmlar (114.086.160) (95.723.857) (5.704.308) (4.786.194)
Kidem tazminati karsiligi 36.915 32.324 7.383 6.466
Tasinan vergi zarari 1.317.843 754.355 263.570 150.871
Personele ddenecek temettl karsiligi 464.999 602.280 93.000 120.456
Mali tablolarinda tasinan tutar ve vergi
mevzuatina gore rapor edilmis sabit
kiymet tutarlan arasindaki farklar - (2.620) (524)
Net ertelenmis vergi yukimlalagu (112.266.403) (94.337.518) (5.340.355) (4.508.925)

Kullaniimamig ge¢cmis yil zararlarinin 644.257 TL'lik kismina iliskin son kullanma tarihi 31 Aralik 2014, 673.586 TL'lik

kismina iliskin son kullanma tarihi 31 Aralik 2015'tir.

Ertelenmis vergi yUkimlUligundn hareketi asagidaki gibidir :

2010 2009
1 Ocak bakiyesi (4.508.925) (104.275)
Ertelenmis vergi gelir/gideri 14.768 351.832
Yabanci para ¢evrim farki (120.229) (8.961)
Dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen (725.969) (4.747.521)
31 Aralik bakiyesi (5.340.355) (4.508.925)
Dénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak 2010 1 Ocak 2009

Vergi karsiliginin mutabakat:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 15.660.459 9.928.283
Gelir vergisi orani %20 (2009: %20) (3.132.092) (1.985.657)
Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler 2.169.325 1.386.046
- kanunen kabul ediimeyen giderler (93.780) (38.164)
- Ozkaynak yontemine iliskin yapilan diizeltmelerin etkisi 1.546.125 845.201
- cevrim etkisi (464.810) 144.406
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri 14.768 351.832
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22. HISSE BASINA KAR
Hisse basina kar cari yil net karinin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina bélinmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini
arttirabilir ve bu sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kar
hesaplanirken bedelsiz hisseler temettu olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar anda sirket
sermayesine eklenen temettller de ayni sekilde temettii olarak dagrtilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle
ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tur hisselerin tim yil boyunca dolagimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibariyle ve finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikarimasi distnulen adi
hisseleri ilgilendiren bir islem olmamistir.

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi Not 12'de agiklanan ¢ikarilmis sermaye, hisse senedi ihrag primleri, deger artis fonlari, yedekler ve
gecmis yillar kér zararlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Gst yénetim tarafindan degerlendirilir.
Sirket'in genel stratejisi 10 Agustos 2006 tarihinde yayinlanan finansal risk yénetimi uygulama esaslari gergevesinde
yonetilmektedir.

(b) Finansal risk yonetimi

Sirket'in hazine balumU; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, élgtlmesi ve proaktif bakis agisi ile
yonetilmesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkliglne gore analizini gdsteren Sirket ici
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(d6viz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim
tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar déviz kuru riski, faiz orani riski, tirev Urln niteliginde
olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara
ve risk limitlerine uyum Sirket Hazine BolUmU tarafindan glinltk olarak izlenir. Atil likidite ydnetim kurulu tarafindan
belirlenmig limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amacli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi riski yonetimi
Sirketin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamakta olup, 59.903.210 TL tutarinda banka mevduati
bulunmaktadir. (31 Aralik 2009 : 52.672.078 TL). Sirket'in ticari alacagr bulunmamaktadir.

(b.2) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini géz
onuinde bulundurarak likidite riskini ydnetmektedir. Sirket'in finansal yukimlUllk olarak 53.976 TL (31 Aralik 2009: 22.711
TL) tutarinda ticari borcu bulunmakta olup, bu tutarin 597 TL (31 Aralik 2009: 16.143 TL)'si iliskili taraflara borglardan
olusmaktadir.
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

(c) Piyasa riski

Sirket, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri yénetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek
amaclyla Sirket vadeli déviz islem sdzlesmeleri ve opsiyon gibi gesitli tirev niteliginde olan finansal araclan kullanmaktadir.

Sirket dlizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlari altinda bir yatinm sonucu meydana gelebilecek en
buytk zararin, belirli bir gliven araligi kabull ile tahmin edilmesi ydntemi olan VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapilmaktadir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis ydnteminde tanimlanmig politikalar
kullaniimaktadir. Risk Yonetimi sirketin fonksiyonel para birimi bazinda ABD$ olarak yapilimaktadir. Yénetimin proaktif ve
etkin bir dizeyde yapilabilmesi igin risk raporlart aylik olarak takip ediimektedir.

(d) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman
anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptigi vadeli doviz islem sozlesmeleri ile
kontrol altina aimaktadir.

Sirketin fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
yUksek getirili enstrimanlardan faydalanmak igin acilan pozisyonlar ve sirketin temettli 3deme ve tahsilatlari ile sirket kur
riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yuktmiUlUklerin netlestirilmesi yolu ile dogal yontemler ile
kontrol etmenin yani sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile ydnetmektedir. 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri
itibariyle vadeli doviz islemi veya opsiyon s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yuktmldliklerin yabanci para dagilimi asagida verilmistir:



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tirk Lirasi (Not 2))

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
(d) Kur riski yénetimi (devami)

1. Ticari Alacak - -

2a. Parasal Finansal Varliklar 2.766.537 2.766.537
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 1.496.966 1.496.966
4. DONEN VARLIKLAR 4.263.503 4.263.503

5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -

7. Diger 25.633 25.633
8. DURAN VARLIKLAR 25.633 25.633
9. TOPLAM VARLIKLAR 4.289.136 4.289.136
10. Ticari Borglar 53.976 53.976
11. Finansal Yukumlultikler - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler 40.733 40.733

12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlultkler - -

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 94.709 94.709

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkumlultikler - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlultkler 5.377.270 5.377.270

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.377.270 5.377.270
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.471.979 5.471.979

19. Bilanco digi turev araglarin net varlik /

yUkimlUluk pozisyonu (19a-19b) - -

19.a Aktif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden - -
tUrev Urlnlerin tutan

19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden - -
tlrev Urlnlerin tutar

20. Net yabanci para varlik yukimltltk pozisyonu (1.182.843) (1.182.843)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yakimlUlik 2.671.828 2.671.828

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin - -

toplam gergege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - -

24. Déviz yukumlultklerin hedge edilen kisminin tutari - -

25. lhracat - -

26. ithalat - -
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23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(d) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2009

Déviz Pozisyonu

TL Karsilig TL
1. Ticari Alacak - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 50.714 50.714
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 1.943.711 1.943.711
4. DONEN VARLIKLAR 1.994.425 1.994.425
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 23.320 23.320
8. DURAN VARLIKLAR 23.320 23.320
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.017.745 2.017.745
10. Ticari Borglar 22.711 22.711
11. Finansal YUkdmltlakler - -
12a. Parasal Olan Diger YUukumlUlUkler 721.964 721.964
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlUlUkler - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 744.675 744.675
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkdmltlakler - -
16a. Parasal Olan Diger YukumltlUkler - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlUlUkler 4.541.249 4.541.249
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.541.249 4.541.249
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.285.924 5.285.924
19. Bilanco disI tlrev araglarin net varlik/yUkimltlik pozisyonu (19a-19b) - -
19 a. Aktif karakterli bilan¢o disi doviz cinsinden tUrev Urlnlerin tutar = -
19 b. Pasif karakterli bilan¢o digi doviz cinsinden tirev Grlnlerin tutan - -
20. Net yabanci para varlik yukamluliik pozisyonu (8.268.179) (8.268.179)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yUkimlUlik (693.961) (693.961)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164a)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri -
23. Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -
24. Doviz yukumldliklerin hedge edilen kisminin tutar -
25. Ihracat -
26. Ithalat -




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
Konsolide FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tark Lirasi (Not 2))

Kur riskine duyarlilik
Sirket, 6zellikle TL cinsinden olan banka mevduatlari Uzerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla ABD$ Turk Lirasi kargisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yikumltltklerde, kur degisimi neticesinde olusan farkin
kar/zarara olan vergi 6ncesi etkisi 267.183 TL (31 Aralik 2009: ((69.396 TL)) daha yUksek veya dusik olacakt.

(e) Faiz orani riski yonetimi
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Sirket’in faiz yikU taslyan finansal borcu bulunmamaktadir.

24. FINANSAL ARAGLAR

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri dahil kredi ve alacaklar 59.904.331 52.677.089
Satiimaya hazir finansal varliklar 161.941.973 143.478.175

Finansal yiikiimlulikler
Diger finansal yuktmlultikler 53.976 22.711

Finansal Araglarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yukdmlUltklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimldlUkler, birbirinin ayni varlik ve yukdmltlikler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

o ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimidlikler, ilgili varlik ya da yikimldligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Uglincl seviye: Finansal varlik ve yikimliliikler, varlik ya da y(kimlGligin gergege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Satiimaya hazir finansal varliklar 161.941.973 - 46.299.145 115.642.828

Toplam 161.941.973 - 46.299.145 115.642.828

Satilmaya hazir finansal varliklar 143.478.175 - 30.951.362 112.526.813

Toplam 143.478.175 - 30.951.362 112.526.813

3.seviyede yer alan satiimaya hazir finansal varliklarin hareketi Dipnot 8'de gosterilmistir.
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EK FINANSAL TABLOLAR

Ekte Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla zsermaye ydntemi ile istiraklerinin 6zsermayelerindeki degisimden pay
almadan 6nceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap ddénemine ait kapsamli gelir tablosu bilgi amacli olarak
sunulmustur. Bu finansal tablolarda 6zsermaye yéntemine tabi olan istirakler maliyet degerlerinden gésterilmis, diger
istirakler ise varsa ilgili deger dusUkItgu kayitlara alinarak yansitiimistir. Bu finansal tablolar 6zsermaye yéntemine gore

duzenlenmis finansal tablolarin gerekli bir parcasi degildir.

BILANGO Notlar 31 Aralik 2010 2009 ve 2009 ve 2010 31 Aralik 2010
Ozsermaye Onceki Yillar  Onceki Yillar Ozsermaye  Ozsermaye
Yontemi Ozsermaye Ayrilan Deger Yontemi Yontemi
Uygulanmamis Yoéntemi Dusukliagu Etkisi Uygulanmig
Finansal Tablolar Etkisi Karsilig Finansal
Tablolar
VARLIKLAR

Donen Varliklar 61.401.297 - - - 61.401.297
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 59.904.331 - - - 59.904.331
Diger Dénen Varliklar 7 1.496.966 - - - 1.496.966
Cari Olmayan / Duran Varliklar 174.378.614  37.150.187 (9.040.632) 4.874.921 207.363.090
Finansal Yatinmlar 8 161.941.973 - - - 161.941.973

Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatinmlar 9 12.411.008 37.150.187 (9.040.632)  4.874.921 45.395.484
Diger Duran Varliklar 25.633 = - B 25.633
TOPLAM VARLIKLAR 235.779.911  37.150.187 (9.040.632) 4.874.921 268.764.387




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
EK FINANSAL TABLOLAR

(Birim - Tirk Lirasi (Not 2))

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumliliikler 559.708 - - - 559.708
Ticari Borclar 6 53.976 - - - 53.976
- lligkili Taraflara Borglar 5 597 - - - 597
- Diger Taraflara Borclar 53.379 - - - 53.379
Doénem Kari Vergi YUkUmIGlugu - - - - -
Diger Kisa Vadeli YUKUmIUlUKler 7 506.732 - - - 505.732
Uzun Vadeli Yaktmlalikler 5.377.270 - - - 5.377.270

Calisanlara Sag. Faydalara
iligkin Karsiliklar

(Kidem Tazminati Karsiligi) 11 36.915 - - - 36.915
Ertelenmis Vergi YUkimlUlugd 21 5.340.355 - - - 5.340.355
OZKAYNAKLAR 229.842.933 37.150.187 (9.040.632) 4.874.921 262.827.409
Odenmis Sermaye 1,12 28.125.000 - - - 28.125.000
Hisse Senetleri ihrac Primleri 12 675.000 - - - 675.000
Deger Artis Fonlari 12 103.996.307  19.222.188 - (834.871)  122.383.624
Yabanci Para Cevrim Farklari 27.257.279  11.863.913 - (2.855.704) 36.265.488
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 12 3.263.496 - - - 3.263.496
Gecmis Yillar Karlari 12 58.581.249 6.064.086 (9.040.632) 834.871 56.439.574
Net Dénem Kar 7.944.602 - - 7.730.625 15.675.227

TOPLAM KAYNAKLAR 235.779.911  37.150.187 (9.040.632) 4.874.921 268.764.387
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GELIR TABLOSU Notlar ~ 31Aralk2010 ~ 2009ve  2009ve 2010 2010 31 Arallk 2010
Ozsermaye Onceki Yillar OncekiYillar Ozsermaye Yih Ozsermaye
Yontemi  Ozsermaye Aynlan Deger Yoéntemi Aynlan Yoéntemi
Uygulanmamis Yontemi  Dusukligu Etkisi Karsilk  Uygulanmis
Finansal Tablolar Etkisi Karsiligi Finansal
Tablolar
SURDURULEN
FAALIYETLER
TemettU Gelireri 16 10.551.722 - - - - 10.551.722
Ozkaynak Yontemi ile
Degerlenen Yatnmiarn
Kar/Zararlanndaki Paylar 17 - - - 7.730.625 - 7.730.625
BRUTKAR 10.551.722 - - 7730625 - 18.282.347
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (4.881.787) - - - - (4.881.787)
Diger Faaliyet Gelirleri - - - - - -
Diger Faaliyet Giderleri (-) - - - - - -
FAALIYET KARI 5.669.935 - - 7730625 - 13.400.560
Finansal Gelirler 19 2.268.970 - - - - 2.268.970
Finansal Giderler (-) 19 9.071) - - - - (9.071)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 7.929.834 - - 7.730.625 - 15.660.459
SiirdUrtilen Faaliyet
Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gideri 21 - - - - - -
Ertelenmis Vergi Gideri 20 14.768 - - - - 14.768
DONEM KARI 7.944.602 - - 7.730.625 - 15.675.227







