Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.

31 Mart 2009 Tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

a) Raporun donemi, ortakligin tinvani, donem iginde yonetim ve denetleme
kurullarinda gorev alan bagkan ve uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerin sireleri (baslangi¢ ve bitig tarihleriyle) :

1 - Raporun Donemi : 01.01.2009 - 31.03.2009
2 - Ortakhgin Unvani : Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

3 - Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi
A. Ahmet KOCABIYIK

C.Biilent DEMIRCIOGLU
Agah UGUR

F.Zeynep HAMEDI
Tezcan YARAMANCI

M.ilhan NEBIOGLU

Gorevi

Bagkan ve
Murahhas Aza
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Uye

Uye

Uye

4 - Denetleme Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi

Mehmet SUHUBI
Erkin Erimez

5 - Sirket Yonetimi:
Adi ve Soyadi

Canan CELIK

Gorevi

Denetgci
Denetci

Gorevi

Genel Mudir

(Baslangig ve Bitis Tarihi)
14.04.2009- 14.04.2010

14.04.2009- 10.04.2010
14.04.2009- 10.04.2010
14.04.2009- 10.04.2010
14.04.2009- 10.04.2010

14.04.2009- 10.04.2010

(Baslangig ve Bitis Tarihi)

14.04.2009- 10.04.2010
14.04.2009- 10.04.2010

Baris KOKOGLU

Mehtap Anik ZORBOZAN
Hakan AKCIMEN

Genel Mudur Yardimcisi

Gene_l Muaduar Yardimcisi
Mali Isler Muduru



b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi
uyguladigi politikalar, igsletmenin performansini guglendirmek igin uyguladigi
yatinnm ve temetti politikasi,

Sirketin performansi, istiraklerinin ve 6z sermaye yontemine pay aldigi sirketlerin
performanslari ile bire bir iligkili bulunmaktadir. Temetti ve 6z sermaye gelirlerinden
elde edilen fonlar finansal piyasa enstrimanlari kullanilarak Finansman Departmani
tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirketimizin 2009 ve ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kdrdan Sermaye
Piyasasi mevzuatinin éngoérdugu asgari oranda kar payl dagitmak seklindedir. Bununla
birlikte bu politika ic ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirim
firsatlari ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gézden gecirilmektedir.

c) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari,

isletmenin finansman kaynaklari, istirak ettigi sirketlerden elde ettigi temettii ve
Ozsermaye gelirleridir. Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi
Borusan Yatirnm oOzelinde sirket fonlarinin degerlendirilmesi islevini ve finansal piyasa
enstrumanlarini kullanarak risk yonetim fonksiyonunu yerine getirmektedir.

Borusan Grubu'nda finansal risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini
kapsayacak sekilde Borusan Holding Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan
Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Finansman Departmani blnyesinde
yaruttlmektedir.

Sirket’'in Finansman Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi,
Olcllmesi ve proaktif bakis acisi ile yonetiimesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve
yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligline gore
analizini gésteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski ( pozisyon riski, doviz
kuru riski, gercede uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade
riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz
Deger) sistemi dahilinde ve ydnetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla
yonetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, déviz kuru riski, faiz orani riski,
turev Uran niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi
ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve VaR limitlerine uyum
Sirket Finansman Departmani tarafindan gunluk olarak izlenir. Atil likidite yonetim



kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak
amagl finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

31 Mart 20089 tarihi itibari ile Sirket'in herhangi bir opsiyon s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket'in Finansman Departmani, kargilagilabilecek riskleri azaltmak ve yodnetmek igin
riskleri gunlik takip ederek Sirket yonetimine haftalik, yonetim kuruluna ise U¢ aylik
bildirimlerde bulunmaktadir.

d) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorisiilecegi genel
kurul toplanti tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Yoktur.
e) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin geligimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve girket yonetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir.

f) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2009 — 31.03.2009 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagli kriterlere
uyum saglamistir. . Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara ve ilkelere
azami surette uyum sgsirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmigtir.
Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamig prensiplerle ilgili agiklamalar,
gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar ¢catismalari raporun ilgili bolimlerinde agiklanmigtir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine
etmek amaciyla Borusan Holding c¢atisi altinda bir “Yatinmci lligkileri Birimi”
olusturmustur. Borusan Yatirrm’da da pay sahipleri ile iligkiler s6z konusu birimin
koordinasyonu ve sirket mali isler biriminin destegi ile yurutulmektedir. Bu birim
06/2008 dénemi icerisinde Borusan Holding Finansman ve Yatirimci iligkilerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev yapan Baris Kékoglu'na bagh olarak
asagidaki yapida yonetilmigtir:

Yatirimet iliskileri Birimi
Yatirimel iligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimcli iligkileri Miidiirii — Beril Yiginsu 0212 393 53 25



mailto:investor@borusan.com�

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde sirketle ilgili olarak Yatirnmci iligkileri Birimine e-mail ve telefon
araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:
e Borusan Yatirnm’in istiraklerine iliskin sektorel beklentiler, mali ve
operasyonel performans, ileriye donuk hedefler
e Borusan Grubu’nun konsolide performansi
o Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olasi
etkileri
o Telekom sektorindeki gelismeler ve Borusan Telekom’'un mali ve
operasyonel performansi
e Grubumuzun celik sektériinde yapmayi planladigi yatirrmlarin detaylari ,
e Grubun stratejik plani ve yatirim projeleri

Bu basliklar altinda Yatirimci iligkileri birimine adet soru yéneltilmistir. Bilgi talepleri
oncelikle SPK’'nin Seri: VIII No:39 ve 6 Subat 2009 tarihli Seri VIII No:54, Ozel
Durumlarin  Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Yatirimci iligkileri birimi sorulari bagliklar halinde gruplayarak sik
sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari mimkin oldugunca standardize ederek
tum pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadir. Sorulara mimkuin olan kisa
zamanda cevap veriimesi Yatirimci iligkileri biriminin kritik performans gostergesi
olarak tespit edilmigtir.

2009 vyihnin ilk 3 ayinda elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla
o Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum aciklamalarinin ve yatirimci bilgi
notlarinin (internet sitesi ve e-mailler)
« Yillik faaliyet raporlarinin (internet sitesi)
o Ortaklik yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)
e Genel Kurullara iliskin gundem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet
sitesi)
« Hisse fiyati gelisiminin (internet sitesi)
o Sirketler ile ilgili yatirnmci sunumlari (internet sitesi)
« Yatirimci iligkileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)
pay sahipleri ile paylasimi dogrultusunda kullaniimigtir.

Sirket ana sozlesmesinde Ozel denetgi atanmasi talebine iligkin bir hikim yoktur.
Doénem igerisinde sirkete boyle bir talep ulagsmamistir.



3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2008 yili Olagan Genel Kurulu'nu toplantisi 14 Nisan 2009 tarihinde
gerceklestirmigtir. Toplanti nisabi % 51 olarak gergeklesmis ve asagidaki kararlar
alinmistir.
a. 2008 yili Yonetim Kurulu Faaliyet ve Denetgi raporlari okunmus ve
onaylanmistir.
b. 2008 yili Mali Tablolari okunmus ve onaylanmigtir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetgiler ibra edilmistir.

d. 2008 yili dagitilabilir karindan; brit 1.100.00TL’nin ortaklara, % 5’in intifa
senedi sahiplerine, kalan karin olaganustlu yedek akge olarak ayrilmasina ve
karin 30 Mayis 2009 tarihi itibariyle dagitiimasina karar verilmigtir.

e. Yeni YOonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler secilmigtir.

2008 yilinda yapilan bagiglar ile ilgili bilgi verilmistir.

g. TTK'nin 334 ve 335. Maddeleri hikmine gore Yonetim kurulu Gyelerine
sirket ile is yapma yetkisi ve imza atma yetkisi verilmistir.
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4. Oy Haklarn ve Azinhik Haklari

Sirket esas sodzlesmesinde herhangi bir oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir. Borusan
Yatirrm’in hissedarlarindan Borusan Lojistik’'te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan
Lojistik'in sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte dedildir. Azinlik paylari
yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas sozlesmede kara katilim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.  Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi
hizmetlerden dolayr 100 adet intifa senedi ihra¢ edilmistir. intifa senedi sahiplerinin esas
s6zlesmenin 25. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akgce ve SPK tarafindan
belirlenen oran dahilinde birinci temetti ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kéra %5
oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Her yiIl SPK dizenlemeleri gergevesinde sirketin mali durumu g6z énlne alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi genel kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

Sirketimiz her yil ortaklara dagitacagi kar'in tutarini, mevzuat hikumleri cercevesinde
Yonetim Kurulu'nun 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul’da tespit etmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takip eden 3 ay igerisinde yapilmakta olup,
kar dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak suresinde
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu'nun kér dagitim teklifi ve hisse basina kar oranlar faaliyet
raporunda yer almaktadir.



Sirketimizin 2008 ve ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kdrdan Sermaye
Piyasasi mevzuatinin éngoérdugu asgari oranda kar payl dagitmak seklindedir. Bununla
birlikte bu politika ic ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirim
firsatlari ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gézden gegirilecektir.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sOzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is sureglerinden birisi olarak tanimlanmig ve
tum grup sirketleri i¢in bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yonetim
Anlayigi, Is ilkeleri Ve Uygulamalari” dokiimaninda yazili hale getirilmistir. Buna gore
sirket Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:

Amag:

Borusan Yatirim, SPK Yonetim ilkeleri cercevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar ve
diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz, dogru, Kkesintisiz ve es zamanl bigimde
bilgilendirilmesini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatirinm’in gegmis performansini, stratejilerini,
ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek beklentilerini yetkili
kurumlarla, kamuyla,yatirnmcilarla ve hissedarlarla es zamanl seffaf ve bir yaklagimla
paylagsmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatirm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve
duzenlemelerin gereklerine azami uyum ve gayreti gostermektedir. Borusan Yatirim’in
bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek veya
haklarin kullanimina yonelik 6nemli olay ve gelismelerde kamuya duyurmak igin
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi icin Yonetim Kurulu'nun onayi ile
Finansman ve Yatirimci lligkileri departmani gorevlendirilmigtir.



Yontem ve Aracglar :

ilgili mevzuatlar gergevesinde kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalari, mali tablo
ve raporlar, internet sayfasi,basin bultenleri, yatirrmci toplantilari ve sunumlar ve faaliyet
raporlari ile yapilmaktadir.

imza sirkiilerine gére yetkili yoneticiler tarafindan imzalanmis Ozel durum aciklamalari,
durumun ortaya ciktigi gun veya en ge¢ durumun ortaya ¢iktigi gund izleyen is gunu
Borsa agilisindan 6nce IMKB ve SPK'ya iletilir.

Uger aylik doénemlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun solo bazda
hazirlanan mali tablolar ,bu mali tablolara iligkin dip notlar ve bagimsiz denetim raporlari
Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir.

Yilsonlarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan
mali tablolar ,bu mali tablolara iligkin dip notlar ve bagimsiz denetim raporlari Borusan
Yatirim internet sayfasinda yayinlanir

Faaliyet raporlari Genel Kurul toplantisindan once hissedarlarin incelemesine sunulur ve
internet sitesinde yayinlanir.

Medya araciligiyla gerektiginde basin agiklamalari yapilmaktadir.

E-posta yoluyla hissedarlar, yatirimcilar, arastirma raporu duzenleyen kurumlar
bilgilendirilir.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen
yazili ve sozlu bilgi talepleri ticari sir niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VIII Seri ve 54 No.lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi cergevesinde, yatirnm kararlarini ve sermaye piyasasl araglarinin degerini
etkileyebilecek tiirden olup olmadigi degerlendirilerek Mali isler Departmani ve
Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari sadece Kurumsal Sézcu tarafindan, Reuters,
Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazili veya sozlu olarak yapilan acgiklamalar ise Mali
isler Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman ve Yatirmci lligkileri
Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde 6zellikle gorevlendiriimedikce,
Sermaye Piyasasi Katilimcilarindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen
sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman ve Yatirimci iligkileri
Departmani’na yonlendirilir.

Mali Tablolarin Kamuya A¢iklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak hazirlanir. Yari yil ve yil sonu mali tablolari bagimsiz denetimden
gecirilir ve IMKB’na iletilerek kamuya aciklanir. Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz
denetim raporu ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben IMKB'ye iletilir.



Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanir; Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir. Uger aylik dénemlerde IMKB’ye gdnderilir ve
es zamanl kurumsal internet sitemiz vasitasiyla kamuya aciklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Acgiklanmasi

Sirketin 6zel durum aciklamalari prensip olarak Mali isler Muadiri, Genel Mudur
Yardimcilari ve Genel Mudiir tarafindan IMKB'ye iletilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VIII Seri: ve 54 No’lu tebliginde belirtilen konular ve bunlarla
sinirl kalmaksizin girketin ticari faaliyetleri ile ilgili dnemli bir hususun ortaya ¢ikmasi ve
konu ile ilgili Yénetim Kurulu Karari alinmasi halinde ayni giin veya bir sonraki giin IMKB
acllmadan 6zel durum agiklamasi IMKB'ye faks yolu ile iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin agiklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve guncel konular ile ilgili tum yazili ve gorsel basin
aciklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu Uyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurul Karari ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya
aciklanamaz. Yapilacak aciklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara
uymakla yukumludur. Yapilacak acgiklamalar igerik itibariyle IMKB’ye bildiriimesi gereken
dzel durum aciklamalari basin agiklamasi yapiimadan énce IMKB'’ye bildirilmek (zere
Mali ller Departmani ve Kurumsal iletisim Departmani’na génderiimektedir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yuz yuze
yapilan mdulakatlar yatirimci iligkilerinin gelistiriimesi agisindan o6nemlidir. Sermaye
Piyasasi Katilimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya konferanslara
katilim saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik agiklamalarini igeren bir
¢ok konuyu ele alan sunumlar gergeklestirilebilir, sorular yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi cergevesinde, zaman zaman gerekli goruldigu durumlarda
beklentiler ve hedefler kamuya acgiklanabilir. Bu agiklamalar iceriginde beklentilerin hangi
temellere dayandigi, hangi gerekgelere gore hazirlandigi verilerle birlikte aciklanir.
Aciklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle gergeklesecek
sonuglarin beklentilerden 6nemli Olgude sapabilecegine acik bir sekilde yer verilir.
Geleceg@e yonelik tahminlerin daha sonra gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bu
durum kamuya aciklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi bir
goOrus bildirmez. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiukumleri dahilinde SPK
velveya IMKB’den dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca piyasada ve/veya
internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna agiklama yapilmasina karar verildigi
takdirde Yatirimei iligkileri gerekli agiklamalarin kamuoyuna duyurulmasini saglar.

8



Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlari dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu
alinmaz ve vyayllmaz. Kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir.
Hakkimizda son 1 yil igcinde rapor hazirlayan analistleri ve bagl olduklari firmalari internet
sitesinde kamuya acgiklanir. Pay sahipleri ile iligkileri duzenli sekilde yurutiimesini ve
yatirrmcilarla iletisimin verimli sekilde yonetiimesinin saglanmasi icin Finansman ve
Yatirimci lligkileri Genel Midir Yardimcih@l binyesinde Yatirimer lligkileri  birimi
kurulmustur.

Kurumsal Internet Sitesi (www.borusanyatirim.com )

Kamunun aydinlatilmasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya yapilan
tum agiklamalara kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal
internet sitesi Tirkce ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngordiigii
icerikte ve sekilde duzenlenir.

Sirket internet Sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir bilgiler
yayinlanir.Internet Sayfasinda yer alan bilgiler:

Vizyon ve Ana stratejiler

Ticari sicil bilgileri

Son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin listesi

Sirketin istirak ve bagl ortakliklarina iligkin bilgi

Ana sdzlesme degisikliklerinin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih
ve numarasi

Ozel durum agiklamalari

Yillik faaliyet raporlari

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari
Genel Kurul toplanti gindemi, tutanagi ve hazirun cetveli

Sik sorulan sorular ve cevaplari

Kurumsal yonetim politikasi

Kar payi1 dagitim politikasi

Bilgilendirme politikasi

Etik kurallar

Arastirma Raporlari

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatirim’in istirak portfdyinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana ortak
konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin
basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasiimasi sebebiyle Borusan
Yatirrm’da Kurumsal Yénetim ilkeleri 1l. Bdlim madde 1.2.2.’de yer alan kapsamda ve
batunlikte bir bilgilendirme politikasi olusturulmamigstir.  Bu kapsam disinda kalan
bilgilendirme faaliyetleri yatirrmci iligkileri departmani araciligiyla yaratalmektedir.



8. Ozel Durum Agiklamalari

Sirket 2009 yilinin ilk 3 aylik doneminde 5 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus,
s6z konusu 6zel durum agiklamalarinin herhangi biri igin SPK veya IMKB tarafindan
ek acglklama talebi gelmemistir. Sirket 06zel durum agiklamalarina iligkin
yukumlUluklerinin tamamini zamaninda yerine getirmistir.

9. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve
dolayli pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarini gosteren tablo
asagida aciklanmistir.

: Hisse
Gergek Kisi Oran Hisse Grubu Adedi
Asim Kocabiyik 24,72% A ve B Grubu 6.952.221
Fatma Zeynep Hamedi 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ayse Nikhet Ozmen 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% A ve B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiyik 6,75% A ve B Grubu 1.897.935

10. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi 2008 vyili faaliyet raporu
araciligiyla kamuya duyurulmustur.

Ali Ahmet Kocabiyik - Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Agah Ugur - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Cemil Bllent Demircioglu - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
F.Zeynep Hamedi - Yonetim Kurulu Uyesi

Tezcan Yaramanci - Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Eratalar - Yoénetim Kurulu Uyesi (istifa 08/2008)

M.ilhan Nebioglu — Yénetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik —Genel Mudur

Mehtap Anik Zorbozan - Genel Midiir Yardimcisi - Mali isler
Baris Kokoglu - Genel Mudur Yardimcisi - Finansman
Hakan Akcimen - Mali isler Miiduri
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar
kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gergeklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir
model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Borusan Yatirim, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup
sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, s
iikeleri Ve Uygulamalar” ve “Borusan Grubu insan Kaynaklari Politka ve
Uygulamalari” gergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal
yonetim anlayisi, yapisi, isleyisi ve is ilkelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise,
personel secimi ve igse alma, yetkinlik ve performans yonetimi, egitim ve gelisim, ig
degerlendirme, Ucret yonetimi ve yan olanaklar, kariyer yonetimi ve lider gelistirme
programi alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan kaynaklari
politikalarini; Uygulamalar boliumunde ise gunlik galigma yasamini duzenleyen ilkeleri
icermektedir.

Tam grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yonetim
Anlayisi, Is lilkeleri ve Uygulamalar” dokiimaninda yer alan asadidaki madde
cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gésterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve
Ozguirliiklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda
hicbir hal ve kosulda, kigilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu
durum, ise almada ve terfide, saglanan c¢alisma kosullarinda, mdlsterilerle,
tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim iliskilerimizde de gegerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklar Uygulamalari ana hatlari
ile‘Borusan Grubu insan Kaynaklari Politka ve Uygulamalari” dokiimaninda yer
verilen iki ama¢ dogrultusunda hayata gecirilmektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin
inisiyatif  kullanip iglerine  ve yaptiklarinin  sonuglarina sahip  ¢ikmalarini
yureklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik ederek ve bireyi gelistirerek, daha
basarili olmasini saglamaktir.
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Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve
kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuratmek sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari Genel
Muaddr Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel Mudurt Canan Ercan Celik
yetkilendirilmistir. Dénem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak Uzere
gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami digindadir.

15. Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi
5 ana kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak
aktarilmasinin yani sira yonetici ve g¢alisanlarin zamanlarinin belli bir bolumuna sivil
toplum kuruluslarinin etkinliklerine ayirmalari iyi kurumsal yonetim anlayisinin
uzantisidir.

Borusan Yatirim bagislari ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini ve Borusan
Kocabiyik Vakfrni (BKV) desteklemektedir.

Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamasi sebebiyle ¢evreye zarar vermesi s6z konusu
degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizlik | icrada Gérevli / Degil

Ahmet Kocabiyik Bagkan ve icrada Gérevli
Murahhas Aza
Bulent Demircioglu Baskan Yardimcisi

Agah Ugur Baskan Yardimcisi
F.Zeynep Hamedi Uye
Tezcan Yaramanci Uye
M.ilhan Nebioglu Uye

Genel Mudur
Canan Ercan Celik

Sirket yonetim kurulunda 2009 yilinin ilk 3 ayinda 1 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
gorev yapmistir. . Borusan Yatirrm Yonetim Kurulu tyeleri, kendi alanlarinda 6ncu
profesyoneller olup sirket bunyesinde yurutllen projelerde kendi alanlarinda edinmis
olduklari tecribe ve bakis acisi ile yonlendirici gorev almak Uzere atanmiglardir. Bu
sebeple Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda bagska gorevler almasina yonelik
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olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan
Yatirrm bulnyesindeki gorevlerinin  zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz
etkilenmemesi esastir.

17.Y6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin yonetim kurulu Uye sec¢iminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri IV. Béliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
ortugsmektedir. Mevcut yonetim kurulu Gyeleri s6z konusu maddelerde yer alan
niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas s6zlesmede yer almamistir.

18. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilari
yoluyla paylasiimistir. Borusan Yatirrm, Borusan Grubu’nun “bir adim énde olma”
vizyonunu paylagsmaktadir. Sirketin misyonu ise portféylinde bulunan sirketlere
finansal ve yonetsel destek saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple
Borusan Yatirim istiraklerinin stratejilerini ve faaliyetlerini konsolide bir bakis agisiyla
degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile
calismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir ¢evre, pazar ve rakip
analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagsmasi icin gerekli kritik basari faktorleri, ana is
hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri
tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina
sunulur ve ardindan konsolide edilerek, énce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da
Holding Yonetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon
planlari g6z dnlne alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile
o doénemdeki is plani/bltge toplantisinda paylasir, gerekli goéruldiglu hallerde
revizyonlarin yapilmasini muteakip stratejiler ve aksiyon planlari yonetim kurulunda
onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin
bir pargasi olarak yil igerisinde sirket Yonetim Kurullari tarafindan her 3 ayda bir
g6zden gegirilir ve hedeflere ulagsma derecesi dl¢ultr. Her 3 ayda bir yapilan Borusan
Yatirim Yonetim Kurulu toplantilarinda da portfdy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve
performanslarinin yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari degerlendirilerek
sirkete yol gosterilmesi hedeflenir.

19.Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding
Mali Kontrol Departmani ve Finansman Departmani bunyesinde yiruttlmektedir.
Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda
hazirladigi mali tablolarini ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda
sirketin performansina iligkin girket yonetiminin acgiklamalarini iceren ve format,
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kapsam ve icerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis Ust yonetim raporunu aylik
bazda Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na takip eden ayin 10. gunidnde
iletmektedir. Es zamanl olarak sirketin yasal ve ydénetim muhasebe kayitlari ve mali
tablolar1 da elektronik ortamda grup raporlama platformuna giriimektedir. S6z konusu
rapor ve kayitlar Mali Kontrol Departmani tarafindan tutarllik, standartlara uyum, kritik
performans gdstergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde
gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

Sirket’'in Finansman Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi,
Olcllmesi ve proaktif bakis agisi ile yonetiimesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve
yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligline gore
analizini gdsteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski ( pozisyon riski, doviz
kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade
riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz
Deger) sistemi dahilinde ve ydnetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla
yonetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, déviz kuru riski, faiz orani riski,
tirev Urdn niteliginde olan veya olmayan finansal aracglarin kullanimi ve likidite fazlasi
ile ilgili yatinmlar konusunda yazil kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum
Sirket Finansman Departmani tarafindan gunluk olarak izlenir. Atil likidite yonetim
kurulu tarafindan belirlenmig limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak
amagh finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

20.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
so6zlegsmesinde TTK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmigtir. Buna karsilik
her bir yonetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagl olarak tanimlanmis
surekli gorev ve sorumluluklarinin yani sira gorev dagihminin bir pargasi olarak
doénemsel projelerde de koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

21.Yd6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olugturulan bir takvim dogrultusunda 3 ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, guncellenmesi, uyelerinin katiliminin
temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yodnetim kurulu raporunun toplantidan 1
hafta dncesinde tUm Uyelere ulagsmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve argivilenmesini
teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin
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glindemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan ydénetim kurulu Uyeleri ve genel
muadarin gorigleri dogrultusunda bir 6nceki toplantida belirlenir, iki yonetim kurulu
arasindaki 3 aylik dénemdeki gelismeler ve sirket yonetiminin revizyon onerileri
dogrultusunda gbzden gegirilir. Her toplantidan 15 glin 6nce kesin davet ve gundem her
bir yonetim kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir.
Denetciler de yonetim kurulu toplantilarina davetli olup, katilmaktadirlar. Dénem igerisinde
tim yodnetim kurulu toplantilarina %100 filen katihm saglanmis, toplantida alinan
kararlarin yani sira agiklanan farkh goérusler, oneriler ve sorulan sorular da toplant
zabitlarina gegirilmistir. Uzun mutaalalar olmakla beraber, su ana kadar oybirligi ile
alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakkini taninmamaktadir.

22. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket tarafindan yénetim kurulu Gyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir iglem gerceklesmemigtir.

23. Etik Kurallar

Borusan Holding’in tum grup sirketleri ve galisanlar igin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, Is ilkeleri Ve Uygulamalar” dokiimani etik kurallari
icermektedir. SOz konusu dokuman tum calisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket
etik kurallari kamu oyuna duyurulmamigtir. Bu dokiman sirket intranetinde gerektiginde
guncellenerek calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

24.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Aralik 2008 donemi igerisinde sirket yonetim kurulu blinyesinde denetim komitesi
gérev yapmistir. Denetim Komitesi M.ilhan Nebioglu ve Bilent Demircioglu’ndan
olusmaktadir. Denetim komitesinin iki Uyesi de icrada gorevli olmayan uyeler
arasindan segilmistir.

25.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve dedisken olmak Uzere iki
bilegskeden olugsmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degigken Ucret
ise donem karindan esas sozlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi
oran ile dagitilan yonetim kurulu temettlsu igerisinden Gye bazinda performansa bagl
olarak belirlenir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilerine borg veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gglncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamustir.
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g) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Yoktur.

g) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
01.01.2009 -31.03.2009 tarihleri arasinda ana sdzlesme degisikligi yapiimamistir.
h) Varsa, ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,

01.01.2009 -31.03.2009 tarihleri arasinda sermaye artisi yapilmamistir
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1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

Sirket portfoy sirketi vasfinda olup celik, is makinalari, otomotiv, lojistik, , teknoloji
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlere istirak etmektedir. Istirak edilen gsirketler ve
faaliyet alanlari asagidaki gibidir.

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru Yatirim
Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Borusan Makina Servis ve Tic.A.S.

Borusan Otomotiv
Ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve
Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik ve Ti*caret A.S.

Borusan Teknolojik Yatirimlar
Holding A.S.

Borusan Manheim Agik Arttirma ve
Arag Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.
(Borusan Manheim)

Borusan Elektronik Ticaret, iletisim
ve Bilgi Hizmetleri A.$. (Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye’de faaliyet gosteren ve IMKB'de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.S.(BMB)'ye istirak etmektedir. 2004 yilsonu
itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle olusan
BMB, Turkiye ¢elik boru pazarinin lideri, Avrupa’nin ise énde gelen buyuk c¢elik
boru ureticisinden biri konumundadir.

Yassi gelik sektérinde Turkiye'nin ilk ve en blylk 6zel sektdr sirketi ve ulke
genelindeki en d6nemli celik yatirimlarindan birisi konumundadir. Yurtiginde
agirlikh olarak beyaz esya ve otomotiv sektérlerine hizmet vermektedir. 2004
yilinda soguk sac kapasitesini iki katina ¢ikardigi ve galvanizli sac hatti ile
entegre ettigi toplam kapasitesini 1 milyon tona ulastiran yatirimi sonrasinda
2006 yih icinde, kapasitesini yan urlnlerle birlikte 1.6 milyon tona ulastiracak
yeni yatirimina baslamistir.

Caterpillar is makinalarinin Tirkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdadir. Ayrica son bes yillik siiregte Kazakistan, Azerbaycan, Gurcistan,
Kirgizistan ve son olarak Iran temsilcilikleri de kazanilmistir. Satis sonrasi
servis ve parca temini yapmak Uzere Ulke geneline yaygin bolge sirketleri ve
servis agi ile calismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak liks otomobil pazarinda lider
konumda olan sirket, BMW, Land Rover ve Mini marka araclarin temsilciligini
yuritmektedir. 20 yili askin faaliyet gegmisiyle sektoériinde 6rnek distribltor
sirket konumuna ulasmis, BMW diinyasinda performansi en yiiksek temsilciler
arasinda yerini almistir.

BMW, Land Rover ve Mini marka araclarin perakende satis, satis sonrasi
servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

icten yanmali motor supaplan (retimi ile orijinal yedek parca ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton lisansi
altinda uretim yaparak, yurtici ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri ile
yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

Sirket, kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek
uzanan genis bir yelpazede Uglncu parti lojistik hizmetleri vermektedir. Gemlik
bdlgesinde faaliyet gosteren iskelenin irtifak hakkina sahiptir. Grubun hizli ve
karli buylyen stratejik is alanidir.

Bilisim ve telekomunikasyon alanlarinda yatirrm yapmak Uzere kurulmustur.
Misyonu, teknoloji alaninda altyapi ve front-end hizmetlerde dnde gelen servis
saglayici sirketlerden birisi olmaktir. Istiraklerinden Borusan Telekom ve
iletisim Hizmetleri A.S., Mayis 2004'te ilk alternatif Telekom operatérii olmaya
hak kazanmistir. Kurumsal ses ve data pazarinda faaliyet gostermektedir.

2008 yilhinin hemen bagsinda ikinci el pazarinda bir diinya devi olan ABD k&kenli
Manheim ile esit ortaklik kurularak glc birligine gidilmistir. Bu ortakhgin
ardindan Otomax tarafindan yapilan agik arttirma satiglari Manheim markasi
ile yapilmaya baslanmistir Fiziki ortamda acik arttirma yolu ile 2. el otomobil
satisina aracilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Sirket, Internet Uzerinde birinci el ve ikinci el otomobil satis danismanligi ve
destek hizmetleri vermektedir. (kredi, sigorta, vb.) internet ve dergi faaliyetleri
ile de 2. el arag satis faaliyetlerine destek verilmektedir.

ISTIRAK
Payi (%)
12.36

13,87

19,50

26,00

20,00

10,02

18,07

15,21

9,50

19,00
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i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne
olclide gercgeklestirildigi,

Sirketin ilk 3 aylik donemde yatirimlari ile ilgili gelismeler agagida gosterilmig olup s6z
konusu yatirimlar i¢in herhangi bir tegvik kullaniimamistir.

_ Sermaye Bedelli | Bedelsiz Taahhiit
Istirakler : (TL) Tamamlama | Hisse Hisse » Cikisglar Toplam
Odeme
fonu Artisi Artisi
Borusan Manheim - 84.455 - 84.455
Toplam : - 84.455 ) - - 84.455

j) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki
gelismeler,genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet
uretimindeki gelismeler, miktar, kalite,surim ve fiyatlarin ge¢mis doénem
rakamlariyla karsilagtirmalarini igeren agiklamalar,

Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri,

Sirketin mal ve hizmet satisi bulunmamaktadir.

) Bu Teblig hiikimleri gergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas

alinarak hesaplanan finansal durum, karlihik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin
temel rasyolar,

03/2009 2008
Cari Oran (Katsay1) 35,35 262,56
Likidite Orani (Katsayi) 35,35 262,56
Oz kaynak/Toplam Aktifler % 1,00 1,00
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif verimliligi % 0,24 5,14
Hisse Basina Kar ( TL ) 0,000012 0,000224
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m) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler,
Mevcut yapi aynen korunacaktir.

n) Ust ydnetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecribesi,

Sirket yonetiminde donem igerisinde herhangi bir degisiklik olmamigtir.
Canan Ercan Celik —Genel Mudur

Barig Kokoglu - Genel Mudur Yardimcisi - Finansman

Hakan Akgimen - Mali igler MidarQ

0) Personel ve isc¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye
saglanan hak ve menfaatler,

Donem icerisinde toplam personel sayisi 16 kisi olup 2009 yilinda personel giris ve ¢ikisI
yapiimamistir. Personelin tamami beyaz yakali olup, saglik ve hayat sigortalarinin bir
bolumu ve galiganlarin ulasim ve 6gle yemekleri sirket tarafindan karsilanmaktadir Ayrica
Genel Kurulun onaylamasi halinde personele kardan esas sdzlesme hukimlerine goére
temettlu dagitilmaktadir.

0) Y1l icinde yapilan bagiglar hakkinda bilgiler,

2009 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin detay1 agagidaki gibidir.

(TL)
BKV 170.255
Diger 1.800
Toplam 172.055

p) Merkez disi orgutlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.
Yoktur.

(3) Yukaridaki bentlerde belirtilen hususlardan, ara donemi ilgilendiren 6nemli
olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkilerine ve hesap doneminin geri kalan kismi
iIcin bu hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlikler

Yoktur.
(4) EK bilgiler:

a) Konsolidasyona tabi igletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda
bilgiler (karsilhikh igtirak),

Borusan Yatirrm’in hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik,
Borusan Lojistik’in girketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Borusan
Yatirim, Borusan Lojistik'e % 18,07 oraninda istirak ederken Borusan Lojistik, Borusan
Yatirrm’a % 3,19 oraninda ortaktir.
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