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Acllis ve gogunluk tespiti
Baskanlik Divan’’nin segimi.
Baskanlik Divani’na toplanti tutanagini imza edebiime hususunda yetki verilmesi.

2009 yili faaliyetlerini igeren Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin, Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Raporu’nun
okunmasl ve muizakeresi.

2009 yili Bilango, Gelir Tablosu’nun okunmasi; mtizakeresi ve hakkinda karar alinmasi.
2009 yili karinin dagrtiimasi ve dagitim tarihi ile ilgili teklifin gérustlerek, karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibrasi hakkinda karar alinmasi.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin ve sUresinin belirlenmesi hususunda
karar alinmasi.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin, gérev siirelerinin ve huzur haklarinin tespiti, Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi.
Denetci sayisinin, gorev surelerinin ve Ucretlerinin tespiti, Denetcilerin segimi.
2009 yilinda sirketimizce yapilan bagislarla ilgili ortaklarnn bilgilendirilmesi.

Sermaye Piyasasli Kurulunda verilecek uygun gorts ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligr'ndan alinacak izin dogrultusunda,
Sirket Ana Sézlesmesinin 3. Maddesinde degisiklik yapiimasina.

Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel Kurul’un bilgilendiriimesi.
Yonetim Kurulu Uyelerine, T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinin gerektirdigi iznin veriimesi.

Dilekler ve Kapanis.
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l. GIRIS

1. Raporun Dénemi:
01.01.2009 - 31.12.2009

2. Ortakhgin Unvanu:
Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.

3. Yénetim Kurulu Uyeleri: Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangi¢ ve Bitis Tarihi)
A. Ahmet KOCABIYIK Baskan ve Murahhas Aza 14.04.2009 - 14.04.2010
C. Bulent DEMIRCIOGLU Bagkan Yardimcisi 14.04.2009 - 14.04.2010
Agah UGUR ] Bagkan Yardimcis 14.04.2009 - 14.04.2010
F. Zeynep HAMEDI Uye 14.04.2009 - 14.04.2010
Tezcan YARAMANCI Uye 14.04.2009 - 14.04.2010
M. ilhan NEBIOGLU Uye 14.04.2009 - 14.04.2010
Denetleme Kurulu Uyeleri: Gorev Siresi

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangi¢ ve Bitis Tarihi)
Mehmet SUHUBI Denetgi 14.04.2009 - 14.04.2010
Erkin ERIMEZ Denetgi 14.04.2009 - 14.04.2010
Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Canan GELIK Genel Midir

Bang KOKOGLU Genel Mudur Yardimcisi

Glay Ozlem YALGINKAYA Genel Mudur Yardimeisi

Hakan AKCIMEN Mali Isler Mdurt

4, 2009 Yili iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri:
2009 yilinda ana stzlesme degisikligi yapilmamigtir.

5. Sermaye Artislar, Hisse Senetlerinin Performansi, Temettii Oranlari, Ortaklik Bilgileri:

A. Yil icinde gerceklesen sermaye artiglari:
2009 yilinda sermaye artigl yapilmamistir.

B. Sirket sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin 31.12.2009 itibariyle

Ticaret Unvani/Adi - Soyadi Odenmis Sermaye (%)
Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. 8.104.743,75 28,82
Halka Arz 9.284.724,00 33,01
Borusan Holding A.S. 5.370.688,50 19,09
Asim Kocabiyik 2.953.125,00 10,50
Diger 2.411.718,75 8,58

TOPLAM 28.125.000,00 100,00
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C. Hisse senedi fiyatlarinin yil icinde gésterdigi gelisme: )

ABD konut kredisi piyasasinin tetikledigi global kredi krizinin ardindan 2009 yilina 26,864.07 seviyesinde baglayan IMKB-
100 endeksi, ¢zellikle dordinct geyrekte Amerika Birlesik Devletleri, Aimanya ve Fransa gibi biytk gelismis Ulke
ekonomilerinin bldylmeye donmesi ile yatirmecilarin risk istahinin yeniden canlanmasinin ardindan seneyi %96,646 ylkselis
ile 52,825.02 seviyesine ulasarak kapatmistir. Kiresel ekonomide sene boyunca yiksek seyreden belirsizliklere ragmen
Turk Lirasi ABD Dolari karsisinda kisa streli dalgalanmalara ragmen yil genelinde degerini koruyarak 1,5057 seviyesine
ulasmis ve %0,5 degerlenmistir.

2009 yilinda Borusan Yatirim’in guinlik ortalama islem hacmi 366.333 TL olarak gerceklesmistir. Yilin son islem gunu olan
31 Aralik 2009 tarihi itibaryla Borusan Yatinm'in piyasa degeri 181,41 milyon TL'dir. Yil boyunca Borusan Yatinm’in hisse
degeri IMKB-100 endeksinin Uizerinde seyretmis ve yill IMKB-100’e gdre %7,9 yUksek relatif performans sergileyerek 6.45
seviyesinden kapatmistir.

Borusan Yatirim ve IMKB 100 Fiyat Gelisimi
02.01.2009 - 31.12.2009
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02 Ocak 2009 — 31 Aralik 2009 tarihleri arasinda Borusan Yatinm hisse senetlerinin IMKB — 100 Ulusal Endeksi'ne gére
gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.

D. Son lg¢ yilda dagitilan temetti:

Yil Temetti (TL) Oran (%)

2006 1.470.942 5,23 (Net: 4.45)
2007 3.099.052 11,02 (Net: 9.37)
2008 1.100.000 3,91 (Net: 3.32)

6. Menkul Degerler:
Yil icinde ihrac edilen menkul deger bulunmamaktadir.
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Il. FAALIYETLER

A. Yatinmlar:
istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI FAALIYET KONUSU iISTIRAK PAYI1%
Borusan Mannesmann Boru Sirket, Tirkiye’de faaliyet gésteren ve IMKB’de islem géren Borusan 12,36
Yatinm Holding A.S. Mannesmann Boru Sanayi A.S. (BMB)'ye istirak etmektedir. 2004 yilsonu

itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle
olusan BMB, Turkiye celik boru pazarinin lideri, Avrupa’nin ise 6nde gelen
blyUk ¢elik boru Ureticisinden biri konumundadir.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret Yass! gelik sektértinde Turkiye'nin ilk ve en blylk &zel sektor sirketi ve Ulke 18,87
AS. genelindeki en énemli ¢elik yatinmlarindan birisi konumundadir. Yurt icinde

agirlikl olarak beyaz esya ve otomotiv sektérlerine hizmet vermektedir. 2009

vil basinda, kapasitesini yan trtnlerle birlikte 1.6 milyon tona ulastiran yeni

yatinmi hayata gegmistir.

Borusan Makina ve Gli¢ Caterpillar is makinalarinin TUrkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider 18,35
Sistemleri San. ve Tic. A.S. konumdadir. Ayrica son bes villik slregte Kazakistan, Azerbaycan,

Glircistan, Kirgizistan ve son olarak iran temsilcilikleri de kazaniimistir. Satis

sonrasl servis ve parca temini yapmak Uzere Ulke geneline yaygin bolge

sirketleri ve servis agi ile calismaktadir.

Borusan Otomotiv BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak ks otomobil pazarinin lider 26,00
ithalat ve Dagitim A.S. kuruluglarindan olan sirket, BMW, Land Rover ve Mini marka araglarin

temsilciligini yaritmektedir. 25 yill agkin faaliyet gecmisiyle sektériinde érnek

distribUtor sirket konumuna ulasmis, BMW dlinyasinda performansi en

yUksek temsilciler arasinda yerini almistir.

Borusan Oto BMW, Land Rover ve Mini marka araclarin perakende satis, satis sonrasi 20,00
Servis ve Ticaret A.S. servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

Borusan Otomotiv Pazarlama Land Rover marka araclarin perakende satis, satis sonrasi servis ve parca 26,00
ve Ticaret A.S. hizmetlerini vermektedir.

Supsan Motor Supaplari icten yanmali motor supaplari tretimi ile orijinal yedek parca ve yenileme 10,02
Sanayi ve Ticaret A.S. piyasalarinda lider konumdadir. DUnyanin lider supap markasi Eaton lisansi

altinda Uretim yaparak, yurt ici ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri
ile yedek parga musterilerine hizmet vermektedir.

Borusan Lojistik Dagitim Grubun hizli ve karl blylyen stratejik is alanidir. Sirket, kara nakliyeden, 18,07
Depolama Tasimacilik ve liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek uzanan genis bir
Ticaret A.S. velpazede Uglncl parti lojistik hizmetleri vermektedir. 2009 yilinda 100

m$’lik liman yatinmini hemen hemen tamamlamigitr.
Borusan Teknolojik Yatirmlar Bilisim ve telekomUnikasyon alanlarinda yatirm yapmak tzere kurulmustur. 15,21
Holding A.S. Misyonu, teknoloji alaninda altyapi ve front-end hizmetlerde 6nde gelen

servis saglayici sirketlerden birisi olmaktir. istiraklerinden Borusan Telekom
ve lletisim Hizmetleri A.S., Mayis 2004 te ilk alternatif Telekom operatdri
olmaya hak kazanmistir. Kurumsal ses ve data pazarinda faaliyet

gOstermektedir.
Borusan Manheim Agik 2008 yilinin hemen basinda ikinci el pazarinda bir diinya devi olan ABD 9,50
Arttirma ve Ara¢ Pazarlama ve kokenli Manheim ile esit ortaklik kurularak guic birligine gidilmistir. Bu
Ticaret Ltd. S$ti. (Borusan ortakligin ardindan Otomax tarafindan yapilan agik artirma satislarn Manheim
Manheim) markasi ile yapiimaya baslanmistir. Fiziki ortamda acik artirma yolu ile 2. el

otomobil satigina aracilik faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Borusan Elektronik Ticaret, Borusan Manheim’in (BM) niive sirketidir. Ortaklik blnyesindeki faaliyetler 19,00
lletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. BM nezdinde yUrttiimektedir.

(Otomax) E
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b) Yatinmlarda Gelismeler:
Sirketin ilk 9 aylik ddnemde yatinmlari ile ilgili gelismeler asagida gosteriimis olup s6z konusu yatirmlar icin herhangi bir
tesvik kullaniimamistir.

istirakler Sermaye Bedelli Bedelsiz Taahhiit

(TL) Tamamlama Fonu Hisse Artisi Hisse Artisi Odemesi Cikiglar Toplam
Borusan Makina - 2.778.750 - 2.778.750
Borusan Otomotiv

Pazarlama 13.000 13.000
Borusan Manheim - 408.500 - 408.500
Toplam - 3.187.250 - 13.000 - 3.200.250

CELIK GRUBU FAALIYETLERI

Boru Grubu

2008 yilinin ikinci yarisinda baglayan global ekonomik krizin etkisiyle gerek i¢ piyasa ve ihracat pazarlarinda yasanan talep
seviyelerindeki dususler ile birlikte hammadde ve mamul fiyatlarinda yasanan gerilemeler 2009 yilinda zorlayici pazar
kosullarinin olusmasina neden olmustur.

2009 yilinin ikinci yarisinda goértlen talep iyilesmesine yonelik olumlu gelismelere ragmen 2009 yilinda i¢ piyasa ¢elik boru
talebi bir 6nceki yila gore %12 azalarak 1,5m ton seviyesinde gergeklesmistir. Talep distst cogu Urlin segmenti icin
gecerli olmustur.

Boru Grubu Sirketlerimiz:

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini aimak amaciyla 1998 yilinda ¢elik boru sektériinde dev bir isbirligine imza atmis
ve Almanya’nin énde gelen sanayi kurulusu Mannesmannréhren Werke AG ile Turkiye'deki boru faaliyetlerinin birlesmesine
yonelik ortak bir girisim olusturmustur. Bu girigimin istiraki konumunda olan Borusan Boru ve Mannesmann Boru 2004 yil

sonunda tek gati altinda birlesmis, Turkiye ve Italya operasyonlari ile birlikte bugtin toplam 925 bin ton kapasiteye ulasarak
BMBYH Avrupa’nin énde gelen dikisli ¢elik boru Ureticilerinden biri olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

1958 yilinda kurulan Borusan Mannesmann Boru, (BMB) 2009 yilinda 51. kurulus yilini kutlamistir. Sanayi ve hizmet
alanlarinda faaliyet gosteren kurum Borusan Grubu’nun ilk sanayi girisimi olarak boru tretim faaliyetlerini sirdtirmekte ve
lider konumunu muhafaza etmektedir.

925.000 tonluk dretim kapasitesiyle Avrupa’nin énde gelen gelik boru dreticilerinden biridir. 925.000 tonluk kapasitesinin
725.000 ton’u boyuna kaynakli, 200.000 ton’u da spiral kaynakli borulardan olusmaktadir. Uretim faaliyetlerini yurt iginde
Gemlik, Halkall, izmit ve Gebze fabrikalarinda strdirmektedir. Petrol ve gaz borular Gretimi igin 200.000 ton’luk ek
kapasite saglayacak 90 m$'’lik yatinma 2009 yilinda baglanmistir. italya’daki Vobarno fabrikasinda da Avrupa’daki
otomotiv sektdriine yonelik Uretim faaliyetlerine devam eden Borusan Mannesmann Boru; 4,6 mm - 2.540 mm dis gap ve
0,6 mm - 23 mm et kalinliklarinda genis bir Grln yelpazesine sahiptir.

Urtin gami icinde; su borular, genel amacl borular, dogal gaz ve petrol hat borulari, sanayi boru ve profilleri, yapi borular,
plastik boru ve fitting sistemleri, sondaj borulari, kazan borular ve spiral kaynakli borular yer almaktadir. Ayni zamanda
Ozellikle Avrupa pazarlarinda tercih edilen ve sicak ¢ekme teknolojisi ile Uretilen SRM borulari, Turkiye’de sadece BMB
tarafindan Uretilmektedir.

izmit fabrikasinda sahip oldugu yillik 200.000 ton spiral kaynakl boru kapasitesiyle, su, dogal gaz ve petrol iletim hatlari
icin 355,6 mm - 2.540 mm dis ¢ap araliginda Uretim yapmaktadir. Izmit fabrikasi ayni zamanda PE, Beton ve FBE kaplama
cesitleriyle de 6zel musteri taleplerine hizmet sunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi pazarlardaki petrol ve dogal gaz iletim
hatti projelerinde, ylksek API standartlariyla, genis bir referans listesine sahiptir.

BMB, boyuna kaynakli boruda genis Urin ¢esidiyle insaat, enerji ve otomotiv sektorlerine hizmet verirken, spiral kaynakl hat
borusu alaninda da yurt ici ve yurt disi su, petrol ve dogal gaz hat projelerini kapsayan altyapi isleri ile insaat sektoriine hizmet
vermektedir. Tlrkiye sinirlari icerisinde 5 bolge midurligu altindaki 150 bayi Uzerinden etkili bir dagitim kanalina sahiptir.
2009 yilinda toplam satiglarin %40’dan fazlasi agirlikii olarak Kuzey Amerika, Avrupa ve Kuzey Afrika Ulkelerine gergeklestiriimistir.
Borusan Mannesmann Boru 2009 yilinda 485 m$ ciro ve 23,5 m$ vergi dncesi kér elde etmistir.

Borusan Mannesmann Boru'nun istiraki olan Vobarmo ise talya’da faaliyet géstermekte olup 2009 yiini 17 m $ ciro lle tamamlarmistr.
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Yassi Celik Grubu
Grubun yassi Grtn Uretiminde bulunan iki celik sirketi Borgelik ve Kerim Celik, misterilerine genis yelpazede tam ve kalitesi
yuksek hizmet sunma amaciyla calismaktadirlar.

2009 yili, dinya ¢elik endustrisi ve ¢elik Ureticileri icin zor bir yil olmustur. Bir 6nceki yil yiksek fiyattan yapilan hammadde
kontratlar maliyetleri yUkseltmistir.

Arz ve talep dengesindeki hizll degisim global yassi ¢elik fiyatlarindaki dalgall seyri daha da belirsiz hale sokmustur.

2008 Temmuz ayindan 2009 Mayis ayina kadar devam eden dlsUs evresini yasayan yassi ¢elik fiyatlari 2009 yilinin
Agustos - EylUl aylarina kadar artis gdstermis, ardindan hafif bir gevseme yasadiktan sonra yil sonuna dogru buyuk 6lgtide
dengelenmistir. Bircok pazarda marijinal olarak artislar gdstermeye baslasa da geride biraktigimiz yil ¢celik endustrisi
acisindan zarar yili olarak kabul edilmistir.

2009 yilinda dunya ham gelik Uretimi bir dnceki yila gére %8 azalarak 1.2 milyar tona ulasmistir. Dinyada yasanan olumsuz
gelismeler Ulkemizi de derinden etkilemistir. 2008 yili EylUl ayindan baslayan ¢elik fiyatlarindaki diismenin celik sektérindeki
etkisi 2009’da yogunlukla hissediimistir. Soguk haddelenmis ve galvanizli yassi ¢celik pazarinin 2009’da ortalama %22
kiictimesine karsin Borgelik Pazar payini %17’den %27’ye ¢ikarma basarisini gdstermistir.

2008 yilinda 26,8 milyon ton olarak gergeklesen Turkiye ham celik Uretimi, 2009 yilinda %5,6 azalarak 25,3 milyon ton seviyesinde
gerceklesmigtir. Turkiye, dinya gelik Uretiminde 11. siradan 10.’luga, Avrupa siralamasinda ise 3. siradan 2.’lige ¢ikmistir.

2009 yili Turkiye yass! ¢elik ttketimi 17,3 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda soguk haddelenmis ve galvanizli
Urtnlerin tiketimi sirasiyla 1,7 ve 1,4 milyon ton dizeylerinde gergeklesmistir.

Yassi Grubu satiglari 2008’e gore %29 azalarak 786 m$ olmustur.

Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.
Yassl gelik sektorinun ikinci blyUk soguk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni zamanda bu alanda faaliyet gdsteren tek 6zel
girisimdir. Borgelik krizin etkiledigi ve celik fiyatlannin dustigi 2009 yilinda, dnceki seneye gore %21 daha az ciro gerceklestirmistir.

Borgelik, global krizin etkisiyle yurt ici ve yurt disi pazarlarda, pazarlama becerileri ve firsatlan yakalama konusundaki hizli
manevra kabiliyeti sayesinde, hizla dedisen Pazar kosullarina, BRIC Ulkeleri dahil tim pazarlara satis yapabilecek kadar
uyum saglayarak satis hacmini bir &nceki seneye goére %22 artirmistir.

Borgelik 2009 yilinda, %16’sI ihracat, %84’ i¢ piyasa olmak izere toplam 1,060 bin ton satis gerceklestirmistir. ic piyasa
satiglar soguk Urlnlerde agirlikli olarak beyaz esya, radyatér ve otomotiv sektorlerine gergeklestirilirken galvanizli Grlinlerde
ise otomotiv, beyaz esya ve insaat sektoriine yapiimaktadir. 2009 yilinda Borgelik'in belli bagli inracat pazarlan Avrupa
Birligi Glkeleri, Orta Dogu ve BDT olmustur.

Borcelik’'in 2008 Kasim ayinda faaliyete gecen yeni galvaniz hatti ile Uretim kapasitesi 1,3 mton’a ulasmistir.
Borgelik, 2009 yilinda 742 m$ satis hasilati ile 38,5 m$ vergi 6ncesi kar elde etmistir.

DISTRIBUTORLUK GRUBU FAALIYETLERI
Borusan Makina ve Gli¢ Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.
Borusan Makina, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, insaat ve madencilik sektérlerinde kullanilan Caterpillar Grinlerinin

Turkiye distribUtort olarak hizmet vermektedir. Sirket, ayni zamanda Azerbaycan (1996), Gircistan (1997), Kazakistan
(1999), Kirgizistan (2003) ve Iran’da (2005) Caterpillar’in yetkili temsilcisidir.

Borusan Makina’nin hizmet alanlari olarak, is makinalan satis ve satis sonrasi hizmetleri, 0-2 yas arasi makinalarin
kiralanmasi ve sertifikall ikinci el makina satisi yer almaktadir.

2008 yilinda derinlesen global ekonomik krizin 2009 yilinda da devam etmesiyle birlikte Turkiye is makinalari pazari, 2009
yilinda 2008’e gére %44 kigulerek 2.954 adet olarak gerceklesmistir.

Kugulen i¢ pazar ve artan rekabete ragmen Borusan Makina 2009 yilinda 520 adet is makinasi satarak, TUrkiye'deki ciroya
bagli pazar pay! %26 olarak gerceklesmis ve Pazar liderligi korunmustur.

Borusan Makina’nin faaliyet alani kapsamindaki Kazakistan’da ise 2009 yilinda genel insaat sektériinde projelerin
durgunlugu, tarm sektdriindeki finansman problemlerinin ¢dztlememesi ve madencilik sektérindeki talep azligi sonucu
Kazakistan’daki toplam net satislar %57 oraninda azalmigtir.

2009 yilinda Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S. konsolide seviyede 457,3 m$ tutarinda net satig
hacmine ulagirken 11,5 m$ vergi 6ncesi kar elde etmistir.
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Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.
Borusan Holding ve Aimanya’da faaliyet gosteren GIWA Holding’in ortak yatirmi olan Borusan Otomotiv, BMW, Land
Rover ve MINI markalarinin distribUGtértddr.

Trkiye binek otomotiv pazarnda, OTV indiriminin etkisiyle 2009 yilinda bir dnceki yila gére %21 oraninda bilylime yasanmis ve
369.819 adet satis gerceklesmistir. Ayni sekilde, Liks segment ve SUV segmentinde de siraslyla %35 ve %3 blylme yasanmistir.

2009 yilinda Borusan Otomotiv 6.123 adet BMW, 1.578 adet Land Rover, 536 adet MINI ve 221 adet motosiklet toptan
satisi gerceklestirmistir.

BMW markasi, Turkiye binek otomobil pazarinda 6.729 adet perakende satis ile %1,82 pazar payina sahip olmustur. Yil
sonu itibariyle, 6.123 adet BMW otomobil toptan satisi gergeklesmistir. BMW 2009 yilinda Iiks otomotiv segmentinde
ikinci olmustur. Ayni ddnem icinde Borusan Otomotiv, 1.648 adetlik Land Rover ara¢ satisi gerceklestirerek %34 pay ile
premium 4x4 segmentinin lideri olmustur. Ayrica Land Rover’in toplam SUV segmenti igindeki pazar payi da %9 olmustur.
2009 yilinda Borusan Otomotiv, 584 adet MINI perakende satigl gergeklestirmis ve bulundugu segmentte lider olmustur.
Yeni ve kuvvetli rakiplerin geldigi segmentte, MINI %42 oraninda bir pazar payina sahiptir.

Borusan Otomotiv 2009 yilinda 402,5 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmis, 11,9 m$ vergi éncesi kar elde etmistir.

2008 Kasim ayinda agilan Land Rover’'in KKTC’deki tek yetkili distribttért olan Borusan Oto Kibris 2009 yilinda 89 adet
Land Rover perakende satisi gerceklestirmistir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.
BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parca trtnlerinin ithalatgisi olarak faaliyet gosteren sirket, bu roltnd 1998 yilindan
itibaren Borusan Otomotiv'e devrederek, stz konusu Urtinlerin perakende satisini ve satis sonrasi servis hizmetini vermeye baglamistir.

Borusan Otomotiv’in en blyUk bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun mevcut hizmet noktalari istanbul’da Avcilar ve
Istinye’de, Ankara’da Esenboga ve Cankaya’da, Adana-Mersin ve Gaziantep’te bulunmaktadir.

Sirket 2009 yilinda 259,8 m$ satis hacmine ulagmis ve yill 5 m$ vergi éncesi kér ile kapatmistir.

Supsan Motor Supaplarn Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baslayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile igten yanmall motorlar igin supap
ve supap aksesuarlari Uretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parca pazarlarindaki motor pargasi Uretimi ve satis sonrasi
hizmetleri konusunda uluslararasi bir uzmanliga sahiptir.

2009 yilinda Supsan sektdrinin kiresel lideri Eaton Inc. Lisansi altinda 5,25 milyon adet supap Uretimi ve 5,33 milyon adet
supap satisi gerceklestirmistir. Supsan, yil bazinda, ihracat adedini %30,9 oraninda distrerek 3 milyon adet ihrac etmistir.
Yurt ici yedek parcada 2008 yilindaki basarisi artarak devam etmis, 2009 yilinda 1,3 milyon adetlik satis gerceklesmistir.

Sirket 2009 yilinda 18 m$ satis hasilati elde etmistir. Otomotiv sektériindeki tretim duruglar ve talep daralmasinin yani sira
kriz etkilerine ragmen sirket yili 0,8 m$ seviyesindeki bir karlilikla bitirmigtir.

Borusan Manheim Acik Artirma ve Ara¢ Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.

Turkiye'nin ilk “gok markali ikinci el otomobil platformu” olan Manheim Tirkiye, Borusan Grubu’nun gelisen otomotiv
distribUtorlUk aginin bir pargasi konumundadir. Manheim Turkiye, 2008 yill Ocak ayi itibariyle acik artirma konusunda
dinyanin lider sirketlerinden, Amerikan Manheim ile ortaklik kurmustur. Merkezi Tuzla’da olan Manheim Tirkiye, 2008
yilinin Eylil ayinda Istog Oto ve Ticaret Merkezi iginde ayrica bir agik artirma merkezini de faaliyete gegirmistir. 2009 yili
Kasim ayinda ise Ankara sube agilmistir.

2009 yilinda 951 Uye bayiye ulasan Manheim Turkiye, filo sahiplerinden araci kurum ve kisilere ara¢ satisini hedefleyen acik
artirma faaliyetlerine 2004 yilinda baglamistir. 2009 yili itibariyle 20 bin civarindaki aracin satigina aracilik etmis; acik
artirmada sattigi arag sayisini ise 6.389 adete yUkseltmistir. Haftallk ortalama 250 Uye katilimina sahiptir.

2009 yilinda sirket, 1,1 m$ komisyon gelirleri karsiligi hasilati gergeklestirmistir.

LOJISTIK FAALIYETLERI

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik, liman ve Ug¢UncU parti lojistik islerini, hizmet ¢esitliligi, hizmet entegrasyonu, cografi kapsam, verimlilik ve
know-how yolu ile sinerji yaratacak sekilde yuritmektedir. Gemlik'te verilen genel kargo, konteyner ve arag parki gibi
hizmetler "Liman+" konsepti cercevesinde, katma deger yaratan diger hizmetlerle entegre sekilde sunuimaktadir. Iran,
Cezayir, Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki mevcut grup istirakleriyle sirket, “Lojistik
sektorlinde sinirlari asan liderlik” vizyonuna uygun olarak 2010 yilina kadar Gglncl parti lojistik hizmetlerinde gucli bir
bolgesel oyuncu haline gelmeyi hedeflemektedir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
2009 Yili Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

2009 yilinda depolama kapasitesi 263.990 m2’e ulasmistir. izmit Késekdy’de kurulu Arag Lojistik Merkezi’ndeki stoklama
sahalarinin kapasiteleri ise 2008 yili baginda 50,000 m? artirlarak 235,000 m2’ye ¢ikarimistir.

Borusan Gemlik Limani, Glney Marmara bélgesinin artan talepleri ve blyUyen is hacimlerini daha iyi karsilamak amaciyla
genisletiimektedir. Yaklasik 100 milyon dolara mal olmasi beklenen toplam yatinmin ilk asamasi 2008 Ocak ayinda
baslatimis ve 2009 yilinin dérdincii geyreginde tamamlanmistir. ilk faz yatiimi sonucunda, 6,5 milyon ton genel kargo,
400.000 TEU konteyner ve 250.000 arag ellegleme kapasitesine ulasarak, 1400 m yanagma yeri ve 280.000 m?’lik
terminal sahasina sahip olunacaktir.

Borusan Lojistik’in yurt disi markasi Borusan Logistics, kurulusundan itibaren cografi kapsama alani, kapasite ve hizmet
cesitliligi anlaminda hizla biiytimektedir. Ozellikle 2008 ve 2009 yillarinda Amerika’da, Cezayir'de ve Iran’da kazandigi
ihaleler, gerceklestirdigi yatinmlar, yarattigi kapasiteler ve hizmet verdigi Ulkelere transfer ettigi know-how ile bolgesel glic
olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. 2009 yilinda gergeklestirdigi toplam 3 m$ tutarindaki yatinmlarla Ulke
yapllanmalarini daha da kuvvetlendirmistir.

Borusan Lojistik 2009 yilinda 199 m$ net satis hasilati gergeklestirip 22 m$ vergi dncesi kér elde etmistir.

TEKNOLOJI FAALIYETLERI

Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S.

6 Mart 2000 tarihinde bilisim ve telekomUnikasyon sektérinde yer alan sirketlere istirak ederek finansal ve yonetsel
konularda destek vermek amaciyla kurulmus olan Borusan Teknoloji’nin, 2008 yili itibariyle istirakleri Borusan Telekom ve
iletisim Hizmetleri A.S. ve Borusan Elektronik Motorlu Araglar Agik Artirma Ticareti letisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.’dir.
Gegtigimiz donemlerde firmanin istiraki olan Borusan Bilisim Ses ve Veri Sistemleri A.S. 2007 yili igerisinde Borusan
Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. blnyesine katimistir.

istiraklerinden Borusan Telekom ve lletisim Hizmetleri A.S. 2004 yilinda A Tipi lisans alan ilk alternatif operattr olmustur.
Kaliteli hizmeti uygun fiyatla sunma yaklasimini benimseyen Borusan Telekom, Kurumsal Internet, Ses, Global Data
Servisleri, Kurumsal Sanal Ag (VPN) ve Data Center hizmetleri vermektedir.

Borusan Holding portféy yapisindaki degisikliklerle artik stratejik gormedigi bir is kolu olan Telekom’dan ¢ikma karari
almistir. Buna paralel olarak 2009 yilinin Aralik ayinda Vodafone ile anlasma saglanmistir. Satin alma stireci Rekabet
Kurulu'nun onayini takiben 2010 yili icinde hisse devriyle sonuglanacaktir.

B) Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:
Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.

C) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler
1. Mali durum, karlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin rasyolar
(SPK Seri: XI, No: 25 Teblig (UFRS)’ye gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis tablolar baz alinmistir.)

2009 2008
Cari Oran (Katsay) 73,35 262,62
Likidite Orani (Katsay) 73,35 262,62
Ozkaynak/Toplam Aktifler % 0,98 1,00
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif Verimliligi % 4,33 514
Hisse Basina Kar (TL) 0,000366 0,000224

Ozet Yorum:

Borusan Yatinm’in 2008 yilinda 6.308.805 TL olarak gergeklesen konsolide kari, 2009 yilinda 10.280.115 TL olarak
gerceklesmistir. 2008 yilinda yasanan kriz nedeni ile zsermaye yontemine gdére konsolide edilen Oto Grubu sirketleri,
2008 yilini basa bas karlilik seviyesinde tamamlarken 2009 yilinda karlilik seviyelerini yUkseltmis bunun neticesinde
sirketimizin karlilik seviyesi %63 seviyesinde artmigtir.

Faaliyetlerin ylritllmesi icin yabanci kaynak kullanimamaktadir. Sirketimiz Holding sirketi faaliyet yapisinda olup, faaliyetinden
yarattigr agirlikii temettt bazll fon kaynaklarini stratejik plani dahilinde mevcut ve yeni istiraklere yonlendirmektedir. Bu gergevede,
yatinm asamasina kadar kaynaklar likit varlik olarak sirket btinyesinde degerlendirimektedir.

Sirketin aktif blyikligi 237.589.576 TL'na yikselmistir. Varliklanmizda en énemli artig 143.478.175 TL'na ylkselen Finansal
Yatinmlar kalemiyle 39.464.306 TL'na yikselen Oz kaynak Ydntemi ile Degderlenen Yatirimlar kaleminde gerceklesmistir.
Buna paralel olarak 6z kaynaklarimiz da 232.303.652 TL'na ulagmistir.
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D) idari Faaliyetler
Sirket yonetiminde dénem igerisinde mali iglerden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Mehtap Anik Zorbozan yerine Gllay
Ozlem Yalginkaya atanmistir.

Sirket Yoénetimi: .

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Canan Celik Genel Mudir isletmeci
Barig Kokoglu Genel Midur Yardimcisi isletmeoi

G. Ozlem Yalginkaya Genel Midur Yardimcisi Isletmeci
Hakan Akgimen Mali isler Midur(i isletmeci

Doénem igerisinde toplam personel sayisi 15 kisidir. Personelin tamami beyaz yakali olup, saglik ve hayat sigortalarinin bir
balimu ve galisanlarin ulasim ve 6gle yemekleri sirket tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Genel Kurul’'un onaylamasi
halinde personele kardan esas s6zlesme hiktUmlerine gore temettl dagitiimaktadir.

2009 yil sonu itibariyle toplam kidem tazminati ydkimlGlugu 32.324,40 TL dir.

E) Bagis ve Yardimlar
2009 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin detayr asagidaki gibidir:

(TL)
Borusan Kocablyik Vakfi 176.120
Diger 7.300
Toplam 183.420

lll. KAR DAGITIM ONERISI VE SONUC

2009 yil kérindan |. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan net dagtilabilir karin; 2.050.000.- TL. (1 TL' ik hisse
basina 0,0729 TL, sermaye Uzerinden Brit %7,29), 1.394.000 TL. (1 TL'lk hisse basina 0,0620 TL, sermaye Uzerinden
Net %6,20) ortaklara nakden, %5'inin intifa senedi sahiplerine, 185.455.- TL'nin Yénetim Kurulu Uyelerine,

278.183.- TL'nin sirket mudur ve memurlarina temettt olarak 6denmesine, kalanin sirket ana sdzlesmesine gdre Il. Tertip
Yasal Yedek Akge ve OlaganlstU Yedek Akge olarak ayrimasina, Ortaklara dagitilacak temettindn 31 Mayis 2010
tarihinden itibaren ddenmesine, karar verimesini; Genel Kurul’'umuza arz ve teklif ederiz.

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2009 - 31.12.2009 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan belli bagli kriterlere uyum saglamistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara ve
ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda uyum
saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi gikar ¢atismalari raporun ilgili bolimlerinde agiklanmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding gatisi
altinda bir “Yatinmeci lligkileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatinm’da da pay sahipleri ile iligkiler s6z konusu birimin
koordinasyonu ve sirket mali igler biriminin destegi ile yurttilmektedir. Bu birim 2009 dénemi icerisinde Borusan Holding
Finansman ve Yatinmei iliskileri’nden sorumiu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Baris Kdkoglu’na bagl olarak
asagidaki yapida yonetilmistir:

Yatinmei iliskileri Birimi
Yatinmal lligkileri Mail Adresi - investor@borusan.com
Finansman ve Yatirmei lligkileri MUdUr Yrd. - Beril Yiginsu 0212 393 53 25

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatinmei lliskileri Birimine e-mail ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki
bagliklar altinda toplanabilir:

® Borusan Yatinm’in istiraklerine iliskin sektérel beklentiler, mali ve operasyonel performans, ileriye dénik hedefler

e Borusan Grubu’nun konsolide performansi

e Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olasi etkileri

® Telekom sektorindeki gelismeler ve Borusan Telekom’un mali ve operasyonel performansi

e Grubumuzun celik sektdriinde yapmayi planladigi yatinmlarin detaylari

e Grubun stratejik plani ve yatinm projeleri
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Bu basliklar altinda Yatirmet lliskileri birimine 37 adet soru yoneltiimistir. Bilgi talepleri éncelikle SPK’nin Seri: VIIl No:39 ve
6 Subat 2009 tarihli Seri VIIl No:54, Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
degerlendiriimektedir. Yatirimet lligkileri birimi sorulari basliklar halinde gruplayarak sik sorulan sorulari tespit etmekte ve
cevaplan mimkin oldugunca standardize ederek tim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadir. Sorulara midmkin
olan kisa zamanda cevap verilmesi Yatirimer iliskileri biriminin kritik performans géstergesi olarak tespit edilmistir.

2009 yilinda elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla
e Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum agiklamalarinin ve yatinmci bilgi notlarinin (internet sitesi ve e-mailler)

e Yilik faaliyet raporlarinin (internet sitesi)

e Ortaklik yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)

e Genel Kurullara iliskin giindem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet sitesi)

e Hisse fiyatl gelisiminin (internet sitesi)

e Sirketler ile ilgili yatinmci sunumlari (internet sitesi)

e Yatinmal iligkileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)

pay sahipleri ile paylasimi dogrultusunda kullanilmistir.

Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hUkidm yoktur. Dénem igerisinde sirkete boyle bir talep
ulagsmamigtir.

3. Genel Kurul Bilgileri
Sirketin 2008 yill Olagan Genel Kurulu'nu toplantisi 14 Nisan 2009 tarihinde gergeklestirmistir. Toplanti nisabi % 51 olarak
gerceklesmis ve asagidaki kararlar alinmistir.
a. 2008 yil Yénetim Kurulu Faaliyet ve Denetci raporlari okunmus ve onaylanmistir.
b. 2008 yill Mali Tablolari okunmus ve onaylanmistir.
c. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler ibra edilmistir.
d. 2008 yil dagrtilabilir karindan; brit 1.100.00TL'nin ortaklara, % 5’in intifa senedi sahiplerine, kalan karin olagandistu
yedek akge olarak ayriimasina ve karin 30 Mayis 2009 tarihi itibariyle dagitimasina karar verilmistir.
e. Yeni Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetgiler secilmistir.
f. 2008 yilinda yapilan bagislar ile ilgili bilgi verilmistir.
g. TTK’nin 334 ve 335. Maddeleri hiikmUne gére Yonetim kurulu Uyelerine sirket ile is yapma yetkisi ve imza atma
yetkisi verilmistir.

4. Oy Haklan ve Azinlik Haklari

Sirket esas sdzlesmesinde herhangi bir oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir. Borusan Yatirim’in hissedarlarindan Borusan
Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir.
Azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yéntemine yer veriimemektedir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas s6zlesmede kéra katilim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu
degildir. Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayl 100 adet intifa senedi ihrag edilmistir. Intifa senedi
sahiplerinin esas sdzlesmenin 25. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde
birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagttilabilir kara %5 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Her yil SPK dizenlemeleri gercevesinde sirketin mali durumu géz énline alinarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar
dagtim énerisi genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz her yil ortaklara dagitacag kér'in tutarini, mevzuat hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu’nun énerisi
dogrultusunda Genel Kurul'da tespit etmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takip eden 3 ay icerisinde yapimakta olup, kér dagitimi genel kurulda alinan
dagitim tarihi kararina uygun olarak stresinde yapimaktadir. Yonetim Kurulu'nun kéar dagitim teklifi ve hisse bagina kar oranlari
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin 2009 ve ileriki yillar icin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kar’dan Sermaye Piyasasi mevzuatinin dngordigu asgari
oranda kér pay! dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin
yatinm firsatlar ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegirilecektir.

6. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is slireclerinden birisi olarak tanimlanmis ve tUm grup sirketleri icin bir stratejik
iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yénetim Anlayigi, Is llkeleri Ve Uygulamalan” dokiimaninda yazil hale getirilmistir.
Buna gore sirket Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:

Amag:

Borusan Yatinm, SPK Yénetim ilkeleri gercevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar ve diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz,
dogru, kesintisiz ve es zamanli bicimde bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.
Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatrm’in gegmis performansini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla, yatrimcilarla ve hissedarlarla es zamanli
seffaf ve bir yaklasimla paylasmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatinm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve dizenlemelerin gereklerine azami uyum ve
gayreti gostermektedir. Borusan Yatinm’in bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatinmcilarin yatinm kararini etkileyebilecek
veya haklarin kullanimina yonelik dnemili olay ve gelismelerde kamuya duyurmak icin hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izZlenmesi, gézetimi ve gelistirimesi icin Yénetim Kurulu’nun onayi ile Finansman ve Yatirma ligkileri
departmani gdrevlendirilmistir.

Yontem ve Araglar:
llgili mevzuatlar gercevesinde kamuyu bilgilendirme ¢zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, internet sayfasi, basin
bultenleri, yatinmci toplantilar ve sunumlar ve faaliyet raporlar ile yapiimaktadir.

imza sirkiilerine gore yetkili yoneticiler tarafindan imzalanmis Ozel durum aciklamalari, durumun ortaya ciktigi giin veya en
ge¢ durumun ortaya ¢iktigi gunu izleyen is gunu Borsa agllisindan énce MKK’na iletilir.

Uger aylik dénemlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun solo bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara
iliskin dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlar Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir.

Yil sonlarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin
dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlar Borusan Yatinm internet sayfasinda yayinlanir

Faaliyet raporlan Genel Kurul toplantisindan énce hissedarlarin incelemesine sunulur ve internet sitesinde yayinlanir.
Medya aracilidlyla gerektiginde basin aciklamalar yapimaktadir.
E-posta yoluyla hissedarlar, yatrimcilar, arastirma raporu dizenleyen kurumlar bilgilendirilir.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazili ve s6zIi bilgi talepleri ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIl Seri ve 54 No.’lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lligkin
Esaslar Tebligi cercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi
degerlendirilerek Mali isler Departmani ve Finansman ve Yatinmal lliskileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yaplilan basin agiklamalan sadece Kurumsal SézcU tarafindan, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina
yazil veya s6zIU olarak yapilan agiklamalar ise Mali isler Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman ve Yatinmc
lliskileri Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde 6zellikle goreviendirimedikce, Sermaye Piyasasi
Katiimcilarindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorular cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman ve
Yatinmer lliskileri Departmani’na yénlendirilir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir. Yari yil ve yil
sonu mali tablolar bagimsiz denetimden gegirilir ve MKK’na iletilerek kamuya aciklanir. Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz
denetim raporu ve eki dokimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben MKK’na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi )
Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim likelerine uygun olarak haziranir; Yénetim Kurulunun
onayindan gegirilir. Uger aylik dénemlerde MKK’na génderilir ve es zamanl kurumsal internet sitemiz vasitasiyla kamuya agiklanir.
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Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ]
Sirketin 6zel durum agiklamalar prensip olarak Mali Isler MUdurti, Genel MidUr Yardimeilar ve Genel MidUr tarafindan MKK’na iletilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIII Seri: ve 54 No.’lu tebliginde belirtilen konular ve bunlarla sinirl kalmaksizin sirketin ticari
faaliyetleri ile ilgili Gnemli bir hususun ortaya gikmasi ve konu ile ilgili Yonetim Kurulu Karan alinmasi halinde ayni giin veya bir
sonraki gun IMKB acilmadan 6zel durum agiklamasi MKK’na iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin Agiklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve gtincel konular ile ilgili tim yazil ve gorsel basin agiklamalarini yapmaya Yoénetim
Kurulu Gyeleri yetkilidir. Yénetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurul Karari ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve
projeleri kamuya agiklanamaz. Yapilacak agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uymakla ydktmludr.
Yapilacak agiklamalar igerik itibariyle MKK’na bildiriimesi gereken 6zel durum agiklamalar basin agiklamasi yapiimadan énce
MKK’na bildirilmek Uzere Mali ller Departmani ve Kurumsal lletisim Departmani’na génderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yiz ylize yapilan mulakatlar yatinmei iligkilerinin
gelistiriimesi agisindan énemlidir. Sermaye Piyasasi Katilimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya
konferanslara katilim saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik agiklamalarini igeren bir cok konuyu ele alan
sunumlar gercgeklestirilebilir, sorular yanitianabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi ger¢evesinde, zaman zaman gerekli gorildigu durumlarda beklentiler ve hedefler kamuya
aciklanabilir. Bu aciklamalar igeriginde beklentilerin hangi temellere dayandigi, hangi gerekgelere gére hazirlandigi verilerle
birlikte aciklanir. Agiklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle gerceklesecek sonuglarin beklentilerden
onemli dlglide sapabilecegine acik bir sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin
anlasimasi halinde, bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirmez. Buna karsilk,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den dogrulama talebi geldiginde veya Yonetim
Kurulunca piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna agiklama yapimasina karar verildigi
takdirde Yatinmei lliskileri gerekli agiklamalarin kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlar dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve yayilmaz. Kurumsal internet

sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir. Hakkimizda son 1 yil icinde rapor hazirlayan analistleri ve bagl olduklari firmalari internet
sitesinde kamuya aciklanir. Pay sahipleri ile iligkileri diizenli sekilde yUrttiimesini ve yatnmcilaria iletisimin verimli sekilde yénetiimesinin
saglanmas! igin Finansman ve Yatinmcr lliskileri Genel MiidUr Yardimeiigi biinyesinde Yatinmct lliskileri birimi kurulmustur.

Kurumsal internet Sitesi (www.borusanyatirim.com)

Kamunun aydinlatimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya yapilan tim aciklamalara kurumsal internet
sitesi (izerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
6ngordugu icerikte ve sekilde dizenlenir.

Sirket intemnet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasiiabilir, analiz edilebilir bilgiler yaynlanir. intemet sayfasinda yer alan bilgiler:
e \/izyon ve Ana stratejiler

e Ticari sicil bilgileri

e Son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi

e Yoénetim Kurulu Uyelerinin listesi

e Sirketin istirak ve bagl ortakliklarina iliskin bilgi

® Ana stzlesme degisikliklerinin yayinlandigi TUrkiye Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve numarasi

o Ozel durum aciklamalari

e Yillik faaliyet raporlari

e Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlarn

e Genel Kurul toplanti gindemi, tutanagi ve hazirun cetveli

e Sk sorulan sorular ve cevaplari

e Kurumsal yonetim politikasi

e Kér pay dagitim politikasi

¢ Bilgilendirme politikasi

e Etik kurallar

e Arastirma Raporlar

e Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafik ve hesap makineleri m
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Borusan Yatinm'in istirak portféytinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana ortak konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle
ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylagimasi sebebiyle Borusan
Yatinm’da SPK Kurumsal Yonetim likeleri Il. Bolim’de yer alan kapsamda ve buttnlikte bir bilgilendirme politikasi
olusturuimamistir. Bu kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri yatinmai iliskileri departmani araciiiyla yaritdimektedir.

8. Ozel Durum Agiklamalari

Sirket 2009 yilinda 10 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, stz konusu ézel durum agiklamalarinin herhangi biri igin
SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iliskin yukumiditklerinin tamamini
zamaninda yerine getirmistir.

9. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Acgiklanmasi
Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve dolayli pay miktar ve oranlari ile hangi
grup paya sahip olduklarini gésteren tablo asagida agiklanmistir.

Gercek Kisi Oran Hisse Grubu Hisse Adedi
Asim Kocabiyik 24,72% Ave B Grubu 6.952.221
Fatma Zeynep Hamedi 11,22% Ave B Grubu 3.1565.397
Ayse Nikhet Ozmen 11,22% A ve B Grubu 3.1565.397
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% A ve B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiyik 6,75% A ve B Grubu 1.897.935

10. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi 2008 yili faaliyet raporu araciligyla kamuya duyurulmustur.
Ali Ahmet Kocabiyik - Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza

Agah Ugur - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Cemil Bulent Demircioglu - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimais

F. Zeynep Hamedi - Yonetim Kurulu Uyesi

Tezcan Yaramanci - Yonetim Kurulu Uyesi

M. llhan Nebioglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik - Genel Mudur

Barig Kékoglu - Genel Mudur Yardmcisi - Finansman

Glilay Ozlem Yalginkaya - Genel Midur Yardimcisi - Mali Isler

Hakan Akgimen - Mali Isler MUdurt

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-maill, sirket internet
sitesi ve posta kullanimakta, daha dar kapsamii gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar gergeklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model bulunmamaktadir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi

Borusan Yatinm, insan kaynaklar yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin 2002 yilinda yayinlanmig
olan “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi, Is llkeleri Ve Uygulamalan” ve “Borusan Grubu Insan Kaynaklan Politika ve Uygulamalan”
gercevesinde hareket etmektedir. Ik dokiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi, yapis, isleyisi ve is ikelerini kapsamaktadir.
Ikinci dokiiman ise, personel segimi ve ise alma, yetkinlik ve performans yonetimi, egitim ve gelisim, is degerlendirme, Ucret
yonetimi ve yan olanaklar, kariyer yénetimi ve lider gelistirme programi alt basliklar kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklar politikalarini; Uygulamalar bélimande ise gunlik galisma yasamini diizenleyen ilkeleri igermektedir.

TUm grup sirketleri insan kaynaklan uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, Is llkeleri ve Uygulamalan”
dokiimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gdsterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve ézgdrltiklerine sonuna kadar inanir ve onlari
destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda, Kigilerin etnik kGkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inaniglarina bagh olarak aynmcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, mdsterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarimizia olan tim iliskilerimizde de gecerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklarn Uygulamalan ana hatlari ile “Borusan Grubu insan Kaynaklar Politika ve
Uygulamalan” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda hayata gegirilmektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif
kullanip iglerine ve yaptiklarinin sonuglarina sahip gikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik ederek ve bireyi
gelistirerek, daha basarill olmasini saglamaktir.
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Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer yonetimi, tcret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri
yUriitmek sirket insan kaynaklar departmaninin sorumluluklan arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel Midurt Canan Ercan Celik yetkilendiriimistir. Donem igerisinde
calisanlardan ayrnmcilik konusu dahil olmak Uzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami disindadir.

15. Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri
olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarimasinin yani sira yonetici ve galisanlarin zamanlarinin belli bir
baIimUNna sivil toplum kuruluglarinin etkinliklerine ayirmalari iyi kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir.

Borusan Yatinm bagislan ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi’ni ve Borusan Kocabiyik Vakf'ni (BKV) desteklemektedir.
Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamasi sebebiyle gevreye zarar vermesi s6z konusu degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gérevli / Degil
A. Ahmet Kocabiyik Baskan ve Murahhas Aza Icrada Gorevli

C. Bulent Demircioglu Bagkan Yardmocisi

Agah Ugur Baskan Yardimcisi

F. Zeynep Hamedi Uye

Tezcan Yaramanci Uye

M. llhan Nebioglu Uye

Genel Midir
Canan Celik

Sirket yonetim kurulunda 2009 yilinda 1 bagimsiz yénetim kurulu Uyesi gérev yapmistir. Borusan Yatinm Yénetim Kurulu
Uyeleri, kendi alanlarinda énct profesyoneller olup sirket blnyesinde yUritilen projelerde kendi alanlarinda edinmis
olduklari tecriibe ve bakis acisi ile ydnlendirici gdrev almak tzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda bagka gérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan
Yatinm bunyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

17. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin yénetim kurulu (e segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bslimainiin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle 6rttismektedir. Mevcut yonetim kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde yer alan
niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas sdzlesmede yer almamigstir.

18. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilari yoluyla paylasiimistir. Borusan Yatirm,
Borusan Grubu’nun “bir adim 6énde olma” vizyonunu paylasmaktadir. Sirketin misyonu ise portfdytinde bulunan sirketlere
finansal ve yonetsel destek saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatinm istiraklerinin stratejilerini
ve faaliyetlerini konsolide bir bakis agisiyla dederlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile
calismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir ¢cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi igin gerekli kritik basar faktdrleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri
tarafindan olusturulan stratejik hedefler, nce ilgili sirketin yénetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan konsolide edilerek,
o6nce Holding Icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu stratejilere iliskin
aksiyon planlan g6z 6éntine alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/bltce
toplantisinda paylasir, gerekli goruldtgu hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip stratejiler ve aksiyon planlan ydnetim
kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil icerisinde
sirket Yonetim Kurullan tarafindan her 3 ayda bir gézden gegcirilir ve hedeflere ulasma derecesi dlcilir. Her 3 ayda bir yapilan
Borusan Yatirm Yénetim Kurulu toplantilarinda da portfdy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve performanslarinin yani sira
olasl sermaye piyasalar aksiyonlari degerlendirilerek sirkete yol gosterilmesi hedeflenir.

2008 ve 2009 yillarinda yasamakta oldugumuz finansal kriz dolayisiyla 5 yillik olarak hazirlanan stratejik planlar ginin
kosullar dikkate alinarak daha kisa dénemli olarak hazirlanip takip edilmeye baslanmistir. Bltce performansi dizenli olarak
3 ayda bir kontrol ediimekte gerekli durumlarda revizyon yapiimaktadir. E
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19. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Yénetim Kurulu
tarafindan olusturuimus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Finansman Departmani blinyesinde yUritilimektedir.
Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve tanimlanmis
kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina iliskin sirket yénetiminin agiklamalarini iceren ve format,
kapsam ve igerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis Ust yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol
Departmani’na takip eden ayin 10. gintnde iletmektedir. Es zamanli olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlar ve
mali tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol
Departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gdstergelerinden varyans konularinda analiz edilerek
sirket nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Sirket’in Finansman Departmani; sirketin maruz kaldidi finansal riskin tespit edilmesi, 6lctlmesi ve proaktif bakis agisi ile
yonetiimesinden sorumludur. Bunun icin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligine gore analizini gosteren Sirket ici
hazirlanan risk raporlar vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(pozisyon riski, doviz kuru riski, gercede uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan
onaylanmig politikalar yoluyla ydnetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, déviz kuru riski, faiz orani riski, tlrev Griin
niteliginde olan veya olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallan belirtir.
Politikalara ve risk limitlerine uyum Sirket Finansman Departmani tarafindan gunlik olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amacli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

20. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde TTK hukidmlerine atifta
bulunmak suretiyle yer veriimistir. Buna karsilik her bir ydnetim kurulu tyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagl olarak
tanimlanmig surekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

21. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda 3 ayda bir toplanir. Yoénetim Kurulu takviminin
olusturulmasi, gtincellenmesi, Gyelerinin katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yénetim kurulu raporunun
toplantidan 1 hafta dncesinde tim Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen olusturuimus
bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yonetim
kurulu Gyeleri ve genel mudurtin gorusleri dogrultusunda bir 6nceki toplantida belirlenir, iki ydonetim kurulu arasindaki 3 aylik
doénemdeki gelismeler ve sirket yonetiminin revizyon onerileri dogrultusunda gdzden gegirilir. Her toplantidan 15 gtin énce
kesin davet ve giindem her bir ydnetim kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Denetgiler
de yoénetim kurulu toplantilarina davetli olup, katimaktadirlar. Donem icerisinde tim yonetim kurulu toplantilarina %100
fiilen katilm saglanmig, toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gérusler, éneriler ve sorulan sorular da toplant
zabitlarina gegirilmistir. Uzun mutaalalar olmakla beraber, su ana kadar oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkini taninmamaktadir.

22, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket tarafindan yonetim kurulu Gyeleri igin getirimis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

23. Etik Kurallar

Borusan Holding’in tm grup sirketleri ve galisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi,
is lkeleri Ve Uygulamalar” dokiimani etik kurallan icermektedir. S6z konusu dokiiman tiim calisanlar ile paylasiimis,
bununla beraber sirket etik kurallar kamu oyuna duyurulmamistir. Bu dokiman sirket intranetinde gerektiginde
glncellenerek calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Grubun Etik Kurallarinin gtincellenmesi ile ilgili bir ¢alisma devam
etmektedir. GUncelleme sonrasi yeni Etik Kurallar ve konu ile ilgili uygulamalar ¢alisanlar ile paylasilacaktir.

24.Yo6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi .
2009 yiliigerisinde sirket yonetim kurulu btnyesinde denetim komitesi gorev yapmistir. Denetim Komitesi M. llhan Nebioglu
ve Bulent Demircioglu’ndan olusmaktadir. Denetim komitesinin iki Gyesi de icrada gorevli olmayan Uyeler arasindan segilmistir.

25.Yo6netim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan
sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem kéarindan esas sdzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun
onayina tabi oran ile dagitilan yonetim kurulu temettist icerisinden Uye bazinda performansa bagl olarak belirlenir. Sirket,
herhangi bir ydnetim kurulu tyesine ve ydneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve G¢inct bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve
Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis)

CARIi DONEM ONCEKi DONEM
1 Ocak - 31 Aralik 2009 1 Ocak - 31 Aralik 2008
A- BRUT SATISLAR - }
B- SATISLARDAN iNDIRIMLER (-) - -
C- NET SATISLAR - }
D- SATISLARIN MALIVETI (-) - }
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI - -
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (3.061.148.49) (2.616.100.33)
ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARAR (3.061.148.49) (2.616.100.33)
F- DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR 17.909.741.19 30.194.052.81
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR (-) (8.873.318.32) (8.689.407.57)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) - -
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 5.975.274.38 18.888.535.91
I-  OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 9.779.28 10.67
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-) - (17.914.35)
DONEM KARI VEYA ZARARI (V.0) 5.985.053.66 18.870.632.23
K- ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER (-) - -

NET DONEM KARI VEYA ZARARI 5.985.053.66 18.870.632.23




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve

Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

AKTIF (VARLIKLAR)

I- DONEN VARLIKLAR

A- Hazir Degerler
B- Menkul Kiymetler (Net)
C- Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D- Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E- Stoklar (Net)

1- Stoklar

2- Verilen Siparis Avanslari
F-  Diger Donen Varliklar

1l- DURAN VARLIKLAR

A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Net)

B- Diger Uzun Vadeli Alacaklar (Net)

C- Finansal Duran Varliklar (Net)

D- Maddi Duran Varliklar (Net)
1- Binalar. Arsa ve Araziler -
2- Makine. Tesis ve Cihazlar -
3- Diger Duran Varliklar 40.223.81
4- Birikmis Amortismanlar (-) (40.223.81)
5- Yapiimakta Olan Yatirimlar
6- Verilen Siparis Avanslari

E- Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
1- Maddi Olmayan Duran Varliklar -
2- Verilen Avanslar -

F- Diger Duran Varliklar

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

CARi DONEM ONCEKi DONEM
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
54.621.160.80 53.244.394.01
52.640.696.78 52.584.783.18
1.980.464.02 659.610.83
66.433.971.88 63.223.037.92
66.410.653.57 63.210.403.57
- 216.93
40.223.81
(40.006.88)
23.318.31 12.417.42

121.055.132.68 116.467.431.93



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve
Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2008

CARi DONEM
31 Aralik 2009
PASIF (KAYNAKLAR)
|- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 142.396.47
A- Finansal Borglar -
B- Ticari Borglar (Net) 22.711.76
C- Diger Kisa Vadeli Borglar 446.44
D- Alinan Siparis Avanslari -
E- Borg ve Gider Karsiliklari 119.238.27
1l- UZUN VADELi BORGLAR 32.324.35

A- Finansal Borglar -
B- Ticari Borglar (Net) -
C- Diger Uzun Vadeli Borglar -
D- Alinan Siparis Avanslari -
E- Borg ve Gider Karsiliklari 32.324.35

1l- GZSERMAYE 120.880.411.86
A- Sermaye 52.101.034.18
B- Sermaye Taahhtleri (-) -
C- Emisyon Primi 675.000.00
D- Yeniden Degerleme Deger Artisi 11.885.396.50
1- Duran Varliklarda Deger Artigl -
2- Istiraklerde Deger Artisi 11.885.396.50
E- Yedekler 50.233.927.52

1- Yasal Yedekler 2.813.850.28
2- Statl Yedekleri -
3- Ozel Yedekler -
4- Maliyet Artis Fonu -
5- OlaganUstU Yedek 47.420.077.24
6-Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri
ve Gayrimenkul Satig Kazanglari - - -
F- Net Donem Kari 5.985.053.66
G- Dénem Zarari (-) -
H- Gecgmis Yillar Zararlari (-) -

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 121.055.132.68

72.275.01
35.369.29
72.37

36.833.35

36.582.20

36.582.20

116.358.574.72
52.101.034.18

675.000.00
11.885.396.50

11.885.396.50
32.826.511.81
1.878.189.62

30.948.322.19

18.870.632.23

116.467.431.93




Denetci Raporu Ozeti

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Genel Kurulu’na

Ortakhgin
Unvani

Merkezi
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetcilerin adi ve gdrev sureleri, ortak
veya sirketin personeli olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu :

toplantilar sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan :

incelemenin kapsami, hangi tarinlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Uncl maddesinin 1'inci

fikrasinin 3 numarali bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'(nct maddesinin 1'inci :

fikrasinin 4 numarall bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda :

yapilan iglemler

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Meclisi Mebusan Qad. No: 103
80040 Salipazari/Istanbul

28.125.000.- (Yirmisekizmilyonylzyirmibegbin TL.)

Borusan Grubu'nun degisik sektorlerdeki sanayi ve ticari
sirketlerine istirak etmekle birlikte, bu sirketlerin gelismelerini ve
sUrekliliklerini temin etmektir.

Mehmet SUHUBI Nisan/2009 - Nisan/2010
Erkin ERIMEZ Nisan/2009 - Nisan/2010

3 defa Yonetim Kurulu Toplantisi'na katilinmis ve 3 kere
Denetleme Kurulu Toplantisi yapiimistir.

Vezne kontrolleri disinda sirketin 6 aylik ve yillik
bilangolarina iliskin kanuni defter kayitlari ile belgeleri
incelenmistir. Yapilan kanuni incelemelerde tutulan kayitlarin
kanun ve Sirket Ana Sozlesmesi ile genel muhasebe
kurallarina uygun oldugu gortimustar.

Sirket veznesi donem iginde 3 kere sayllmig, sayim neticesinde
filli kasa mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu gortimustar.

Sirket kayitlari her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin
mevcudiyeti ve kayitlara uygun oldugu gortimustar.

Tarafimiza intikal ettirilmis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Yatirm ve Pazarlama Anonim Sirketi'nin 01/01/2009 - 31/12/2009 dénemi hesap ve islemlerini Tlrk Ticaret
Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gdrmus muhasebe ilke ve standartlarina gére

incelemis bulunmaktayiz.

Gorustimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2009 tarihi itibaryla diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01/01/2009 - 31/12/2009 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Mehmet Suhubi

Denetgi
Erkin Erimez



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2009
Hesap D6nemi
Bagimsiz Denetci Raporu




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2009 Hesap Dénemi
Bagimsiz Denetim Raporu

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu'na

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, dzkaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, énemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlarn denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve dirUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstizltikten kaynaklanan dnemli yanligliklar icermeyecek bigcimde hazirlanarak, gergegi durtst bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirimesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin ger¢edi dogru ve durlst bir bigimde yansitip
yansitmadidi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yritiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden
ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢
kontrol sistemi g6z dntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butdn olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorls

Gortsumuze gore, lisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar
cergevesinde dogru ve dirlst bir bicimde yansitmaktadir.

Gorlsumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat gekilmesi gerekli gértimastdr:

Finansal tablo dipnotlarinin ekinde sunulan “Ek Finansal Tablolar” Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6zsermaye ydntemi
ile istiraklerinin dzsermayelerindeki degisimden pay almadan dnceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
gelir tablosundan olugsmakta olup, bilgi amacli olarak sunulmustur ve bu finansal tablolar 6zsermaye yontemine gére
diizenlenmis finansal tablolarin gerekli bir pargasi degildir. istiraklerin zsermayelerinden pay alma yéntemi uygulanmasi
haricinde Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe Standartlar’na uygun olarak diizenlenmis bu ek finansal tablolar da Sirket'in
finansal tablolarina uygulanan denetim prosedurlerine tabi tutulmustur.

istanbul, 29 Mart 2010

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Qo»\cm

Gaye Sentiirk
Sorumlu Ortak Basdenetci



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2009 Tarihli BILANCO

(Birim - Tirk Lirasi (Not 2))

Dipnot Cari D6nem Gecmis Dénem
VARLIKLAR Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Dénen Varliklar 54.621.155 53.256.792
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 52.677.089 52.597.925
Diger Dénen Varliklar 7 1.944.066 658.867
Cari Olmayan/Duran Varliklar 182.968.421 69.425.451
Finansal Yatirimlar 8 143.478.175 45.518.485
Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmiar 9 39.464.306 23.904.058
Maddi Duran Varliklar 10 2.620 2.908
Diger Duran Varliklar 23.320 -
TOPLAM VARLIKLAR 237.589.576 122.682.243

Sayfa 28 ile 58 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcgalaridir.




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2009 Tarihli BILANCO

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Dipnot Cari Dénem Gecmis Donem
VARLIKLAR Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kisa Vadeli Yukimlultkler 744.675 202.791
Ticari Borglar 6 22.711 35.362
- lliskili Taraflara Borclar 5 16.143 25.919
- Diger Ticari Borglar 6.568 9.443
Doénem Kar Vergi YUkumldlugu 21 - 130.524
Diger Kisa Vadeli YUkdmlUlUkler 7 721.964 36.905
Uzun Vadeli Yakamliliikler 4.541.249 140.857
Calisanlara Sag. Faydalara lliskin Karsiliklar
(Kidem Taz. Kars) 11 32.324 36.582
Ertelenmis Vergi YUkUmIUIGgu 21 4.508.925 104.275
0OZ KAYNAKLAR 232.303.652 122.338.595
Odenmis Sermaye 1.12 28.125.000 28.125.000
Hisse Senetleri ihrag Primleri 12 675.000 675.000
Deger Artis Fonlari 12 109.425.090 8.077.957
Yabanci Para Gevrim Farklari 32.763.819 33.549.895
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 2.813.850 1.878.190
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 12 48.220.778 43.723.748
Net Dénem Kari/Zarari 10.280.115 6.308.805
TOPLAM KAYNAKLAR 237.589.576 122.682.243

Sayfa 28 ile 58 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2009 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Kapsamli GELIR TABLOSU
(Birim - Turk Lirasi (Not 2))
Dipnot 1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
SURDURULEN FAALIYETLER
TemettU Gelirleri 16 6.825.725 9.970.895
Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar 17 4.226.008 (1.042.019)
BRUT KAR/ZARAR 11.051.733 8.928.876
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (3.641.976) (2.657.766)
Diger Faaliyet Gelirleri 21.548 9.067
Diger Faaliyet Giderleri (-) 19 - (574.316)
FAALIYET KARI/ZARARI 7.431.305 5.705.861
Finansal Gelirler 20 2.501.979 3.082.437
Finansal Giderler (-) 20 (5.001) (2.278.027)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KAR/ZARARI 9.928.283 6.510.271
Surdurtlen Faaliyet Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gelir/Gideri 21 - (111.994)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 21 351.832 (89.472)
DONEM KARI/ZARARI 10.280.115 6.308.805
DIGER KAPSAMLI GELIR
Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim (786.076) 28.491.523
Satilmaya Hazir Finansal Varlik Deger Artisi 90.202.903 -
Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen
Ortakliklarin Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar 11.553.684 -
DIGER KAPSAMLI GELIR
(VERGI SONRASI) 100.970.511 28.491.523
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 111.250.626 34.800.328
Donem Karinin Dagilimi:
Ana ortaklik paylari 10.280.115 6.308.805
Azinlik paylari - -
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim:
Ana ortaklik paylari 111.250.626 34.800.328
Azinlik paylari - -
Agirlikl Ortalama Hisse Senedi Sayisi 28.125.000.000 28.125.000.000
Hisse Basina Basit Kazang (tam TL) 23 0.000366 0.000224

Sayfa 28 ile 58 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir. E



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2009 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Sermaye Hisse Deger Yabanci Gegmis Kardan Net _ Toplam
Senedi Artis Para Yillar Aynlan Dénem  Ozsermaye
lhrag Fonlan Cevrim Kz Kisitlanmig Kan
Primleri Farklan Yedekler
Diger Kapsamii Gelir
1 Ocak 2008 itibariyle bakiye  28.125.000 675.000 8.523.341 5.058.372 33.134.735 1.472.420 15.442.065  92.430.923
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 28.491.528 - - 6.308.805  34.800.328
Yeniden degerleme fonundan
olaganistl yedeklere
yapllan transfer
(ertelenmis vergi netlenmis) - - (445.384) - 445.384 - -
Gegmis yil karindan transferler - - - - 15.036.285 405.770 (15.442.055) -
(Odenen temettler - - - - (4.892.656) - - (4.892.656)
31 Aralik 2008 itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 8.077.957 33.549.895 43.723.748 1.878.190 6.308.805 122.338.595
Diger Kapsamii Gelir
1 Ocak 2009 itibariyle bakiye ~ 28.125.000 675.000 8.077.957 33.549.895 43.723.748 1.878.190 6.308.805 122.338.595
Toplam kapsamii gelir/(gider) - - 101.756.587  (786.076) - - 10.280.115  111.250.626
Yeniden degerleme fonundan
gecmis yillar kari/(zararina)
yapllan transfer
(ertelenmis vergi netlenmis) - - (409.454) - 409.454 - -
Gegmis yil karindan transferler - - - - 5373145 935.660 (6.308.805) -
Odenen temettuiler - - - - (1.285.569) - - (1.285.569)
31 Aralik 2009 itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 109.425.090 32.763.819 48.220.778 2.813.850 10.280.115 232.303.652

Sayfa 28 ile 58 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2009 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

Dipnot 1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Net ddnem kar 10.280.115 6.308.805
Net dénem kari ile isletme faaliyetlerinden saglanan

nakit arasindaki mutabakat

TemettU gelirleri 16 (6.825.725) (9.970.895)
Amortisman 18 276 6.415
Faiz gelirleri 20 (2.501.979) (3.082.437)
Faiz giderleri 20 5.001 2.278.027
Kidem tazminati yakumlUlugu karsiigi 11 6.937 7.379
Personele ve yénetim kuruluna 6denecek temettt karsiligi 18 618.840 -
istiraklerden saglanan &zsermaye (gelirleri)/giderleri 17 (4.226.008) 1.042.019
istirak deger disUkIigi karsiigi 19 - 554.724
Vergi karsiligi (geliri)/gideri 21 (351.832) 201.466
Yabanci para ¢evrim farki (362.482) 11.703.728
isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyet kari/(zarari) (3.356.857) 9.049.231
isletme sermayesindeki net degisim
Diger cari/dénen varliklar ve diger yukdmlalUkler. net 7 (183.598) (828.836)
Ticari borglar 5.6 (2.875) 5.350
iligkili taraflara borclar 5.6 (9.776) 10.757
Diger cari olmayan/duran varliklar (23.320) -
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi/(cikisi) (3.576.426) 8.236.502
Odenen vergiler (1.149.346) -
Odenen kidem tazminati 11 (11.195) (8.422)
Odenen faizler 20 (5.001) (2.278.027)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi/(cikisi) (4.741.968) 5.950.053
Yatinm faaliyetleri
istirak sermaye artisina katilim 8.9 (3.221.003) (791.231)
Ozsermaye ydntemi ile muhasebelestirilen

istiraklerden edinilen temettd 9 - 9.643.698
Alinan faiz 20 2.501.979 3.082.437
Temettl gelirleri 16 6.825.725 9.970.895
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 6.106.701 21.905.799

Finansman faaliyetleri

Odenen temettdiler (1.285.569) (4.892.656)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi (1.285.569) (4.892.656)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 4 79.164 22.963.196
Doénem basl nakit ve nakit benzerleri 52.597.925 29.634.729
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 52.677.089 52.697.925

Sayfa 28 ile 58 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 31 Aralik 2009 Tarihi itibariyle
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin (bundan bdyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan Grubu’nun sinai,
ticari ve hizmet sektoriinde faaliyet gdsterecek miesseselerini kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir aimak, istirak ettigi
ve yonetimine katildigi sirketlerin yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerine ¢ézim getirmek, riski dagitmak,
konjonktur dalgalanmalarina kars yatinmlarini korumak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve strekliliklerini temin etmektir.
Sirket, 1977 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisse senetleri 1996 yilindan beri istanbul Menkul Kiymet Borsasi’nda islem
gormektedir. Sirket, Trkiye'de tescil ediimistir ve adresi asagdidaki gibidir:

Merkez : Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Findikli - istanbul
Sube : Baltalimani Cad. No:5 Rumelihisan Sariyer - Istanbul

Sirket’in en bilyilk ortagi Borusan istikbal Ticaret T.A.S. olup, Borusan Holding A.S. ise nihai ana ortak konumundadir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket’in %33,01 oranindaki hissesi halka agik durumdadir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

TL. Pay (%) TL. Pay (%)

Halka agik (*) 9.284.724 33,01 9.284.724 33,01
Borusan istikbal Ticaret TAS. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.S. 5.370.689 19,09 5.370.689 19,09
Asim Kocabiyik 2.953.125 10,50 2.953.125 10,50
Diger 2.411.718 8,58 2.411.718 8,58
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

(") Borusan Holding A.S. 2008 ve 2009 yillari igerisinde Sirket hisselerinin halka agik olan kismindan ilave hisse alimi
gerceklestirerek Sirket’in sermayesindeki payini %19,09’dan %32,56’ya yUkseltmistir. llave alinan bu kisim yukarida Halka
Acik olan tutarin icinde gosterilmistir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin 8zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve diger finansal varliklari,
bulunduklari yer ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet Boltimleri Sirket Adi Yer
Ozsermaye metoduna gére muhasebelestirilen:
Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv) istanbul - Trkiye
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) istanbul - Turkiye
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Pazarlama)
() istanbul - Turkiye
Satilmaya hazir finansal varliklar (*):
Celik Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. (BMBYH) istanbul - Tlrkiye
Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) Gemlik - Turkiye
Lojistik Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. istanbul - Tirkiye
(Borusan Lajistik)
is makinalari Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Makina) istanbul - Trkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplar Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan) istanbul - Trkiye
Bilisim ve Telekominikasyon Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji) istanbul - Turkiye
E-Ticaret Borusan Elektronik Motorlu Araclar Agik Artirma Ticareti,
iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax) istanbul - Tirkiye
Borusan Manheim Acik Artirma ve Arag Pazarlama ve Ticaret Ltd. $ti.
(Borusan Manheim) istanbul - Trkiye

(*) %20’nin altinda istirak edilen SPK Muhasebe Standartlari agisindan satiimaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirilan séz konusu varliklarin
esasen Sirket tarafindan satimasi yoniinde bir niyet yoktur. Gelecekte portfdy diizenleme amaciyla yapilabilecek alim ve satimlar, bu portféydeki ve
istirakler altinda yer alan yatinmlar i¢in ayni prensip gergevesinde ele alinacaktir.

(**) Sirket, 21 Ekim 2009 tarihinde 50.000 TL nominal sermayeli Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.’ye kurucu ortak olarak katilmaya karar
vermis ve %26 oraninda istirak etmistir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 31 Aralik 2009 Tarihi itibariyle
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap ddnemleri icinde ¢alisan ortalama personel sayisi sirasiyla 15
ve 16’dir.

Yonetim 29 Mart 2010 tarihinde cari yil ile ilgili olarak hissedarlara hisse basina 0,0729 (Brit) TL kann ddenmesini teklif
etmistir. S6z konusu temettd, hissedarlar tarafindan yilik genel kurul toplantisinda onaya tabi olup, bu finansal tablolara
yUkimlultik olarak dahil edilmemistir. Odenecek olan tahmini toplam temettu tutar 2.050.000 (Brdt) TL dir.

Finansal tablolar, ydnetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 29 Mart 2010 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel
Kurul’un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Finansal Tablolarin Sunum Esaslari
Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK?”), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”
(“Seri: XI, No:29 sayil Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine
ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak Uzere yUrirlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig" yurtrlikten kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UMS/UFRS”) gére
hazirlamalan gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklar Ttrkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykin olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan ilan
edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi gercevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlanmaktadir.
ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda ge¢cmis donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapiimistir.

Sirket ve 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TUrk lirasi (TL)
cinsinden Turkiye’de genel kabul gdérmus muhasebe ilkeleri, Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak
hazirlamaktadir. Ayrica, 1 Ocak 1994 tarihinden gecerli olmak Uzere Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanmis Tek Diizen
Muhasebe Sistemi ve uygulamalarina da uyulmaktadir. Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandinimig ve TL cinsinden
ifade edilmis olup yukarida bahsedildigi Uzere SPK Muhasebe Standartlarina gére Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmesi
icin bir takim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Sirket’in ilisikte sunulan finansal tablolar, Borusan Oto, Borusan Otomotiv ve Borusan Otomotiv Pazarlama’ya ait finansal
tablolarin ézsermaye metodu (6z kaynaktan pay alma metodu) kullanilarak muhasebelestirilmesinin etkilerini icermektedir
(bakiniz Not 9).

Finansal tablolar, 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istiraklerin finansal tablolarinda yer alan maddi duran varliklarin
gercede uygun degerinden degerlenmesi ve satiimaya hazir finansal varliklarin makul deger esasina gére muhasebelestiriimesi
haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalarn geriye ddnik olarak uygulanir
ve Onceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degdisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin
ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Sirket, cari ddnemde Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlar Komitesi (UFRSYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2009 Tarihi itibariyle
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Tirk Lirasi (Not 2))

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
* UMS 1 (Revize) “Finansal Tablolarin Sunumu”

Revize standart, ortaklarin ortak olmalari nedeniyle ortaya cikan islemler disinda, 6zsermayede dénem icerisinde meydana
gelen degisikliklerin (diger kapsamli gelir ve giderlerin) 6zsermaye degisim tablosunda gdsteriimesini engellemektedir. Bunun
yerine bu tUr gelir ve giderlerin 6zsermaye degisim tablosundan ayn olarak “Kapsamli Gelir Tablosu”’nda gosterilmesi
gerekmektedir. igletmeler tek bir performans tablosunu (kapsamlii gelir tablosu) segmekte veya iki tabloyu birlikte (gelir tablosu
ve kapsamli gelir tablosu) segmekte 6zglr birakiimistir. Buna bagl olarak, Sirket 1 Ocak 2009’dan itibaren UMS 1’deki
degisiklikleri uygulamis ve tek bir performans tablosu (kapsamli gelir tablosu) vermeyi segmistir.

UMS 1 (Revize) ayrica isletmelerin yeni dénemde bir 6nceki déneme ait finansal tablolarini yeniden diizenlediklerinde veya
sinfladiklarinda cari dénem ve bir 6nceki donemle birlikte karsilastinlabilir en erken déneme ait bilanconun da verilmesini
gerektirmektedir. UMS 1 (Revize)'in uygulamasinin Sirket’in raporlanan sonuglar veya finansal durumu tzerinde bir etkisi
olmamigtir.

e UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar”

Mart 2009’da yayinlanan UFRS 7 degisiklikleri Sirket icin 1 Ocak 2009’dan itibaren gecerlidir. Degisiklikler gercede uygun
deger belirlenmesi ve likidite riski ile ilgili genisletiimis agiklamalar getirmektedir. Ozellikle degisiklik, Sirket’in her bir sinif
finansal araglar igin gergege uygun deger hesaplamasinda kullanilan degerleme tekniklerinde degisiklik oldugunda dipnotlarda
aciklanmasini gerektirmektedir. Ayrica finansal araglarnn gercege uygun degeri hesaplanirken kullanilan girdilerin kaynaginin
U¢ seviyede agiklamasini gerekli kimaktadir.

Finansal araclarin gercege uygun degerlemelerinde kullanilan degerleme tekniklerinde bir degdisiklik olursa, seviyeler arasinda
yapllan transferlerin dipnotlarda agiklanmalari gerekmektedir. Ayrica Sirket’in piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan
girdilerden degerlemesi yapilan finansal araclarin gergege uygun degerlerinin dénem basi ve dénem sonu mutabakatlarinin
yapilmalari gerekmektedir. Piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerdeki degisiklikler gercege uygun degerlerde
6nemli sapmalara yol agiyorsa, bu girdilerdeki degisikliklerin etkilerini gésterecek duyarlilik analizleri de veriimelidir.

Ayrica finansal garanti sdzlesmeleri gibi tirev olmayan finansal araglarin da vade dagilimi tablosuna dahil ediimeleri
gerekmektedir. TUrev finansal yukdmltlUkler igin de ayr bir vade dagilimi tablosu verilmelidir.

Sirket, UFRS 7 ile ilgili degisiklikleri 2009 yili igerisinde uygulamis ve Not 23’da gercede uygun seviyelerle ilgili bilgileri vermistir.
Cari yilda Sirket, finansal araglarin gercege uygun degeri hesaplanirken kullanilan girdilerin U¢ seviyesi arasinda énemli bir
siniflama yapmamistir. Piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlemesi yapilan finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin ddnem basi ve ddnem sonu mutabakatlari da ayrica verilmistir.

2009 tarihinde yirtrlige giren ancak Sirket’in operasyonlari ile ilgili olmadigindan uygulanmayan standartlar, degisiklikler
ve yorumlar

Asagida yer alan standartlar ile dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2009 tarihinde veya sz konusu
tarihten sonra baslayan mali dénemler igin zorunlu oldugu halde Sirket’in faaliyetleri ile ilgili degildir:

e UFRS 8 “Faaliyet Bolimleri”

UFRS 8, UMS 14 “Boluimlere Gore Raporlama’nin” yerine gegmekte olup, bolimsel raporlamaya yonetimin bakis agisi
yontemini getirmektedir. Raporlanan bilgilerin i¢ raporlamada kullanilan bdlumleme kriterleri baz alinarak hazirlanmasi
gerekmektedir. Sirket, tek bir sektorde faaliyet gosterdiginden bolimlere gore raporlama yapmamaktadir.

e UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” (Revize)

Standartta yapilan temel degisiklik; olusan tim borglanma maliyetlerinin giderlestirimesi ile ilgili opsiyonun ortadan kaldirimasidir.
Sirket, borglanma maliyetleri ile ilgili olan ve yeniden diizenlenen UMS 23 standardini 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
uygulamaktadir. Ancak, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6zellikli varlik bulunmadig icin, herhangi bir aktiflestirme yapilmamistir.
* UFRYK 13 “MUsteri Sadakat Programlari”

UFRYK 13’e gore, mUsteri sadakat programlari satis islemlerinin farkli bir bileseni seklinde muhasebelesmelidir. Tahsil edilen

bedelin rayi¢ degerinin bir kismi musteriye saglanan menfaatlere dagitilarak, s6z konusu menfaatler musteri tarafindan
kullanildikga gelir kaydedilmelidir. Sirket’in uyguladigi herhangi bir misteri sadakat programi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

e UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Olarak Uygulanmasi” ve UMS 27 “Konsolide ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar - Bagl Ortaklik ya da Miisterek Olarak Kontrol Edilen isletme ve istirakteki Yatinmlarin Maliyeti”
Standartlarinda Yapilan Degisiklikler

Yapilan bu degisiklikler, UFRS’lerin ilk olarak uygulanmasinda bagl ortaklik, musterek olarak kontrol edilen isletme ve istirakteki
yatinmlann maliyetinin dlcimuU ve bagl ortakliktan elde edilen temettl gelirlerinin ana ortagin bireysel finansal tablolarinda
muhasebelestirimesi ile ilgilidir.

o UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler - Hakedis Kosullar ve iptaller” Standardinda Yapilan Degisiklikler

Yapilan degisiklikler UFRS 2’nin amacina uygun olarak hakedis kosullari tanimina agiklik getirir, hakedis kosullarinin
karsilanmamasi kavramini ortaya koyar ve iptaller icin uygulanacak muhasebelestirme islemlerini belirler.

e UMS 32 “Finansal Araglar: Sunum” ve UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu - Tasfiye Durumunda Satilabilir Finansal Araglar
ve YUkumltltkler” Standartlarinda Yapilan Degisiklikler

UMS 32 standardinda yapilan degisiklikler, belirli kriterlerin karsilanmasi dogrultusunda belirli satilabilir finansal araglar ile
isletmenin net varliklarini yalnizca tasfiye halinde oransal bir dagiim dogrultusunda bir baska tarafa vermesi zorunlulugu
getiren araglarin (ya da arag unsurlarin) 6zsermaye olarak siniflandinimasina imkan saglayarak, borg/6zsermaye siniflandirmasi
icin olan kriterlerin degismesine neden olmustur.

* UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olglim - Finansal Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemler”
Standardinda Yapilan Degisiklikler

Degisiklikler finansal riskten korunma muhasebesinin iki yonine acgiklik getirir: enflasyonun finansal riskten korunan risk veya
balim olarak tanmlanmasi ve opsiyonlar ile finansal riskten korunma islemlerinin uygulanmasi.

e Sakl Turevler (UFRYK 9 ile UMS 39 Standardinda Yapilan Degisiklikler)

Degisiklikler, Ekim 2008 tarihinde UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olctim” standardindaki degisiklik ile verilen
izin sonucu finansal varliklarin “gergede uygun degeri kar/zarar igerisinde gosterilen finansal varliklar” kategorisi disinda
yeniden sinflandinimasi durumunda sakli tlrevler igin uygulanacak muhasebe islemlerine agiklik getirir.

o UFRYK 15 “Gayrimenkul ingaati ile llgili Anlasmalar”

Yorum, bir gayrimenkuliin insaati icin yapilan anlasmanin, UMS 11 “insaat Sézlesmeleri” standardi veya UMS 18 “Hasilat”
standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagl olarak da bdyle bir gayrimenkul insasindan elde edilen gelirin ne zaman
muhasebelestirileceginin belilenmesi konusunda yol gosterir.

o UFRYK 16 “Yurt disindaki isletmede Bulunan Net Yatirnmin Finansal Riskten Korunmasi”

Bu yorumda finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili net yatinm ile ilgili riskten korunma islemlerine iliskin ayrintili
gerekliliklerin aciklamalarina yer verilir.

¢ UFRYK 18 “Musterilerden Varlk Transferleri”

Bu yorum “musterilerden” transfer edilen maddi duran varliklar icin alicilar tarafindan yapilacak muhasebelestirme islemine
aciklik getirir ve transfer edilen maddi duran varliklarin alici acisindan varlik tanimini karsiladigi durumlarda, alicinin varlig
transfer tarihinde gercege uygun deger Uzerinden varlik ve ayni zamanda UMS 18 “Hasllat” standardi uyarinca alacak kaydi
ile gelir olarak muhasebelestirmesi gerektigini belirtir.

HenUz yUrirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak yUrirlige girmemistir:
e UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” (2008)

UFRS 3 (2008) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemlerde meydana gelen isletme
birlesmeleri icin gegerlidir. Bu standardin uygulanmasinin baglica etkileri asagidaki gibi olacaktir: m
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

a) bnceden “azinlik paylan” olarak ifade edilen kontrol glicti olmayan paylarin gercege uygun deger ile veya kontrol glict
olmayan paylarin edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degerdeki payi ile degerlenmesinin her
islem bazinda dlgimune izin vermesi,

b) kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki muhasebe islemlerine iliskin sartlarin degismesi,

c) edinim ile ilgili maliyetlerin isletme birlesmelerinden ayr olarak muhasebelestirme gerekliligi ve bunun sonucunda bu tur
maliyetlerin genellikle olustuklar dénem kar/zarar icinde gider olarak kaydediimesi.

UFRS 3 (Revize) standardi 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren her tirll isletme birlesmesi icin ileriye donlk olarak uygulanacaktir.
» UFRS 9 “Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme”

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK), Kasim 2009’da UFRS 9’un finansal araglarin siniflandirimasi ve élgimu
ile ilgili birinci kismini yayimlamistir. UFRS 9, UMS 39’un yerine kullanilacaktir. Bu standart, finansal varliklarin, isletmenin
finansal varliklarini ydnetmede kullandigi model ve sdzlesmeye dayali nakit akis 6zellikleri baz alinarak siniflandinimasini ve
daha sonra gergede uygun deger veya itfa edilmis maliyetle degerlenmesini gerektirmektedir. Bu yeni standardin, 1 Ocak
2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur.

e UMS 24 (2009 “lligkili Taraf Agiklamalan”

Kasim 2009’da UMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalan” giincellenmistir. Yapilan giincelleme, deviet isletmelerine, yapiimasi gereken
dipnot agiklamalarina iliskin kismi muafiyet saglamaktadir. Gincellenen standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur.

° UMS 27 (2008) “Konsolide ve Konsolide Olmayan Mali Tablolar”

UMS 27 (Revize) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gegerlidir. UMS
27 standardinda yapilan dizeltmeler dzellikle Sirket’in bagl ortakliklardaki paylarinda degisime neden olan olaylara ya da
islemlere iliskin uygulanacak muhasebelestirme islemlerini etkilemektedir.

Revize edilen bu standart uyarinca sirketin kontrol etkisi Uzerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya
da azaliglarin 6zsermayede muhasebelestirimesi gerekmektedir.

Sirket yoneticileri, yukandaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolar tzerinde
Onemli bir etki yaratmayacagini distinmektedir.

e UFRYK 17 “Nakit Digi Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”

UFRYK 17, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemler icin gecerlidir. Bu yorum, bir
isletmenin hissedarlarina temettu olarak nakit yerine varliklar vermesi durumunda uygulanacak uygun muhasebelestirme
islemi ile ilgili bilgiler sunar.

e UFRYK 19 “Finansal Yikimliliklerin Ozsermaye Araglari Kullanilarak Odenmesi”

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemler igin gecerlidir. UFRYK 19 sadece
bir yUkdmIUligdndn tamamini ya da bir kismini 6demek amaciyla 6zsermaye araglari inrag eden isletmelerin kullanacagi
muhasebe uygulamalarina agiklik getirir.

o UFRS’lerdeki lyilestirmeler (2009)

UFRS’lerdeki yillik iyilestirme projesinin parcasi olarak, yukaridaki paragraflarda bahsedilen degisikliklere ilaveten, bir cok
standart ve yorumlarda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan
mali dénemlerde gegerlidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirket’in bir yatinm sirketi olmasi nedeniyle yatinmda bulundugu istiraklerin fonksiyonel para birimi, Sirket’in fonksiyonel para
biriminin belirlenmesinde gok Gnemli bir rol oynamaktadir. ABD Dolari (ABDS$), Sirket'in istiraklerinin operasyonlarinda agirlikli
olarak kullaniimakta ve bagka bir deyisle Sirket operasyonlari tizerinde Gnemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD$ ayrica,
Sirket igin dnemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, iginde bulundugu ekonomik ortam
ve faaliyetlerini degerlendirerek, degerlemede kullanilacak para birimini UMS 21 - Kur Degisiminin Etkileri uyarinca ABD$
olarak belirlemistir. Bu ylizden Sirket, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD$'ni kullanmakla birlikte ilisikte sunulan
finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak TUrk Lirasi’ni belirlemistir.

ilisikte sunulan Tirk Lirasi finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca,
ilk etapta Sirket’in yasal Turk Lirasi finansal tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilango tarinindeki ABD$ kuruyla; parasal
olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise islemin gergeklestigi tarinin kuruyla (tarinsel kur) ABD$'na
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin gevriminden dogan gevrim kari/zarari, gelir tablosunda gevrim kari/zarari
hesabinda yansitimistir. 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yukarida anilan 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi kararlastinidigindan, TL ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi
olarak degerlendirilmistir. Buna bagli olarak UMS 21 gergevesinde bulunan ABD$ tutarlari bilango kalemleri (bazi 6zsermaye
hesaplari harig) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi déviz alig kuru ile (1 ABD$ = 1,5057 TL), gelir tablosu
kalemleri ise on iki aylik ortalama déviz kuru ile (1 ABD$ = 1,5471 TL) Tirk Lirasi'na dénustirilerek sunulmustur. Ozsermaye
hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara iliskin ¢evrim farklari
Ozsermaye icerisinde yabanci para gevrim farklan hesabinda gdsteriimektedir. Karsilastirmal finansal tablolar ise ilgili bilangco
tarihindeki kurlar esas alinarak TL'ye donustardimustdr. (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, 1 ABD$ = 1,5123 TL).

Yabanci Para Gevrim Farklan
Sirket’in 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, finansal tablolarinda
Avrupa Para Birimi’ni (Euro) kullanmaktadir.

islevsel para birimi, yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuclan Sirket’in islevsel para
birimine (ABD Dolari) asagidaki yontemler kullanilarak gevrilmistir.

a) parasal olan ve olmayan tim aktif ve pasifler ddénem sonu kuruyla cevrilir;

b) gelir ve giderler islemlerin gergeklestigi tarihteki kurla veya ddneme ait ortalama kurla gevrilir;

¢) tm olusan gevrim farklari, yabanci para ¢evrim farklari olarak bagl ortakligin elden ¢ikariimasina kadar 6zsermayenin
altina siniflandirilir.

Tahminlerin Kullaniimasi

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yikumldlik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi
itibari ile vukuu muhtemel yukumltltk ve taahhUtleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlanini belirleyen varsayimilar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak
gdzden gecirimekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri dénemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar. Finansal
tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan tahminler ilgili finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Ozsermaye Yéntemi Esaslari
Sirket’in dogrudan ve dolayll olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel kararlarina katima
yetkisi bulunan istirakleri 6zsermaye yontemine gore muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle, Sirket’in %22,02 hissesine sahip bulundugu Otomax, toplam aktif, hasilat,
bilanco digi yikimlUlikler vb. finansal tablo blyUklikleri bakimindan kigUk olmasi ve faaliyet hacminin distk olmasi nedeniyle
ilisikteki finansal tablolarda 6zsermaye yontemi kapsami disinda birakilmis ve tasinan degerine, gerekli deger dtsuklugu
karsilig yansitilarak, ilisikteki finansal tablolarda istirakler hesabinda yansitimistir. Deger disUkIUgu karsiligr ayrimasi sonucu
Otomax’in tasinan degeri sifir olmustur. Bu istirakin 6zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla s6z konusu deger disUkIugu
karsiligi ayirma yontemi ile 6zsermaye yontemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Ozsermaye yéntemine gére muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Taginan tutar, alim tarihinden
sonra, istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden sirketin istirak oranina gére artinilir veya azaltilrr. istirakten saglanan
kar dagitimlan, istirakin degerini diistriir. Ozsermayedeki degisikligin kar veya zarar disindaki ézsermaye kalemlerinden
kaynaklanmasi halinde Sirket’in 6zsermayesinde de bu kalemlere iliskin gerekli dizeltmeler yapilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.S.’nin bu sirketlerdeki hisse oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyet Bolumleri istirakler Nihai Oran %

Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama 26,18
Borusan Oto 20,00

Onceki dénemlerde ézsermaye yéntemine gére muhasebelestirdidi istiraklerinden olan Borusan Teknolojik Yatirimlar Holding
A.S. (“Borusan Teknoloji”) 17 Aralik 2008 tarihli olagantsti genel kurul toplantisinda sermayesini 37.084.341 TL'den
48.654.341 TL'ye nakden artirimasi karari almistir. Ancak, Sirket bu sermaye artisina istirak etmediginden sermaye artisi
dncesi %19,95 olan istirak orani, sermaye artisi sonrasi %15,21’e dismus olup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6zsermaye
yontemine gbre muhasebelestirilen istirakler listesinden cikartilarak, satimaya hazir finansal varlik olarak siniflanmistir.

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Temettl ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Deger Artig Fonlari

Sirket'in istiraklerinden olan Borusan Oto’nun bilangosunda arsa ve binalar ile makineler bagimsiz uzmanlarca degerlenip
rayi¢ degere getirildikten sonra yansitilmistir. S6zkonusu bagimsiz degerleme iglemi arazi ve binalar igin 1999 yilinda
gerceklestiriimistir. Aralk 2004 ve Aralik 2009’da ise arazi ve binanin tekrar degerlenmesinin yani sira makineler icin de
degerleme yapimistir. S6zkonusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gore dizeltiimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek
ozsermaye kalemleri icerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilmistir.

Sirket'in istiraklerinden olan Borusan Otomotiv'in ilk kez 31 Aralik 2009 tarihli bilangosunda arsa ve binalar ile makineler bagimsiz
uzmanlarca degerlenip rayi¢ degere getirildikten sonra yansitimistir. S6zkonusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gére
duzeltiimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek 6zsermaye kalemleri igerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestiriimistir.

Olusan deger artiglar, ilgili istiraklerin 6zsermayesine dahil edilerek “Deger Artis Fonlar” hesabinda gdsterilmistir. Yeniden
degerlenmis varliklarin ¢ikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutar birikmis karlara aktarilir. Ayrica maddi duran varligin
yeniden degerlenmis degeri ile orijinal bedeli Gzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark ertelenmis vergi etkisi
netlenerek maddi duran varligin kullanidigi her yil igin degerleme artis fonundan birikmis karlara aktariimaktadir. ilisikteki
finansal tablolarda, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in yeniden degerleme fonu Uzerinden ézsermaye yontemi gergevesinde
hesaplanan Sirket’e ait tutar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Ayrica, satiimaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alm satm amagli
finansal varlik oimayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satimaya hazrr finansal varliklarinin
makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme yéntemleri kullanilarak yonetim tarafindan muhafazakar bir yaklagimla tahmin
edilmistir. Deger artiglan 6z kaynaklar altinda yer alan “Deger Artis Fonu” hesabina bu deger artisindan ileride dogacak vergi
gideri dusulerek kaydedilmigtir.

Finansal Olmayan Yatinmlarin Deger Disukligi

Varlklarin tasidiklar deger Uzerinden paraya cevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger disukligu olup olmadidina bakilir.
Varliklarin tasidiklari deger, paraya gevrilebilecek tutari astiginda deger distklugu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir.
Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik émrt sonunda satimasindan elde edilmesi 6ngorilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki
degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dustldikten sonra kalan tutarn yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup
icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger disUKIUgU karsiidr artik gegerli degdilse ya da daha disUk degerde bir karsilik
ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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3. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Cari vergi

Cari yil vergi yukimltltaga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirimesi ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen ké&rdan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yukimltliga bilango tarihi
itibariyle gecerli vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimltluga veya varlig, varliklarin ve yaktmlUlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango ydntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikumltltkleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tUmu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yUuktmlultkler, ticari ya da mali kér/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimlulUklerin
ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yakumldlikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibaryla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel
olmadigi élgtde azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yaktmlUltkleri varliklanin gerceklesecedi veya yukimlUlUklerin yerine getirilecegi dénemde gegerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle gegerli vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar ve ytkdmlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi
ya da yukumlulUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakimlUlUkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yakimlalUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yaktmltliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirimesi
ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yikumlUliklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup ediilir.

Dogrudan 6z kaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan ¢z kaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik,
yUukimldilik ve sarta bagl borclannin gercede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde
vergi etkisi gbz 6nlinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatiar:

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hukiimlerine goére kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarima
durumunda 6denmektedir. Gincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z
konusu turdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimltligu, tdm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkUmltluk tutarlarinin net bugtinkt degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitimistir. Hesaplanan tim aktteryal
kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitiimistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylan kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin
toplam tutarn Uzerinden muhasebelestirilir.Yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak teslimati
kosulunu taglyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara
alinir veya kayitlardan gikarilir.

Finansal varliklar “gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatirmlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde

edilme amacina ve 6zelligine bagll olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buginkd degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.
Bir finansal varlik kisa vadede elden c¢ikariimasi amaciyla edinildigi zaman sz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske
karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Grlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanag ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 83deme planina sahip, sabit vadeli
borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar
etkin faiz ydontemine gore itfa ediimis maliyet bedelinden deger disUkIUgu tutar dustlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satimaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satm amacli finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satimaya hazir finansal varliklarinin
makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme yontemleri kullanilarak yoénetim tarafindan muhafazakar bir yaklagimla tahmin
edilmistir. Deger artiglar 6z kaynaklar altinda yer alan “Deger Artis Fonu” hesabina bu deger artisindan ileride dogacak vergi
gideri dusulerek kaydedilmigtir.

Finansal varliklarda deger dusukligu

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
her bilanco tarihinde deger dustkligune ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusiklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger diistkIigi zaran olusur. itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar icin deger diisikligu tutar
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buginkt
degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltldigi ticari alacaklar haricinde, buttin finansal varliklarda, deger
dUsukligt dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden disulir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z
konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satimaya hazir 6z kaynak araglari haricinde, deger dustklugu zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger distklugu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger
dUsUKIUgU zarari, de@er dusukligunin iptal edilecedi tarihte yatinmin deger distklugu hicbir zaman muhasabelestiriimemis
olmasi durumunda ulasacag! itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6z kaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger dusUkIUgU sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
6z kaynaklarda muhasebelestirilir.
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3. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarininden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tagsimayan yUksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatinmlardir.

Finansal ytikumlaltkler

Sirket’in finansal yikumlUltkleri ve 6z kaynak araclar, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yukdmldlugin ve 6z
kaynaga dayall bir aracin tanmlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tim borglar distldikten sonra kalan varliklarindaki
hakki temsil eden s6zlesme 6z kaynaga dayall finansal aragtir. Belirli finansal yikumltlUkler ve 6z kaynaga dayali finansal
araglar icin uygulanan muhasebe politikalart asagida belirtimistir.

Finansal yukumldlikler gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimltlUkler veya diger finansal
yukUmlaltkler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakimlultkler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlUltkler, gercede uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu
finansal yukumlulik igin ddenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yukimlultkler
Diger finansal yukumlUltkler, finansal borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arndinimis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yuktmltltikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz ydntemi, finansal yakimltlagun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir
zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimluligin net buglnki
degerine indirgeyen orandir.

Hisse Basina Kazang
Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boéltinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklarn “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri
de dikkate alinarak bulunmustur.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumliltkler
Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimIGligin bulunmasi, yukimIGligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu ydkimltlik tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsllik olarak ayrilan tutar, yukumlultige iliskin risk ve belirsizlikler g6z dntinde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla
yUukimlultgun yerine getirimesi icin yapilacak harcamanin en gtvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimldligan karsilanmasi icin gerekli tanmini nakit akimlarini kullanarak élgtimesi durumunda s6z konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkt degerine esittir.

Karsiigin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgtinct taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarn tahsil ediimesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlgiimesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlan esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandiniarak raporlanir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde

ettigi nakit akimlarnini gésterir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklan ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gdsterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.

Sermaye ve Temettuler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagrtilan temettiler, temettl kararinin alindigr ddnemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikumldltklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yukumlultiklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonugclar varsayimlardan farkliik gdsterebilir.

Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

1. Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Oz kaynak ydntemiyle konsolide edilen Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, arazi, bina, makine ve teghizatlarni UMS 16 yeniden
degerleme modeli kapsaminda rayi¢ degeri Uzerinden dederlemektedir. Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, 1999, 2004 ve
2009 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutmustur. 31 Aralik
2009 tarihli finansal tablolardaki rayic degerler bagimsiz degerleme kurulusunun hazirladidr ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

2. Satiimaya hazir finansal varliklarin makul degeri
Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satiimaya hazir finansal varliklarinin makul degeri, piyasada kabul edilen muhafazakéar
degerleme yontemleri kullanilarak yénetim tarafindan tahmin edilmistir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Kasa 5.011 2.561
Banka

- vadesiz mevduat 40.491 3.073

- vadeli mevduat 52.631.587 52.592.291

52.677.089 52.597.925

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 42.500 TL tutarinda vadeli mevduat bulunmakta olup, vadeli mevduatin agirlikli ortalama faiz
orani yillik %6,5’dur. (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 166.058 TL tutarinda vadeli mevduatin agirikli ortalama faiz orani yillik
%15,00'1ir). 52.589.087 TL karsilig tutarinda vadeli dviz mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillk %2,95

(31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 52.426.233 TL karsiligi vadeli déviz mevduat %5,26) olup vade tarihi araligi

4 Ocak - 23 Mart 2010’dur. (31 Aralik 2008 vade tarihleri araligi 2 Ocak - 30 Ocak 2009’dur).

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri icindeki para birimlerinin tutarlar asagida
belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Doéviz Cinsi Doviz Tutan TL Tutan Doviz Tutan TL Tutan
ABD $ 34.951.434 52.626.375 34.666.979 52.426.873
TL - 50.714 - 171.052

52.677.089 52.597.925
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5. ILISKILI TARAFLARLA iLGILi BAKIYELER VE iSLEMLER

iliskili Taraflara Borglar

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Borusan Holding A.S. 15.543 13.686
Borusan Birlik Danismanlik 600 -
Borusan Oto - 539
Borusan Otomotiv - 11.694
16.143 25.919
1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Vade Farki Gelirleri
Borusan Mannesmann Boru - 101.901
Borusan Otomotiv - 61.575
Borusan Makina 76.560 33.328
Borusan Lojistik - 19.647
Borgelik Celik San. ve Tic. A.S. 10.809 15.422
Borusan Holding AS. - 7.805
Borusan Teknoloji - 3.797
Kerim Celik - 2.115
87.369 245.590
1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Danismanlk Gideri
Borusan Holding A.S. 468.913 324.194
Borusan Birlik Danismanlik 54.402 86.178
523.315 410.372
1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kira Gideri
Borusan Mannesmann Boru - 2.011
Borusan Otomotiv 33.601 23.661
Borusan Holding 102.685 71.889
Borusan Birlik Danismanlik 159 407
136.445 97.968
1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar
Maas, prim ve benzeri tcretler 696.714 840.022
Tasit arac giderleri 66.652 53.572
Cep telefonu giderleri 2.875 5.011
766.241 898.605
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6. TICARI BORCLAR
Sirket’in 31 Aralik 2009 itibariyle 22.711 TL tutarinda kisa vadeli ticari bor¢lari bulunmaktadir. (31 Aralik 2008 - 35.362 TL)

7. DIGER DONEN VARLIKLAR VE DIGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER
a) Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Devreden KDV 899.956 621.517
Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.043.755 24,933
Pesin 6denen giderler - 12.417
Diger 355 -
1.944.066 658.867

b) Diger Kisa Vadeli Yukimlullkler
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Odenecek vergi ve fonlar 119.238 36.833
Personele ve Yonetim Kurulu’'na 6édenecek temettl icin ayrilan karsilik 602.280 -
Diger 446 72
721.964 36.905

8. FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle istirakler ve satiimaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket'in bu
istiraklerdeki dogrudan ve nihai hisse oranlari ile kontrol edilen hisse oranlar asagidaki gibidir:

Borusan Yatirnm ve Pazarlama Borusan Yatirnm ve Pazarlama
A.S.’nin Dogrudan Hisse Orani A.$.’nin Nihai Hisse Orani
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
(%) (%) (%) (%)
Celik
Borgelik 13,87 13,87 13,87 13,87
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,36
Distribtorlik
Borusan Makina (***) 18,35 19,50 18,35 19,50
Borusan Oto (*) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (**) 26,00 26,00 26,18 26.18
Borusan Otomotiv Pazarlama (**) 26,00 0,00 26,18 0,00
Diger
Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax (**) 19,00 19,00 21,30 21,30
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji (*) 15,21 15,21 15,35 15,35
Borusan Manheim 9,50 9,50 9,50 9,50

(*) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Sirket’in Borusan Teknoloji Uzerindeki nihai ortaklik pay %15,35 oldugundan, 6z kaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlar arasindan ¢ikartilarak satimaya hazir finansal varliklar altina alinmistir.

() Oz kaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar

(") Sirket istiraklerinden Borusan Makina ve Servis Ticaret A.S. 24 Kasim 2009 tarihinde yapmis oldugu Olaganustt Genel Kurul toplantisinda
Borusan Grubu sirketlerinden Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesme karar almistir. Bu birlesme ile Borusan Makina
ve Servis Ticaret A.S tUm aktif ve pasifi, bltlin hak ve borglaryla kil halinde Borusan Makina ve Gl¢ Sistemleri San. ve Tic. A.S. blnyesine dahil
olmustur. Sirket’in Borusan Makina’ya olan istirak tutari olan 4.212.000 TL aynen korunurken %19,50 olan istirak orani %18,35’e dismustur.
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8. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
Sirket’in satiimaya hazir finansal varliklar asagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2009

Yabanci
Cari Para Cari Dénem Bilangoda
Dénem Cevrim Deger Tasinan
31 Aralik 2008 Hareketleri Farklar Artisi Tutar
Finansal Yatirnmlar

Borgelik 30.772.424 - (134.297) 39.323.471 69.961.598
BMBYH 6.436.237 - (28.089) 24.543.214 30.951.362
Borusan Lojistik 1.873.906 - (8.178) 21.696.399 23.562.127
Borusan Makine (*) 5.455.138 2.805.205 (23.807) 8.560.163 16.796.699
Supsan 836.056 - (3.649) 827.176 1.659.583
Borusan Manheim (*) 144.724 402.714 (632) - 546.806

Borusan Teknoloji - - - - -
45.518.485 3.207.919 (198.652) 94.950.423  143.478.175

(*) 28 Agustos 2009 tarihinde Borusan Makina sermaye artis karar aimis, Sirket sermaye artisina 1.863.057 ABDS$ tutarinda istirak etmistir.
(**) 30 Ocak 2009 ve 25 Aralik 2009 tarihlerinde Borusan Manheim Acik Artirma ve Arag Pazarlama ve Ticaret Ltd. sermaye artis karar almis, Sirket
sermaye artigina sirastyla 52.434 ABD$ ve 215.027 ABD$ tutarinda istirak etmistir.

1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008

Yabanci Cari Dénem
Cari Para Deger Bilangoda
Dénem Cevrim Dusuklugu Tasinan
31 Aralik 2007 Hareketleri Farklar Karsilig Tutar

Finansal Yatinmlar

Borcelik 23.699.429 - 7.072.995 - 30.772.424
BMBYH 4.956.877 - 1.479.360 - 6.436.237
Borusan Lojistik 1.443.191 - 430.715 - 1.873.906
Borusan Makine 4.201.282 - 1.253.856 - 5.455.138
Supsan 643.890 - 192.166 - 836.056
Borusan Manheim - 144.724 - - 144.724
34.944.669 144.724 10.429.092 - 45.518.485

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket’in finansal yatinmlar organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gérmedigi icin bir
piyasa fiyatl olmadigindan veya rayi¢ degeri alternatif degerleme yontemleriyle stregelen ¢evre sartlarinda guvenilir bir sekilde
belirlenemediginden maliyet bedeli ile degerlenmistir. Sirket 2009 yilinda sdézkonusu finansal varliklarint muhafazakar bir
yaklasimla makul deger esasi ile degerlediginden 2009 yilina iliskin hareket tablosunda agilis degeri olarak 31 Aralik 2008
itibariyle taginan maliyet degeri esas alinmistir.
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9.0Z KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2009

31 Aralik 2008 Cari Dénem Yabanci  Cari Dénem
Ozsermaye Cari Ozsermaye Para Deger Bilangoda
Yoéntemi Dénem Yontemi Cevrim Dusukltgu Tasinan
Sonrasi Hareketleri Etkisi Farklari Karsihgi Tutar

Ozsermaye Yontemiyle
Degerlenen Yatinmlar

Borusan Oto 22.498.919 - 12.398.560 (98.193) - 34.799.286
Borusan Otomotiv 1.405.139 - 3.362.172 (114.158) - 4.653.153
Borusan Otomotiv Pazarlama (**) - 13.084 (1.306) 89 - 11.867
Otomax - - - - - -
23.904.058 13.084 15.759.426 (212.262) - 39.464.306
1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008
31 Aralik 2007 Cari D6nem Yabanci  Cari Dénem
Ozsermaye Cari Ozsermaye Para Deger Bilangcoda
Yontemi Dénem Yontemi Cevrim Dusukltgu Tasinan
Sonrasi Hareketleri Etkisi Farklan Karsihgi Tutar

Ozsermaye Yontemiyle
Degerlenen Yatinmlar

Borusan Oto 19.597.578 - (2.947.479) 5.848.820 - 22.498.919

Borusan Otomotiv 8.509.704 - (9.644.252) 2.539.687 - 1.405.139

Otomax (*) - 646.507 - - (646.507) -
28.107.282 646.507 (12.591.731) 8.388.507 (646.507)  23.904.058

(*) Sirket, Otomax'in, 9 Ocak 2008 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda Sermaye Tamamlama Fonu ile ilgili karara onay vermis olup,
Sermaye Tamamlama Fonu avansi olarak 427.500 ABD$ ¢denmesine karar vermistir. Ancak istirakin, 6zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla s6z
konusu tutar deger distkluga karsiidr ayrilarak silinmigtir.

(**) Sirket, 21 Ekim 2009 tarihinde 50.000 TL nominal sermayeli Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S."ye kurucu ortak olarak katimaya karar
vermis ve %26 oraninda istirak etmistir.

Yukarida belirtilen "6zsermaye yontemi etkileri", s6z konusu istiraklerin 6zsermaye metodu (6z kaynaktan pay alma
metodu) kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin finansal tablo
hesaplari bazinda kirlimi asagidaki gibidir:

Yansitildigi Hesap 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yeniden Degerleme Fonu 11.144.230 (445.384)
Kur Cevriminden Kaynaklanan Yedekler (20.265) (1.906.014)
Ozsermaye Yontemine Gére Muhasebelestirilen

istiraklerden Saglanan Temettillerin Geri Gekilmesi - (9.643.698)
Net Dénem (Zarari)/Kéri ve Birikmis Karlar 4.635.461 (596.635)

Toplam Ozsermaye Yoéntemi Etkisi 15.759.426 (12.591.731)
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9.0Z KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Borusan Oto, Borusan Otomotiv ve Borusan Otomotiv Pazarlama’nin 31 Aralik 2009 finansal tablolari Gizerinden
ozsermaye metodu uygulanarak, 6zsermayelerinden Borusan Yatinm’in nihai ortaklik payr dahilinde pay alinmak suretiyle
finansal tablolara yansitiimistir. Bu uygulamayla 2008 yili k&rindan 2009 yili icinde tahsil edilen temettt gelirleri 31 Aralik
2009 finansal tablolarinda kayda alinmis olmaktadir. MUkerrer etkiyi engellemek icin, 31 Aralik 2009 finansal tablolarinda
SPK'nin 6zsermaye metodu uygulamasi dahilinde temettl gelirleri tekrar dikkate alinmayarak, 6zsermaye uygulamasi
Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in kar dagitimi sonrasi 6zsermaye degeri Uzerinden yapiimistir.

Sirket, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Borusan Oto ve Borusan Otomotiv'in intifa senedi sahiplerine 6deyecegdi temettl
dUsuldUkten sonraki kérlarindan nihai ortaklik payi dahilinde elde edecegi geliri finansal tablolarina yansitmistir.

Ozsermaye yéntemine gdre muhasebelestirilen istiraklerin toplam akdif, yikimlilik, 6zsermaye, net satislar ve net dénem
kari (zarari) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009
Borusan Borusan Borusan Otomotiv
Oto Otomotiv Pazarlama
Aktifler 274.460.960 253.508.748 50.655
YUkUmIUIUkIer 98.849.701 233.425.584 5.329
Ozsermaye 175.611.258 20.083.164 45.325
Net Satislar 408.510.193 629.308.365 -
Net Dénem Kari/(Zarari) 5.891.143 15.286.897 (4.659)
31 Aralik 2008
Borusan Borusan Borusan Otomotiv
Oto Otomotiv Pazarlama
Aktifler 232.478.717 326.252.716 -
Yakamlidilikler 119.984.138 321.300.037 -
Ozsermaye 112.494.579 4.952.681 -
Net Satiglar 334.118.556 522.362.991 -
Net Dénem Zarari (2.293.634) (2.012.297) -

Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle sirasiyla %21,30 hissesine sahip bulundugu Otomax, toplam
aktif, hasilat, bilanco disi ykimltlUkler vb. finansal tablo buyukltkleri agisindan kiiclk olmasi ve faaliyet hacminin distk
olmasi nedeniyle lisikteki finansal tablolarda 6zsermaye yontemi kapsami disinda birakilmis ve taginan degerine, gerekli
deger dusUkIUgu karsiigr yansitilarak, ilisikteki finansal tablolarda istirakler hesabinda yansitiimistir. Deger dtsukltgu
karsiligi ayrimasi sonucu Otomax’in taginan degeri sifir oimustur. Bu istirakin 6zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla s6z
konusu deger dusukliugu karsiligr ayirma yontemi ile 6zsermaye ydntemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemi icinde maddi duran varlik ve ilgili birikmis
amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabanci Para Girisler / 31 Aralik
2009 Cevrim Farklan  Amortisman Cikislar 2009
Maliyet
Demirbaslar 40.207 (175) - - 40.032
40.207 (175) - - 40.032
Birikmis amortisman
Demirbasglar (37.299) 163 (276) - (37.412)
(87.299) 163 (276) - (37.412)
Net defter degeri 2.908 (12) (276) - 2.620
1 Ocak Yabanci Para Girisler / 31 Aralik
2008 Cevrim Farklan  Amortisman Cikislar 2008
Maliyet
Demirbaslar 30.965 9.242 - - 40.207
30.965 9.242 - - 40.207
Birikmis amortisman
Demirbaslar (22.967) (6.854) (7.478) - (87.299)
(22.967) (6.854) (7.478) - (37.299)
Net defter degeri 7.998 2.388 (7.478) - 2.908

Maddi duran varliklar 3-5 yil sureli faydali dmurleri Uzerinden amortismana tabi tutulmustur.

11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

Kidem Tazminati Karsihgi

Yurirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yakimlGligu vardir. Ayrica, halen yUrdrlikte bulunan 506
saylll Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60’Inci maddesi hiikmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yukimltlugt bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan gikarilmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.365,16 TL (2008: 2.173,19 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati ytkumltligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumlultik tutarinin bugtnkt degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukdmltltklerinin, tanmlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini dngdrir. Bu dogrultuda, toplam ytkumlultklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
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11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yaktmlUlik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yukimlGliginin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ligili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %4,8
enflasyon ve %11 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %5,92 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2008: %6,26). Istege bagli isten ayrimalar neticesinde édenmeyip, Sirket’e kalacak olan
kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize ediimekte olup,
Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olan 2.427,04 TL tavan tutar
dikkate alinmigtir.

31 Aralik 2009 - 31 Aralik 2008 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
1 Ocak bakiyesi 36.582 37.625
Hizmet maliyeti 4.771 5.024
Faiz maliyeti 2.166 2.355
Odenen kidem tazminati (11.195) (8.422)
31 Aralik 2009 bakiyesi 32.324 36.582

12. OZ KAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle her biri 0,001 TL nominal degerde 28.125.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam hisselerin %80’) hisselerden
olusmaktadir. Ayrica, Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gére sahip olduklarl imtiyazlar asagidaki
gibidir :

- Yonetim kurulu Gyelerinin yarnisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetci varsa, o yasal denetgi; eger (¢ denetci varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklarin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

- Genel kurul kararlar A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70’i tarafindan onaylanmalidir.

Hisse Senedi ihrag Primleri/Deger Artis Fonlari

Hisse senedi ihra¢ primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlaryla satimasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu
primler 6z kaynaklar altinda gosterilir ve dagitlamaz. 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle 675.000 TL
tutarinda hisse senedi ihrag primleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 109.425.090 TL tutarindaki deger artis fonlari, Sirket’in satiimaya hazir finansal varliklarinin
makul deger esasina goére degerlenmesinden dogan artistan ve 6zsermaye yéntemi cercevesinde Borusan Oto ve Borusan
Otomotiv’in maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket’e ait tutarinin muhasebelestiriimesinden
kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2008 - 8.077.957 TL).

Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birinci tertip yedek akgce, toplami 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i
oraninda ayriimaktadir. Ikinci yasal yedekler, sermayenin %5’ini gegen temettl dagitimlarinin toplami Uzerinden %10 olarak
ayrilir.
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12. 0Z KAYNAKLAR (devami)

Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen kéarlarin dagitim esaslar
ile ilgili olarak; paylar borsada islem géren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirimemesine (31 Aralik 2008: %20), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un Seri: IV, No: 27 sayill “Sermaye Piyasasi
Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi’nde
yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan htkimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar
dagitim politikalar ¢cergevesinde gerceklestirimesine karar veriimigtir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karar ile konsolide finansal tablo diizenleme yUkumluliga bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: XI No: 29 Tebligi gercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi dizenlenmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Sirket’in bilango tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin diistimesinden sonra kalan dénem kari
5.985.054 TL (31 Aralik 2008: 18.870.632 TL) ve kér dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
42.981.815 TL'dir. (31 Aralik 2008: 26.510.060TL)

Gecmis Yillar Kar Zararlan
SPK, Seri Xl, No: 29 Tebligi uyarinca olaganUstU yedekler kaleminin gegmis yillar kar zararlari igerisinde sunulmasi
gerektigini agiklamistir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Sirket’in yasal kayitlarinda yansittigi 6zsermaye hesaplari asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

istirakler yeniden degerleme deger artis fonu 7,329,976 7,329,976
OlaganUstu yedekler 47.420.077 30.948.322
Yasal yedekler 2.813.850 1.878.190
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger artis fonu 23.976.034 23.976.034
Ozel fonlar 4.555.421 4.555.421
86.095.358 68.687.943

Bilangoda yer alan 48.220.778 TL tutarindaki gegmis yil kar/zararlarinin tamami, olaganUstt yedeklerden olusmaktadir.
(81 Aralik 2008 — 43.723.748 TL)

13. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle herhangi bir teminat mektubu bulunmamaktadir.

14. BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketin %15,21 oraninda hissedari oldugu finansal yatrmlarindan Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S., sahibi
oldugu Borusan Telekom ve lletisim Hizmetleri A.S. hisselerinin tamaminin satisi igin 29 Aralik 2009 tarihinde bir
Telekominikasyon firmasi ile anlasmaya varmig olup bilango tarihi itibariyle hisse devri henliz gerceklesmemistir. S6z
konusu satis islemi Rekabet Kurulu onayina tabidir.

15. DURDURULAN FAALIYETLER
Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle durdurulan faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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16. TEMETTU GELIRLERI

1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Borusan Makine 1.039.900 5.444.199
Borusan Lojistik 1.441.375 1.077.017
BMBYH - 1.753.504
Borgelik 4.344.450 1.696.175
6.825.725 9.970.895
17. OZ KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KAR ZARARLARINDAKI PAYLAR
1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Borusan Otomotiv 3.380.837 (5683.292)
Borusan Oto 846.382 (458.727)
Borusan Otomotiv Pazarlama (1.211) -
4.226.008 (1.042.019)
18. GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Personel giderleri 1.938.700 1.104.450
Danismanlik, denetim ve hukuk danismanhigi giderleri 663.017 579.937
Halkla iligkiler ve reklam giderleri 591.159 470.331
Bagis yardimlar 169.340 208.680
Kira giderleri 156.884 113.584
Bakim onarim giderleri 1.300 -
Amortisman giderleri 276 6.415
Diger 121.300 174.369
3.641.976 2.657.766
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18. GENEL YONETIM GIDERLERI (devami)
Personel Giderleri

1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ucret, maaslar ve diger personel giderleri 1.237.606 1.020.342
Personel ve Yénetim Kurulu'na ddenecek temettu icin ayrilan karsilik 618.840 -
SSK isveren payi 75.337 76.279
Kidem tazminatlari 6.917 7.829
1.938.700 1.104.450

19. DIGER FAALIYET GIDERLERI
1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
istirak deger dUsUKINgU karsiigr (*) - (654.724)
Diger giderler - (19.592)
- (574.316)

(*) Sirket, 9 Ocak 2008 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karari ile Otomax'a 427.500 ABD$ sermaye tamamlama fonu avansi olarak ¢demistir. Bu tutar

icin deger disUkIigu karsiigr ayrimistir.

20. FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

1 Ocak 2009 1 Ocak 2008
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Finansal Gelirler
Faiz gelirleri 1.430.828 2.681.471
Vade farki geliri 610.383 245.590
Cevrim kar 457.519 -
Banka komisyon gelirleri 3.249 1561.872
Menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri - 3.504
Toplam Finansal Gelirler 2.501.979 3.082.437
Finansal Giderler
Banka komisyon gideri (5.001) (4.074)
Cevrim zarar - (2.273.758)
Eurobond deger dusUkligu zarari - (195)
Toplam Finansal Giderler (5.001) (2.278.027)
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21. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Cari vergi yukimlulagu:
Cari kurumlar vergisi karsiligi - 130.524
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar - -

- 130.524

1 Ocak 2009 1 Ocak 2008

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Cari vergi gideri - 111.994
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (351.832) 89.472
Toplam vergi gideri/(geliri) (351.832) 201.466

Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci Gizerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi oimayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlar ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatinm indirimleri) distldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2009 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20’dir (2008: %20).

Turkiye'de gegcici vergi Ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2009 yili kurum
kazanclarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda, kurum kazanglar Uzerinden hesaplanmasi
gereken gecici vergi orani %20’dir (2008: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustimek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donUk olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye’'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem
kapanisini izleyen dérdincu ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazilamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagrtiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Trkiye’deki subelerine dagrtilanlar hari¢ olmak tzere, kér paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
tum sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayill Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden
gecerli olmak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karari ile degistirilinceye kadar %10 orani
uygulanmistir. Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10’dan %15’e gikartimasina karar verilmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar
paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

2003 yili ve 6nceki donemlerde, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik
olarak yeniden degerlemeye tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas ddénem kari enflasyona gére duizeltiimis tutarlar
Uzerinden hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayili Kanun
Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek dénemlerde gegerli olacak sekilde; enflasyon oraninin
kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli sartlarin olusmamasi sebebiyle
Sirket, 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarini VUK un enflasyon muhasebesi ile ilgili hUktimleri ¢cercevesinde dizeltmemis
ve cari dénem vergi matrahini bu finansal tablolar Uzerinden hesaplamistir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (devami)
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle cari dénem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yasal mali tablolarda yansitilan kar 5.985.054 18.870.632
Vergiden muaf kar (baslica temettl geliri) (6.930.231) (9.442.584)
Kanunen kabul ediimeyen giderler 190.822 231.239
Diger indirimler - (29.699)
Mahsup edilecek gecmis yil zararlari - (8.842.492)
Turk vergi mevzuatina gdre kurumlar vergisi matrahi (754.355) 787.096
Hesaplanan Gegici Vergi - 157.419
Mahsup edilecek tevkifat tutar - (26.895)
Dénem Kari Vergi Yakumlalugi - 130.524
Yabanci para gevrim farki - (18.530)
Gelir tablosunda yansitilan tutar - 111.994

Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi (yakimlGlugu) dagiimi asagidadir:

Kumiilatif Gegici Farklar

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Ertelenmis Vergi
Varhg/Yikamlaliga

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Finansal yatirmlar (95.723.857) (2.221.076) (4.786.194) (111.054)
Kidem tazminati karsiligi 32.324 36.582 6.466 7.317
Tasinan vergi zarari 754.355 - 150.871 -
Personele 6denecek temettil karsilig 602.280 - 120.456 -
Mali tablolarinda tasinan tutar ve vergi

mevzuatina gore rapor edilmis sabit kiymet

tutarlar arasindaki farklar (2.620) (2.691) (524) (538)
Ertelenmis vergi yakimltlugu (94.337.518) (2.187.185) (4.508.925) (104.275)

Kullanilmamis gecmis yil zararlarinin son kullanma tarihi 31 Aralik 2014°tr.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (devami)

Ertelenmis vergi yukumlUlugundn hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 1 Ocak 2008

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (104.275) -

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 351.832 (89.472)

Yabanci para ¢evrim zarari (8.961) (14.803)

Dogrudan ¢z kaynaklar altinda muhasebelestirilen (4.747.521) -

31 Aralik 2009 itibariyle bakiye (4.508.925) (104.275)
Dénem vergi giderinin ddnem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 1 Ocak 2008

Vergi karsiiginin mutabakati:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 9.928.283 6.510.271
Gelir vergisi orani %20 (2008: %20) (1.985.657) (1.302.054)
Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler 1.386.046 1.894.457
- kanunen kabul edilmeyen giderler (38.164) (46.248)
- 6z kaynak yontemine iliskin yapilan duzeltmelerin etkisi 845.201 (449.618)
- yapilan dizeltmeler ve ¢evrim etkisi 144.406 (298.003)
Gelir tablosundaki vergi karsihig gideri/(geliri) 351.832 (201.466)

22. HiISSE BASINA KAR
Hisse basina kar cari yil net karinin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina bélinmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini artirabilir
ve bu sermaye artigi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kar hesaplanirken
bedelsiz hisseler temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar anda sirket sermayesine eklenen
temettUler de ayni sekilde temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi
hesaplanirken bu tr hisselerin tim yil boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar diginda rapor tarihi itibariyle ve finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikarimasi distnulen adi
hisseleri ilgilendiren bir islem olmamigtir.

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6z kaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 12’de agiklanan ¢ikarimis sermaye, hisse senedi inrag primleri, deger artis fonlari, yedekler ve
gecmis yillar kar zararlarini iceren ¢z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Ust yonetim tarafindan degerlendirilir.
Sirket’in genel stratejisi 10 Agustos 2006 tarihinde yayinlanan finansal risk yonetimi uygulama esaslarn gercevesinde
yonetiimektedir.
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23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGI VE DUZEYi (devami)

(b) Finansal risk yonetimi

Sirket’in hazine bolimU; sirketin maruz kaldidi finansal riskin tespit edilmesi, élglimesi ve proaktif bakis agisi ile
yonetilmesinden sorumludur. Bunun icin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dtizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligune gore analizini gosteren Sirket ici
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdzlemlenmesinden ve yonetimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve ydnetim
tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar déviz kuru riski, faiz orani riski, tGrev Urn niteliginde
olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara
ve risk limitlerine uyum Sirket Hazine BoIUmU tarafindan guinlik olarak izlenir. Atll likidite yonetim kurulu tarafindan
belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi riski yonetimi
Sirketin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamakta olup, 52.672.078 TL tutarinda banka mevduati
bulunmaktadir. (31 Aralik 2008: 52.595.364 TL). Sirket’in ticari alacagi bulunmamaktadir.

(b.2) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini g6z
onuinde bulundurarak likidite riskini ydnetmektedir. Sirket’in finansal yukimlltk olarak 22.711 TL tutarinda ticari borcu
bulunmakta olup, bu tutarin 16.143 TL’si ilikili taraflara bor¢lardan olusmaktadir.

(c) Piyasa riski

Sirket, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. DOviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri yonetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek
amaclyla Sirket vadeli doviz islem sdzlesmeleri ve opsiyon gibi gesitli tirev niteliginde olan finansal araglar kullanmaktadir.

Sirket diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlari altinda bir yatirm sonucu meydana gelebilecek en
buytk zararin, belirli bir gliven araligi kabull ile tahmin edilmesi ydntemi olan VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapiimaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde tanimlanmis politikalar
kullaniimaktadir. Risk Yonetimi sirketin fonksiyonel para birimi bazinda ABD$ olarak yapimaktadir. Yénetimin proaktif ve
etkin bir dizeyde yapilabilmesi icin risk raporlan aylik olarak takip ediimektedir.

(d) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman
anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptigi vadeli doviz islem sdzlesmeleri ile
kontrol altina almaktadir.

Sirketin fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
yUksek getirili enstrimanlardan faydalanmak icin acilan pozisyonlar ve sirketin temettli 6deme ve tahsilatlar ile sirket kur
riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yikumltlUklerin netlestirimesi yolu ile dogal yontemler ile
kontrol etmenin yani sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile yonetmektedir. 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri
itibariyle vadeli doviz islemi veya opsiyon s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yuktmlUlUklerin yabanci para dagilimi asagida veriimistir:
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Sirket’in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yikimlGlUklerin yabanci para dagilimi asagida verilmistir:

Déviz Pozisyon Tablosu:

31 Aralik 2009

Doviz Pozisyonu

TL Karsihgi TL
1. Ticari Alacak - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 50.714 50.714
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 1.943.711 1.943.711
4. DONEN VARLIKLAR 1.994.425 1.994.425
5. Ticari Alacaklar - -
Ba. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 23.320 23.320
8. DURAN VARLIKLAR 23.320 23.320
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.017.745 2.017.745
10. Ticari Borglar 22.711 22.711
11. Finansal YUukdmlutltkler - -
12a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler 721.964 721.964
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlalUkler - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 744,675 744,675
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkUmlalukler - -
16a. Parasal Olan Diger YukumludlUkler - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlalUkler 4.541.249 4.541.249
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.541.249 4.541.249
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.285.924 5.285.924
19. Bilanco dis turev araglarin net varlik/ytkimlUluk pozisyonu (19a-19b) - -
19 a. Aktif karakterli bilango disi ddviz cinsinden tlrev Urtnlerin tutari - -
19 b. Pasif karakterli bilango disi ddviz cinsinden turev trtnlerin tutar - -
20. Net yabanci para varlik yakimlilik pozisyonu (3.268.179) (8.268.179)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yUkamlalik (693.961) (693.961)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164a)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gergege uygun degeri
28. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
24. DOviz yukimlultklerin hedge edilen kisminin tutar
25. ihracat
26. ithalat
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Déviz Pozisyon Tablosu:

31 Aralik 2008

Doviz Pozisyonu

TL Karsihgi TL
1. Ticari Alacak - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 171.052 171.052
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 646.450 646.450
4, DONEN VARLIKLAR 817.502 817.502
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger - -
8. DURAN VARLIKLAR - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 817.502 817.502
10. Ticari Borglar 35.362 35.362
11. Finansal YUkdmlulukler - -
12a. Parasal Olan Diger YUkumltlukler 167.430 167.430
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulUkler - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 202.792 202.792
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkdmltltkler - -
16a. Parasal Olan Diger YUkUmlUlUkler - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumldlUkler 140.858 140.858
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 140.858 140.858
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 343.650 343.650
19. Bilango digi tUrev araglarin net varlik/yikimlUluk pozisyonu (19a-19b) - -
19 a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden ttrev Grtnlerin tutar - -
19 b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tirev Grlnlerin tutari - -
20. Net yabanci para varlik yukimltlik pozisyonu (9-18+19) 473.852 473.852
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yUkimlGlik (81.740) (31.740)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164a)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gergege uygun degeri -
283. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar -
24. Doviz yuktmlultklerin hedge edilen kisminin tutari -
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Kur riskine duyarlilik
Sirket, 6zellikle TL cinsinden olan banka mevduatlar tzerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ABD$ TUrk Lirasi karsisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yukimlUltklerde, kur degisimi neticesinde olusan farkin
kar/zarara olan net etkisi 69.396 TL (31 Aralik 2008: 3.174 TL) daha yUksek veya disik olacaktl.

(e) Faiz orani riski yonetimi
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Sirket’in faiz yUku taslyan finansal borcu bulunmamaktadir.

24. FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Finansal varlklar
Nakit ve nakit benzerleri dahil gercede uygun deger farki

kar veya zarara yansitilan ticari amagla elde tutulan yatinmlar 52.677.089 52.597.925
Satilmaya hazir finansal varliklar 143.478.175 45.518.485
Finansal yakumlultkler
iliskili taraflara borglar 16.143 25.919
Ticari borglar 6.568 9.443

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve ytkamlultklerin gercede uygun degeri asagdidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yUkUimlUltkler, birbirinin ayni varlik ve yaktmlUlUkler igin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimldiltkler, ilgili varlik ya da yukimldligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Uglincli seviye: Finansal varlik ve yikimidilikler, varlk ya da yikimliiligin gergege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2009 TL TL TL
Satilmaya hazir finansal varliklar 143.478.175 - - 143.478.175
Toplam 143.478.175 0 0 143.478.175
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24. FINANSAL ARACLAR (devami)
3. seviyeden degerlenen finansal varlik ve yukimltltklerin dénem basl ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Satilmaya hazir finansal varliklar

Hisse senetleri

Acllis bakiyesi (*) 45.518.485
istirak edilen sermaye artiglari 3.207.919
Diger kapsamli gelire yansitilan :
- deger artisi (vergi ncesi) 94.950.423
- yabanci para gevrim farki (198.652)
Kapanis bakiyesi 143.478.175

(*) Sirket 2008 yilinda satiimaya hazir finansal varliklarini maliyet yontemi ile degerlemistir. Sirket, 2009 yilinda bu finansal varliklarini makul deger ile
degerlediginden 2009 yilina iliskin hareket tablosunda agilis degeri olarak; 31 Aralik 2008 itibariyle maliyet degeri kabul edilmistir.

EK FINANSAL TABLOLAR

Ekte Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile istiraklerinin 6zsermayelerindeki degisimden pay
almadan onceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu bilgi amagli olarak sunulmustur. Bu
finansal tablolarda 6zsermaye yontemine tabi olan istirakler maliyet degerlerinden gosteriimis, diger istirakler ise varsa ilgili
deger dUsUkIUgu kayrtlara alinarak yansitiimistir. Bu finansal tablolar ézsermaye ydntemine gore dizenlenmis finansal
tablolarin gerekli bir parcasi degildir.

BILANCO Notlar 31Aralk2009 ~ 2008ve  2008ve 2009 2009 31 Aralik 2009
Ozsermaye OncekiYillar Onceki Yillar Ozsermaye Yih Ozsermaye
Yontemi  Ozsermaye Aynlan Deger Yontemi Aynlan Yontemi
Uygulanmamis Yontemi  Dusuklugi Etkisi Karsilk  Uygulanmis
Mali Tablolar Etkisi Karsiligi Mali
Tablolar
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 54.621.155 - - - - 54.621.155
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 52.677.089 - - - - 52.677.089
Diger Dénen Variklar 7 1.944.066 - - - - 1.944.066
Cari Olmayan/Duran Varliklar 155.591.602 20.530.303.00 (8.804.968) 15.651.484 - 182.968.421
Finansal Yatnmlar 8 143.478.175 - - - - 143.478.175
Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlar 9 12.087.487 20.530.303  (8.804.968) 15.651.484 - 39.464.306
Maddi Duran Varliklar 10 2.620 - - - - 2.620
Ertelenmis Vergi Varlgi 9 - - - - - -
Diger Duran Varliklar 8 23.320 - - - - 23.320

TOPLAM VARLIKLAR 210.212.757  20.530.303  (8.804.968) 15.651.484 - 237.589.576
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BILANGCO Notlar 31Aralk2009 ~ 2008ve  2008ve 2009 2009 31 Aralik 2009
Ozsermaye Onceki Yillar OncekiYillar Ozsermaye Yih Ozsermaye
Yontemi Ozsermaye AynlanDeger  Yontemi Aynlan Yontemi
Uygulanmamis Yontemi  Dusuklugi Etkisi Karsilk  Uygulanmis
Mali Tablolar Etkisi Karsiligi Mali
Tablolar
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimllikler 744.675 - - - - 744.675
Ticari Borglar 6 22.711 - - - - 22.711
- lligkii Taraflara Borglar 5 16.143 - - - - 16.143
- Diger Ticari Borglar 6.563 - - - - 6.563
Dénem Kan Vergi YUkimlUlugu 21 - - - - - -
Diger Kisa Vadeli Y UkimlGlUkler 7 721.964 - - - - 721.964
Uzun Vadeli Yuktmlltikler 4.541.249 - - - - 4.541.249

Calisanlara Sag. Faydalara liskin Karsilikiar

(Kidem Taz. Karg) il 32.324 - - - - 32.324
Ertelenmis Vergi YUkamICIigu 21 4.508.925 - - - - 4.508.925
OZ KAYNAKLAR 204.926.833 20.530.303  (8.804.968) 15.651.484 - 232.303.652
Odenmis Sermaye 12 28.125.000 - - - - 28.125.000
Hisse Senetleri ihrag Primleri 12 675.000 - - - - 675.000
Deger Artis Fonlan 12 90.202.903 8.077.957 - 11.144.230 - 109.425.090
Yabanci Para Cevrim Farklan 21.823.320  11.068.707 - (128.208) - 32.763.819
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 2.813.850 - - - - 2.813.850
Gecmis Yilar Kar/Zararlan 12 56.232.653 1383639  (8.804.968  409.454 - 48220.778
Net Dénem Kan/Zaran 6.054.107 - - 4.226.008 - 10.280.115
TOPLAM KAYNAKLAR 210.212.757 20.530.303  (8.804.968) 15.651.484 - 237.589.576




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2009 Tarihi itibariyle

(Birim - Turk Lirasi (Not 2))
GELIRTABLOSU Notlar 31Aralk2009 ~ 2008ve  2008ve 2009 2009 31 Aralik 2009
Ozsermaye OncekiYillar  OncekiYillar Ozsermaye Yih Ozsermaye
Yontemi Ozsermaye AynlanDeger  Yontemi Aynlan Yontemi
Uygulanmamis Yoéntemi  DusuUklugi Etkisi Karsilk  Uygulanmis
Mali Tablolar Etkisi Karsiligh Mali
Tablolar
SURDURULEN FAALIYETLER
Temettt Gelieri 16 6.825.725 - - - - 6.825.725
Oz kaynak Yén. Degerlenen Yatnmlann
Kar/Zararlanndaki Paylar 17 - - - 4226008 - 4.226.008
BRUT KAR/ZARAR 6.825.725 - - 4.226.008 - 11.051.733
Genel Yonetim Giderleri () 18 (3.641.976) - - - - (3.641.976)
Diger Faaliyet Gelideri 21548 - - - 21548
Diger Faaliyet Giderleri () 19 - - - - - -
FAALIYET KARI/ZARARI 3.205.297 - - 4.226.008 - 7.431.305
Finansal Gelirer 20 2.501.979 - - - - 2501.979
Finansal Giderler () 20 (5.001) - - - - (5.001)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi KARI/ZARARI 5.702.275 - - 4.226.008 - 9.928.283
SUrdurUlen Faaliyet Vergi Gelir/Gideri
Dénem Vergi Gelir/Gideri 21 - - - - - -
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 21 351.832 - - - - 351.832
DONEM KARI/ZARARI 6.054.107 - - 4.226.008 - 10.280.115







