Borusan Yatirnrm ve Pazarlama A.S.

31 Mart 2008 Tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

a) Raporun donemi, ortakligin linvani, donem iginde yonetim ve denetleme
kurullarinda gorev alan baskan ve lyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerin sureleri (baglangic ve bitig tarihleriyle) :

1 - Raporun D6énemi : 01.01.2008 - 31.03.2008

2 - Ortakhgin Unvani : Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

3 - Yonetim Kurulu Uyeleri :

Adi ve Soyad: :
A. Ahmet KOCABIYIK

C.Biilent DEMIRCIOGLU
Agah UGUR

F.Zeynep HAMEDI
Tezcan YARAMANCI

Sedat ERATALAR

Gorevi (Baslangig ve Bitig Tarihi)

Bagkan ve 10.04.2008 - 10.04.2009
Murahhas Aza

Baskan Yardimcisi 10.04.2008 - 10.04.2009
Bagkan Yardimcisi 10.04.2008 - 10.04.2009

Uye
Uye 10.04.2008 - 10.04.2009
Uye 10.04.2008 - 10.04.2009

4 - Denetleme Kurulu Uyeleri :

Adi ve Soyadi :

Mehmet SUHUBI
Erkin Erimez

5 - Sirket Yonetimi :

Adi ve Soyadi :
Canan CELIK

Baris KOKOGLU

Mehtap Anik ZORBOZAN
Hakan AKCIMEN

Gorevi ( Baglangig ve Bitis Tarihi)
Denetgci 10.04.2008 - 10.04.2009
Denetci 10.04.2008 - 10.04.2009

Gorevi

Genel Mudur
Genel Midir Yardimcisi

Gene_l Mudur Yardimcisi
Mali Isler Muduru



b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, igsletmenin bu degisikliklere karsi
uyguladigi politikalar, igletmenin performansini giiglendirmek i¢in uyguladigi
yatirnm ve temettii politikasi,

Sirketin performansi, istiraklerinin ve 6z sermaye yontemine pay aldigi sirketlerin
performanslari ile bire bir iligkili bulunmaktadir. Temetti ve 6z sermaye
gelirlerinden elde edilen fonlar finansal piyasa enstrimanlari kullanilarak
Finansman birimi tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirketimizin 2008 ve ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kar'dan
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ongordigu asgari oranda kér payl dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler
ile sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden
g6zden gegcirilmektedir.

c) isletmenin finansman kaynaklan ve risk yénetim politikalari,

isletmenin finansman kaynaklari, istirak ettigi sirketlerden elde ettigi temettii ve
O6zsermaye gelirleridir. Finansman (Hazine) Departmani, diger grup sirketlerinde
oldugu gibi Borusan Yatirim 6zelinde sirket fonlarinin degerlendiriimesi islevini
ve finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yénetim fonksiyonunu yerine
getirmektedir.

Borusan Grubu’nda risk ydnetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak
sekilde Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturuimus bulunan
Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Hazine departmanlari bunyesinde
yuratulmektedir.

Sirket'in hazine bolumda; sirketin maruz kaldi§i finansal riskin tespit edilmesi,
Olclimesi ve proaktif bakis agisi ile yonetiimesinden sorumludur. Bunun igin yerli
ve yabanci finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve
blyukligine goére analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari
vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini
de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz
Deger) sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan onaylanmig politikalar yoluyla
yonetmektedir. Bu politikalar doviz kuru riski, faiz orani riski, tlrev Urln
niteliginde olan veya olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile
ilgili yatirmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine
uyum Sirket Hazine Bolumu tarafindan gunluk olarak izlenir. Atil likidite yonetim



kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak
amaclh finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

31 Mart 2008 tarihi itibari ile Sirketin herhangi bir opsiyon sbézlesmesi
bulunmamaktadir.

Sirket’'in hazine boluma, karsilagilabilecek riskleri azaltmak igin riskleri ve uygulanan
politikalari takip eden Sirket'in yonetimine aylik, ydénetim kuruluna ise U¢ aylk
bildirimlerde bulunmaktadir.

d) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorusiilecegi genel
kurul toplanti tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Yoktur.
e) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve sirket
yonetimi tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir.

f) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2008 — 31.03.2008 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bash
kriterlere uyum saglamistir. Borusan Holding binyesinde faaliyet gosteren
“Kurumsal Sekretarya” fonksiyonu, yeni goérev tanimi kapsaminda sirket ana
sdzlesmesi, prosedir ve uygulamalarini Kurumsal Yonetim ilkelere uyum
anlaminda gbézden gecirerek uyumun tam olmadigi alanlari tespit etmis ve bu
alanlara yoénelik bir aksiyon plani dahilinde iyilestirme calismalarina devam
etmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara ve ilkelere azami
surette uyum sirket ydnetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.
Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar,
gerekgeleri ve varsa olasi c¢ikar c¢atismalari raporun ilgili bolumlerinde
aciklanmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini
koordine etmek amaciyla Borusan Holding catisi altinda bir “Yatirime iligkileri
Birimi” olusturmustur. Borusan Yatirrm’da da pay sahipleri ile iligkiler s6z
konusu birimin koordinasyonu ve sgirket mali isler biriminin destegi ile
yurutilmektedir.  Bu birim 03/2008 doénemi igerisinde Borusan Holding



Finansman ve Yatirimci iligkileri’'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gOrev yapan Barig Kokoglu'na bagli olarak asagidaki yapida yonetilmistir:

Yatirimcil lligkileri Birimi
Yatirimer iligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimei iligkileri Midiir Yrd. — Beril Yiginsu 0212 3935325

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimci iligkileri Birimine e-mail ve

telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

e« Borusan Yatirrm’in istiraklerine iliskin sektorel beklentiler, mali ve
operasyonel performans, ileriye donuk hedefler

e Borusan Grubu’nun konsolide performansi

e Celik fiyatlarinin gelisimine yodnelik beklentiler ve sirket performansina olasi
etkileri

e Grubumuzun enerji ve celik sektorinde yapmay! planladigi yatirimlarin
detaylari ,

o Grubun stratejik plani ve yatirim projeleri

Bu basliklar altinda Yatirimei lligkileri birimine 25 adet soru yoneltilmistir. Bilgi
talepleri oncelikle SPK'nin Seri: VIII No:39, Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde degerlendiriimektedir.
Yatirme lligkileri birimi sorulari bagslklar halinde gruplayarak sik sorulan
sorulari tespit etmekte ve cevaplari mimkin oldugunca standardize ederek tum
pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadir. Sik sorulan sorulara internet
sitesinde yer verilmektedir. Sorulara mumkun olan kisa zamanda cevap
verilmesi Yatirime lligkileri biriminin kritik performans gostergesi olarak tespit
edilmigtir.

2008 yilinda elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin

kullanimini kolaylastirmak amaciyla

o Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum aciklamalarinin ve yatirimci bilgi
notlarinin (internet sitesi ve e-mailler)

 Yillik faaliyet raporlarinin (internet sitesi)

o Ortaklik yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)

e Genel Kurullara iliskin gundem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet
sitesi)

« Hisse fiyati gelisiminin (internet sitesi)

o Sirketler ile ilgili yatirnmci sunumlari (internet sitesi)

o Yatirnmci iligkileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)

pay sahipleri ile paylagimi dogrultusunda kullaniimistir.


mailto:investor@borusan.com

Sirket ana sozlesmesinde Ozel denetgi atanmasi talebine iliskin bir hukim
yoktur. Donem igerisinde sirkete bdyle bir talep ulasmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket s6z konusu doénem igerisinde 2007 yih Olagan Genel Kurulu'nu
gerceklestirmistir. Toplanti nisabi % 51 olarak gerceklesmis ve asagidaki kararlar
alinmistir.
a. 2007 yih Yonetim Kurulu Faaliyet ve Denet¢i raporlari okunmus ve
onaylanmistir.
b. 2007 yilh Mali Tablolari okunmus ve onaylanmigtir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetgiler ibra edilmistir.

d. 2007 yih dagitilabilir karindan; 2.634.194 YTL’nin ortaklara, % 5’in intifa
senedi sahiplerine, 185.455 YTL'nin Yonetim Kurulu Uyelerine, 278.183
YTL'nin sirket mudir ve personeline, kalan karin olaganustli yedek akce
olarak ayriimasina ve karin 30.Mayis.2008 tarihi itibariyle dagitilmasina
karar verilmigtir.

e. Yeni Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetgiler segilmigtir.

2007 yihinda yapilan bagislar ile ilgili bilgi verilmistir.

g. TTK'nin 334 ve 335. Maddeleri hukmine goére Yonetim kurulu Gyelerine
sirket ile is yapma yetkisi ve imza atma yetkisi verilmistir.

o

—h

4.0y Haklar ve Azinhik Haklar

Sirket esas soOzlesmesinde herhangi bir oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir.
Borusan Yatirm’in hissedarlarindan Borusan Lojistik'te istiraki bulunmasina
karsilik, Borusan Lojistik'in girketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte
degildir. Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma
yontemine yer veriimemektedir.

5.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas s6zlesmede kara katihm konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar
disinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin kurulup gelismesinde ifa
ettigi hizmetlerden dolayi 100 adet intifa senedi ihra¢ edilmistir. intifa senedi
sahiplerinin esas sozlesmenin 25. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akcge ve
SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir kara %5 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Her yil SPK dizenlemeleri gercevesinde sirketin mali durumu g6z 6nlne alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim o&nerisi genel kurulda
hissedarlarin onayina sunulmaktadir.



Sirketimiz her yil ortaklara dagitacagr kér'in tutarini, mevzuat hukumleri
cercevesinde Yonetim Kurulu'nun o6nerisi dogrultusunda Genel Kurul’da tespit
etmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takip eden 3 ay igerisinde
yapilmakta olup, kar dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun
olarak suresinde yapilmaktadir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi ve hisse
basina kar oranlari faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin 2008 ve ileriki yillar icin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kar'dan
Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngoérdigu asgari oranda kar payl dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler
ile sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden
gbzden gegirilecektir.

6.Paylarin Devri

Sirket esas soOzlesmesinde pay devrini  kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7.9irket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is stireglerinden birisi olarak tanimlanmig
ve tum grup sirketleri icin bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu
Yénetim Anlayisi, Is ilkeleri Ve Uygulamalari” dokiimaninda yazili hale getirilmistir.
Stratejik iletisim siirecinin basariyla ydnetiimesinden Holding icra Komitesi
sorumludur. Stratejik iletisimden sorumlu diger yonetim platformlari, Kurumsal
iletisim Komitesi (KiK), Sirket Genel Miudirleri, Holding Kurumsal iletisim
Midirligi, Holding Yatirnmer iligkileri birimi ve sirket bazinda iletisimden sorumiu
en ust seviyedeki personeldir.

Borusan Yatirim’in istirak portféyinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana
ortak konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel
gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasiimasi
sebebiyle Borusan Yatirim’da Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.2.2.’de
yer alan kapsamda ve butunlukte bir bilgilendirme politikasi olusturulmamistir. Bu
kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri yatirnrmci iligkileri departmani
aracihigiyla yuruttlmektedir.

8.0zel Durum Agiklamalari

Sirket Mart 2008 déneminde 9 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z
konusu 6zel durum agiklamalarinin herhangi biri igcin SPK veya IMKB tarafindan



ek agiklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum acgiklamalarina iligkin
yukumluluklerinin tamamini zamaninda yerine getirmigtir.

9.Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup adresi www.borusanyatirim.com ‘dur. Bu
adreste Yatirrmci baghgi altinda SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri Il. Bolim
madde 1.11.5’te yer alan ortaklik yapisi ve yonetim kurulu, 6zel durum
aciklamalari, sik sorulan sorular, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablolar,
sirket esas sozlesmesinin son hali, genel kurul toplantilarinin gindemleri,
tutanaklari ve hazirun cetvelleri, vekaleten oy kullanma formu, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi diginda hisse performansina iligkin grafikler, sirketi tanitici bilgi
ve sunumlar, pay sahipleri icin yil igerisinde Yatirmci lligkileri departmani
tarafindan dizenlenecek faaliyetler ve mali tablo agiklama ve kar dagitim
tarihlerini igeren yatirnmci takvimi, yatirrmci iligskileri departmani ulasim bilgileri
ve aracl kurum arastirma bolumleri tarafindan sirket hakkinda yazilmis
arastirma raporlarina da yer verilmektedir. Site yabanci yatirnmcilarin da
yararlanmasi amaciyla Tirkge ve ingilizce olarak yonetilmektedir.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin,
dogrudan ve dolayll pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarini
gOsteren tablo asagida agiklanmistir.

. Hisse
Gergek Kisi Oran Hisse Grubu Adedi
Asim Kocabiyik 24,72% A ve B Grubu 6.952.221
Fatma Zeynep Hamedi 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ayse Nikhet Ozmen 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% A ve B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiyik 6,75% A ve B Grubu 1.897.935

11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi 2007 yili faaliyet raporu
araciligiyla kamuya duyurulmustur.

Liste:

Ali Ahmet Kocablyik - Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
Agah Ugur - Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi

Cemil Bulent Demircioglu - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
F.Zeynep Hamedi - Yonetim Kurulu Uyesi

Tezcan Yaramanci - Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Eratalar - Yonetim Kurulu Uyesi


http://www.borusanyatirim.com/

Canan Ercan Celik —Genel Mudur

Mehtap Anik Zorbozan - Genel Mudir Yardimcisi - Mali Isler
Barig Kokoglu - Genel Mudur Yardimcisi - Finansman
Hakan Akgimen - Mali isler Mdr

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket  ile ilgili  menfaat sahipleri  kendilerini ilgilendiren  konularda
bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta
kullanilmakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu
ile toplantilar gergeklestiriimektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda sirkette olusturulmus
herhangi bir model bulunmamaktadir.

14. insan Kaynaklar Politikasi

Borusan Yatirim, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim
grup sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmis olan “Borusan Grubu Ydnetim
Anlayisi, s ilkeleri Ve Uygulamalar” ve “Borusan Grubu insan Kaynaklari
Politka ve Uygulamalar’” cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman
Borusan Grubu kurumsal yonetim anlayisi, yapisi, isleyisi ve is ilkelerini
kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel segimi ve ise alma, yetkinlik ve
performans yonetimi, egitim ve gelisim, is dederlendirme, lcret yonetimi ve yan
olanaklar, kariyer yonetimi ve lider gelistirme programi alt bagliklari kapsaminda
Borusan Grubu’nun ana insan kaynaklari politikalarini; Uygulamalar bélimuinde
ise gunlik calisma yagsamini duzenleyen ilkeleri icermektedir.

Tam grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Ydénetim
Anlayisi, s ilkeleri ve Uygulamalarl” dokiimaninda yer alan asagidaki madde
cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gésterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve
Ozgdrliklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda,
Grubumuzda higbir hal ve kosulda, kigilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine,
irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve diger inaniglarina bagl olarak
ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan calisma
kosullarinda, masterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizia olan tim iligkilerimizde
de gecerlidir.”



Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile
“Borusan Grubu insan Kaynaklari Politika ve Uygulamalari” dokiimaninda yer
verilen iki ama¢ dogrultusunda hayata geciriimektedir. Bu amaglardan ilki,
bireylerin inisiyatif kullanip iglerine ve vyaptiklarinin sonuglarina sahip
cikmalarini yureklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tegvik ederek ve bireyi
gelistirerek, daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret
ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yurutmek sirket insan kaynaklari
departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding
Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel
Muaduard Canan Ercan Celik yetkilendirilmistir. Donem igerisinde c¢alisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak Uzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami digindadir.

16. Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak
belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal
projelere kaynak aktarilmasinin yani sira yonetici ve c¢alisanlarin zamanlarinin
belli bir bolumund sivil toplum kuruluglarinin etkinliklerine ayirmalari iyi
kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir.

Borusan Yatirim bagislari ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini, Asim
Kocabiyik Kultir ve Egitim Vakfi (AKKEV) ve TEMA Vakfini desteklemektedir.

Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamasi sebebiyle c¢evreye zarar vermesi so6z
konusu degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yodnetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu

Unvan

Bagimsizhik

icrada Gérevli / Degil

Ahmet Kocabiyik

Baskan ve
Murahhas Aza

icrada Gorevli

Bulent Demircioglu

Bagkan Yardimcisi

Agah Ugur

Baskan Yardimcisi

F.Zeynep Hamedi Uye
Tezcan Yaramanci Uye
Sedat Eratalar Uye

Genel Midiir

Canan Ercan Celik




Sirket yonetim kurulunda Mart 2008 donemi boyunca hi¢ bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi gorev yapmamistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilmis
olan “yonetim kurulunda yedi yil sireyle gbrev yapan bir Gyenin bagimsiz Uye
olarak atanamamasi” kosulu dogrultusunda yonetim kurulunda goérev yapan
kisilerin bagimsizlik statisu sona ermis bulunmaktadir. 2008 yilinda yonetim
kurulunun etkin ve verimli galismasini garanti altina alacak, bagdimsiz lye
kosulunu saglayacak ve komitelerin olusumuna el verecek sekilde yonetim
kurulunun yapisi gézden gegcirilmesi hedeflemektedir. Borusan Yatirim Yonetim
Kurulu Gyeleri, kendi alanlarinda oncu profesyoneller olup sirket bunyesinde
yurutulen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecribe ve bakis agisi
ile yonlendirici gorev almak Uzere atanmiglardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu
uyelerinin sirket diginda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus
kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan Yatirm
blnyesindeki gorevlerinin  zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz
etkilenmemesi esastir.

18.Ydnetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin yonetim kurulu Gye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri IV. Boliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan
niteliklerle ortusmektedir. Mevcut yonetim kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde
yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas s6zlesmede yer almamistir.

19.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin  vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin
toplantilari yoluyla paylasiimistir. Borusan Yatirim, Borusan Grubu’nun “bir adim
onde olma” vizyonunu paylasmaktadir. Sirketin misyonu ise portfoyinde
bulunan sirketlere finansal ve ydnetsel destek saglayarak hissedarlarina deger
yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirrm istiraklerinin stratejilerini  ve
faaliyetlerini konsolide bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu
sirketleri 5 yillik stratejik plan donemleri ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir ¢evre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin
vizyonuna ulasmasi icin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana
stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri tarafindan
olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin ydnetim kurulunun onayina
sunulur ve ardindan konsolide edilerek, énce Holding icra Komitesi'ne, daha
sonra da Holding Yonetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu stratejilere
iliskin aksiyon planlari géz 6nune alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini
sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/bit¢e toplantisinda paylasir,
gerekli goruldugu hallerde revizyonlarin yapilmasini muteakip stratejiler ve
aksiyon planlarnn yodnetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin



uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil
icerisinde sirket Yonetim Kurullari tarafindan her 3 ayda bir gbzden gegirilir ve
hedeflere ulasma derecesi Ol¢ulur. Her 3 ayda bir yapilan Borusan Yatirm
Yonetim Kurulu toplantilarinda da portfoy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve
performanslarinin  yani  sira olasi sermaye piyasalart  aksiyonlari
degderlendirilerek sirkete yol gosterilmesi hedeflenir.

20.Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak
sekilde Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturuimus bulunan
Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Hazine departmanlari banyesinde
yurutilmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn
(UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve tanimlanmis kritik performans
gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket yonetiminin
aciklamalarini iceren ve format, kapsam ve igerigi Borusan Holding tarafindan
tanimlanmis Ust yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol
Departmanrna takip eden ayin 10. glininde iletmektedir. Es zamanl olarak
sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik
ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar
Mali Kontrol departmani tarafindan tutarlihk, standartlara uyum, Kkritik
performans gostergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket
nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Sirket'in hazine bolumda; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi,
Olcllmesi ve proaktif bakis agisi ile yonetiimesinden sorumludur. Bunun igin yerli
ve yabanci finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket'in  faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve
blyukligine go6re analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari
vasitasiyla goézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini
de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz
Deger) sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla
yonetmektedir. Bu politikalar doéviz kuru riski, faiz orani riski, tlrev GUrdn
niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile
ilgili yatirmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine
uyum Sirket Hazine Boluma tarafindan gunluk olarak izlenir. Atil likidite yonetim
kurulu tarafindan belirlenmig limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak
amacl finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.



21.Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket
esas sozlesmesinde TTK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmigtir.
Buna karsilik her bir yonetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli
olarak tanimlanmig surekli gorev ve sorumluluklarinin yani sira gorev
dagiliminin bir parcasi olarak donemsel projelerde de koordinasyon gorevleri de
bulunmaktadir.

22.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda 3
ayda bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, guncellenmesi,
dyelerinin katiliminin temin edilmesi, girket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu
raporunun toplantidan 1 hafta 6ncesinde tim Uyelere ulagsmasi ve tutanaklarin
hazirlanmasi ve argivienmesini teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
yonetim kurulu Uyeleri ve genel muadurin goérugleri dogrultusunda bir Onceki
toplantida belirlenir, iki yonetim kurulu arasindaki 3 aylik donemdeki gelismeler ve
sirket yonetiminin revizyon onerileri dogrultusunda gézden gegirilir. Her toplantidan
15 gln Once kesin davet ve gundem her bir yonetim kurulu Uyesinin talebi
dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Denetgiler de yonetim kurulu
toplantilarina davetli olup, katilmaktadirlar. Dénem igerisinde tum yonetim kurulu
toplantilarina %100 fiilen katiim saglanmig, toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkh gorUsler, Oneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina
gegcirilmigtir. Uzun mataalalar olmakla beraber, su ana kadar oybirligi ile alinmamis
bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirhkli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakkini taninmamaktadir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket tarafindan yonetim kurulu Gyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu
olmamakla beraber bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

24. Etik Kurallar

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve calisanlar igin 2002 yilinda hazirlamis
oldugu “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi, Is ilkeleri Ve Uygulamalar” dokiimani
etik kurallari icermektedir. S6z konusu dokiman tim calisanlar ile paylasiimis,
bununla beraber sirket etik kurallari kamu oyuna duyurulmamistir. Bu dokiman
sirket intranetinde gerektiginde guincellenerek galisanlarin bilgisine sunulmaktadir.



25.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Mart 2008 donemi igerisinde sirket yonetim kurulu bunyesinde denetim komitesi

gorev yapmistir. Denetim Komitesi Sedat Eratalar ve Bllent Demircioglu'ndan
olusmaktadir. Denetim komitesinin iki Uyesi de icrada gorevli olmayan Uyeler
arasindan segilmigtir.

26.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Gzere iki
bilegskeden olugmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken
ucret ise donem karindan esas sozlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun
onayina tabi oran ile dagitilan yonetim kurulu temettlsu igerisinden Uye bazinda
performansa bagli olarak belirlenir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
ve yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve
Ucuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamisgtir.

g) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
Yoktur.
g) Donem icinde esas sodzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
01.01.2008-31.03.2008 tarihleri arasinda ana sdzlesme degisikligi yapiimamigtir.
h) Varsa, ¢ikariilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,

01.01.2008-31.03.2008 tarihleri arasinda sermaye artisi yapilmamistir



1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi,

Sirket portfoy sirketi vasfinda olup celik, is makinalari, otomotiv, lojistik, , teknoloji
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlere istirak etmektedir. Istirak edilen sirketler ve
faaliyet alanlari asagidaki gibidir.

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru Yatirim
Holding A.$.

Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Borusan Makina Servis ve Tic.A.S.

Borusan Otomotiv
ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve
Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik ve Ti*caret A.S.

Borusan Teknolojik Yatirimlar
Holding A.$.

Borusan Manheim Acik Arttirma ve
Arag Pazarlama ve Ticaret Ltd. S$ti.
(Borusan Manheim)

Borusan Elektronik Ticaret, iletigim
ve Bilgi Hizmetleri A.$. (Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye’'de faaliyet gosteren ve IMKB'de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.S.(BMB)ye istirak etmektedir. 2004 yilsonu
itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle olusan
BMB, Turkiye celik boru pazarinin lideri, Avrupa’nin ise 6nde gelen blyuk gelik
boru Ureticisinden biri konumundadir.

Yassi gelik sektoriinde Turkiye’'nin ilk ve en blylk 6zel sektdr sirketi ve Ulke
genelindeki en 6nemli gelik yatinmlarindan birisi konumundadir. Yurtiginde
agirhkh olarak beyaz egya ve otomotiv sektorlerine hizmet vermektedir. 2004
yilinda soguk sac kapasitesini iki katina c¢ikardigi ve galvanizli sac hatti ile
entegre ettigi toplam kapasitesini 1 milyon tona ulagtiran yatinmi sonrasinda
2006 yil icinde, kapasitesini yan Urinlerle birlikte 1.6 milyon tona ulastiracak
yeni yatirrmina baglamistir.

Caterpillar is makinalarinin Tirkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdadir. Ayrica son bes yillik suregte Kazakistan, Azerbaycan, Gircistan,
Kirgizistan ve son olarak Iran temsilcilikleri de kazanilmistir. Satis sonrasi
servis ve parca temini yapmak Uzere Ulke geneline yaygin bélge sirketleri ve
servis agi ile galismaktadir.

BMW AG'nin Tirkiye Genel Temsilcisi olarak liks otomobil pazarinda lider
konumda olan sirket, BMW, Land Rover ve Mini marka araclarin temsilciligini
yuritmektedir. 20 yili askin faaliyet gegcmisiyle sektoriinde ornek distribiitor
sirket konumuna ulasmig, BMW diinyasinda performansi en yiksek temsilciler
arasinda yerini almistir.

BMW, Land Rover ve Mini marka araglarin perakende satis, satis sonrasi
servis ve parga hizmetlerini vermektedir.

icten yanmali motor supaplari Uretimi ile orijinal yedek parca ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton lisansi
altinda Uretim yaparak, yurtici ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri ile
yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

Sirket, kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek
uzanan genis bir yelpazede ¢lncu parti lojistik hizmetleri vermektedir. Gemlik
bolgesinde faaliyet gdsteren iskelenin irtifak hakkina sahiptir. Grubun hizli ve
karli buyuyen stratejik is alanidir.

Bilisim ve telekomiinikasyon alanlarinda yatirrm yapmak Uzere kurulmustur.
Misyonu, teknoloji alaninda altyapi ve front-end hizmetlerde 6énde gelen servis
saglayici sirketlerden birisi olmaktir. Istiraklerinden Borusan Telekom ve
iletisim Hizmetleri A.S., Mayis 2004'te ilk alternatif Telekom operatérii olmaya
hak kazanmistir. Kurumsal ses ve data pazarinda faaliyet gdstermektedir.
Sirket 2008 yilinda Hindistan'in ve ayni zamanda uluslararasi
telekominikasyon  sektdrinin  hizli  biyuyen  sirketlerinden  Dhanus
Technologies tarafindan satin alinma surecine girmistir.

2008 yilinin hemen basinda ikinci el pazarinda bir diinya devi olan ABD kokenli
Manheim ile esit ortaklhk kurularak gugc birligine gidilmistir. Bu ortakhdin
ardindan Otomax tarafindan yapilan acik arttirma satislari Manheim markasi
ile yapilmaya baslanmistir Fiziki ortamda agik arttirma yolu ile 2. el otomobil
satigina aracilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Sirket, Internet lzerinde birinci el ve ikinci el otomobil satis danismanligi ve
destek hizmetleri vermektedir. (kredi, sigorta, vb.) internet ve dergi faaliyetleri
ile de 2. el arag satis faaliyetlerine destek verilmektedir.

ISTIRAK
Payi (%)
12.36

13,87

19,50

26,00

20,00

10,02

18,07

19,95

9,50

19,00




i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne
olclide gercgeklestirildigi,

Sirketin ilk 3 aylik donemde yatirimlari ile ilgili gelismeler asagida gdsterilmis olup
s0z konusu yatirimlar igin herhangi bir tegvik kullaniimamigtir.

_ Sermaye Bedelli | Bedelsiz Taahhiit

Istirakler : (YTL) Tamamlama | Hisse Hisse ddeme Cikiglar Toplam
fonu Artigi Artigi

Borusan Manheim - 114.000 - 114.000

Borusan Elektronik 493.763 493.763

(Otomax)

Toplam : 493.763 114.000 i - - 607.763

j) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki

gelismeler,genel

uretimindeki

miktar,

kapasite kullanim orani,
geligsmeler,

rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar,

Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

faaliyet konusu mal
kalite,stirim ve fiyatlarin ge¢mis doénem

ve hizmet

k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, ge¢cmis yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri,

Sirketin mal ve hizmet satigi bulunmamaktadir.

I) Bu Teblig hukiimleri gergevesinde diuzenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karlihik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin

temel rasyolar,

03/2008 03/2007
Cari Oran (Katsayi) 72,61 50,64
Likidite Orani (Katsay1) 72,61 50,64
Oz kaynak/Toplam Aktifler % 0,99 0,99
Net Borclanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif verimliligi % 3,02 4,64
Hisse Basina Kar ( YTL ) 0,000116 0,000164




m) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler,
Mevcut yapi aynen korunacaktir.

n) Ust yénetimde yil igcinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi,

Sirket yonetiminde dénem igerisinde herhangi bir degdisiklik olmamistir.

Canan Ercan Celik —Genel Mudur

Mehtap Anik Zorbozan - Genel Mudiir Yardimcisi - Mali isler
Baris Kokoglu - Genel Mudur Yardimcisi - Finansman
Hakan Akcimen - Mali isler Miidiir(

o) Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve ig¢iye
saglanan hak ve menfaatler,

Donem igerisinde toplam personel sayisi 17 kisi olup 2008 yilinda personel giris ve
cikigt yapilmamistir. Personelin tamami beyaz yakali olup, saglik ve hayat
sigortalarinin bir bélumUu ve calisanlarin ulasim ve 6gle yemekleri sirket tarafindan
karsilanmaktadir Ayrica Genel Kurul'un onaylamasi halinde personele kardan esas
sOzlesme hukumlerine gore temettu dagitilmaktadir.

0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

03/2008 déneminde yapilan bagis ve yardimlarin detayi asagdidaki gibidir.

(YTL)
AKKEV 1.940
Diger 1.800
Toplam 3.740

p) Merkez digi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.
Yoktur.

(3) Yukaridaki bentlerde belirtilen hususlardan, ara déonemi ilgilendiren onemli
olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkilerine ve hesap doneminin geri kalan kismi
icin bu hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlikler

Yoktur.
(4) Ek bilgiler:

a) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda
bilgiler (karsilikh istirak),

Borusan Yatirnm'in hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina
karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte
degildir. Borusan Yatinm, Borusan Lojistige % 18,07 oraninda istirak ederken
Borusan Lojistik, Borusan Yatirim’a % 3,19 oraninda ortaktir.



