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2 Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.
10 Nisan 2008 Tarihli
Ola¤an Genel Kurul Gündemi

Aç›l›fl ve ço¤unluk tespiti.

1. Baflkanl›k Divan›’n›n seçimi.

2. Baflkanl›k Divan›’na toplant› tutana¤›n› imza edebilme hususunda yetki verilmesi.

3. 2007 y›l› faaliyetlerini içeren Yönetim Kurulu ve Denetçi Raporlar›n›n, Ba¤›ms›z D›fl Denetim Kuruluflu Raporunun 

okunmas› ve müzakeresi.

4. 2007 y›l› Bilanço, Gelir Tablosu’nun okunmas›; müzakeresi ve hakk›nda karar al›nmas›.

5. 2007 y›l› kâr›n›n da¤›t›lmas› ve da¤›t›m tarihi ile ilgili teklifin görüflülerek, karara ba¤lanmas›.

6. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçilerin ibras› hakk›nda karar al›nmas›.

7. Yönetim Kurulu Üye say›s›n›n, görev sürelerinin ve huzur haklar›n›n tespiti, Yönetim Kurulu Üyelerinin seçimi.

8. Denetçi say›s›n›n, görev sürelerinin ve ücretlerinin tespiti, Denetçilerin seçimi.

9. 2007 y›l›nda flirketimizce yap›lan ba¤›fllarla ilgili ortaklar›n bilgilendirilmesi.

10. Yönetim Kurulu Üyelerine, T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinin gerektirdi¤i iznin verilmesi.

11. Dilekler ve Kapan›fl.
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I. G‹R‹fi

1. Raporun Dönemi:
01.01.2007 - 31.12.2007

2. Ortakl›¤›n Unvan›:
Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.

3. Yönetim Kurulu Üyeleri:
Ad› ve Soyad› Görevi (Bafllang›ç ve Bitifl Tarihi)

A. Ahmet KOCABIYIK Baflkan ve Murahhas Aza 12.04.2007 - 10.04.2008
C. Bülent DEM‹RC‹O⁄LU Baflkan Yard›mc›s› 12.04.2007 - 10.04.2008
Agah U⁄UR Baflkan Yard›mc›s› 12.04.2007 - 10.04.2008
F. Zeynep HAMED‹ Üye 12.04.2007 - 10.04.2008
Korhan KURDO⁄LU Üye 12.04.2007 - 10.04.2008
Tezcan YARAMANCI Üye 12.04.2007 - 10.04.2008
Sedat ERATALAR Üye 12.04.2007 - 10.04.2008

Denetleme Kurulu Üyeleri:

Ad› ve Soyad› Görevi (Bafllang›ç ve Bitifl Tarihi)

Mehmet fiUHUB‹ Denetçi 12.04.2007 - 10.04.2008
Erkin ER‹MEZ Denetçi 12.04.2007 - 10.04.2008

fiirket Yönetimi:

Ad› ve Soyad› Görevi

Canan Ercan ÇEL‹K Genel Müdür
Bar›fl KÖKO⁄LU Genel Müdür Yard›mc›s›
Mehtap An›k ZORBOZAN Genel Müdür Yard›mc›s›
Hakan AKÇ‹MEN Mali ‹fller Müdürü

4. 2007 Y›l› ‹çinde Yap›lan Ana Sözleflme De¤ifliklikleri:
2007 y›l›nda ana sözleflme de¤iflikli¤i yap›lmam›flt›r.

5. Sermaye Art›fllar›, Hisse Senetlerinin Performans›, Temettü Oranlar›, Ortakl›k Bilgileri:

a. Y›l içinde gerçekleflen sermaye art›fllar›:
2007 y›l›nda sermaye art›fl› yap›lmam›flt›r.

b. fiirket sermayesinin %10'undan fazlas›na sahip olan ortaklar:
Orta¤›n 31.12.2007 ‹tibariyle
Ticaret Unvan›/Ad› - Soyad› Ödenmifl Sermaye (%)

Borusan ‹stikbal Ticaret T.A.fi. 8.104.743,75 28,82
Halka Arz 9.284.724,00 33,01
Borusan Holding A.fi. 5.370.688,50 19,09
As›m Kocab›y›k 2.953.125,00 10,50
Di¤er 2.411.718,75 8,58

TOPLAM 28.125.000,00 100,00

Hisse senetlerimizin halka arz›yla birlikte ortak say›m›z 25 Mart 2008 tarihi itibariyle 3.385’in üstüne ç›km›flt›r.
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c. Hisse senedi fiyatlar›n›n y›l içinde gösterdi¤i geliflme:
fiirketimizin, her biri 1,000 TL nominal de¤erde 150,000,000 adet hissesi 11 Kas›m 1996 tarihi itibar›yla 5,500.-TL aç›l›fl
fiyat›ndan ‹MKB’de ifllem görmeye bafllam›flt›r. ‹MKB Ulusal-100 Endeksi, 2006 y›l›nda küresel likidite s›k›nt›lar› nedeni ile
yaflanan sat›fllarla yaflad›¤› kay›plarla 32.000 s›n›r›na kadar düflmesine ra¤men global ekonomide yaflanan düzelme ve
TCMB’ nin para politikas›nda s›k›laflmaya yönelmesi sonras›nda 40.000 seviyesini test ederek y›l› 39.117,46 seviyesinden
kapatm›flt›r. 2007 y›l›nda da önceki senenin olumlu e¤ilimi ile bafllayan ‹MKB Ulusal-100 endeksi, s›k› para politikas› sonucu
oluflan yüksek faiz ortam›n›n etkisi ve yurtd›fl› fon girifllerinin h›zlanmas› ile, çifte seçim riskleri ve yurtd›fl› kaynakl› likidite
sorunlar› s›ras›nda yaflanan dalgalanmalara ra¤men sene boyunca yükselifl trendini sürdürmüfltür. Türk Liras› ABD Dolar›
karfl›s›nda sene boyunca de¤er kazanma e¤ilimini sürdürerek k›sa süreli oynakl›klar ve 10%’a varan devalüasyonlar
yafland›¤› halde 1,16YTL’nin alt›na kadar de¤erlenmifl, ‹MKB Ulusal-100 endeksi 2007 y›l›n› 55.832.94 seviyesine kadar
de¤erlenerek kapatm›flt›r.

2006 y›l›nda 1.150.111 YTL olan Borusan Yat›r›m’›n günlük ortalama ifllem hacmi 2007 y›l›nda 1.235.811 YTL olmufltur.�
Y›l›n son ifllem günü olan 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla Borusan Yat›r›m’›n piyasa de¤eri 109,69 milyon YTL’dir.

04 Ocak 2007 - 31 Aral›k 2007 tarihleri aras›nda Borusan Yat›r›m hisse senetlerinin ‹MKB - 100 Ulusal Endeksi’ne göre
geliflimi yukar›daki grafikte yer almaktad›r.

d. Son üç y›lda da¤›t›lan temettü:
Y›l Temettü ( YTL.) Oran (%)

2004 2.295.090 8,16 (Net: 7.34)
2005 2.404.750  8,55 (Net: 7.69)
2006 1.470.942 5,23 (Net: 4.45)

6. Menkul De¤erler:
Y›l içinde ihraç edilen menkul de¤er bulunmamaktad›r.

Borusan Yat›r›m ve ‹MKB 100 Fiyat Geliflimi
04.01.2007 - 31.12.2007
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II. FAAL‹YETLER

A. Yat›r›mlar:
a) ‹fltiraklerimiz Hakk›nda K›sa Bilgiler:

fi‹RKET ADI FAAL‹YET KONUSU ‹fiT‹RAK PAYI%

Borusan Mannesmann Boru
Yat›r›m Holding A.fi.

Borçelik Çelik Sanayii Ticaret
A.fi.

Borusan Makina Servis ve
Tic.A.fi.

Borusan Otomotiv
‹thalat ve Da¤›t›m A.fi.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.fi.

Supsan Motor Supaplar›
Sanayi ve Ticaret  A.fi.

Borusan Lojistik Da¤›t›m
Depolama  Tafl›mac›l›k ve
Ticaret A.fi.

Borusan Teknolojik Yat›r›mlar
Holding A.fi.

Borusan Elektronik Ticaret,
‹letiflim ve Bilgi Hizmetleri A.fi.

fiirket, Türkiye’de faaliyet gösteren ve ‹MKB’de ifllem gören Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.fi. (BMB)’ye ifltirak etmektedir. 2004 y›lsonu
itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru flirketlerinin birleflmesiyle
oluflan BMB, Türkiye çelik boru pazar›n›n lideri, Avrupa’n›n ise önde gelen
büyük çelik boru üreticisinden biri konumundad›r. ‹talya’da faaliyet gösteren
Structo Vobarno 2007 y›l›n›n sonunda Borusan Mannesmann Boru’nun
alt›nda konsolide olmufltur.

Yass› çelik sektöründe Türkiye’nin ilk ve en büyük özel sektör flirketi ve ülke
genelindeki en önemli çelik yat›r›mlar›ndan birisi konumundad›r. Yurtiçinde
a¤›rl›kl› olarak beyaz eflya ve otomotiv sektörlerine hizmet vermektedir. 2004
y›l›nda so¤uk sac kapasitesini iki kat›na ç›kard›¤› ve galvanizli sac hatt› ile
entegre etti¤i toplam kapasitesini 1 milyon tona ulaflt›ran yat›r›m› sonras›nda
2006 y›l› içinde, kapasitesini yan ürünlerle birlikte 1.6 milyon tona ulaflt›racak
yeni yat›r›m›na bafllam›flt›r.

Caterpillar ifl makinalar›n›n Türkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdad›r. Ayr›ca son befl y›ll›k süreçte Kazakistan, Azerbaycan,
Gürcistan, K›rg›zistan ve son olarak ‹ran temsilcilikleri de kazan›lm›flt›r.
Sat›fl sonras› servis ve parça temini yapmak üzere ülke geneline yayg›n
bölge flirketleri ve servis a¤› ile çal›flmaktad›r.

BMW AG'nin Türkiye Genel Temsilcisi olarak lüks otomobil pazar›nda lider
konumda olan flirket, BMW, Land Rover ve Mini marka araçlar›n temsilcili¤ini
yürütmektedir. 20 y›l› aflk›n faaliyet geçmifliyle sektöründe örnek distribütör
flirket konumuna ulaflm›fl, BMW dünyas›nda performans› en yüksek
temsilciler aras›nda yerini alm›flt›r.

BMW, Land Rover ve Mini marka araçlar›n perakende sat›fl, sat›fl sonras›
servis ve parça hizmetlerini vermektedir.

‹çten yanmal› motor supaplar› üretimi ile orijinal yedek parça ve yenileme
piyasalar›nda lider konumdad›r. Dünyan›n lider supap markas› Eaton lisans›
alt›nda üretim yaparak, yurtiçi ve global pazardaki orijinal ekipman üreticileri
ile yedek parça müflterilerine hizmet vermektedir.

fiirket, kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek
uzanan genifl bir yelpazede üçüncü parti lojistik hizmetleri vermektedir.
Gemlik bölgesinde faaliyet gösteren iskelenin irtifak hakk›na sahiptir. Grubun
h›zl› ve kârl› büyüyen stratejik ifl alan›d›r.

Biliflim ve telekomünikasyon alanlar›nda yat›r›m yapmak üzere kurulmufltur.
Misyonu, teknoloji alan›nda altyap› ve front-end hizmetlerde önde gelen
servis sa¤lay›c› flirketlerden birisi olmakt›r. ‹fltiraklerinden Borusan Telekom
ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi., May›s 2004’te ilk alternatif Telekom operatörü
olmaya hak kazanm›flt›r. Kurumsal ses ve data pazar›nda faaliyet
göstermektedir. fiirket 2008 y›l›nda Hindistan’›n ve ayn› zamanda
uluslararas› telekomünikasyon sektörünün h›zl› büyüyen flirketlerinden
Dhanus Technologies taraf›ndan sat›n al›nma sürecine girmifltir.

fiirket, Internet üzerinde birinci el ve ikinci el otomobil sat›fl dan›flmanl›¤› ve
destek hizmetleri vermekte (kredi, sigorta, vb.) ve fiziki ortamda aç›k art›rma
yolu ile 2. el otomobil sat›fl›na arac›l›k faaliyetlerini gerçeklefltirmektedir. 2008
y›l›n›n hemen bafl›nda ikinci el pazar›nda bir dünya devi olan ABD kökenli Manheim
ile eflit ortakl›k kurularak güç birli¤ine gidilmifltir. Bu ortakl›¤›n ard›ndan Otomax
taraf›ndan yap›lan aç›k art›rma sat›fllar› Manheim markas› ile yap›lmaya
bafllanacak, internet ve dergi faaliyetleri ise Otomax bünyesinde kalacakt›r.
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b) Yat›r›mlarda Geliflmeler:
fiirket 2007 y›l›nda afla¤›daki ifltirak hareketlerini gerçeklefltirmifltir.

2007 Y›l› ‹fltirak Hareketleri:
‹fltirakler ‹fltirakler Bedelli Bedelsiz Taahhüt
(YTL.) Aç›l›fl› Hisse Art›fl› Hisse Art›fl› Ödemesi Ç›k›fllar Toplam

Borusan Teknolojik
Yat›r›mlar Holding A.fi.(*) 7.990.960 1.140.000 - - - 9.130.960
Toplam 7.990.960 1.140.000 - - - 9.130.960

(*) Borusan Teknolojik Yat›r›mlar Holding A.fi flirketi 30 Nisan 2007 tarihli Ola¤anüstü Genel Kurul Toplant›s› ile flirket
sermayesini 31.300.000 (otuzbirmilyonüçyüzbin) YTL.’s›ndan 37.000.000 (otuzyedimilyon) YTL.’s›na ç›kart›lmas›na oybirli¤i
ile karar vermifltir.

ÇEL‹K GRUBU FAAL‹YETLER‹

Boru Grubu
Türkiye’de çelik boru pazar› 2001 y›l›ndan beri %7’lik bir büyüme göstermektedir. 2007 y›l›nda talep 1,8 milyon ton
civar›nda gerçekleflmifltir. Pazardaki büyümenin en önemli tetikleyicileri Türkiye ekonomisi ile ayn› oranda büyüme gösteren
inflaat, sanayi ve otomotiv sektörü olmufltur.

Türkiye’nin Uzakdo¤ulu ve Avrupal› otomotiv üreticileri için bir üs haline gelmesi özel boru pazar›nda büyümeye neden
olmufltur. Türkiye’nin ülkeler aras› enerji kaynaklar› trafi¤inde bir köprü haline gelmesine ek olarak do¤algaz, petrol ve su
ihtiyac›na yönelik artan altyap› projeleri yurtiçi talebin önümüzdeki y›llarda da canl› kalmas›n› sa¤layacakt›r.

Boru Grubu, 2007 sat›fllar›n›n %65’ini iç pazarda, %35’ini ise ihracat yoluyla gerçeklefltirmifltir. Borusan iç pazarda bütün
segmentlerde kilit bir oyuncu olup, stratejik segmentlerde %70’e kadar de¤iflen pazar paylar›na sahiptir. Toplam Türkiye
boru pazar›nda ise lider konumunu korumaktad›r.

Boru Grubu fiirketlerimiz:

Borusan Mannesmann Boru Yat›r›m Holding A.fi.
Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amac›yla 1998 y›l›nda çelik boru sektöründe dev bir iflbirli¤ine imza atm›fl
ve Almanya’n›n önde gelen sanayi kuruluflu Mannesmannröhren Werke AG ile Türkiye’deki boru faaliyetlerinin birleflmesine
yönelik ortak bir giriflim oluflturmufltur. Bu giriflimin ifltiraki konumunda olan Borusan Boru ve Mannesmann Boru 2004 y›l›
sonunda tek çat› alt›nda birleflmifl, Türkiye ve ‹talya operasyonlar› ile birlikte toplam 780 bin ton kapasiteye ulaflarak
BMBYH Avrupa’n›n ilk 5 dikiflli çelik boru üreticisinden biri olmufltur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.fi.
1958 y›l›nda kurulan ve Borusan Grubu’nun ilk sanayi flirketi olan Borusan Mannesmann Boru, boyuna kaynakl› çelik boru
ve spiral kaynakl› boru olmak üzere toplam 900,000 ton üretim kapasitesi ile iç pazarda lider konumunda ve Avrupa’n›n
önde gelen üreticilerinden biridir. fiirket 1994 y›l›nda halka aç›lm›flt›r.

Borusan Mannesmann Boru, üretimini Bursa-Gemlik, ‹stanbul-Halkal› ve ‹zmit fabrikalar›nda yapmaktad›r. Bursa-Gemlik
ve ‹stanbul-Halkal› fabrikalar›nda buzdolab› borusundan, küçük çapl› do¤algaz hat borular›na, otomotiv sanayinde
kullan›lan so¤uk çekme borulardan güçlendirilmifl yap› profillerine kadar polipropilen (PPRC) tesisat borular› da dahil tüm
çeflit ve normlarda boyuna kaynakl› boru üretimi yapmaktad›r. ‹zmit fabrikas›nda ise büyük çapl› spiral kaynakl› su, petrol
ve do¤algaz hat borular› ile boyuna kaynakl› konstrüksiyon boru ve profilleri üretilmektedir.

Borusan Mannesmann Boru, boyuna kaynakl› boruda genifl ürün çeflidiyle inflaattan genel sanayiye, otomotivden
mobilyaya, bisikletten reklam sektörüne kadar çok çeflitli sektörlere ürün ve hizmet sunmaktad›r. Spiral kaynakl› boruda
ise yurtiçi ve yurtd›fl› su, petrol ve do¤algaz hat projelerini kapsayan altyap› iflleri ile inflaat sektörüne hizmet vermektedir.
Sat›fl kanallar›n›n yeniden yap›land›r›lmas›n›n ard›ndan 2007 y›l›nda bayii a¤›n› geniflleten BMB, bayii say›s›n› 140’a ç›kartm›flt›r.

2007 y›l›nda toplam sat›fllar›n üçte biri a¤›rl›kl› olarak Kanada, Amerika, ‹srail, Cezayir, ‹ran, Almanya ve ‹ngiltere olmak
üzere yurtd›fl› piyasalarda gerçeklefltirilmifltir. Avrupa da otomotiv segmetine yönelik olarak, Halkal› ve ‹talya’daki
fabrikalarda gerçeklefltirilen üretim ve verilen hizmetlerle Avrupa’l› üreticiler aras›nda bilinirlik art›r›lmaktad›r. Bugüne kadar
altyap› segmentinde spiral borular ile petrol ve do¤algaz iletim hatlar›nda kazan›lan Cezayir ve Macaristan ihaleleri ve son
olarak ABD’de imzalanan 170 Milyon dolar düzeyindeki flirket tarihinin en yüksek bedelli kontrat› BMB’nin bu alandaki
gücünü ortaya koyarak küresel rekabetteki yerini belirlemektedir. ABD’nin baflta Georgia eyaleti olmak üzere do¤u ve
güneydo¤u bölgelerine tafl›nan do¤al gaz miktar›n› art›racak 312 kilometrelik yeni bir hatt›n boru tedarikini Borusan
Mannesmann Boru tek bafl›na karfl›layacakt›r.
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‹zmit fabrikas›nda petrol ve do¤algaz hatlar›nda kullan›lan spiral boru üretimi için ilave bir hat kurulmufl ve üretim kapasitesi
50 bin ton artt›r›larak 200 bin tona ç›kart›lm›flt›r. Buna ek olarak öncelikle ‹spanya iç pazar›nda artan talebi karfl›lamak üzere
spiral boru üretim hatt› yat›r›m›n›n temeli ‹spanya’da at›lm›flt›r. Otomotiv segmentinin kal›n etli ve yüzey kalitesi daha yüksek
boru ihtiyac›n› karfl›lamak üzere bir di¤er yat›r›m, y›l sonuna do¤ru Gemlik’te tamamlanm›fl ve 50 bin ton kapasite
eklenmifltir

2008 Borusan Mannesmann Boru için 50. kurulufl y›ldönümünün kutlanaca¤› bir y›l olacakt›r.

Borusan Mannesmann Boru 2007 y›l›nda 832 milyon YTL’lik ciro ile 50 milyon YTL’lik vergi öncesi kâr elde etmifltir.
Borusan Mannesman Boru Yat›r›m Holding’in bir ifltiraki olan ve 2001 y›l›nda Çelik Boru Grubu’na kat›lan Structo Vobarno
Fabrikas›, sat›n alma sonras›nda Borusan Mannesmann Vobarno S.p.A ad›n› alm›flt›r. 2007 y›l› sonunda Borusan
Mannesman Boru’nun ifltiraki olan firman›n cirosu 44 milyon $’a ulaflm›fl, ifl hacmi ise bir önceki y›la göre %21 artm›flt›r.

Yass› Çelik Grubu
Grubun yass› ürün üretiminde bulunan iki çelik flirketi Borçelik ve Kerim Çelik Stratejik Plan kapsam›nda, müflterilerine
genifl yelpazede tam ve kalitesi yüksek hizmet sunma amac›yla çal›flmaktad›rlar.

2007 y›l›nda dünya ham çelik üretimi %7.5 artarak 1.3 milyar tona ulaflm›flt›r. Dünya Çelik fiyatlar›n›n en de¤iflken oldu¤u
2005 ve 2006 y›l›n›n ard›ndan 2007 y›l› yüksek bir fiyat art›fl›yla bafllam›fl, ard›ndan daha az bir düflüfl yaflanm›fl fakat son
çeyrekte tekrar yükselerek y›l› kapatm›flt›r. 2008 y›l›nda ise artan hammadde fiyatlar›n›n bask›s› ve yavafllayan Çin
ihracat›n›n etkisiyle fiyatlar›n yükselme trendinin devam etmesi beklenmektedir.

Global geliflmelerden do¤rudan etkilenen Türk çelik sektöründe ise ham çelik üretimi 25,8 milyon tona ulaflm›flt›r. %10,5
oran›ndaki art›fl ile sektörde dünyan›n en h›zl› büyüyen üreticilerinden olan Türkiye dünya çelik üretiminde 11., Avrupa çelik
üretimi s›ralamas›nda ise 3. s›rada yer almaktad›r.

Türkiye’deki yass› çelik tüketimi, 2007 y›l›nda bir önceki y›la göre %6 art›fl göstererek 10,1 milyon ton seviyesine ulaflm›flt›r.
2007 y›l›nda çok say›da yass› çelik yat›r›m› aç›klamas›na tan›k olunan sektörde, söz konusu yat›r›mlar›n zaman›nda
tamamlanmas›yla yerli yass› çelik üretimi, iç talebi tamam›yla karfl›lar duruma gelebilecektir.

Yass› Grubu sat›fllar› 2006’ya göre %13 artarak 1.2 milyon ton olarak gerçekleflmifltir.

Çelik Grubu fiirketlerimiz:

Borçelik Çelik Sanayii Ticaret A.fi.
Yass› çelik sektörünün ikinci büyük so¤uk sac üreticisi olan Borçelik, ayn› zamanda bu alanda faaliyet gösteren tek özel
giriflimdir. Borçelik 2007 y›l›nda cirosunu bir önceki seneye göre %10 artt›rm›flt›r.

Borçelik 2007 y›l›nda, %19’u ihracat, %81’i iç piyasa olmak üzere toplam 991 bin ton sat›fl gerçeklefltirmifltir. ‹ç piyasa
sat›fllar› so¤uk ürünlerde a¤›rl›kl› olarak beyaz eflya, radyatör ve otomotiv sektörlerine gerçeklefltirilirken galvanizli ürünlerde
ise otomotiv, beyaz eflya ve inflaat sektörüne yap›lmaktad›r. 2007 y›l›nda Borçelik ihracat pazarlar› Avrupa Birli¤i, Orta
Do¤u ve BDT olmufltur.

Borçelik, 2007 y›l›nda 1.032 milyon YTL sat›fl has›lat› ile 34 milyon YTL vergi öncesi kâr elde etmifltir.

Kerim Çelik Mamulleri ‹malat ve Ticaret A.fi.
Borçelik ifltiraki olan Kerim Çelik, 2007 y›l›nda kritik endüstriyel bölgelerde yap›lanma stratejisine paralel olarak Manisa ve
‹stanbul’da (Tuzla) faaliyetlerini sürdürmüfl ve toplam 219 bin ton sat›fl gerçeklefltirmifltir.

Bursa bölgesinde 2007 de bafllayan yeni çelik servis merkezi yat›r›m› Kerim Çelik’in gelecekteki büyümesine yard›mc›
olacakt›r. Bu yat›r›m ile Kerim Çelik, Borçelik’in hizmet kanal› olarak, servis kalitesini art›racakt›r.

Kerim Çelik 2007 y›l›nda sat›fl has›lat›n› %32 art›rarak 210 milyon YTL seviyesine ulaflm›flt›r.

D‹STR‹BÜTÖRLÜK GRUBU FAAL‹YETLER‹

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.fi.
1994 y›l›nda kurulan Borusan Makina, dünyaca tan›nan ve alan›nda lider konumdaki Caterpillar ifl makinalar›n›n
Türkiye’deki pazarlama, sat›fl ve sat›fl sonras› hizmetlerini yürütmektedir.

fiirket ayn› zamanda, Azerbaycan (1996), Gürcistan (1997), Kazakistan (1999), K›rg›zistan (2003) ve ‹ran’da (2005)
Caterpillar’›n yetkili temsilcisi olarak faaliyet göstermektedir.

2007, Türkiye ifl makinalar› pazar›n›n azalan bir ivmeyle büyümesini sürdürdü¤ü bir y›l olmufltur. Genel seçimlerin beklenen
tarihten önce gerçekleflmesi, kamu al›mlar›n› ve baz› büyük altyap› projelerinin ötelenmesine neden olmufltur.
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Borusan Makina’n›n faaliyet alan› kapsam›ndaki Kazakistan’da da genel inflaat ve maden sektörleri büyümesini devam
ettirmifltir. Y›l ortas›nda yaflanan k›sa süreli finansal dalgalanma, baz› maden yat›r›mlar›n›n 2008 y›l›na ertelenmesine yol
açsa da, yüksek seyreden petrol ve mineral fiyatlar›, zengin do¤al kaynaklara sahip Kazakistan’›n dünya ekonomik
çevrelerindeki cazibesini korumaktad›r.

2007 y›l›nda ifl makinalar› pazar› bir önceki y›la göre %7 artarak 9.750 adede ulaflm›flt›r. 2008 y›l›nda ise %8 büyüme ile
yurtiçi pazar›n 10.500 adede ulaflmas› beklenmektedir.

Borusan Makina, 2007 y›l›nda, 1649 adet ifl makinas› sat›fl› gerçeklefltirerek %17’lik pazar pay›n› korumufltur.

2007 y›l›nda Türkiye’de Borusan Makina Servis ve Ticaret A.fi., 335 milyon YTL tutar›nda net sat›fl hacmine ulafl›rken 32,7
milyon YTL vergi öncesi kâr elde etmifltir.

Borusan Otomotiv ‹thalat ve Da¤›t›m A.fi.
Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gösteren GIWA Holding’in ortak yat›r›m› olan Borusan Otomotiv, BMW, Land
Rover ve MINI markalar›n›n distribütörüdür.

Türkiye binek otomotiv pazar›nda 2007 y›l›nda %4 oran›nda daralma yaflanm›fl ve 357.465 adet sat›fl gerçekleflmifltir.
Binek otomotiv pazar›ndan farkl› olarak, Lüks Otomobil ve 4x4 segmentinde ise s›ras›yla %25 ve %17 oran›nda büyüme
gerçekleflmifltir.

2007 y›l›nda Borusan Otomotiv 7.342 adet BMW, 2.270 adet Land Rover, 799 adet MINI ve 362 adet motosiklet sat›fl›
gerçeklefltirmifltir.

Borusan Otomotiv, güçlü ürünleri, yetkin sat›fl ekibi ve etkili planlamas› sayesinde, güçlü rakipler ve modellerin oldu¤u
pazarda sat›fl hedefine ulaflarak lüks otomobil segmentinde liderli¤ini korumufltur. 2007 y›l›nda Borusan Otomotiv BMW
sat›fllar›nda %46’l›k büyüme ile rakiplerini dramatik bir fark ile geride b›rakm›fl ve dünya çap›nda en çok perakende sat›fl›
gerçeklefltiren BMW distribütörü unvan›n› korumufltur. Borusan Otomotiv, Premium 4X4 segmentinde ise 2.270 adetlik
Land Rover sat›fl› gerçeklefltirerek segmentin lideri olmufltur. Borusan Otomotiv, 2007 y›l›nda ulaflt›¤› sat›fl hacmi ile global
Land Rover sat›fllar›n›n (Defender dahil) %1’ini gerçeklefltirerek yeni bir rekora imza atm›flt›r. 2007 y›l›nda MINI kuvvetli bir
geliflme göstermifltir; %49 pay ile segmentte 1. s›raya yerleflmifltir.

Borusan Otomotiv’in araç kiralama ifli 2007 y›l›nda kiralanan 145 araç ile büyüme e¤ilimini sürdürmüfltür. Kullan›lm›fl oto
sat›fllar› 2006 y›l›na k›yasla %28 artarak 1.123 adete ulaflm›fl, kullan›lm›fl oto/yeni oto oran› %23 olarak gerçekleflmifltir.

fiirket 2007 y›l›nda 654,6 milyon YTL tutar›nda net sat›fl hacmine ulafl›rken 41,0 milyon YTL vergi öncesi kâr elde etmifltir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.fi.
BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parça ürünlerinin ithalatç›s› olarak faaliyet gösteren flirket, bu rolünü 1998
y›l›ndan itibaren Borusan Otomotiv’e devrederek, söz konusu ürünlerin perakende sat›fl›n› ve sat›fl sonras› servis hizmetini
vermeye bafllam›flt›r.

Borusan Otomotiv’in en büyük bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun mevcut hizmet noktalar› ‹stanbul’da Avc›lar ve
‹stinye’de, Ankara’da Esenbo¤a ve Çankaya’da, Adana-Mersin ve Gaziantep’te bulunmaktad›r.

BMW, Land Rover ve Mini markalar›n›n sat›fl ve sat›fl sonras› hizmetlerine ek olarak kiralama faaliyetlerine de yönelen
fiirket, 2007 y›l›nda 383,5 milyon YTL sat›fl ve 15,1 milyon YTL vergi öncesi kâr etmifltir.

Borusan Elektronik Ticaret, ‹letiflim ve Bilgi Hizmetleri A.fi.
488 bin kay›tl› kullan›c›s›, 560 üye bayisi ile Otomax Türkiye’nin ilk “çok markal› ikinci el otomobil platformu”dur. Filo
sahiplerinden arac› kurum ve kiflilere araç sat›fl›n› hedefleyen aç›k art›rma faaliyetleri, 2004 y›l›nda bafllam›fl, 2007 y›l›nda
6000’in üzerinde araç aç›k art›rmada ifllem görmüfltür.

2008 y›l› bafl›nda ise, ikinci el otomobil sat›fl›nda bir dünya devi olan ABD kökenli Manheim ile Borusan Manheim çat›s›
alt›nda eflit ortakl›k ile güç birli¤ine gidilmifltir. Bu ortakl›kla birlikte, Otomax’›n Özel Art›rma sat›fllar› Manheim markas› ile
yürütülecek, ‹nternet ve dergi faaliyetleri ise Otomax bünyesinde devam edecektir.

2007 y›l›nda flirket, 4,2 milyon YTL sat›fl has›lat› gerçeklefltirmifltir.
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Supsan Motor Supaplar› Sanayi ve Ticaret A.fi.
1974 y›l›nda faaliyete bafllayan Supsan, global pazar›n lider üreticisi Eaton SrL lisans› ile içten yanmal› motorlar için supap
ve supap aksesuarlar› üretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parça pazarlar›ndaki motor parças› üretimi ve sat›fl sonras›
hizmetleri konusunda uluslararas› bir uzmanl›¤a sahiptir.

2007 y›l›nda 7,0 milyon adetlik imalat kapasitesi ile 6,3 milyon adet supap sat›fl› gerçeklefltirmifltir. ‹talya ve Amerika’ya
yap›lan sat›fllarla, ihracat sat›fllar› geçen seneye göre yüzde 21 oran›nda büyüyerek 4,1 milyon adete ulaflm›flt›r.

Supsan 2007 y›l›nda 28,7 milyon YTL net sat›fl has›lat› gerçeklefltirmifltir.

LOJ‹ST‹K FAAL‹YETLER‹
Borusan Lojistik Da¤›t›m Depolama Tafl›mac›l›k ve Ticaret A.fi.
Borusan Grubu’na 1973 y›l›ndan itibaren kara nakliyesi, gümrükleme, d›fl ticaret ve liman iflletmecili¤i alanlar›nda hizmet
veren üç flirket, 2000 y›l› bafl›nda Borusan Lojistik ad› alt›nda birleflmifl ve yeniden yap›lanarak üçüncü parti lojistik hizmet
sa¤lay›c›s› olarak kendini konumland›rm›flt›r.

Borusan Lojistik, iki ana faaliyet alan› olan liman ve 3PL (3. Parti Lojistik) ifllerini, hizmet çeflitlili¤i, co¤rafi kapsam ve
verimlilik alanlar›nda birbirine sinerji yaratacak flekilde yürütmektedir.

Borusan Lojistik Türkiye’de elde etti¤i deneyimleri daha genifl bir co¤rafyada etkinlefltirmek için 2006 sonunda ‹ran’da
Borusan International Pars JSCo, Birleflik Arap Emirliklerinde Borusan International Gulf FZE, Cezayir’de Borusan
International Algeria SPA ve Hollanda’da Borusan International Netherlands flirketlerini kurmufltur.

Borusan Lojistik sat›fllar›n› geçmifl y›la göre $ baz›nda %38 oran›nda art›rarak 184 milyon $’l›k sat›fl rakam›na ulaflm›flt›r.
2007 y›l›nda limanda elleçlenen ifl hacmi 2.5 milyon ton olarak gerçekleflirken, kara nakliyesi tafl›malar› %20 artarak 4.6
milyon ton’a ulaflm›flt›r. fiirket, 2007 y›l›nda limanda elleçlenen konteyner adedini 60,250 adetten 71,200 adete ç›karm›flt›r.

Borusan Lojistik 2007 y›l›nda 220 milyon YTL net sat›fl has›lat› gerçeklefltirip 17,3 milyon YTL vergi öncesi kâr elde etmifltir.

TEKNOLOJ‹ FAAL‹YETLER‹

Borusan Teknolojik Yat›r›mlar Holding A.fi.
6 Mart 2000 tarihinde biliflim ve telekomünikasyon sektöründe yer alan flirketlere ifltirak ederek finansal ve yönetsel
konularda destek vermek amac›yla kurulmufl olan Borusan Teknoloji’nin 2007 y›l› itibariyle ifltirakleri Borusan Telekom ve
‹letiflim Hizmetleri A.fi. ve Borusan Elektronik Motorlu Araçlar Aç›k Art›rma Ticareti ‹letiflim ve Bilgi Hizmetleri A.fi.’dir.
Geçti¤imiz dönemlerde firman›n ifltiraki olan Borusan Biliflim Ses ve Veri Sistemleri A.fi. 2007 y›l› içerisinde Borusan
Teknolojik Yat›r›mlar Holding A.fi. bünyesine kat›lm›flt›r.

‹fltiraklerinden Borusan Telekom ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi., 2004 y›l›nda A Tipi lisans alan ilk alternatif operatör olmufltur.
Kaliteli hizmeti uygun fiyatla sunma yaklafl›m›n› benimseyen Borusan Telekom, Kurumsal ‹nternet, Ses, Global Data
Servisleri, Kurumsal Sanal A¤ (VPN) ve Data Center hizmetleri vermektedir.

2004 y›l›ndan bu yana kurumsal ses hizmetleri alan›nda lider operatör olma özelli¤ine sahip bulunan Borusan Telekom’un
ana müflterileri aras›nda bankac›l›k, perakende, teknoloji, otomotiv, ilaç ve turizm sektörlerinin önde gelen kurulufllar› ile
çok lokasyonlu sanayi kurulufllar› yer almaktad›r. Capital Dergisi’nin her y›l haz›rlad›¤› Türkiye’nin en büyük 500 flirketi
s›ralamas›nda yer alan firmalardan yüzde 33’ü Borusan Telekom müflterisidir.

Interpromedya taraf›ndan haz›rlanan “Biliflim 500” çal›flmas›nda en yüksek sabit telefon gelirine sahip alternatif operatör
olan Borusan Telekom ayn› çal›flmada ihracat gelirine göre de IT flirketleri aras›nda 4. s›rada yer alm›flt›r.

2008 y›l›nda Hindistan’›n ve ayn› zamanda uluslararas› telekomünikasyon sektörünün h›zl› büyüyen flirketlerinden Dhanus
Technologies taraf›ndan sat›n al›nma sürecindeki flirketin sat›fl sürecine iliflkin görüflmeleri rekabet kurulunda devam
etmektedir.
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B) Mal ve Hizmet Üretim ve Sat›fl›na ‹liflkin Faaliyetler:
fiirketin üretim ve sat›fl faaliyeti bulunmamaktad›r.

C) Finansal Yap›ya ‹liflkin Bilgiler
1. Mali durum, kârl›l›k ve borç ödeme durumlar›na iliflkin rasyolar
(SPK Seri: XI, No: 25 Tebli¤ (UFRS)’ye göre haz›rlanm›fl ve ba¤›ms›z denetimden geçmifl tablolar baz al›nm›flt›r.)

2007 2006

Cari Oran (Katsay›) 57,51 58,66
Likidite Oran› (Katsay›) 57,51 58,66
Özkaynak/Toplam Aktifler % 1,00 1,00
Net Borçlanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif Verimlili¤i % 16,61 7,62
Hisse Bafl›na Kâr (YTL.) 0,000549 0,000256

Özet Yorum :
Borusan Yat›r›m’›n 2006 y›l›nda 7.193.677 YTL olarak gerçekleflen konsolide kâr›, 2007 y›l›nda 15.442.055 YTL olarak
gerçekleflmifltir.

Faaliyetlerin yürütülmesi için yabanc› kaynak kullan›lmamaktad›r. fiirketimiz Holding flirketi faaliyet yap›s›nda olup,
faaliyetinden yaratt›¤› a¤›rl›kl› temettü bazl› fon kaynaklar›n› stratejik plan› dahilinde mevcut ve yeni ifltiraklere
yönlendirmektedir. Bu çerçevede, yat›r›m aflamas›na kadar kaynaklar likit varl›k olarak flirket bünyesinde
de¤erlendirilmektedir.

fiirketin aktif büyüklü¤ü 92.988.608 YTL olmufltur. Varl›klar›m›zda en önemli art›fl 29.628.820 YTL’na yükselen haz›r
de¤erler kaleminde gerçekleflirken, öz kaynaklar›m›z 92.430.923 YTL’na ulaflm›flt›r.

D) ‹dari Faaliyetler
2007 y›l›nda flirket üst yönetiminde de¤ifliklik yaflanmam›flt›r.

fiirket Yönetimi:
Ad› Soyad› Görevi Ö¤renim Durumu

Canan Ercan Çelik Genel Müdür ‹flletmeci
Mehtap A. Zorbozan Genel Müdür Yard›mc›s› Endüstri Mühendisi
Bar›fl Köko¤lu Genel Müdür Yard›mc›s› ‹flletmeci
Hakan Akçimen Mali ‹fller Müdürü ‹flletmeci

31.12.2007 itibar›yla toplam personel mevcudumuz 18 kiflidir ve tamam›n› beyaz yakal› personel oluflturmaktad›r.
fiirketimizin toplu sözleflmeye tabi personeli bulunmamaktad›r. 2007 y›l sonu itibariyle toplam k›dem tazminat› yükümlülü¤ü
37.625 YTL’dir.

E) Ba¤›fl ve Yard›mlar
2007 y›l›nda yap›lan ba¤›fl ve yard›mlar›n detay› afla¤›daki gibidir.

(YTL.)

AKKEV 181.059
Di¤er 1.200  
Toplam 182.259

III. KÂR DA⁄ITIM ÖNER‹S‹ VE SONUÇ
2007 y›l› kâr›ndan ödenecek vergiler ve I. Tertip Yasal Yedek Akçe ayr›ld›ktan sonra kalan net da¤›t›labilir kâr›n; 3.099.052.-
YTL. (1 YTL'l›k hisse bafl›na 0,1102 YTL, sermaye üzerinden Brüt % 11,02), 2.634.194 YTL. (1 YTL'l›k hisse bafl›na
0,0937 YTL, sermaye üzerinden Net % 9,37) ortaklara nakden, % 5’inin intifa senedi sahiplerine, 185,455 YTL’nin Yönetim
Kurulu Üyelerine, 278.183.- YTL’nin flirket müdür ve memurlar›na temettü olarak ödenmesine, kalan›n flirket ana
sözleflmesine göre II.Tertip Yasal Yedek Akçe ve Ola¤anüstü Yedek Akçe olarak ayr›lmas›na, ortaklara da¤›t›lacak
temettünün 30.05.2008 tarihinden itibaren ödenmesine karar verilmesini ; Genel Kurul’umuza arz ve teklif ederiz.
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BORUSAN YATIRIM KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹ UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI
fiirketimiz, 01.01.2007 - 31.12.2007 faaliyet döneminde Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan Kurumsal
Yönetim ‹lkelerinde yer alan belli bafll› kriterlere uyum sa¤lam›flt›r. Borusan Holding bünyesinde faaliyet gösteren “Kurumsal
Sekreterya” fonksiyonu, yeni görev tan›m› kapsam›nda flirket ana sözleflmesi, prosedür ve uygulamalar›n› Kurumsal
Yönetim ilkelere uyum anlam›nda gözden geçirerek uyumun tam olmad›¤› alanlar› tespit etmifl ve bu alanlara yönelik bir
aksiyon plan› dahilinde iyilefltirme çal›flmalar›na devam etmifltir. Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde yer alan uygulamalara ve
ilkelere azami surette uyum flirket yönetimi taraf›ndan prensip olarak benimsenmifltir. fiirketimizce mevcut durumda uyum
sa¤lanmam›fl prensiplerle ilgili aç›klamalar, gerekçeleri ve varsa olas› ç›kar çat›flmalar› raporun ilgili bölümlerinde aç›klanm›flt›r.

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹

1. Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi
Borusan Grubu, grubun halka aç›k flirketlerinin pay sahipleri ile iliflkilerini koordine etmek amac›yla Borusan Holding çat›s›
alt›nda bir “Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi” oluflturmufltur. Borusan Yat›r›m’da da pay sahipleri ile iliflkiler söz konusu birimin
koordinasyonu ve flirket mali ifller biriminin deste¤i ile yürütülmektedir. Bu birim 2007 dönemi içerisinde Borusan Holding
Finansman ve Yat›r›mc› ‹liflkileri’nden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapan Bar›fl Köko¤lu’na ba¤l› olarak
afla¤›daki yap›da yönetilmifltir:

Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi
Yat›r›mc› ‹liflkileri Mail Adresi - investor@borusan.com
Finansman ve Yat›r›mc› ‹liflkileri Müdür Yrd. - Beril Yi¤insu 0212 3935325

2007 y›l› içerisinde mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde
Yat›r›mc› iliflkileri birimi
• fiirketle ilgili önemli geliflmeler oldukça e-mail ve internet sitesi yoluyla bilgi notlar› yay›nlam›fl,
• Arac› kurum analistleri ile bilgilendirme toplant›lar› yapm›fl,
• Telefon ve e-mail arac›l›¤›yla gelen bilgi taleplerine cevap vermifltir.

Dönem içerisinde flirket portföyünde yer alan ifltiraklerin mali ve operasyonel performans›na iliflkin çok say›da bilgi talebi
gelmifl, sorular SPK’n›n Seri: VIII No:39, Özel Durumlar›n Kamuya Aç›klanmas›na ‹liflkin Esaslar Tebli¤i çerçevesinde
de¤erlendirilerek cevaplanm›flt›r. Sürece iliflkin nitelik ve say›sal veriler bir alt bafll›k alt›nda ele al›nm›flt›r.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›
Dönem içerisinde flirketle ilgili olarak Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimine e-mail ve telefon arac›l›¤›yla ulaflan bilgi talepleri afla¤›daki
bafll›klar alt›nda toplanabilir:
• Borusan Yat›r›m’›n ifltiraklerine iliflkin sektörel beklentiler, mali ve operasyonel performans, ileriye dönük hedefler
• Borusan Grubu’nun konsolide performans›
• Çelik fiyatlar›n›n geliflimine yönelik beklentiler ve flirket performans›na olas› etkileri
• Grubumuzun enerji ve çelik sektöründe yapmay› planlad›¤› yat›r›mlar›n detaylar›
• Grubun stratejik plan› ve yat›r›m projeleri

Bu bafll›klar alt›nda Yat›r›mc› ‹liflkileri birimine 90 adet soru yöneltilmifltir. Bilgi talepleri öncelikle SPK’n›n Seri: VIII No:39,
Özel Durumlar›n Kamuya Aç›klanmas›na ‹liflkin Esaslar Tebli¤i çerçevesinde de¤erlendirilmektedir. Yat›r›mc› ‹liflkileri birimi
sorular› bafll›klar halinde gruplayarak s›k sorulan sorular› tespit etmekte ve cevaplar› mümkün oldu¤unca standardize
ederek tüm pay sahiplerine eflit bilgi aktar›m›n› sa¤lamaktad›r. S›k sorulan sorulara internet sitesinde yer verilmektedir.
Sorulara mümkün olan k›sa zamanda cevap verilmesi Yat›r›mc› ‹liflkileri biriminin kritik performans göstergesi olarak tespit
edilmifltir.

2007 y›l›nda elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklar›n›n kullan›m›n› kolaylaflt›rmak amac›yla
• fiirket ile ilgili haberlerin, özel durum aç›klamalar›n›n ve yat›r›mc› bilgi notlar›n›n (internet sitesi ve e-mailler)
• Her çeyrek baz›nda flirketin finansal sonuçlar›n›n (internet sitesi)
• Y›ll›k faaliyet raporlar›n›n (internet sitesi)
• Ortakl›k yap›s› ve yönetim kurulunun (internet sitesi)
• Genel Kurullara iliflkin gündem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet sitesi)
• Hisse fiyat› gelifliminin (internet sitesi)
• fiirketler ie ilgili yat›r›mc› sunumlar› (internet sitesi)
• Yat›r›mc› iliflkileri birimi iletiflim bilgilerinin (internet sitesi)
pay sahipleri ile paylafl›m› do¤rultusunda kullan›lm›flt›r.

fiirket ana sözleflmesinde özel denetçi atanmas› talebine iliflkin bir hüküm yoktur. Dönem içerisinde flirkete böyle bir talep
ulaflmam›flt›r.
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3. Genel Kurul Bilgileri
fiirket dönem içerisinde 1 adet Genel Kurul gerçeklefltirmifltir.

fiirketin 2006 y›l› Ola¤an Genel Kurul’u 12.04.2007 tarihinde %25’lik bir asgari toplant› nisab› gereklili¤ine karfl›l›k %51’lik
bir toplant› nisab› ile gerçeklefltirilmifltir. Toplant›ya davet kanun ve ana sözleflmede öngörüldü¤ü üzere gündem ile birlikte
Türkiye Ticaret Sicil gazetesinde ve Dünya ve Hürses gazetelerinde toplant› tarihinden 20 gün önce ilan edilmek suretiyle
yap›lm›flt›r. Genel kurul öncesinde ola¤an genel kurul gündemi, 2006 y›l› faaliyet özeti, kâr da¤›t›m önerisi, denetçi raporu
özeti ve ba¤›ms›z denetim raporunu içeren flirketin faaliyet raporu flirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmufltur. Pay sahipleri soru sorma haklar›n› dilek ve temenniler bölümünde kullanm›fl, sorulara flirket Genel Müdürü
taraf›ndan cevap verilmifltir. Söz konusu Genel Kurul’a iliflkin tutanaklar Genel Kurulu takiben flirket merkezinde ve Nisan
2007’den itibaren flirketin internet sitesinde sürekli olarak pay sahiplerine aç›k tutulmaktad›r. Esas sözleflmede bölünme,
önemli tutarda maddi/maddi olmayan malvarl›¤› sat›m›, al›m›, kiralanmas› veya kiraya verilmesi, ba¤›fl yap›lmas›, 3. kifliler
lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliflkin karar süreçleri TTK ve SPK mevzuat›na uyum esas al›narak
düzenlenmifl, bu sebeple söz konusu kararlar›n genel kurul taraf›ndan al›nmas› konusunda esas sözleflmeye özel bir
hüküm konulmam›flt›r.

fiirket genel kurullar›ndan önce ilan edilen davet metninde pay sahipleri, toplant›ya kat›labilmeleri ve oy kullanabilmeleri için
hisse senetlerini veya bunlar›n bir bankaya veya Merkezi Kay›t Kurumu A.fi’ye bloke edildi¤ine dair belgeyi en geç genel
kuruldan bir hafta önce flirket merkezinde ibraz ederek girifl kart› almaya davet edilmektedir. Bu ifllem için öngörülen 1
haftal›k sürenin belirlenmesinde pay sahiplerinin ve flirketin genel kurul haz›rl›k sürecini aksamamas› ve olas› pay devirleri
sonucunda yeni pay sahiplerinin genel kurula kat›l›m›n›n güçleflmemesi esas al›nm›flt›r. Genel Kurullar, tüm pay sahiplerinin
kat›l›m›n› kolaylaflt›racak flekilde flirket merkezinde ve uygun saatlerde gerçeklefltirilmifltir.

4. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›
fiirket esas sözleflmesinde herhangi bir oy hakk› imtiyaz› bulunmamaktad›r. Borusan Yat›r›m’›n hissedarlar›ndan Borusan
Lojistik’te ifltiraki bulunmas›na karfl›l›k, Borusan Lojistik’in flirketteki ifltirak oran› hakimiyet do¤uracak nitelikte de¤ildir.
Az›nl›k paylar› yönetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yöntemine yer verilmemektedir.

5. Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman›
Esas sözleflmede kâra kat›l›m konusunda intifa senedi sahiplerine tan›nan haklar d›fl›nda herhangi bir imtiyaz söz konusu
de¤ildir. fiirketin kurulup geliflmesinde ifa etti¤i hizmetlerden dolay› 100 adet intifa senedi ihraç edilmifltir. ‹ntifa senedi
sahiplerinin esas sözleflmenin 25. maddesi uyar›nca 1. tertip yasal yedek akçe ve SPK taraf›ndan belirlenen oran dahilinde
birinci temettü ayr›ld›ktan sonra kalan net da¤›t›labilir kâra %5 oran›nda ifltirak etme haklar› bulunmaktad›r.

Her y›l SPK düzenlemeleri çerçevesinde flirketin mali durumu göz önüne al›narak Yönetim Kurulu taraf›ndan oluflturulan
kâr da¤›t›m önerisi genel kurulda hissedarlar›n onay›na sunulmaktad›r.

2007 y›l› içerisinde kâr da¤›t›m› yasal süreler içinde gerçeklefltirilmifltir.

fiirketimiz her y›l ortaklara da¤›taca¤› kâr’›n tutar›n›, mevzuat hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu’nun önerisi
do¤rultusunda Genel Kurul’da tespit etmektedir.

Genel Kurullar her y›l hesap döneminin bitimini takip eden 3 ay içerisinde yap›lmakta olup, kâr da¤›t›m› genel kurulda al›nan
da¤›t›m tarihi karar›na uygun olarak süresinde yap›lmaktad›r. Yönetim Kurulu’nun kâr da¤›t›m teklifi ve hisse bafl›na kâr
oranlar› faaliyet raporunda yer almaktad›r.

fiirketimizin 2008 ve ileriki y›llar için kâr da¤›t›m politikas›, da¤›t›labilir kâr’dan Sermaye Piyasas› mevzuat›n›n öngördü¤ü
asgari oranda kâr pay› da¤›tmak fleklindedir. Bununla birlikte bu politika iç ve d›fl ekonomik koflullardaki geliflmeler ile
flirketimizin yat›r›m f›rsatlar› ve finansman olanaklar›na göre her y›l yeniden gözden geçirilecektir.

6. Paylar›n Devri
fiirket esas sözleflmesinde pay devrini k›s›tlayan herhangi bir hüküm bulunmamaktad›r.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

7. fiirket Bilgilendirme Politikas›
Borusan Grubu’nda iletiflim temel stratejik ifl süreçlerinden birisi olarak tan›mlanm›fl ve tüm grup flirketleri için bir stratejik
iletiflim modeli oluflturularak “Borusan Grubu Yönetim Anlay›fl›, ‹fl ‹lkeleri Ve Uygulamalar›” doküman›nda yaz›l› hale
getirilmifltir. Stratejik iletiflim sürecinin baflar›yla yönetilmesinden Holding ‹cra Komitesi sorumludur. Stratejik iletiflimden
sorumlu di¤er yönetim platformlar›, Kurumsal ‹letiflim Komitesi (K‹K), fiirket Genel Müdürleri, Holding Kurumsal ‹letiflim
Müdürlü¤ü, Holding Yat›r›mc› ‹liflkileri birimi ve flirket baz›nda iletiflimden sorumlu en üst seviyedeki personeldir.
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Borusan Yat›r›m’›n ifltirak portföyünde bulunan flirketlerde Borusan Holding’in ana ortak konumunda olmas› ve söz
konusu flirketlerle ilgili finansal ve operasyonel geliflmelerin bas›n nezdinde Borusan Holding taraf›ndan kamuoyu ile
paylafl›lmas› sebebiyle Borusan Yat›r›m’da Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm madde 1.2.2.’de yer alan kapsamda ve
bütünlükte bir bilgilendirme politikas› oluflturulmam›flt›r. Bu kapsam d›fl›nda kalan bilgilendirme faaliyetleri yat›r›mc› iliflkileri
departman› arac›l›¤›yla yürütülmektedir.

8. Özel Durum Aç›klamalar›
fiirket 2007 y›l›nda 12 adet özel durum aç›klamas›nda bulunmufl, söz konusu özel durum aç›klamalar›n›n herhangi biri
için SPK veya ‹MKB taraf›ndan ek aç›klama talebi gelmemifltir. fiirket özel durum aç›klamalar›na iliflkin yükümlülüklerinin
tamam›n› zaman›nda yerine getirmifltir.

9. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i
fiirketin internet sitesi mevcut olup adresi www.borusanyatirim.com’dur. Bu adreste Yat›r›mc› bafll›¤› alt›nda SPK
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm madde 1.11.5’te yer alan ortakl›k yap›s› ve yönetim kurulu, özel durum aç›klamalar›,
s›k sorulan sorular, y›ll›k faaliyet raporlar›, periyodik mali tablolar, flirket esas sözleflmesinin son hali, genel kurul
toplant›lar›n›n gündemleri, tutanaklar› ve hazirun cetvelleri, vekaleten oy kullanma formu, imtiyazl› paylar hakk›nda bilgi
d›fl›nda hisse performans›na iliflkin grafikler, flirketi tan›t›c› bilgi ve sunumlar, pay sahipleri için y›l içerisinde Yat›r›mc› ‹liflkileri
departman› taraf›ndan düzenlenecek faaliyetler ve mali tablo aç›klama ve kâr da¤›t›m tarihlerini içeren yat›r›mc› takvimi,
yat›r›mc› iliflkileri departman› ulafl›m bilgileri ve arac› kurum araflt›rma bölümleri taraf›ndan flirket hakk›nda yaz›lm›fl
araflt›rma raporlar›na da yer verilmektedir. Site yabanc› yat›r›mc›lar›n da yararlanmas› amac›yla Türkçe ve ‹ngilizce olarak
yönetilmektedir.

10. Gerçek Kifli Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas›
fiirketin sadece gerçek kifli nihai hâkim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, do¤rudan ve dolayl› pay miktar› ve oranlar› ile
hangi grup paya sahip olduklar›n› gösteren tablo afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Gerçek Kifli Oran Hisse Grubu Hisse Adedi
As›m Kocab›y›k 24,72% A ve B Grubu 6.952.221
F. Zeynep Hamedi 11,22% A ve B Grubu  3.155.397
Ayfle Nükhet Özmen 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ali Ahmet Kocab›y›k 10,59% A ve B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocab›y›k 6,75% A ve B Grubu 1.897.935

11. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›
‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Listesi 2007 y›l› faaliyet raporu arac›l›¤›yla burada kamuya duyurulmufltur.

Liste:
Ali Ahmet Kocab›y›k - Yönetim Kurulu Baflkan› ve Murahhas Aza
Agah U¤ur - Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
C. Bülent Demircio¤lu - Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
F. Zeynep Hamedi - Yönetim Kurulu Üyesi
Korhan Kurdo¤lu - Yönetim Kurulu Üyesi
Tezcan Yaramanc› - Yönetim Kurulu Üyesi
Sedat Eratalar - Yönetim Kurulu Üyesi

Canan Ercan Çelik - Genel Müdür
Mehtap An›k Zorbozan - Genel Müdür Yard›mc›s› - Mali ‹fller
Bar›fl Köko¤lu - Genel Müdür Yard›mc›s› - Finansman ve Yat›r›mc› ‹liflkileri
Hakan Akçimen - Mali ‹fller Müdürü
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BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
fiirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme arac› olarak e-mail, flirket
internet sitesi ve posta kullan›lmakta, daha dar kapsaml› geliflmelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplant›lar
gerçeklefltirilmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›
Menfaat sahiplerinin yönetime kat›l›m› konusunda flirkette oluflturulmufl herhangi bir model bulunmamaktad›r.

14. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›
Borusan Yat›r›m, insan kaynaklar› yönetiminde Borusan Holding taraf›ndan tüm grup flirketleri için 2002 y›l›nda yay›nlanm›fl
olan “Borusan Grubu Yönetim Anlay›fl›, ‹fl ‹lkeleri Ve Uygulamalar›” ve “Borusan Grubu ‹nsan Kaynaklar› Politika ve
Uygulamalar›” çerçevesinde hareket etmektedir. ‹lk doküman Borusan Grubu kurumsal yönetim anlay›fl›, yap›s›, iflleyifli ve
ifl ilkelerini kapsamaktad›r. ‹kinci doküman ise, personel seçimi ve ifle alma, yetkinlik ve performans yönetimi, e¤itim ve
geliflim, ifl de¤erlendirme, ücret yönetimi ve yan olanaklar, kariyer yönetimi ve lider gelifltirme program› alt bafll›klar›
kapsam›nda Borusan Grubu’nun ana insan kaynaklar› politikalar›n›; Uygulamalar bölümünde ise günlük çal›flma yaflam›n›
düzenleyen ilkeleri içermektedir.

Tüm grup flirketleri insan kaynaklar› uygulamalar›nda “Borusan Grubu Yönetim Anlay›fl›, ‹fl ‹lkeleri ve Uygulamalar›”
doküman›nda yer alan afla¤›daki madde çerçevesinde hareket etmek zorundad›r.

“Borusan Grubu, faaliyet gösterdi¤i her yerde ve ortamda kiflilerin hak ve özgürlüklerine sonuna kadar inan›r ve onlar›
destekler. Bu do¤rultuda, Grubumuzda hiçbir hal ve koflulda, kiflilerin etnik kökenine, cinsiyetine, rengine, ›rk›na, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve di¤er inan›fllar›na ba¤l› olarak ayr›mc›l›k yap›lamaz. Bu durum, ifle almada ve terfide,
sa¤lanan çal›flma koflullar›nda, müflterilerle, tedarikçilerle ve ortaklar›m›zla olan tüm iliflkilerimizde de geçerlidir.”

Buna ek olarak, Grup flirketlerinin ‹nsan Kaynaklar› Uygulamalar› ana hatlar› ile “Borusan Grubu ‹nsan Kaynaklar› Politika ve
Uygulamalar›” doküman›nda yer verilen iki amaç do¤rultusunda hayata geçirilmektedir. Bu amaçlardan ilki, bireylerin
inisiyatif kullan›p ifllerine ve yapt›klar›n›n sonuçlar›na sahip ç›kmalar›n› yüreklendirmek, ikincisi ise ekip çal›flmas›n› teflvik
ederek ve bireyi gelifltirerek, daha baflar›l› olmas›n› sa¤lamakt›r.

Çal›flanlar ile sosyal haklar ve güvenceler, performans, kariyer yönetimi, ücret ve kariyer geliflimi konular›ndaki iliflkileri
yürütmek flirket insan kaynaklar› departman›n›n sorumluluklar› aras›ndad›r. Bu kapsamda Borusan Holding ‹nsan Kaynaklar›
Genel Müdür Yard›mc›s› Semra Akman ve fiirket Genel Müdürü Canan Ercan Çelik yetkilendirilmifltir. Dönem içerisinde
çal›flanlardan ayr›mc›l›k konusu dahil olmak üzere gelmifl bir flikayet bulunmamaktad›r.

15. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler
fiirket ifltigal konusu kapsam› d›fl›ndad›r.

16. Sosyal Sorumluluk
Topluma katk›, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parças› olarak belirledi¤i 5 ana kurumsal de¤erinden biri
olup, grup flirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktar›lmas›n›n yan› s›ra yönetici ve çal›flanlar›n zamanlar›n›n belli bir
bölümünü sivil toplum kurulufllar›n›n etkinliklerine ay›rmalar› iyi kurumsal yönetim anlay›fl›n›n uzant›s›d›r.

Borusan Yat›r›m ba¤›fllar› ile Borusan ‹stanbul Filarmoni Orkestras›’n›, As›m Kocab›y›k Kültür ve E¤itim Vakf› (AKKEV) ve
TEMA Vakf›’n› desteklemektedir.

fiirketin üretim faaliyeti bulunmamas› sebebiyle çevreye zarar vermesi söz konusu de¤ildir.
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BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

17. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler
Yönetim Kurulu Unvan Ba¤›ms›zl›k ‹crada Görevli / De¤il
A. Ahmet Kocab›y›k Baflkan ve Murahhas Aza ‹crada Görevli
C. Bülent Demircio¤lu Baflkan Yard›mc›s›
Agah U¤ur Baflkan Yard›mc›s›
F. Zeynep Hamedi Üye
Korhan Kurdo¤lu Üye
Tezcan Yaramanc› Üye
Sedat Eratalar Üye

Genel Müdür 
Canan Ercan Çelik

fiirket yönetim kurulunda 2007 y›l› boyunca hiç ba¤›ms›z yönetim kurulu üyesi görev yapmam›flt›r. SPK Kurumsal Yönetim
‹lkelerinde belirtilmifl olan “yönetim kurulunda yedi y›l süreyle görev yapan bir üyenin ba¤›ms›z üye olarak atanamamas›”
koflulu do¤rultusunda yönetim kurulunda görev yapan kiflilerin ba¤›ms›zl›k statüsü sona ermifl bulunmaktad›r. 2008 y›l›nda
yönetim kurulunun etkin ve verimli çal›flmas›n› garanti alt›na alacak, ba¤›ms›z üye koflulunu sa¤layacak ve komitelerin
oluflumuna el verecek flekilde yönetim kurulunun yap›s› gözden geçirilmesi hedeflemektedir. Borusan Yat›r›m Yönetim
Kurulu üyeleri, kendi alanlar›nda öncü profesyoneller olup flirket bünyesinde yürütülen projelerde kendi alanlar›nda edinmifl
olduklar› tecrübe ve bak›fl aç›s› ile yönlendirici görev almak üzere atanm›fllard›r. Bu sebeple Yönetim Kurulu üyelerinin flirket
d›fl›nda baflka görevler almas›na yönelik olarak oluflturulmufl kural ya da s›n›rland›rmalar bulunmamakla beraber Borusan
Yat›r›m bünyesindeki görevlerinin zaman ve odaklanma anlam›nda olumsuz etkilenmemesi esast›r.

18. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri
fiirketin yönetim kurulu üye seçiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. Bölümünün 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle örtüflmektedir. Mevcut yönetim kurulu üyeleri söz konusu maddelerde yer alan
niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas sözleflmede yer almam›flt›r.

19. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
fiirketin vizyon ve misyonu tan›ml› olmakla beraber kamuoyu ile paylafl›lmam›flt›r. Borusan Yat›r›m, Borusan Holding’in “bir
ad›m önde olma” vizyonunu paylaflmaktad›r. fiirketin misyonu ise portföyünde bulunan flirketlere finansal ve yönetsel
destek sa¤layarak hissedarlar›na de¤er yaratmakt›r. Bu sebeple Borusan Yat›r›m ifltiraklerinin stratejilerini ve faaliyetlerini
konsolide bir bak›fl aç›s›yla de¤erlendirmektedir. Borusan Grubu flirketleri 5 y›ll›k stratejik plan dönemleri ile çal›flmaktad›r.
Bu kapsamda flirket yöneticileri en az 5 y›lda bir çevre, pazar ve rakip analizleri yaparak flirketin vizyonuna ulaflmas› için
gerekli kritik baflar› faktörleri, ana ifl hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelifltirme alanlar›n› belirler. Grup flirketleri taraf›ndan
oluflturulan stratejik hedefler, önce ilgili flirketin yönetim kurulunun onay›na sunulur ve ard›ndan Holding taraf›ndan
konsolide edilerek, önce Holding ‹cra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yönetim Kurulu'na sunulur. Her y›l ifl planlar› bu
stratejilere iliflkin aksiyon planlar› göz önüne al›narak haz›rlan›r. Yöneticiler ifl planlar›n› flirket yönetim kurulu ile o dönemdeki
ifl plan›/bütçe toplant›s›nda paylafl›r, gerekli görüldü¤ü hallerde revizyonlar›n yap›lmas›n› müteakip stratejiler ve aksiyon
planlar› yönetim kurulunda onaylan›r. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamas› ve flirket performans› flirket ifl plan›n›n bir parças›
olarak y›l içerisinde flirket Yönetim Kurullar› taraf›ndan her 3 ayda bir gözden geçirilir ve hedeflere ulaflma derecesi ölçülür.
Her 3 ayda bir yap›lan Borusan Yat›r›m Yönetim Kurulu toplant›lar›nda da portföy flirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve
performanslar›n›n yan› s›ra olas› sermaye piyasalar› aksiyonlar› de¤erlendirilerek flirkete yol gösterilmesi hedeflenir.

20. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›
Borusan Grubu’nda risk yönetimi ve iç kontrol tüm grup flirketlerini kapsayacak flekilde Borusan Holding Yönetim Kurulu
taraf›ndan oluflturulmufl bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departman› ve Hazine departmanlar› bünyesinde
yürütülmektedir. Bu sebeple Borusan Yat›r›m Yönetim Kurulunca oluflturulmufl ayr›ca bir birim bulunmamaktad›r. fiirket
ayl›k bazda Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› (UFRS) kapsam›nda haz›rlad›¤› mali tablolar›n› ve tan›mlanm›fl
kritik performans göstergeleri do¤rultusunda flirketin performans›na iliflkin flirket yönetiminin aç›klamalar›n› içeren ve format,
kapsam ve içeri¤i Borusan Holding taraf›ndan tan›mlanm›fl üst yönetim raporunu ayl›k bazda Borusan Holding Mali Kontrol
Departman›’na takip eden ay›n 10. gününde iletmektedir. Efl zamanl› olarak flirketin yasal ve yönetim muhasebe kay›tlar›
ve mali tablolar› da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. Söz konusu rapor ve kay›tlar Mali Kontrol
departman› taraf›ndan tutarl›l›k, standartlara uyum, kritik performans göstergelerinden varyans konular›nda analiz edilerek
flirket nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlar›n al›nmas› sa¤lanmaktad›r.

Borusan Holding Finansman (Hazine) Departman›, di¤er grup flirketlerinde oldu¤u gibi Borusan Yat›r›m özelinde flirket
fonlar›n›n de¤erlendirilmesi ifllevini ve finansal piyasa enstrümanlar›n› kullanarak risk yönetim fonksiyonunu yerine
getirmektedir.
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21. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›
fiirketin yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerinin yetki ve sorumluluklar›na flirket esas sözleflmesinde TTK hükümlerine at›fta
bulunmak suretiyle yer verilmifltir. Buna karfl›l›k her bir yönetim kurulu üyesinin yetkinlikleri ve tecrübesine ba¤l› olarak
tan›mlanm›fl sürekli görev ve sorumluluklar›n›n yan› s›ra görev da¤›l›m›n›n bir parças› olarak dönemsel projelerde de
koordinasyon görevleri de bulunmaktad›r.

22. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar›
Yönetim Kurulu faaliyet dönemi bafl›nda oluflturulan bir takvim do¤rultusunda 3 ayda bir toplan›r. Yönetim Kurulu takviminin
oluflturulmas›, güncellenmesi, üyelerinin kat›l›m›n›n temin edilmesi, flirket yönetimince haz›rlanan yönetim kurulu raporunun
toplant›dan 1 hafta öncesinde tüm üyelere ulaflmas› ve tutanaklar›n haz›rlanmas› ve arflivlenmesini teminen oluflturulmufl
bir sekreterya bulunmaktad›r. Yönetim Kurulu toplant›lar›n›n gündemi yine Yönetim Kurulu Baflkan› taraf›ndan yönetim
kurulu üyeleri ve genel müdürün görüflleri do¤rultusunda bir önceki toplant›da belirlenir, iki yönetim kurulu aras›ndaki 3 ayl›k
dönemdeki geliflmeler ve flirket yönetiminin revizyon önerileri do¤rultusunda gözden geçirilir. Her toplant›dan 15 gün önce
kesin davet ve gündem her bir yönetim kurulu üyesinin talebi do¤rultusunda uygun mecra ile kendisine ulaflt›r›l›r. Denetçiler
de yönetim kurulu toplant›lar›na davetli olup, kat›lmaktad›rlar. Dönem içerisinde tüm yönetim kurulu toplant›lar›na %100
fiilen kat›l›m sa¤lanm›fl, toplant›da al›nan kararlar›n yan› s›ra aç›klanan farkl› görüfller, öneriler ve sorulan sorular da toplant›
zab›tlar›na geçirilmifltir. Uzun mütaalalar olmakla beraber, flu ana kadar oybirli¤i ile al›nmam›fl bir karar bulunmamaktad›r.
Yönetim Kurulu üyelerine a¤›rl›kl› oy hakk› ve/veya olumsuz veto hakk›n› tan›nmamaktad›r.

23. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›
fiirket taraf›ndan yönetim kurulu üyeleri için getirilmifl bir yasak söz konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir ifllem
gerçekleflmemifltir.

24. Etik Kurallar
Borusan Holding’in tüm grup flirketleri ve çal›flanlar için 2002 y›l›nda haz›rlam›fl oldu¤u “Borusan Grubu Yönetim Anlay›fl›,
‹fl ‹lkeleri Ve Uygulamalar›” doküman› etik kurallar› içermektedir. Söz konusu doküman tüm çal›flanlar ile paylafl›lm›fl,
bununla beraber flirket etik kurallar› kamu oyuna duyurulmam›flt›r. Bu doküman flirket intranetinde gerekti¤inde
güncellenerek çal›flanlar›n bilgisine sunulmaktad›r.

25. Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›
2007 y›l› içerisinde flirket yönetim kurulu bünyesinde denetim komitesi görev yapm›flt›r. Denetim Komitesi Sedat Eratalar
ve Bülent Demircio¤lu’ndan oluflmaktad›r. Denetim komitesinin iki üyesi de icrada görevli olmayan üyeler aras›ndan
seçilmifltir.

26. Yönetim Kuruluna Sa¤lanan Mali Haklar
Yönetim Kurulu üyelerine sa¤lanan mali haklar sabit ve de¤iflken olmak üzere iki bileflkeden oluflmaktad›r. Bunlar›n ilki olan
sabit ücret, hakk› huzurdur. De¤iflken ücret ise dönem kâr›ndan esas sözleflmede tavan› belirlenmifl ve genel kurulun
onay›na tabi oran ile da¤›t›lan yönetim kurulu temettüsü içerisinden üye baz›nda performansa ba¤l› olarak belirlenir.
Performans›n tespitinde Borusan Grubu genelindeki uygulamaya paralel olarak 360º performans de¤erlendirme sistemi
esas al›n›r. fiirket, herhangi bir yönetim kurulu üyesine ve yöneticilerine borç veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemifl,
kredi ve üçüncü bir kifli arac›l›¤›yla flahsi kredi ad› alt›nda kredi kulland›rmam›flt›r.
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Özet Gelir Tablosu (YTL.)
(Vergi Usul Kanunu Esaslar›na Göre Haz›rlanm›fl ve
Ba¤›ms›z Denetimden Geçmemifl)

A- BRÜT SATIfiLAR  -  -

B- SATIfiLARDAN ‹ND‹R‹MLER (-)  -  -

C- NET SATIfiLAR  -  -

D- SATIfiLARIN MAL‹YET‹ (-)  -  -

BRÜT SATIfi KÂRI VEYA ZARARI  -  -

E- FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-)  (2.316.188,67)  (2.068.218,02)

 ESAS FAAL‹YET KÂRI VEYA ZARARI (2.316.188,67)  (2.068.218,02)

F- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER VE KÂRLAR  12.539.420,45  14.191.443,21

G- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER VE ZARARLAR (-)  (7.651.746,72)  (5.680.540,90)

H- F‹NANSMAN G‹DERLER‹ (-)  - -

FAAL‹YET KÂRI VEYA ZARARI  2.571.485,06  6.442.684,29

I- OLA⁄ANÜSTÜ GEL‹RLER VE KÂRLAR  9.643,42 1.068,81

J- OLA⁄ANÜSTÜ G‹DERLER VE ZARARLAR (-)  (13,34)  (4.708.883,88)

DÖNEM KÂRI VEYA ZARARI (V.Ö.)  2.581.115,14  1.734.869,22

K- ÖDENECEK VERG‹ VE D‹⁄ER YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (-)  -  -

 NET DÖNEM KÂRI VEYA ZARARI  2.581.115,14  1.734.869,22

CAR‹ DÖNEM
1 Ocak - 31 Aral›k 2007

ÖNCEK‹ DÖNEM
1 Ocak - 31 Aral›k 2006
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Özet Bilanço (YTL.)
(Vergi Usul Kanunu Esaslar›na Göre Haz›rlanm›fl ve
Ba¤›ms›z Denetimden Geçmemifl)

AKT‹F (VARLIKLAR)
I- DÖNEN VARLIKLAR  29.910.502,07 25.679.012,17
A- HAZIR DE⁄ERLER  29.564.240,07 22.129.417,72

B- MENKUL KIYMETLER (NET) 5.908,36 -
C- KISA VADEL‹ T‹CAR‹ ALACAKLAR  - -
D- D‹⁄ER KISA VADEL‹ ALACAKLAR  -  3.256.625,87
E- STOKLAR (NET)  -  -

1- Stoklar
2- Verilen Siparifl Avanslar›

F- Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tah.  64.578,66 53.743,04
G- D‹⁄ER DÖNEN VARLIKLAR  275.774,98  239.225,54

II- DURAN VARLIKLAR  62.597.126,22  61.465.232,14
A- UZUN VADEL‹ T‹CAR‹ ALACAKLAR (NET)  -  -
B- D‹⁄ER UZUN VADEL‹ ALACAKLAR (NET)  -  -
C- F‹NANSAL DURAN VARLIKLAR (NET)  62.570.941,07 61.430.941,07
D- MADD‹ DURAN VARLIKLAR (NET) 8.027,85 15.187,91

1- Binalar, Arsa ve Araziler - -
2- Makina, Tesis ve Cihazlar - -
3- Di¤er Duran Varl›klar 40.223,81 39.572,96
4- Birikmifl Amortismanlar (-) (32.195,96) (24.385,05)
5- Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar
6- Verilen Siparifl Avanslar›

E- MADD‹ OLMAYAN DURAN
  VARLIKLAR (NET)  -  -
1- Maddi Olmayan Duran Varl›klar - -
2- Verilen Avanslar - -

F- D‹⁄ER DURAN VARLIKLAR 18.157,30 19.103,16

AKT‹F (VARLIKLAR) TOPLAMI  92.507.628,29 87.144.244,31

CAR‹ DÖNEM
31 Aral›k 2007

ÖNCEK‹ DÖNEM
31 Aral›k 2006



PAS‹F (KAYNAKLAR)
I- KISA VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR  56.422,71  63.370,61

A- Finansal Borçlar  -  -
B- Ticari Borçlar (Net) 19.255,40  8.020,32
C- Di¤er K›sa Vadeli Borçlar  847,80  8.659,40
D- Al›nan Siparifl Avanslar›  -  -
E- Borç ve Gider Karfl›l›klar›  36.319,51  46.690,89

II- UZUN VADEL‹ BORÇLAR  37.624,52  37.455,55
A- Finansal Borçlar  -  -
B- Ticari Borçlar (Net)  -  -
C- Di¤er Uzun Vadeli Borçlar  -  -
D- Al›nan Siparifl Avanslar›  -  -
E- Borç ve Gider Karfl›l›klar›  37.624,52  37.455,55

III- ÖZSERMAYE  92.413.581,06  87.043.418,15
A- Sermaye  52.101.034,18  52.101.034,18
B- Sermaye Taahhütleri (-)  -  -
C- Sermaye Olumlu Farklar› - -
D- Emisyon Primi     675.000,00  675.000,00
E- Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› 11.885.396,50                        11.885.396,50
1- Duran Varl›klarda De¤er Art›fl›  -  -

2- ‹fltiraklerde De¤er Art›fl› 11.885.396,50 11.885.396,50
F- Yedekler  25.171.035,24  20.647.118,25
1- Yasal Yedekler  1.472.420,18  1.315.492,85

2- Statü Yedekleri  -  -
3- Özel Yedekler - -
4- Maliyet Art›fl Fonu  -  -

     5- Ola¤anüstü Yedek  23.698.615,06 19.331.625,40
6- Sermayeye Eklenecek ‹fltirak
      Hisseleri ve Gayrimenkul -
      Sat›fl Kazançlar›   -

G- Net Dönem Kâr›  2.581.115,14  1.734.869,22
H- Dönem Zarar› (-)  -  -
I- Geçmifl Y›llar Zararlar› (-)  -  -

PAS‹F (KAYNAKLAR) TOPLAMI  92.507.628,29 87.144.244,31

CAR‹ DÖNEM
31 Aral›k 2007

ÖNCEK‹ DÖNEM
31 Aral›k 2006
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Özet Bilanço (YTL)
(Vergi Usul Kanunu Esaslar›na Göre Haz›rlanm›fl ve
Ba¤›ms›z Denetimden Geçmemifl)



Ortakl›¤›n

Unvan› : Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.

Merkezi : Meclisi Mebusan Cad. No: 37
34427 Sal›pazar›/‹stanbul

Sermayesi : 28.125.000.- (Yirmisekizmilyonyüzyirmibeflbin YTL.)

Faaliyet Konusu : Borusan Grubu'nun de¤iflik sektörlerdeki sanayi ve ticari
flirketlerine ifltirak etmekle birlikte, bu flirketlerin geliflmelerini ve
sürekliliklerini temin etmektir.

Denetçi veya Denetçilerin ad› ve görev süreleri, ortak
veya flirketin personeli olup olmad›klar›

: Mehmet fiUHUB‹ Nisan/2007 - Nisan/2008
Erkin ER‹MEZ Nisan/2007 - Nisan/2008

Kat›l›nan Yönetim Kurulu ve yap›lan Denetleme Kurulu
toplant›lar› say›s›

: 3 defa Yönetim Kurulu Toplant›s›'na kat›l›nm›fl ve 3 kere
Denetleme Kurulu Toplant›s› yap›lm›flt›r.

Ortakl›k hesaplar›, defter ve belgeleri üzerinde yap›lan
incelemenin kapsam›, hangi tarihlerde inceleme
yap›ld›¤› ve var›lan sonuç

: Vezne kontrolleri d›fl›nda flirketin 6 ayl›k ve y›ll›k 
bilançolar›na iliflkin kanuni defter kay›tlar› ile belgeleri
incelenmifltir. Yap›lan kanuni incelemelerde tutulan kay›tlar›n
kanun ve fiirket Ana Sözleflmesi ile genel muhasebe
kurallar›na uygun oldu¤u görülmüfltür.

Türk Ticaret Kanunu'nun 353'üncü maddesinin 1'inci
f›kras›n›n 3 numaral› bendi gere¤ince ortakl›k
veznesinde yap›lan say›mlar›n say›s› ve sonuçlar›

: fiirket veznesi dönem içinde 3 kere say›lm›fl, say›m neticesinde
fiili kasa mevcutlar›n›n kay›tlara uygun oldu¤u görülmüfltür.

Türk Ticaret Kanunu'nun 353'üncü maddesinin 1'inci
f›kras›n›n 4 numaral› bendi gere¤ince yap›lan inceleme
tarihleri ve sonuçlar›

: fiirket kay›tlar› her ay incelenmifl ve bahis konusu k›ymetlerin
mevcudiyeti ve kay›tlara uygun oldu¤u görülmüfltür.

‹ntikal eden flikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakk›nda
yap›lan ifllemler

: Taraf›m›za intikal ettirilmifl flikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Yat›r›m ve Pazarlama Anonim fiirketi'nin 01/01/2007 - 31/12/2007 dönemi hesap ve ifllemlerini Türk Ticaret
Kanunu, ortakl›¤›n esas sözleflmesi ve di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre
incelemifl bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31/12/2007 tarihi itibar›yla düzenlenmifl bilanço, ortakl›¤›n an›lan tarihteki
mali durumunu; 01/01/2007 - 31/12/2007 dönemine ait gelir tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e
uygun ve do¤ru olarak yans›tmakta; kâr›n da¤›t›m› önerisi yasalara ve ortakl›k esas sözleflmesine uygun bulunmaktad›r.

Bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu'nun aklanmas›n› oylar›n›za arz ederiz.

Denetçi
Mehmet fiuhubi
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Genel Kurulu’na

Denetçi
Erkin Erimez



Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.
1 Ocak 2007 - 31 Aral›k 2007

Hesap Dönemine Ait Mali Tablolar ve
Ba¤›ms›z Denetim Raporu





Borusan Yat›r›m ve Pazarlama Anonim fiirketi
Yönetim Kurulu'na:

1. Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.’nin (“fiirket”) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan ve ekte yer alan bilançosunu, 
ayn› tarihte sona eren y›la ait gelir tablosunu, özsermaye de¤iflim tablosunu ve nakit ak›m tablosunu, önemli muhasebe 
politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak ‹flletme Yönetiminin Sorumlulu¤u

2. ‹flletme yönetimi finansal tablolar›n Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan finansal raporlama standartlar›na göre 
haz›rlanmas› ve dürüst bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolar›n hata ve/veya hile ve 
usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanl›fll›klar içermeyecek biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde yans›tmas›n› 
sa¤lamak amac›yla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini, koflullar›n gerektirdi¤i
muhasebe tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u

3. Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z 
denetimimiz, Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan ba¤›ms›z denetim standartlar›na uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. 
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z denetimin, finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir biçimde 
yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir.

Ba¤›ms›z denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla, 
ba¤›ms›z denetim tekniklerinin kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, finansal tablolar›n hata 
ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklan›p kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k içerip 
içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk 
de¤erlendirmesinde, iflletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç kontrol sisteminin 
etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla, iflletme 
yönetimi taraf›ndan haz›rlanan finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Ba¤›ms›z 
denetimimiz, ayr›ca iflletme yönetimi taraf›ndan benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe 
tahminlerinin ve finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini içermektedir.

4. Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun 
bir dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüfl

5. Görüflümüze göre, iliflikteki finansal tablolar, fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayn› tarihte sona 
eren y›la ait finansal performans›n› ve nakit ak›mlar›n›, Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan finansal raporlama 
standartlar› çerçevesinde do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

6. Görüflümüzü etkilememekle birlikte afla¤›daki hususlara dikkat çekilmesi gerekli görülmüfltür:

Not 2’de aç›kland›¤› üzere, 2007 y›l› içinde fiirket’in özsermayeden pay alma yöntemiyle muhasebelefltirdi¤i ifltiraklerinden
Borusan Otomotiv ‹thalat ve Da¤›t›m A.fi.’nin, garanti karfl›l›klar›na baz teflkil eden yaz›l›mda hata oldu¤u tespit edilmifltir. 
Sözkonusu hatan›n 1 Ocak 2006 tarihi öncesi dönemlere ait oldu¤u belirlenmifl olup, hata tutar› olan 1.594.580 YTL,
1 Ocak 2006 tarihi itibariyle fiirket’in mali duran varl›klar› alt›nda yer alan ifltirak kalemi ve özsermaye toplam› içerisinde yer
alan ola¤anüstü yedekler hesab› aç›l›fl bakiyesi azalt›larak düzeltilmifltir.

Mali tablo dipnotlar›n›n ekinde sunulan “Ek Mali Tablolar” fiirket'in 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle özsermaye yöntemi ile 
ifltiraklerinin özsermayelerindeki de¤iflimden pay almadan önceki bilançosu ve ayn› tarihte sona eren hesap dönemine ait 
gelir tablosundan oluflmakta olup, bilgi amaçl› olarak sunulmufltur ve bu mali tablolar özsermaye yöntemine göre 
düzenlenmifl mali tablolar›n gerekli bir parças› de¤ildir. ‹fltiraklerin özsermayelerinden pay alma yöntemi uygulanmas› 
haricinde Sermaye Piyasas› Kurulu Muhasebe Standartlar›’na uygun olarak düzenlenmifl bu ek mali tablolar da fiirket'in 
mali tablolar›na uygulanan denetim prosedürlerine tabi tutulmufltur.

‹stanbul, 26 Mart 2008

DRT BA⁄IMSIZ DENET‹M VE SERBEST MUHASEBEC‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Gaye fientürk
Sorumlu Ortak Bafldenetçi
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24 Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibariyle
B‹LANÇO
(Birim - Yeni Türk Liras› (Not 2))

Sayfa 28 ile 53 aras›nda yer alan aç›klay›c› politikalar ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.

Dipnot 31 Aral›k 2007 Yeniden Düzenlenmifl
Haliyle 31 Aral›k 2006

 VARLIKLAR Referanslar› Ba¤›ms›z Denetimden Ba¤›ms›z Denetimden
Geçmifl Geçmifl

Cari/Dönen Varl›klar 29.910.504 25.679.012

Haz›r De¤erler 4 29.628.820 22.183.161
Menkul K›ymetler, net 5 5.909 -
Ticari Alacaklar, net 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklar›, net 8 - -
‹liflkili Taraflardan Alacaklar, net 9 - 3.256.626
Di¤er Alacaklar, net 10 - -
Canl› Varl›klar, net 11 - -
Stoklar 12 - -
Devam Eden ‹nflaat Sözleflmelerinden Alacaklar, net 13 - -
Ertelenen Vergi Varl›klar› 14 - -
Di¤er Cari/Dönen Varl›klar 15 275.775 239.225

Cari Olmayan/Duran Varl›klar 63.078.104 68.729.153

Ticari Alacaklar, net 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklar›, net 8 - -
‹liflkili Taraflardan Alacaklar, net 9 - -
Di¤er Alacaklar, net 10 - -
Finansal Varl›klar, net 16 63.051.951 68.694.436
Pozitif fierefiye, net 17 - -
Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller, net 18 - -
Maddi Varl›klar 19 7.998 15.614
Maddi Olmayan Varl›klar, net 20 - -
Ertelenen Vergi Varl›klar› 14 - -
Di¤er Cari Olmayan /Duran Varl›klar 15 18.155 19.103

Toplam Varl›klar 92.988.608 94.408.165



25Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibariyle
B‹LANÇO
(Birim - Yeni Türk Liras› (Not 2))

Sayfa 28 ile 53 aras›nda yer alan aç›klay›c› politikalar ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.

Dipnot 31 Aral›k 2007 Yeniden Düzenlenmifl
Haliyle 31 Aral›k 2006

 YÜKÜMLÜLÜKLER Referanslar› Ba¤›ms›z Denetimden Ba¤›ms›z Denetimden
Geçmifl Geçmifl

K›sa Vadeli Yükümlülükler 520.060 437.756

Finansal Borçlar, net 6 - -
Uzun Vadeli Finansal Borçlar›n K›sa Vadeli K›s›mlar›, net 6 - -
Finansal Kiralama Borçlar›, net 8 - -
Ticari Borçlar, net 7 4.093 1.605
‹liflkili Taraflara Borçlar, net 9 15.162 6.416
Di¤er Finansal Yükümlülükler, net 10 - -
Al›nan Avanslar 21 - -
Devam Eden ‹nflaat Sözleflmeleri Hakedifl Bedelleri, net 13 - -
Borç Karfl›l›klar› 23 - -
Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü 14 - -
Di¤er Yükümlülükler, net 10 500.805 429.735

Uzun Vadeli Yükümlülükler 37.625 37.454

Finansal Borçlar, net 6 - -
Finansal Kiralama Borçlar›, net 8 - -
Ticari Borçlar, net 7 - -
‹liflkili Taraflara Borçlar, net 9 - -
Di¤er Finansal Yükümlülükler 10 - -
Al›nan Avanslar 21 - -
Borç Karfl›l›klar› 23 37.625 37.454
Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü 14 - -
Di¤er Yükümlülükler, net 10 - -

ÖZSERMAYE 92.430.923 93.932.955

Sermaye 25 28.125.000 28.125.000
Karfl›l›kl› ‹fltirak Sermaye Düzeltmesi 25 - -
Sermaye Yedekleri 26 9.198.341 9.593.046
   Hisse Senedi ‹hraç Primleri 675.000 675.000
   Hisse Senedi ‹ptal kârlar› - -
   Yeniden De¤erleme Fonu 8.523.341 8.918.046
   Finansal Varl›klar De¤er Art›fl Fonu - -
   Özsermaye Enflasyon Düzeltmesi Farklar› - -
Kâr Yedekleri 27 39.665.527 49.021.232
   Yasal Yedekler 1.472.420 1.315.491
   Statü Yedekleri - -
   Ola¤anüstü Yedekler 33.134.735 27.195.380
   Özel Yedekler - -
   Sermayeye Eklenecek ‹fltirak Hisseleri ve
     Gayrimenkul Sat›fl Kazançlar› - -
   Yabanc› Para Çevrim Farklar› 5.058.372 20.510.361
Net Dönem Kâr› 15.442.055 7.193.677
Geçmifl Y›l Kârlar› 28 - -

Toplam Özsermaye ve Yükümlülükler 92.988.608 94.408.165
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31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibariyle
Sona Eren Hesap Dönemine Ait
GEL‹R TABLOSU
(Birim - Yeni Türk Liras› (Not 2))

Sayfa 28 ile 53 aras›nda yer alan aç›klay›c› politikalar ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.

Dipnot 2007 2006
Referanslar› Ba¤›ms›z Denetimden Ba¤›ms›z Denetimden

Geçmifl Geçmifl

Esas Faaliyet Gelirleri

Sat›fl Gelirleri, net 36 - -
Sat›fllar›n Maliyeti (-) 36 - -
Hizmet Gelirleri, net 36 - -
Esas Faaliyetlerden Di¤er Gelirler, net 36 16.184.109 9.603.342

Brüt Esas Faaliyet Kâr› 16.184.109 9.603.342

Faaliyet Giderleri (-) 37 (2.843.502) (2.424.083)

Net Esas Faaliyet Kâr› 13.340.607 7.179.259

Di¤er Faaliyetlerden Gelir ve Kârlar 38 9.455 2.060.476
Di¤er Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (1.117.284) (2.967.935)
Finansman Gelirleri, net 39 3.209.277 921.877

Faaliyet Kâr› 15.442.055 7.193.677

Net Parasal Pozisyon Kâr / (Zarar›) 40 - -

Vergi Öncesi Kâr 15.442.055 7.193.677

Vergiler 41 - -

Net Dönem Kâr› 15.442.055 7.193.677

A¤›rl›kl› Ortalama Hisse Senedi Say›s› 42 28.125.000.000 28.125.000.000

Hisse Bafl›na Basit Kazanç (tam YTL.) 0,000549 0,000256



27Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.
31 Aral›k 2007 Tarihinde Sona Eren Hesap
Dönemine Ait
ÖZSERMAYE DE⁄‹fi‹M TABLOLARI
(Birim - Yeni Türk Liras› (Not 2))

Sermaye Hisse Yeniden Yasal Ola¤anüstü Yabanc› Net Toplam
Senedi De¤erleme Yedekler Yedekler Para Dönem Özsermaye

‹hraç Fonu Çevrim Kâr›
Primleri Farklar›

1 Ocak 2006 itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 9.140.209 967.973 23.208.492 14.028.708 8.283.727 84.429.109

Düzeltme etkisi (Not: 2) - - - - (1.594.580) - - (1.594.580)

1 Ocak 2006 itibariyle
düzeltilmifl bakiye 28.125.000 675.000 9.140.209 967.973 21.613.912 14.028.708 8.283.727 82.834.529

Yedeklere transfer - - - 347.518 7.936.209 - (8.283.727) -
Yeniden de¤erleme fonundan

ola¤anüstü yedeklere yap›lan
transfer

    (ertelenmifl vergi netlenmifl) - - (450.424) - 450.424 - - -
Vergi oran› de¤iflikli¤i nedeniyle

YDF’ye girifl - - 228.261 - - - - 228.261
Yabanc› para çevrim farklar›ndaki

net de¤iflim - - - - - 6.481.653 - 6.481.653
Net dönem kâr› - - - - - - 7.193.677 7.193.677
Temettü da¤›t›m› - - - - (2.805.165) - - (2.805.165)

31 Aral›k 2006
itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 8.918.046 1.315.491 27.195.380 20.510.361 7.193.677 93.932.955

Sermaye Hisse Yeniden Yasal Ola¤anüstü Yabanc› Net Toplam
Senedi De¤erleme Yedekler Yedekler Para Dönem Özsermaye

‹hraç Fonu Çevrim Kâr›
Primleri Farklar›

1 Ocak 2007 itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 8.918.046 1.315.491 28.789.960 20.586.180 7.193.677 95.603.354

Düzeltme etkisi (Not: 2) - - - - (1.594.580) (75.819) - (1.670.399)

1 Ocak 2007 itibariyle
düzeltilmiflbakiye 28.125.000 675.000 8.918.046 1.315.491 27.195.380 20.510.361 7.193.677 93.932.955

Yedeklere transfer - - - 156.929 7.036.748 - (7.193.677) -
Yeniden de¤erleme fonundan

ola¤anüstü yedeklere yap›lan
transfer

    (ertelenmifl vergi netlenmifl) - - (394.705) - 394.705 - - -
Yabanc› para çevrim farklar›ndaki

net de¤iflim - - - - - (15.451.989) - (15.451.989)
Net dönem kâr› - - - - - - 15.442.055 15.442.055
Temettü da¤›t›m› - - - - (1.492.098) - - (1.492.098)

31 Aral›k 2007
itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 8.523.341 1.472.420 33.134.735 5.058.372 15.442.055 92.430.923

Sayfa 28 ile 53 aras›nda yer alan aç›klay›c› politikalar ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.



28 Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.
31 Aral›k 2007 Tarihi itibariyle
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Birim - Yeni Türk Liras› (Not 2))

1. fi‹RKET’‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU
Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.’nin (bundan böyle “fiirket” olarak an›lacakt›r) faaliyet konusu Borusan Grubu’nun s›nai,
ticari ve hizmet sektöründe faaliyet gösterecek müesseselerini kurmak, mevcutlara ifltirak etmek veya devir almak, ifltirak
etti¤i ve yönetimine kat›ld›¤› flirketlerin yat›r›m, finansman, organizasyon ve yönetim meselelerine çözüm getirmek, riski
da¤›tmak, konjonktür dalgalanmalar›na karfl› yat›r›mlar›n› korumak ve böylece bu flirketlerin geliflmelerini ve sürekliliklerini
temin etmektir. fiirket, 1977 y›l›nda kurulmufltur. fiirket’in hisse senetleri 1996 y›l›ndan beri ‹stanbul Menkul K›ymet Borsas›’nda
ifllem görmektedir. fiirket, Türkiye’de tescil edilmifltir ve adresi afla¤›daki gibidir:

Merkez: Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 F›nd›kl› - ‹stanbul
fiube: Baltaliman› Cad.No:5 Rumelihisar› Sar›yer- ‹stanbul

fiirket’in en büyük orta¤› Borusan ‹stikbal Ticaret T.A.fi. olup, Borusan Holding A.fi. ise nihai ana ortak konumundad›r.
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle fiirket’in %33,01 oran›ndaki hissesi halka aç›k durumdad›r.

Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.’nin 31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle yasal sermaye yap›s› afla¤›daki
gibidir :

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

YTL. Pay (%) YTL. Pay (%)

Halka aç›k 9.284.724 33,01 9.284.724 33,01
Borusan ‹stikbal Ticaret T.A.fi. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.fi. 5.370.689 19,09 5.370.689 19,09
As›m Kocab›y›k 2.953.125 10,50 2.953.125 10,50
Di¤er 2.411.718 8,58 2.411.718 8,58

28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

Borusan Yat›r›m ve Pazarlama A.fi.’nin özsermaye metodu ile muhasebelefltirilen ifltirakleri ve di¤er finansal varl›klar›,
bulunduklar› yer ve faaliyet konular› afla¤›daki gibidir:

 Faaliyet Bölümleri fiirket Ad› Yer

Özsermaye metoduna
göre muhasebelefltirilen

Biliflim ve Telekomünikasyon Borusan Teknolojik Yat›r›mlar Holding A.fi. (Borusan Teknoloji) ‹stanbul - Türkiye
Otomotiv Borusan Otomotiv ‹thalat ve Da¤›t›m A.fi. (Borusan Otomotiv) ‹stanbul - Türkiye

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.fi. (Borusan Oto) ‹stanbul - Türkiye

Sat›lmaya haz›r finansal
varl›klar: (*)

Çelik Borusan Mannesmann Boru Yat›r›m Holding A.fi. (BMBYH) ‹stanbul - Türkiye
Borçelik Çelik Sanayii Ticaret A.fi. (Borçelik) Gemlik - Türkiye

Lojistik Borusan Lojistik Da¤›t›m Depolama Tafl›mac›l›k ve Ticaret A.fi.
(Borusan Lojistik) ‹stanbul - Türkiye

‹fl Makinalar› Borusan Makina Servis ve Ticaret A.fi. (Borusan Makina) ‹stanbul - Türkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplar› Sanayi ve Ticaret A.fi. (Supsan) ‹stanbul - Türkiye
E-Ticaret Borusan Elektronik Motorlu Araçlar Aç›k Art›rma Ticareti,

‹letiflim ve Bilgi Hizmetleri A.fi. (Otomax) ‹stanbul - Türkiye

(*) %20’nin alt›nda ifltirak edilmesi ve maliyet de¤erleri ile tafl›nmas› sebebiyle SPK Muhasebe Standartlar› aç›s›ndan sat›lmaya haz›r finansal varl›klar
alt›nda s›n›fland›r›lan söz konusu varl›klar›n esasen fiirket taraf›ndan sat›lma yönünde bir amac› yoktur. Gelecekte portföy düzenleme amac›yla yap›labilecek
al›m ve sat›mlar, bu portföydeki ve ifltirakler alt›nda yer alan yat›r›mlar için ayn› prensip çerçevesinde ele al›nacakt›r.

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihinde sona eren hesap dönemleri içinde çal›flan ortalama personel say›s› 18’dir.



2. MAL‹ TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR
Mali Tablolar›n Sunum Esaslar›
fiirket'in mali tablolar›, Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) taraf›ndan yay›mlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK
Muhasebe Standartlar›) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. SPK, Seri: XI; No:25 say›l› "Sermaye Piyasalar›nda Muhasebe Standartlar›"
tebli¤inde kapsaml› bir muhasebe ilkeleri seti yay›mlam›flt›r. An›lan tebli¤de, alternatif olarak Uluslararas› Muhasebe Standartlar›
Kurulu (IASB) ve Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Komitesi (IASC) taraf›ndan ç›kar›lm›fl olan muhasebe standartlar›n›n
uygulanmas› durumunda da, SPK muhasebe standartlar›na uyulmufl say›laca¤› belirtilmifltir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde
alm›fl oldu¤u bir kararla, Türkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar›'na uygun mali tablo haz›rlayan flirketler
için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›n› ilan etmifltir.
Mali tablolar, yukar›da bahsedilen SPK'n›n izin verdi¤i alternatif uygulama çerçevesinde haz›rlanm›flt›r. Mali tablolar ve dipnotlar,
SPK taraf›ndan uygulanmas› zorunlu k›l›nan formatlara uygun olarak sunulmufltur.

fiirket ve özsermaye metodu ile muhasebelefltirilen ifltirakleri, muhasebe kay›tlar›n› ve yasal mali tablolar›n› Yeni Türk liras›
(YTL) cinsinden Türkiye’de genel kabul görmüfl muhasebe ilkeleri, Türk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuat›na uygun olarak
haz›rlamaktad›r. Ayr›ca, 1 Ocak 1994 tarihinden geçerli olmak üzere Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rlanm›fl Tek Düzen Muhasebe
Sistemi ve uygulamalar›na da uyulmaktad›r. Mali tablolar fiirket’in yasal kay›tlar›na dayand›r›lm›fl ve YTL cinsinden ifade edilmifl
olup yukar›da bahsedildi¤i üzere SPK Muhasebe Standartlar›na göre fiirket’in durumunu lay›k›yla arz edebilmesi için bir tak›m
tashihlere ve s›n›fland›rma de¤iflikliklerine tabi tutularak haz›rlanm›flt›r. Mali tablolar, maliyet bedelleri üzerinden yans›t›lm›flt›r.

fiirket’in iliflikte sunulan mali tablolar›, Borusan Teknoloji, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’e ait mali tablolar›n özsermaye
metodu (özkaynaktan pay alma metodu) kullan›larak muhasebelefltirilmesinin etkilerini içermektedir (bak›n›z Not 16).

‹fllevsel ve Sunum Para Birimi
fiirket’in bir yat›r›m flirketi olmas› nedeniyle yat›r›mda bulundu¤u ifltiraklerin fonksiyonel para birimi, fiirket’in fonksiyonel para
biriminin belirlenmesinde çok önemli bir rol oynamaktad›r. ABD Dolar› (ABD$), fiirket’in ifltiraklerinin operasyonlar›nda a¤›rl›kl›
olarak kullan›lmakta ve baflka bir deyiflle fiirket operasyonlar› üzerinde önemli bir etkiye sahip bulunmaktad›r. ABD$ ayr›ca,
fiirket için önemlilik arz eden durum ve olaylar›n ekonomik temelini yans›tmaktad›r. fiirket, içinde bulundu¤u ekonomik ortam
ve faaliyetlerini de¤erlendirerek, de¤erlemede kullan›lacak para birimini UMS 21 - Yabanc› Para Kurlar›ndaki De¤iflim Etkileri
uyar›nca ABD$ olarak belirlemifltir. Bu yüzden fiirket, mali tablo kalemlerinin de¤erlemesinde ABD$’n› kullanmakla birlikte
iliflikte sunulan mali tablolar ve dipnotlar›n sunumu amac›yla raporlama birimi olarak Yeni Türk Liras›’n› belirlemifltir.

‹liflikte sunulan Yeni Türk Liras› mali tablolar ve dipnotlar›n haz›rlanabilmesi amac›yla, UMS 21 (Döviz Kurlar›ndaki De¤iflimin
Etkisi) uyar›nca, ilk etapta fiirket’in yasal Yeni Türk Liras› mali tablolar›ndaki parasal bilanço kalemleri bilanço tarihindeki ABD$
kuruyla; parasal olmayan bilanço kalemleri, gelir ve giderler ile nakit ak›mlar› ise ifllemin gerçekleflti¤i tarihin kuruyla (tarihsel
kur) ABD$’na çevrilmifltir. Yabanc› para cinsinden olan ifllemlerin çevriminden do¤an çevrim kâr›/zarar›, gelir tablosunda
finansman gelirleri alt›nda, çevrim kâr›/zarar› hesab›nda yans›t›lm›flt›r. 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yukar›da an›lan 17 Mart
2005 tarihli karar neticesinde enflasyon muhasebesi uygulamalar›n›n sona erdi¤i kararlaflt›r›ld›¤›ndan, YTL yüksek enflasyonlu
olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak de¤erlendirilmifltir. Buna ba¤l› olarak UMS 21 çerçevesinde bulunan ABD$
tutarlar› bilanço kalemleri (baz› özsermaye hesaplar› hariç) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankas› döviz al›fl kuru
ile (1 ABD$ = 1,1647 YTL), gelir tablosu kalemleri ise on iki ayl›k ortalama döviz kuru ile (1 ABD$ = 1,3009 YTL) Yeni Türk
Liras›’na dönüfltürülerek sunulmufltur. Özsermaye hesaplar›ndan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal de¤erleri
ile tafl›nmakta olup, bunlara iliflkin çevrim farklar› özsermaye içerisinde yabanc› para çevrim farklar› hesab›nda gösterilmektedir.
Karfl›laflt›rmal› mali tablolar ise ilgili bilanço tarihindeki kurlar esas al›narak YTL’ye dönüfltürülmüfltür (31 Aral›k 2006 tarihi
itibariyle, 1 ABD$ = 1,4056 YTL; 2006 y›l› oniki ayl›k ortalama döviz kuru, 1 ABD$ = 1,4295).

Karfl›laflt›rmal› Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Mali Tablolar›n Düzeltilmesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, fiirket’in konsolide mali tablolar› önceki dönemle
karfl›laflt›rmal› haz›rlanmaktad›r. Mali tablolar›n kalemlerinin gösterimi veya s›n›fland›r›lmas› de¤iflti¤inde karfl›laflt›r›labilirli¤i
sa¤lamak amac›yla, önceki dönem mali tablolar› da buna uygun olarak yeniden s›n›fland›r›l›r.
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Dönem içinde, fiirket ifltiraklerinden Borusan Otomotiv ‹thalat ve Da¤›t›m A.fi.’nin, garanti karfl›l›klar›na baz teflkil eden
yaz›l›mda hata oldu¤u tespit edilmifltir. Söz konusu hatan›n 1 Ocak 2006 öncesi dönemlere ait oldu¤u belirlenmifl olup, ilgili
tutar 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle özsermaye toplam› içerisinde yer alan ola¤anüstü yedekler hesab› aç›l›fl bakiyesi üzerinden
düzeltilmifltir. Düzeltme kayd›n›n ekli konsolide mali tablolar üzerindeki parasal etkisi 1.594.580 YTL olup, fiirket’in mali duran
varl›klar› alt›nda yer alan ifltirak kalemi ve özsermaye toplam› söz konusu tutarda azalt›larak düzeltme ifllemine tabi tutulmufltur.
Bu düzeltme ifllemi fiirket’in cari ve önceki dönem kârl›l›¤›nda herhangi bir de¤iflikli¤e yol açmam›flt›r.

Yabanc› Para Çevrim Farklar›
fiirket’in özsermaye yöntemine göre muhasebelefltirilen ifltirakleri, Borusan Oto ve Otomotiv, mali tablolar›nda Avrupa Para
Birimi’ni (Euro) kullanmaktad›r.

‹fllevsel para birimi, yüksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan ifltiraklerin faaliyet sonuçlar› fiirket’in ifllevsel para
birimine (ABD Dolar›) afla¤›daki yöntemler kullan›larak çevrilmifltir.

a) parasal olan ve olmayan tüm aktif ve pasifler dönem sonu kuruyla çevrilir;
b) gelir ve giderler ifllemlerin gerçekleflti¤i tarihteki kurla veya döneme ait ortalama kurla çevrilir;
c) tüm oluflan çevrim farklar›, yabanc› para çevrim farklar› olarak ba¤l› ortakl›¤›n elden ç›kar›lmas›na kadar özsermayenin 

alt›na s›n›fland›r›l›r.

Netlefltirme
Finansal varl›k ve yükümlülükler, netlefltirmeye yönelik yasal bir hakka ve yapt›r›m gücüne sahip olunmas› ve söz konusu
varl›k ve yükümlülükleri net bazda tahsil etme/ödeme veya efl zamanl› sonuçland›rma niyetinin olmas› durumunda bilançoda
netlefltirilerek gösterilmektedir.

Tahminlerin Kullan›lmas›
Mali tablolar›n haz›rlanmas›nda fiirket yönetiminin, raporlanan varl›k ve yükümlülük tutarlar›n› etkileyecek, bilanço tarihi itibari
ile vukuu muhtemel yükümlülük ve taahhütleri ve raporlama dönemi itibariyle gelir ve gider tutarlar›n› belirleyen varsay›mlar
ve tahminler yapmas› gerekmektedir. Gerçekleflmifl sonuçlar tahminlerden farkl› olabilmektedir. Tahminler düzenli olarak
gözden geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yap›lmakta ve gerçeklefltikleri dönemde gelir tablosuna yans›t›lmaktad›rlar. Mali
tablolar›n›n haz›rlanmas›nda kullan›lan tahminler ilgili mali tablo dipnotlar›nda aç›klanm›flt›r.

Özsermaye Yöntemi Esaslar›
fiirket’in do¤rudan ve dolayl› olarak oy hakk›nda %20 - %50 paya sahip oldu¤u ve finansal ve operasyonel kararlar›na kat›lma
yetkisi bulunan ifltirakleri özsermaye yöntemine göre muhasebelefltirilmifltir.

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle, fiirket’in s›ras›yla %22,02 ve %22,03 hissesine sahip bulundu¤u Otomax,
toplam aktif, has›lat, bilanço d›fl› yükümlülükler vb. mali tablo büyüklükleri bak›m›ndan küçük olmas› ve faaliyet hacminin
düflük olmas› nedeniyle iliflikteki mali tablolarda özsermaye yöntemi kapsam› d›fl›nda b›rak›lm›fl ve tafl›nan de¤erine, gerekli
de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› yans›t›larak, iliflikteki mali tablolarda ifltirakler hesab›nda yans›t›lm›flt›r. De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›
ayr›lmas› sonucu Otomax’›n tafl›nan de¤eri s›f›r olmufltur. Bu ifltirakin özsermayesinin negatif olmas› dolay›s›yla söz konusu
de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ay›rma yöntemi ile özsermaye yöntemi uygulamas› ayn› sonucu vermektedir.

Özsermaye yöntemine göre muhasebelefltirilen ifltirakler, baflta maliyet de¤erleriyle ifade edilir. Tafl›nan tutar, al›m tarihinden
sonra, ifltirakin kârlar›ndan ya da zararlar›ndan ifltirak eden flirketin ifltirak oran›na göre artt›r›l›r veya azalt›l›r. ‹fltirakten sa¤lanan
kâr da¤›t›mlar›, ifltirakin de¤erini düflürür. Özsermayedeki de¤iflikli¤in kâr veya zarar d›fl›ndaki özsermaye kalemlerinden
kaynaklanmas› halinde fiirket’in özsermayesinde de bu kalemlere iliflkin gerekli düzeltmeler yap›l›r.
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31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle özsermaye yöntemine göre muhasebelefltirilen ifltiraklerin listesi ve Borusan Yat›r›m ve Pazarlama
A.fi.’nin bu flirketlerdeki hisse oranlar› afla¤›daki gibidir:

Faaliyet Bölümleri ‹fltirakler Nihai Oran %

Biliflim ve Telekomünikasyon Borusan Teknoloji (*) 20,13

Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18
Borusan Oto 20,00

(*) Borusan Teknoloji’nin özsermaye yöntemine göre muhasebelefltirilmesinde ilgili ifltirakin konsolide mali tablolar› kullan›lm›flt›r.

3. UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹ / MUHASEBE POL‹T‹KALARI
Yeniden De¤erleme Fonu
fiirket’in ifltiraklerinden olan Borusan Oto’nun bilançosunda arsa ve binalar ile makineler ba¤›ms›z uzmanlarca de¤erlenip
rayiç de¤ere getirildikten sonra yans›t›lm›flt›r. Söz konusu ba¤›ms›z de¤erleme ifllemi arazi ve binalar için 1999 y›l›nda
gerçeklefltirilmifltir ve Aral›k 2004’te ise arazi ve binan›n tekrar de¤erlenmesinin yan› s›ra makineler için de de¤erleme yap›lm›flt›r.

Söz konusu varl›klar›n de¤eri de¤erlenmifl tutara göre düzeltilmifl ve ertelenmifl vergi etkisi netlenerek özsermaye kalemleri
içerisindeki yeniden de¤erleme fonunda muhasebelefltirilmifltir.

Oluflan de¤er art›fllar›, ilgili ifltirakin özsermayesine dahil edilerek “Yeniden De¤erleme Fonu” hesab›nda gösterilmifltir. Yeniden
de¤erlenmifl varl›klar›n ç›k›fl›nda, bu varl›¤a ait yeniden de¤erleme tutar› birikmifl kârlara aktar›l›r. Ayr›ca maddi duran varl›¤›n
yeniden de¤erlenmifl de¤eri ile orijinal bedeli üzerinden hesaplanan amortismanlar aras›ndaki fark ertelenmifl vergi etkisi
netlenerek maddi duran varl›¤›n kullan›ld›¤› her y›l için yeniden de¤erleme fonundan birikmifl kârlara aktar›lmaktad›r. ‹liflikteki
mali tablolarda, Borusan Oto’nun yeniden de¤erleme fonu üzerinden özsermaye yöntemi çerçevesinde hesaplanan fiirket’e
ait tutar muhasebelefltirilmifltir.

Yabanc› Para Cinsinden ‹fllemler
fiirket yabanc› para cinsinden yap›lan ifllemleri ve bakiyeleri kullan›lan para birimine çevirirken ifllem tarihinde geçerli olan
ilgili kurlar› esas almaktad›r. Yabanc› para cinsinden olan ifllemlerin kullan›lan para birimine çevrilmesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden do¤an kur fark› gider ya da gelirleri ilgili dönemde gelir tablosuna, finansman gelirleri alt›nda,
“Çevrim kâr›/(zarar›)” olarak yans›t›lmaktad›r.

Menkul K›ymetler
Rayiç bedel de¤erlemesi gelir tablosuna yans›t›lan menkul k›ymetler, fiyat veya ifllem marjlar›ndaki k›sa dönem dalgalanmalardan
kâr sa¤lamak amac›yla edinilen veya k›sa dönem kâr getirisinin var oldu¤u bir portföyde yer alan finansal varl›klard›r. Rayiç
bedel de¤erlemesi gelir tablosuna yans›t›lan menkul k›ymetler, al›m tarihini müteakip olarak bilanço tarihindeki piyasa fiyatlar›
referans al›narak rayiç de¤erleri ile de¤erlenir. ‹lgili tüm gerçekleflen ve gerçekleflmeyen kazançlar ve zararlar finansman
gelirleri / giderleri olarak gelir tablosuna yans›t›l›r.

Finansal Varl›klar
Cari/dönen varl›klar alt›nda s›n›fland›r›lan ve rayiç bedel de¤erlemesi gelir tablosuna yans›t›lan menkul k›ymetler d›fl›nda kalan
sermaye yat›r›mlar› finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lm›flt›r.

Tüm finansal varl›klar (Borusan Oto ve Borusan Otomotiv hariç), maliyet bedeli ile tafl›nmaktad›r. ‹lk kayda al›mdan sonra
sat›lmaya haz›r finansal varl›klar rayiç de¤erleri ile de¤erlenir. Belirli bir rayiç bedeli olmayan veya belirlenemeyen finansal
varl›klar için uygulanabilir bir de¤erleme metodu olmad›¤› zaman, ilgili finansal varl›klar tarihi maliyetleri ile de¤erlenmifltir.

‹liflkili Taraflar
‹liflkili taraflar, sözleflmeye dayal› haklar, aile iliflkisi veya benzeri yollarla karfl› taraf› do¤rudan ya da dolayl› bir flekilde kontrol
edebilen veya önemli derecede etkileyebilen kurulufllar› kapsar. ‹liflkili taraflara ayn› zamanda sermayedarlar, fiirket yönetimi,
Yönetim kurulu üyeleri ve üyelerin aileleri dahildir. ‹liflkili taraflar ifllemleri, bedel karfl›l›¤› düflünülmeksizin, kaynaklar›n ve
yükümlülüklerin iliflkili kurulufllar aras›nda transfer edilmesini içermektedir.
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Finansal Olmayan Varl›klar›n De¤er Düflüklü¤ü
Varl›klar›n tafl›d›klar› de¤er üzerinden paraya çevrilemeyece¤i durumlarda, varl›klarda de¤er düflüklü¤ü olup olmad›¤›na bak›l›r.
Varl›klar›n tafl›d›klar› de¤er, paraya çevrilebilecek tutar› aflt›¤›nda de¤er düflüklü¤ü karfl›l›k gideri gelir tablosunda yans›t›l›r.
Paraya çevrilebilecek tutar, varl›¤›n net sat›fl fiyat› ve kullan›m de¤erinden yüksek olan›d›r. Kullan›m de¤eri, bir varl›¤›n
kullan›m›ndan ve ekonomik ömrü sonunda sat›lmas›ndan elde edilmesi öngörülen gelecekteki nakit ak›mlar›n›n flimdiki
de¤erini, net sat›fl fiyat› ise, sat›fl has›lat›ndan sat›fl maliyetleri düflüldükten sonra kalan tutar› yans›tmaktad›r. Paraya
çevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir k›ymet için, belirlenemiyorsa k›ymetin dahil oldu¤u nakit ak›m› sa¤layan grup
için tahmin edilir. Geçmifl y›llarda ayr›lan de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› art›k geçerli de¤ilse ya da daha düflük de¤erde bir karfl›l›k
ayr›lmas› gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri çekilir ve bu tutar gelir tablosuna yans›t›l›r.

Kurum Kazanc› üzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karfl›l›¤›, dönem kâr› veya zarar› hesaplamas›nda dikkate al›nan cari dönem ve ertelenmifl vergi karfl›l›klar›n›n tamam›d›r.

Ertelenmifl vergi, bilanço yükümlülü¤ü metodu dikkate al›narak aktif ve pasiflerin mali tablolarda yans›t›lan de¤erleri ile yasal
vergi bazlar› aras›ndaki geçici farklar›n vergi etkisi dikkate al›narak yans›t›lmaktad›r.

Ertelenmifl vergi alaca¤› ve yükümlülü¤ü tüm geçici farklar üzerinden hesaplan›r.

Ertelenmifl vergi varl›klar›, indirilebilir geçici farklar›n ve kullan›lmam›fl vergi zararlar›n›n ileride indirilebilmesi için yeterli kârlar›n
oluflmas› mümkün görünüyorsa, tüm geçici farklar ve kullan›lmam›fl vergi zararlar› üzerinden ayr›l›r. Her bilanço döneminde
fiirket, ertelenmifl vergi varl›klar›n› gözden geçirmekte ve gelecekte indirilebilir olmas› ihtimali göz önüne al›narak
muhasebelefltirmektedir. Ancak, 31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle, hesaplanan geçici farklara iliflkin ertelenmifl
vergi aktifi, öngörülebilir bir gelecekte gerçekleflebilir olmas› ihtimalinin düflük olmas› nedeniyle mali tablolarda yans›t›lmam›flt›r.

‹fltiraklerin özsermaye metodu ile muhasebelefltirilmesine iliflkin, temettü gelirleri d›fl›ndaki geçici farklar üzerinden, söz konusu
farklar›n gerçekleflme tarihinin kontrol edilebilir olmamas› ve oluflan geçici farklar›n öngörülebilir bir gelecekte gerçekleflebilir
olmas› ihtimalinin düflük olmas› nedeniyle ertelenmifl vergi hesaplanmam›flt›r. Elde edilen temettü gelirlerine iliflkin vergi oran›
%0 oldu¤undan söz konusu gelirler üzerinden ertelenmifl vergi hesaplanmam›flt›r.

Ertelenmifl vergi varl›klar›n›n ve yükümlülüklerinin hesaplanmas›, söz konusu varl›¤›n gerçekleflece¤i ve yükümlülü¤ün yerine
getirilece¤i dönemlerde oluflmas› beklenen vergi oranlar› baz al›narak yap›l›r.

K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›
(a) Tan›mlanan Fayda Plan› :
fiirket, mevcut ifl kanunu gere¤ince, en az bir y›l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile iflten ayr›lan veya istifa ve kötü
davran›fl d›fl›ndaki nedenlerle ifline son verilen personele belirli miktarda k›dem tazminat› ödemekle yükümlüdür.

fiirket, iliflikteki mali tablolarda yer alan k›dem tazminat› karfl›l›¤›n› “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve fiirket’in personel
hizmet süresini tamamlama ve k›dem tazminat›na hak kazanma konular›nda geçmifl y›llarda kazand›¤› deneyimlerini baz
alarak hesaplam›fl ve çal›flanlar›n emeklili¤i halinde ödenmesi gerekecek muhtemel yükümlülü¤ü bugünkü de¤eriyle bilançoda
göstermifltir. Hesaplanan tüm kazançlar ve kay›plar kâr/zarar tablosuna yans›t›lm›flt›r.

(b) Tan›mlanan Katk› Plan› :
fiirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ödemektedir. fiirket’in, bu primleri ödedi¤i sürece
baflka yükümlülü¤ü kalmamaktad›r. Bu primler ödendikleri dönemde personel giderlerine yans›t›lmaktad›r.

‹liflikteki bilançolarda k›dem tazminat› karfl›l›klar›, uzun vadeli borçlar alt›nda ayr› bir kalem olarak gösterilmifltir.

Gelirlerin Muhasebelefltirilmesi
Gelirler, faaliyetlerinden dolay› fiirket’e ekonomik getiri sa¤lanmas› olas›l›¤› oldu¤u ve gelirin güvenilir olarak ölçülebilmesinin
mümkün oldu¤u durumda muhasebelefltirilir.

fiirket’in temettü gelirleri, Genel Kurul’a müteakip, kâr pay› alma hakk› do¤du¤u anda kazan›lm›fl kabul edilir.
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Vukuu Muhtemel Olaylar
Vukuu muhtemel yükümlülükler, kaynak aktar›m›n› gerektiren durum yüksek bir olas›l›k tafl›m›yor ise mali tablolarda
yans›t›lmay›p dipnotlarda aç›klanmaktad›r. Vukuu muhtemel kazançlar ise mali tablolara yans›t›lmay›p ekonomik getiri yaratma
ihtimali yüksek oldu¤u takdirde dipnotlarda aç›klan›r.

Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar
fiirket’in bilanço tarihindeki durumu hakk›nda ilave bilgi veren bilanço tarihinden sonraki olaylar (tashih gerektiren olaylar)
iliflikteki mali tablolarda yans›t›lmaktad›r. Tashih gerektirmeyen olaylar belli bir önem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
aç›klanmaktad›r.

Finansal Araçlar›n Kayda Al›nmas› ve Kay›ttan Ç›kar›lmas›
fiirket, finansal varl›k veya finansal yükümlülüklerini sadece ve sadece finansal araç sözleflmelerine taraf oldu¤u takdirde
bilançosuna yans›tmaktad›r. fiirket, finansal varl›¤›n›n tamam›n› veya bir k›sm›n› sadece söz konusu varl›klar›n konu oldu¤u
sözleflmeden do¤an haklar üzerindeki kontrolünü kaybetti¤i zaman kay›ttan ç›kart›r.

fiirket, finansal yükümlülüklerini ancak sözleflmede tan›mlanan yükümlülü¤ü ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman afl›m›na
u¤rar ise kay›ttan ç›kart›r.

Bütün normal finansal varl›k al›m ve sat›mlar› ifllem tarihinde, yani fiirket’in varl›¤› almay› veya satmay› taahhüt etti¤i tarihte
kay›tlara yans›t›l›r. Söz konusu al›m ve sat›mlar genellikle piyasada oluflan genel teamül ve düzenlemelerle belirlenen zaman
dilimi içerisinde finansal varl›¤›n teslimini gerektiren al›m sat›mlard›r.

Finansal Araçlar
Finansal araçlar, bir iflletmenin finansal varl›klar›n› ve bir baflka iflletmenin finansal yükümlülüklerini veya sermaye araçlar›n›
artt›ran anlaflmalard›r.

Finansal varl›klar:
• nakit,
• baflka bir iflletmeden nakit veya bir baflka finansal varl›k almay› öngören sözleflmeye dayal› hak,
• iflletmenin bir baflka iflletmeyle finansal araçlar›n›, iflletmenin lehinde olacak flekilde, karfl›l›kl› olarak de¤ifltirmesini öngören

sözleflmeye dayal› hak ya da,
• bir baflka iflletmenin sermaye araçlar›d›r.

Sözleflmeye dayal› finansal yükümlülükler:
• baflka bir iflletmeye nakit veya bir baflka finansal varl›k vermeyi öngören, veya
• iflletmenin bir baflka iflletmeyle finansal araçlar›n›, iflletmenin aleyhinde olacak flekilde karfl›l›kl› olarak de¤ifltirmesini öngören

sözleflmeye dayal› yükümlülüklerdir.

fiirket’in, alacaklar d›fl›nda, vade sonuna kadar tutmak niyeti besledi¤i, sabit veya de¤iflken ödeme planl› ve sabit vadeli
menkul k›ymetler, vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar olarak adland›r›l›r.

Rayiç bedel fark› gelir tablosuna yans›t›lan bir finansal varl›k veya finansal yükümlülük, fiyattaki veya arac›n›n kâr marj›ndaki
k›sa vadeli hareketlerden oluflacak kâr amac› ile elde edilmifl varl›k veya yükümlülüktür. E¤er bir finansal varl›k k›sa vadeli
kâr yaratma amac› ile yarat›lm›fl bir portföy içerisinde yer al›yor ise, ne amaçla elde edildi¤inden ba¤›ms›z olarak bu kategoride
s›n›fland›r›l›r ve rayiç bedel fark› gelir tablosuna yans›t›l›r. Finansal varl›k ve yükümlülüklerin türevleri efektif “hedging (riskten
korunma)” amaçl› olmad›¤› sürece rayiç bedel de¤erlemesi gelir tablosuna yans›t›lan finansal varl›k veya finansal yükümlülük
olarak s›n›fland›r›lmal›d›r.

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar afla¤›daki 3 kategoriye dahil olmayan finansal varl›klar olarak tan›mlanm›flt›r:
(a) kredi ve alacaklar,
(b) vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar,
(c) rayiç bedel de¤erlemesi gelir tablosuna yans›t›lan finansal varl›klar.
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Bir finansal varl›k veya finansal yükümlülük ilk olarak, verilen (finansal varl›k için) ve ele geçen (finansal yükümlülük için) rayiç
de¤er olan ifllem maliyetleri üzerine varsa ifllem masraflar› da eklenerek hesaplan›r.

‹lk kayd› müteakip, finansal varl›klar, varl›k olan finansal türevler dahil olmak üzere, rayiç de¤erinden sat›fl durumunda ortaya
ç›kacak ifllem maliyetleri düflülmeksizin de¤erlenir. Bunlar haricinde afla¤›daki kategorilere giren finansal varl›klar (sabit vadeli
olanlar iskonto edilmifl maliyetinden) etkin faiz metodu ile hesaplanan maliyetlerinden kayda al›n›r:

• fiirket’in sahip oldu¤u ve al›m sat›m amac› ile tutulmayan krediler ve alacaklar,
• vadesine kadar elde tutulan yat›r›mlar, ve
• herhangi bir pazarda belirlenmemifl ve pazar fiyat› olmayan ve rayiç de¤eri ölçülemeyen finansal varl›klar.

‹lk kayd› müteakip, tüm finansal yükümlülükler, al›m sat›m amaçl› tutulan yükümlülükler hariç, etkin faiz metodu ile hesaplanan
maliyetlerinden kayda al›n›r.

Rayiç de¤erleri tahmin edilebilir finansal araçlar›n, rayiç de¤erlerinin tahmini için afla¤›daki yöntem ve varsay›mlar kullan›lm›flt›r:

Finansal Varl›klar
Parasal varl›klar rayiç de¤erleri tafl›d›klar› de¤ere yaklaflan varl›klard›r. Bu varl›klar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
al›p nakit ve nakit benzeri de¤erleri, bunlar›n üzerindeki faiz tahakkuklar› ve di¤er k›sa vadeli finansal varl›klar› içermektedir
ve k›sa vadeli olmalar›ndan dolay›, rayiç de¤erlerinin tafl›nan de¤erlerine yak›n oldu¤u düflünülmektedir.

Finansal Yükümlülükler
Rayiç de¤erleri tafl›d›klar› de¤ere yaklaflan parasal yükümlülüklerdir. Ticari borçlar›n ve di¤er parasal yükümlülüklerin k›sa
vadeli olmalar› nedeniyle rayiç de¤erlerinin tafl›d›klar› de¤ere yaklaflt›¤› düflünülmektedir. Banka kredileri, iskonto edilmifl
maliyet ile ifade edilir ve ifllem maliyetleri kredilerin ilk kay›t de¤erlerine eklenir. Üzerindeki faiz oranlar› de¤iflen piyasa koflullar›
dikkate al›narak güncellendi¤i için kredilerin rayiç de¤erlerinin tafl›d›klar› de¤eri ifade etti¤i düflünülmektedir.

Hisse Bafl›na Kazanç
Hisse bafl›na kazanç, hissedarlara da¤›t›labilecek net dönem kâr›n›n y›l içindeki hisselerin a¤›rl›kl› ortalama say›s›na bölünmesiyle
hesaplan›r. Dönem içerisinde içsel kaynaklardan sermaye art›r›m› yap›lmas› halinde, hisse adedinin a¤›rl›kl› ortalamas›
hesaplan›rken yeni bulunan de¤erin dönem bafl› itibariyle de geçerli oldu¤u kabul edilir.

Karfl›l›klar, fiarta Ba¤l› Yükümlülükler ve Varl›klar
i) Karfl›l›klar

Karfl›l›klar ancak ve ancak bir iflletmenin geçmiflten gelen ve halen devam etmekte olan bir yükümlülü¤ü (yasal ya da yap›sal)
varsa ve bu yükümlülük sebebiyle iflletmeye ekonomik ç›kar sa¤layan kaynaklar›n elden ç›kmas› olas›l›¤› mevcutsa ve
gerçekleflecek yükümlülü¤ün miktar› güvenilir bir flekilde tahmin edilebiliyorsa kay›tlara al›nmaktad›r. Paran›n zaman içindeki
de¤er kayb› önem kazand›¤›nda, karfl›l›klar paran›n zaman de¤erini (ve uygun ise yükümlülü¤e özel riskleri) yans›tan cari
piyasa tahminlerinin vergi öncesi oran› ile gelecekteki nakit ak›mlar›n›n iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktad›r. ‹skonto
metodu kullan›ld›¤›nda, zaman dilimini yans›tan provizyondaki art›fl, faiz gideri olarak dikkate al›n›r.

ii) fiarta Ba¤l› Yükümlülükler ve Varl›klar

fiarta ba¤l› yükümlülükler, kaynak aktar›m›n› gerektiren durum yüksek bir olas›l›k tafl›m›yor ise mali tablolarda yans›t›lmay›p
dipnotlarda aç›klanmaktad›r. fiarta ba¤l› varl›klar ise mali tablolara yans›t›lmay›p ekonomik getiri yaratma ihtimali yüksek
oldu¤u takdirde dipnotlarda aç›klan›r.

Nakit Ak›m Tablosu
Nakit ak›m tablosunda döneme iliflkin nakit ak›mlar›, esas yat›r›m ve finansman faaliyetlerine dayal› bir biçimde s›n›fland›r›larak raporlan›r.

Nakit ak›m tablosunda yer alan haz›r de¤erler, kasa ve bankalarda bulunan nakit, çekler ve vadesi 3 ay veya daha az olan
menkul k›ymetleri içermektedir.
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4. HAZIR DE⁄ERLER

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Kasa 131 3.182
Banka

- vadesiz mevduat 3.203 7.191
- vadeli mevduat 29.625.486 22.172.788

29.628.820 22.183.161

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 13.240.136 YTL tutar›nda vadeli mevduat bulunmakta olup, vadeli mevduat›n a¤›rl›kl› ortalama
faiz oran› y›ll›k %18,54’dir. (31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle 37.055 YTL tutar›nda vadeli mevduat›n faiz oran› y›ll›k %18’dir).
16.385.350 YTL karfl›l›¤› tutar›nda vadeli döviz mevduat›n efektif a¤›rl›kl› ortalama faiz oran› ise y›ll›k %5,48 (31 Aral›k 2006
tarihi itibariyle 22.135.733 YTL karfl›l›¤› vadeli döviz mevduat - %5,61) olup vade tarihleri 2 Ocak-28 Ocak 2008’dir (31 Aral›k
2006 vade tarihleri aral›¤› 4 Ocak-22 Ocak 2007’dir).

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle haz›r de¤erler içindeki para birimlerinin tutarlar› afla¤›da belirtildi¤i gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

 Döviz Cinsi Döviz Tutar› YTL. Tutar› Döviz Tutar› YTL. Tutar›

ABD $ 14.068.718 16.385.835 15.712.400 22.139.036
EURO - - 578 1.070
YTL. - 13.242.985 - 43.055

29.628.820 22.183.161

5. MENKUL KIYMETLER, net

Ticari amaçla elde tutulan yat›r›mlar ve gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Borçlanma senetleri:
Likit Fon 5.909 -

5.909 -

6. F‹NANSAL BORÇLAR, net
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

7. T‹CAR‹ ALACAKLAR VE BORÇLAR
a) Ticari Alacaklar
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

b)Ticari Borçlar
31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle fiirket’in s›ras›yla 4.093 YTL. ve 1.605 YTL. tutar›nda k›sa vadeli ticari
borçlar› bulunmaktad›r.
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8. F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI VE BORÇLARI
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

9. ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARLA ‹LG‹L‹ BAK‹YELER VE ‹fiLEMLER
a) ‹liflkili Kurulufllardan Alacaklar

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Borusan Holding (*) - 3.256.626

- 3.256.626

(*) fiirket’in, sahibi oldu¤u Borusan Ticari S›nai Dan›flmanl›k ve Ticaret A.fi. hisselerini, Borusan Holding A.fi.’ne sat›fl›ndan
do¤an alacaklar›ndan oluflmaktad›r.

b) ‹liflkili Kurulufllara Borçlar

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Borusan Holding 6.629 -
Borusan Birlik Dan›flmanl›k 8.533 6.416

15.162 6.416

c) ‹liflkili Kurulufllarla ‹fllemler

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Vade Fark› Gelirleri
Borçelik Çelik San. ve Tic A.fi. 38.278 9.570
Borusan Güç Sistemleri 14.392 -
Otomax - 100.902
Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.fi (Borusan Mannesmann Boru) - 8.480
Borusan Telekom ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. (Borusan Telekom) 7.914 76.223
Borusan Otomotiv 17.632 5.014
Borusan Lojistik - 2.110
Supsan 42.940 2.238
Kerim Çelik 11.674 30.341
Borusan Makina 75.922 81.447
Borusan ‹stikbal Ticaret T.A.fi. - 55.617
Borusan Birlik Dan›flmanl›k - 3.082
Borusan Paslanmaz 8.323 13.615
Borusan Sigorta - 2.311
Di¤er - 51

217.075 391.001

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Dan›flmanl›k Gideri
Borusan Holding 260.180 214.437
Borusan Birlik Dan›flmanl›k 72.721 56.430

332.901 270.867
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1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Kira Gideri
Borusan Mannesmann Boru 1.815 3.663
Borusan Otomotiv 20.144 23.474
Borusan Holding 85.935 7.611
Borusan Birlik Dan›flmanl›k 410 226

108.304 34.974

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle üst düzey yöneticilere ödenen maafl, prim ve benzeri ücretler s›ras›yla 779.382
YTL ve 625.058 YTL’dir.

10. D‹⁄ER ALACAKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER
a) Di¤er Alacaklar:
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

b)Di¤er Yükümlülükler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Ödenecek vergi ve fonlar 36.319 46.691
Personele ve Yönetim Kurulu’na ödenecek temettü için ayr›lan karfl›l›k 463.638 374.384
Di¤er 848 8.660

500.805 429.735

11. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

12. STOKLAR
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

13. DEVAM EDEN ‹NfiAAT SÖZLEfiMELER‹NDEN ALACAKLAR VE HAKED‹fi BEDELLER‹, net
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

14. ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹
31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle, ertelenmifl vergiye konu olan geçici farklar ve etkin vergi oranlar› kullan›larak
hesaplanan ertelenmifl vergi alaca¤› (yükümlülü¤ü) da¤›l›m› afla¤›dad›r:

    Kümülatif Geçici Farklar Ertelenmifl Vergi
Alaca¤›/(Yükümlülü¤ü)

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 37.625 37.454 7.525 7.491
Tafl›nan vergi zarar› 9.195.296 3.828.126 1.839.059 765.625
Personele ödenecek temettü karfl›l›¤› 463.638 374.384 92.728 74.877
Mali tablolar›nda tafl›nan tutar ve vergi
   mevzuat›na göre rapor edilmifl sabit k›ymet
   tutarlar› aras›ndaki farklar - (426) - (85)
Finansal Varl›klar 212.012 (1.121.372) 42.402 (224.274)

Ertelenmifl vergi varl›¤›, net 9.908.571 3.118.166 1.981.714 623.634

Eksi : Ertelenmifl vergi varl›¤› için ayr›lan karfl›l›k (*) (1.981.714) (623.634)

- -

(*) fiirket, 31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle hesaplanan ertelenmifl vergi varl›¤›n›n öngörülebilir bir tarihte
gerçekleflmeyece¤i varsay›m›yla ertelenmifl vergi varl›¤› için karfl›l›k ay›rm›flt›r.
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Kullan›lmam›fl geçmifl y›l zararlar›n›n son kullanma tarihleri afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

2007 y›l›nda sona erecek - 352.803
2008 y›l›nda sona erecek 525.352 525.352
2009 y›l›nda sona erecek 1.407.528 1.407.528
2010 y›l›nda sona erecek 337.066 337.066
2011 y›l›nda sona erecek 1.955.690 1.205.377
2012 y›l›nda sona erecek 4.969.660 -

9.195.296 3.828.126

15. D‹⁄ER CAR‹/DÖNEN VARLIKLAR VE CAR‹ OLMAYAN/DURAN VARLIKLAR
a) Di¤er Cari/Dönen Varl›klar

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Devreden KDV 275.635 129.723
Peflin ödenen vergi ve fonlar 140 109.502

275.775 239.225

b)Di¤er Cari Olmayan/Duran Varl›klar
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 18.155 YTL tutar›ndaki di¤er cari olmayan / duran varl›klar uzun vadeli peflin ödenen giderlerden
oluflmaktad›r (31 Aral›k 2006 - 19.103 YTL).

16. F‹NANSAL VARLIKLAR, net

31 Aral›k 2007

31 Aral›k 2006 Cari Dönem Yabanc› Cari Dönem
Özsermaye Cari Özsermaye Para De¤er Bilançoda

Yöntemi Dönem Yöntemi Çevrim Düflüklü¤ü Tafl›nan
Sonras› Hareketleri Etkisi Farklar› Karfl›l›¤› Tutar

Sat›lmaya Haz›r
Finansal Varl›klar

Borçelik 28.601.286 - - (4.901.857) - 23.699.429
BMBYH 5.982.129 - - (1.025.252) - 4.956.877
Borusan Lojistik 1.741.692 - - (298.501) - 1.443.191
Borusan Makina 5.070.251 - - (868.969) - 4.201.282
Supsan 777.069 - - (133.179) - 643.890

42.172.427 - - (7.227.758) 34.944.669

‹fltirakler
Borusan Oto 21.071.193 - 2.137.690 (3.611.305) - 19.597.578
Borusan Otomotiv 5.450.816 - 3.993.081 (934.194) - 8.509.704
Otomax - - - - - -
Borusan Teknoloji (*) - 1.000.270 - - (1.000.270) -

26.522.009 1.000.270 6.130.771 (4.545.499) (1.000.270) 28.107.282

68.694.436 1.000.270 6.130.771 (11.773.257) (1.000.270) 63.051.951

(*) fiirket, 30 Nisan 2007 tarihinde ald›¤› yönetim kurulu karar› ile Borusan Teknoloji Holding’in sermaye art›fl›na kat›lm›flt›r.
Borusan Teknoloji Holding’in özsermaye toplam›n›n negatif olmas› sebebiyle cari dönemde 858.822 ABD $ sermaye art›fl
bedeli için de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ay›rm›flt›r.
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31 Aral›k 2006

31 Aral›k 2005 Cari Dönem Yabanc› Cari Dönem
Özsermaye Cari Özsermaye Para De¤er Bilançoda

Yöntemi Dönem Yöntemi Çevrim Düflüklü¤ü Tafl›nan
Sonras› Hareketleri Etkisi Farklar› Karfl›l›¤› Tutar

Sat›lmaya Haz›r
Finansal

Borçelik 27.303.077 - - 1.298.209 - 28.601.286
BMBYH (****) 5.710.601 - - 271.528 - 5.982.129
Borusan Lojistik 1.662.637 - - 79.055 - 1.741.692
Borusan Makina 4.840.113 - - 230.138 - 5.070.251
Kerim Çelik (*) 2.119.299 (2.220.068) - 100.769 - -
Supsan 741.798 - - 35.271 - 777.069
Borusan Ticari S›nai (**) 3.352.962 (3.512.389) - 159.427 - -

45.730.487 (5.732.457) - 2.174.397 - 42.172.427

‹fltirakler
Borusan Oto 19.164.406 - 995.559 911.228 - 21.071.193
Borusan Otomotiv 4.288.691 - 958.206 203.919 - 5.450.816
Otomax - - - - - -
Borusan Teknoloji (***) - 2.918.151 - - (2.918.151) -

23.453.097 2.918.151 1.953.765 1.115.147 (2.918.151) 26.522.009

69.183.584 (2.814.306) 1.953.765 3.289.544 (2.918.151) 68.694.436

(*) Kerim Çelik Mamülleri ‹malat ve Ticaret A.fi.’ne ait hisseler, Borusan Holding A.fi.’ne 3 A¤ustos 2006
tarihinde al›nan yönetim kurulu karar› ile 1.579.445 ABD $ bedel ile sat›lm›flt›r.

(**) Borusan Ticari S›nai Dan›flmanl›k ve Ticaret A.fi.’ne ait hisseler, Borusan Holding A.fi.’ne 7 Haziran 2006 tarihinde al›nan
yönetim kurulu karar› ile 2.900.000 ABD $ bedel ile sat›lm›flt›r.
(***) fiirket 9 Kas›m 2006 ve 22 Aral›k 2006 tarihlerinde ald›¤› yönetim kurulu kararlar› ile Borusan Teknoloji Holding’in
sermaye art›fllar›na kat›lm›flt›r. Borusan Teknoloji Holding’in özsermaye toplam›n›n negatif olmas› sebebiyle cari dönemde
2.076.089 ABD $ sermaye art›fl bedeli için de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.
(****) Borusan Mannesmann Boru Yat›r›m Holding A.fi.

Yukar›da belirtilen "özsermaye yöntemi etkileri", söz konusu ifltiraklerin özsermaye metodu (özkaynaktan pay alma metodu)
kullan›larak fiirket mali tablolar›na dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin mali tablo hesaplar› baz›nda k›r›l›m›
afla¤›daki gibidir:

  Yans›t›ld›¤› Hesap 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Yeniden De¤erleme Fonu (394.705) (222.163)
Kur Çevriminden Kaynaklanan Yedekler 1.811.290 2.679.646
Özsermaye yöntemine göre muhasebelefltirilen ifltiraklerden sa¤lanan
   temettülerin geri çekilmesi (4.618.780) (5.346.639)
Net Dönem Kâr› ve Birikmifl Kârlar 9.332.966 4.842.921

Toplam Özsermaye Yöntemi Etkisi 6.130.771 1.953.765
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Borusan Oto ve Otomotiv’in 31 Aral›k 2007 mali tablolar› üzerinden özsermaye metodu uygulanarak, özsermayelerinden
Borusan Yat›r›m’›n nihai ortakl›k pay› dahilinde pay al›nmak suretiyle mali tablolara yans›t›lm›flt›r. Bu uygulamayla 2006 y›l›
kâr›ndan 2007 y›l› içinde tahsil edilen temettü gelirleri 31 Aral›k 2007 mali tablolar›nda kayda al›nm›fl olmaktad›r. Mükerrer etkiyi
engellemek için, 31 Aral›k 2007 mali tablolar›nda SPK’n›n özsermaye metodu uygulamas› dahilinde temettü gelirleri tekrar dikkate
al›nmayarak, özsermaye uygulamas› Borusan Oto ve Otomotiv’in kâr da¤›t›m› sonras› özsermaye de¤eri üzerinden yap›lm›flt›r.

fiirket, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in intifa senedi sahiplerine ödeyece¤i temettü
düflüldükten sonraki kârlar›ndan nihai ortakl›k pay› dahilinde elde edece¤i geliri mali tablolar›na yans›tm›flt›r.

Özsermaye yöntemine göre muhasebelefltirilen ifltiraklerin toplam aktif, yükümlülük, özsermaye, net sat›fllar ve net dönem
kâr› (zarar›) afla¤›daki gibidir:

 31 Aral›k 2007

Borusan Borusan
Oto Otomotiv

Aktifler 194.528.414 173.287.835
Yükümlülükler 95.202.882 136.660.678
Özsermaye 99.325.532 36.627.157
Net Sat›fllar 392.134.731 675.836.884
Net Dönem Kâr› 4.517.422 36.903.198

  31 Aral›k 2006

Borusan Borusan
Oto Otomotiv

Aktifler 199.582.255 146.904.984
Yükümlülükler 93.827.476 124.544.888
Özsermaye 105.754.779 22.360.096
Net Sat›fllar 312.214.562 524.725.466
Net Dönem Kâr› 226.540 19.714.064

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle, fiirket’in %22,02 hissesine sahip bulundu¤u Otomax, toplam aktif, has›lat,
bilanço d›fl› yükümlülükler vb. mali tablo büyüklükleri bak›m›ndan küçük olmas› ve faaliyet hacminin düflük olmas› nedeniyle
iliflikteki mali tablolarda özsermaye yöntemi kapsam› d›fl›nda b›rak›lm›fl ve tafl›nan de¤erine, 31 Aral›k 2005 tarihinde gerekli
de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› yans›t›larak, iliflikteki mali tablolarda ifltirakler hesab›nda yans›t›lm›flt›r. De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›
ayr›lmas› sonucu Otomax’›n tafl›nan de¤eri s›f›r olmufltur. Bu ifltirakin özsermayesinin negatif olmas› dolay›s›yla söz konusu
de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ay›rma yöntemi ile özsermaye yöntemi uygulamas› ayn› sonucu vermektedir.

Borusan Teknoloji’nin özsermaye toplam›n›n 31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle negatif olmas› dolay›s›yla
fiirket’in mali tablolar›nda Borusan Teknoloji’ye ait tafl›nan herhangi bir de¤er bulunmamaktad›r.
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31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle ifltirakler ve sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n listesi ve fiirket’in bu
ifltiraklerdeki do¤rudan ve nihai hisse oranlar› ile kontrol edilen hisse oranlar› afla¤›daki gibidir:

Borusan Yat›r›m ve Pazarlama Borusan Yat›r›m ve Pazarlama
A.fi.’nin Do¤rudan Hisse Oran› A.fi.’nin Nihai Hisse Oran›

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
% % % %

Çelik
Borçelik 13,87 13,25 13,87 13,25
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,36

Distribütörlük
Borusan Makina 19,50 19,50 19,50 19,50
Borusan Oto 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv 26,00 26,00 26,18 26,18

Di¤er
Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax 19,00 19,00 22,02 22,03
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 19,95 20,00 20,13 20,18

17. POZ‹T‹F fiEREF‹YE, net
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

18. YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER, net
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

19. MADD‹ DURAN VARLIKLAR, net
31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihlerinde sona eren hesap dönemi içinde maddi duran varl›k ve ilgili birikmifl
amortismanlara iliflkin hareket tablosu afla¤›daki gibidir:

1 Ocak Yabanc› Para Girifller / 31 Aral›k
2007 Çevrim Farklar› Amortisman Ç›k›fllar 2007

Maliyet
Demirbafllar 36.596 (6.272) 641 - 30.965

36.596 (6.272) 641 30.965

Birikmifl amortisman
Demirbafllar (20.982) 3.595 (5.580) - (22.967)

(20.982) 3.595 (5.580) (22.967)

Net defter de¤eri 15.614 (2.677) (4.939) - 7.998
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1 Ocak Yabanc› Para Girifller / 31 Aral›k
2006 Çevrim Farklar› Amortisman Ç›k›fllar 2006

Maliyet
Demirbafllar 34.935 1.661 - - 36.596

34.935 1.661 - 36.596

Birikmifl amortisman
Demirbafllar (13.641) (649) (6.692) - (20.982)

(13.641) (649) (6.692) - (20.982)

Net defter de¤eri 21.294 1.012 (6.692) - 15.614

20. MADD‹ OLMAYAN VARLIKLAR, net
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

21. ALINAN AVANSLAR
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

22. EMEKL‹L‹K PLANLARI
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

23. BORÇ KARfiILIKLARI
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›
Türk ‹fl Kanunu’na göre, fiirket bir senesini doldurmufl olan ve fiirket’le iliflkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet y›l›n›
(kad›nlarda 20) dolduran ve emeklili¤ini kazanan, askere ça¤r›lan veya vefat eden personeli için k›dem tazminat› ödemekle
yükümlüdür. Ödenecek tazminat her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl tutar› kadard›r ve bu miktar 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle,
2.030,19 YTL (31 Aral›k 2006 - 1.857,44 YTL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r.

UMS 19 (Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar)’a uygun olarak fiirket’in yükümlülüklerinin hesaplanabilmesi için aktüer hesaplama
gerekmektedir. fiirket, k›dem tazminat› karfl›l›¤›n›, UMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, fiirket’in
geçmifl y›llardaki personel hizmet süresini tamamlama ve k›dem tazminat›na hak kazanma konular›ndaki deneyimlerini baz
alarak hesaplam›fl ve mali tablolara yans›tm›flt›r. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, çal›flanlar›n emeklili¤i halinde ödenmesi gerekecek
muhtemel yükümlülü¤ün bugünkü de¤eri hesaplanarak ayr›l›r. K›dem tazminat› yükümlülü¤ü hesaplamas›nda, tahmini iste¤e
ba¤l› iflten ayr›lma olas›l›¤› göz önünde bulundurulmufltur.

1 Ocak – 31 Aral›k 2007 tarihleri aras›nda k›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n hareketi afla¤›da sunulmufltur:

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

1 Ocak Bakiyesi 37.454 29.073
Cari dönem karfl›l›¤› 15.611 6.999
Ç›k›fllar (8.891) -
Yabanc› Para Çevrim Farklar› (6.549) 1.382

31 Aral›k Bakiyesi 37.625 37.454

24. ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).
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25. SERMAYE
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle her biri 0,001 YTL nominal de¤erde 28.125.000.000 adet hisse bulunmaktad›r. 31 Aral›k 2007
tarihi itibariyle fiirket’in ödenmifl sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam hisselerin %80’i) hisselerden
oluflmaktad›r. Ayr›ca, fiirket’in oy hakk› olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktad›r.

A Grubu hisse senedine sahip olanlar›n sahip olduklar› haklar afla¤›daki gibidir :
- Yönetim kurulu üyelerinin yar›s›ndan bir fazlas› A grubu hisse senedi sahipleri aras›ndan seçilir.
- E¤er bir yasal denetçi varsa, o yasal denetçi; e¤er üç denetçi varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklar›n 

gösterece¤i adaylar aras›ndan seçilir.
- Genel kurul kararlar› A grubu hisse senedine sahip ortaklar›n %70’i taraf›ndan onaylanmal›d›r.

26. SERMAYE YEDEKLER‹
Hisse senedi ihraç primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlar›yla sat›lmas› sonucu elde edilen nakit girifllerini ifade eder. Bu
primler özkaynaklar alt›nda gösterilir ve da¤›t›lamaz. 31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle 675.000 YTL tutar›nda
hisse senedi ihraç primleri bulunmaktad›r.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 8.523.341 YTL tutar›ndaki yeniden de¤erleme fonu, özsermaye yöntemi çerçevesinde Borusan
Oto’nun maddi duran varl›klar›n›n de¤erlenmesiyle oluflan fonun fiirket’e ait tutar›n›n muhasebelefltirilmesinden kaynaklanmaktad›r
(31 Aral›k 2006 – 8.918.046 YTL).

27 - 28. KÂR YEDEKLER‹ - GEÇM‹fi YIL KÂR/ZARARLARI
Yasal Yedekler
Birinci tertip yedek akçe, toplam› ödenmifl sermayenin %20 sine ulaflana kadar, yasal mali tablolardaki net kâr›n %5’i oran›nda
ayr›lmaktad›r. ‹kinci yasal yedekler, sermayenin %5’ini geçen temettü da¤›t›mlar›n›n toplam› üzerinden %10 olarak ayr›l›r.

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle fiirket’in yasal kay›tlar›nda yans›tt›¤› özsermaye hesaplar› afla¤›da
sunulmufltur:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

‹fltirakler yeniden de¤erleme de¤er art›fl fonu 7.329.976 7.329.976
Ola¤anüstü yedekler 23.698.615 19.331.625
Yasal Yedekler 1.472.420 1.315.491
Özel fonlar 4.555.421 4.555.421

37.056.432 32.532.513

29. YABANCI PARA POZ‹SYONU
31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle s›ras›yla 13.242.985 YTL ve 44.125 YTL kapal› pozisyonlu kasa ve banka
bakiyelerinden oluflmaktad›r.

30. DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

31. KARfiILIKLAR, fiARTA BA⁄LI VARLIKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER
fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle bankalardan al›nm›fl ve vergi dairesine verilmifl 205.000 YTL tutar›nda (31 Aral›k 2006-
205.000 YTL) teminat mektubu bulunmaktad›r. fiirket aleyhine aç›lm›fl dava bulunmamaktad›r.

32. ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).
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33. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

34. B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR
8 Ocak 2008 tarihli Yönetim Kurulu karar› ile Borusan Manheim Aç›k Artt›rma ve Araç Pazarlama ve Ticaret Limited fiirketi’nin
600.000 YTL’lik ilk kurulufl sermayesine kurucu ortak s›fat›yla ve 57.000 YTL ile ifltirak edilmesine oybirli¤i ile karar verilmifltir.

9 Ocak 2008 tarihli Yönetim Kurulu karar› ile Borusan Elektronik Motorlu Araçlar Aç›k Artt›rma Ticareti ‹letiflim ve Bilgi Hizmetleri
A.fi.’nin ayn› tarihte yapt›¤› Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s›nda sermaye tamamlama fonu avans› olarak 493.762 YTL’nin
ayn› ay içerisinde ödenmesine karar verilmifltir.

35. DURDURULAN FAAL‹YETLER
fiirket’in 31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihlerinde sona eren hesap dönemleri itibariyle durdurulan faaliyetleri bulunmamaktad›r.

36. ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹
a) Sat›fl Gelirleri, net
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

b)Sat›fllar›n Maliyeti
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

c) Hizmet Gelirleri, net
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

d)Esas Faaliyetlerden Di¤er Gelirler
Temettü Gelirleri

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Borçelik - 2.265.211
Borusan Makina 3.836.104 946.944
Borusan Lojistik 1.180.354 771.080
BMBYH 2.167.602 1.196.650
Supsan 61.788 30.960

7.245.848 5.210.845

‹fltiraklerden Sa¤lanan Gelirler
Özsermaye yöntemi ile muhasebelefltirilen ifltiraklerden sa¤lanan gelirler afla¤›daki gibidir:

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Borusan Otomotiv 8.333.590 4.428.312
Borusan Oto 604.671 (35.815)

8.938.261 4.392.497

16.184.109 9.603.342
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37. FAAL‹YET G‹DERLER‹
a) Genel Yönetim Giderleri

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Personel giderleri 1.604.506 1.351.098
Dan›flmanl›k, denetim ve hukuk dan›flmanl›¤› giderleri 460.287 389.555
Halkla iliflkiler ve reklam giderleri 320.082 252.704
Ba¤›fl yard›mlar› 169.025 241.882
Kira giderleri 121.212 34.973
Bak›m onar›m giderleri 4.522 8.274
Amortisman giderleri 6.233 6.806
Di¤er 157.635 138.791

2.843.502 2.424.083

b)Personel Giderleri

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Ücret, maafllar ve di¤er personel giderleri 1.001.604 889.414
Personel ve Yönetim Kurulu’na ödenecek temettü için ayr›lan karfl›l›k 517.856 380.769
SSK iflveren pay› 75.984 72.534
K›dem tazminatlar› 9.062 8.381

1.604.506 1.351.098

38. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ VE G‹DERLER‹, net
a) Di¤er Faaliyet Gelirleri

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

‹fltirak sat›fl kâr›(*) - 2.060.219
Di¤er gelirler 9.455 257

9.455 2.060.476

(*) Borusan Ticari S›nai ile Teknoloji Holding hisselerinin sat›fl kâr›.

b)Di¤er Faaliyet Giderleri

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

‹fltirak de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›(*) (1.117.242) (2.967.915)
Di¤er (42) (20)

(1.117.284) (2.967.935)

(*) fiirket, 30 Nisan 2007 tarihinde ald›¤› yönetim kurulu karar› ile Borusan Teknoloji Holding’in sermaye art›fl›na kat›lm›flt›r.
Borusan Teknoloji Holding’in özsermaye toplam›n›n negatif olmas› sebebiyle cari dönemde 858.822 ABD $ sermaye art›fl
bedeli için de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ay›rm›flt›r.
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39. F‹NANSMAN GEL‹RLER‹, net

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Finansman gelirleri
Menkul k›ymetlerden elde edilen faiz gelirleri 108.631 106.905
Vade fark› geliri 217.075 402.612
Faiz gelirleri 2.016.341 771.097
Banka komisyon gelirleri 114.246 -
Çevrim kâr› / (zarar›) 836.988 (351.702)

Toplam finansman gelirleri 3.293.281 928.912

Finansman giderleri
Banka komisyon giderleri (23.294) (4.399)
Menkul k›ymet sat›fl zarar› (60.710) (2.636)

Toplam finansman giderleri (84.004) (7.035)

Finansman gelirleri - net 3.209.277 921.877

40. NET PARASAL POZ‹SYON KÂR/(ZARARI)
Yoktur (31 Aral›k 2006 - Yoktur).

41. VERG‹ KARfiILIKLARI
fiirket, Türkiye’de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanc› üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar
vergisi oran›, ticari kazanc›n tespitinde gider yaz›lan vergi matrah›ndan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazançlar, vergiye tabi olmayan gelirler ve di¤er indirimler (varsa geçmifl y›l zararlar› ve tercih edildi¤i takdirde kullan›lan yat›r›m
indirimleri) düflüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktad›r.
�
2007 y›l›nda uygulanan efektif vergi oran› %20’dir (2006: %20).
�
Türkiye’de geçici vergi üçer ayl›k dönemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2007 y›l› kurum kazançlar›n›n
geçici vergi dönemleri itibariyle vergilendirilmesi aflamas›nda, kurum kazançlar› üzerinden hesaplanmas› gereken geçici vergi
oran› %20’dir (2006: %20). 1 Ocak 2007 tarihinden sonraki geçici vergi dönemlerinde %30 oran›na göre hesaplanan ve
tahsil edilen geçici verginin an›lan dönemler için %20 oran›na göre hesaplanan tutar› aflan k›sm›, izleyen dönemler için
hesaplanan geçici vergiden mahsup edilir. �
�
Zararlar, gelecek y›llarda oluflacak vergilendirilebilir kârdan düflülmek üzere, maksimum 5 y›l tafl›nabilir. Ancak oluflan zararlar
geriye dönük olarak, önceki y›llarda oluflan kârlardan düflülemez.
�
Türkiye’de vergi de¤erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaflma prosedürü bulunmamaktad›r. fiirketler ilgili y›l›n
hesap kapama dönemini takip eden y›l›n 1-25 Nisan tarihleri aras›nda (özel hesap dönemine sahip olanlarda dönem kapan›fl›n›
izleyen dördüncü ay›n 1-25 tarihleri aras›nda) vergi beyannamelerini haz›rlamaktad›r. Vergi Dairesi taraf›ndan bu beyannameler
ve buna baz olan muhasebe kay›tlar› 5 y›l içerisinde incelenerek de¤ifltirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, da¤›t›lmas› durumunda kâr pay› elde eden ve bu kâr paylar›n› kurum kazanc›na dahil ederek
beyan eden tam mükellef kurumlara ve yabanc› flirketlerin Türkiye’deki flubelerine da¤›t›lanlar hariç olmak üzere, kâr paylar›
üzerinden ayr›ca gelir vergisi stopaj› hesaplanmas› gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj›, 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
tüm flirketlerde %10 olarak uygulanmaktad›r. Bu oran, 5520 say›l› Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden
geçerli olmak üzere %15 olarak belirlenmifltir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karar› ile de¤ifltirilinceye kadar %10 oran›
uygulanm›flt›r. Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazetede yay›mlanan Bakanlar Kurulu karar› ile 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren Gelir Vergisi Stopaj›n›n %10’dan �% 15’e ç›kart›lmas›na karar verilmifltir. Da¤›t›lmay›p sermayeye ilave edilen kâr
paylar› gelir vergisi stopaj›na tabi de¤ildir.
�
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24 Nisan 2003 tarihinden önce al›nm›fl yat›r›m teflvik belgelerine istinaden yararlan›lan yat›r›m indirimi tutar› üzerinden %19,8
vergi tevkifat› yap›lmas› gerekmektedir. Bu tarihten sonra yap›lan teflvik belgesi yat›r›m harcamalar›ndan flirketlerin üretim
faaliyetiyle do¤rudan ilgili olanlar›n %40’› vergilendirilebilir kazançtan düflülebilir. Yararlan›lan teflvik belgesiz yat›r›m
harcamalar›ndan vergi tevkifat› yap›lmamaktad›r. �
�
2003 y›l› ve önceki dönemlerde, maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n ve buna ba¤l› olarak amortismanlar›n›n senelik
olarak yeniden de¤erlemeye tabi tutulmalar› haricinde; vergiye esas dönem kâr› enflasyona göre düzeltilmifl tutarlar› üzerinden
hesaplanmamaktayd›. 30 Aral›k 2003 tarih ve 25332 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 5024 say›l› Kanun Türkiye’de
enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n 2004 y›l› ve gelecek dönemlerde geçerli olacak flekilde; enflasyon oran›n›n kanunda
belirlenen s›n›rlara ulaflmas› durumunda uygulanmas›n› gerektirmektedir. Gerekli flartlar›n oluflmamas› sebebiyle fiirket, 31
Aral›k 2007 tarihli mali tablolar›n› VUK’un enflasyon muhasebesi ile ilgili hükümleri çerçevesinde düzeltmemifl ve cari dönem
vergi matrah›n› bu mali tablolar üzerinden hesaplam›flt›r.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle cari dönem vergi giderinin analizi afla¤›daki gibidir:

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Yasal mali tablolarda yans›t›lan kâr 2.581.115 1.734.869

Vergiden muaf kâr (bafll›ca temettü geliri) (7.742.058) (7.036.326)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 191.283 4.096.080

Türk vergi mevzuat›na göre kurumlar vergisi matrah› (4.969.660) (1.205.377)

Gelir tablosunda yans›t›lan tutar - -

42. H‹SSE BAfiINA KÂR
Hisse bafl›na kâr cari y›l net kâr›n›n y›l içerisinde dolafl›mda olan hisse adetlerinin a¤›rl›kl› ortalamas›na bölünmesiyle bulunur.

Türkiye’de flirketler birikmifl kârlar›ndan veya yeniden de¤erleme fonlar›ndan transfer yapmak yoluyla sermayelerini artt›rabilir
ve bu sermaye art›fl› sebebiyle ortaklara paylar› nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse bafl›na kâr hesaplan›rken bedelsiz
hisseler temettü olarak da¤›t›lan hisseler olarak kabul edilmifltir. Da¤›t›ld›klar› anda flirket sermayesine eklenen temettüler
de ayn› flekilde temettü olarak da¤›t›lan hisseler olarak kabul edilmifltir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplan›rken
bu tür hisselerin tüm y›l boyunca dolafl›mda oldu¤u kabul edilmifltir.

Bunlar d›fl›nda rapor tarihi itibariyle ve finansal tablolar haz›rlanana kadar adi hisseleri veya ç›kar›lmas› düflünülen adi hisseleri
ilgilendiren bir ifllem olmam›flt›r.
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43. NAK‹T AKIM TABLOSU

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

‹flletme faaliyetlerinden sa¤lanan nakit giriflleri
Net dönem kâr› 15.442.055 7.193.677
Net dönem kâr› ile iflletme faaliyetlerinden sa¤lanan
nakit aras›ndaki mutabakat
Temettü gelirleri (7.245.848) (5.210.845)
Amortisman 5.580 6.692
Faiz gelirleri (2.456.293) (1.280.614)
Menkul k›ymet sat›fl zarar› 60.710 2.636
Faiz giderleri 23.294 4.399
K›dem tazminat› yükümlülü¤ü karfl›l›¤› 15.611 6.999
Personele ve Yönetim Kurulu’na ödenecek temettü için ayr›lan karfl›l›k 517.856 380.769
‹fltiraklerden sa¤lanan özsermaye gelirleri (8.938.261) (4.392.497)
‹fltirak sat›fl kâr› - (2.060.219)
‹fltirak de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 1.117.242 2.967.915
Yabanc› para çevrim farklar› (5.493.894) 564.548

‹flletme sermayesindeki de¤iflim öncesi faaliyet zarar› (6.951.948) (1.816.540)

‹flletme sermayesindeki net de¤iflim
‹liflkili taraflardan alacaklar 3.256.626 -
Di¤er cari / dönen varl›klar ve di¤er yükümlülükler, net (127.989) 134.277
Ticari borçlar 2.488 (2.394)
Borç karfl›l›klar›ndaki de¤iflim (8.891) -
‹liflkili taraflara borçlar 8.746 6.255
Di¤er cari olmayan / duran varl›klar 948 (10.316)
Ödenen faizler (23.294) (4.399)

‹flletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ç›k›fl› (3.843.314) (1.693.117)

Yat›r›m faaliyetleri
Maddi duran varl›k al›mlar› (641) -
Özsermaye yöntemi ile muhasebelefltirilen ifltiraklerden edinilen temettü 4.618.780 5.346.639
Menkul k›ymetlerdeki art›fl (66.619) 1.809.582
‹fltirak sat›fllar›ndan elde edilen nakit - 4.501.508
Temettü gelirleri 7.245.848 5.210.845
‹fltirak sermaye art›fl› için nakit ç›k›fl› (1.117.242) (2.967.915)
Al›nan faiz 2.456.293 1.226.872

Yat›r›m faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit girifli 13.136.419 15.127.531

Finansman faaliyetleri
Ödenen temettüler (1.847.447) (3.110.107)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ç›k›fl› (1.847.447) (3.110.107)

Haz›r de¤erlerdeki net art›fl 7.445.659 10.324.307
Haz›r de¤erler :
Dönem bafl› 22.183.161 11.858.854

Dönem sonu 29.628.820 22.183.161
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44. MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA MAL‹ TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANAB‹L‹R VE
ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKL‹ OLAN D‹⁄ER HUSUSLAR
(a) Sermaye risk yönetimi
fiirket, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin süreklili¤ini sa¤lamaya çal›fl›rken, di¤er yandan da borç ve özkaynak
dengesini en verimli flekilde kullanarak kâr›n› art›rmay› hedeflemektedir.

fiirket’in sermaye yap›s› s›ras›yla 25, 26, 27 ve 28 numaral› notlarda aç›klanan ç›kar›lm›fl sermaye, yedekler ve geçmifl y›l
kazançlar›n› içeren özkaynak kalemlerinden oluflmaktad›r.

fiirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye s›n›f›yla iliflkilendirilen riskleri üst yönetim taraf›ndan de¤erlendirilir.

fiirket’in genel stratejisi 10 A¤ustos 2006 tarihinde yay›nlanan finansal risk yönetimi uygulama esaslar› çerçevesinde yönetilmektedir.

(b) Önemli muhasebe politikalar›
 Grup’un finansal araçlarla ilgili önemli muhasebe politikalar› 3 numaral› “Uygulanan De¤erleme ‹lkeleri / Muhasebe Politikalar›”
notunda aç›klanmaktad›r.

(c) Finansal araçlar kategorileri

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Finansal varl›klar
Nakit ve nakit benzerleri 29.628.820 22.183.161
Ticari amaçla elde tutulan yat›r›mlar 5.909 -
‹liflkili taraflardan alacaklar - 3.256.626
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar 34.944.670 42.172.427

Finansal yükümlülükler
‹liflkili taraflara borçlar 15.162 6.416
Ticari borçlar 4.093 1.605

(d) Finansal risk yönetimindeki hedefler
fiirket’in hazine bölümü; fiirket’in maruz kald›¤› finansal riskin tespit edilmesi, ölçülmesi ve proaktif bak›fl aç›s› ile yönetilmesinden
sorumludur. Bunun için yerli ve yabanc› finansal piyasalara eriflimin düzenli bir flekilde sa¤lanmas›ndan ve fiirket’in faaliyetleri
ile ilgili maruz kal›nan finansal risklerin seviyesine ve büyüklü¤üne göre analizini gösteren fiirket içi haz›rlanan risk raporlar›
vas›tas›yla gözlemlenmesinden ve yönetilmesinden sorumludur. Söz konusu bu riskler; piyasa riski (döviz kuru riski, gerçe¤e
uygun faiz oran› riski ve fiyat riskini de içerir), likidite riski ile nakit ak›m faiz oran› riskini kapsar.

fiirket risklerini, limitleri Yönetim Kurulu taraf›ndan belirlenen VAR (Riske Maruz De¤er) sistemi dahilinde ve yönetim taraf›ndan
onaylanm›fl politikalar yoluyla yönetmektedir. Bu politikalar döviz kuru riski, faiz oran› riski, türev ürün niteli¤inde olan veya
olmayan finansal araçlar›n kullan›m› ve likidite fazlas› ile ilgili yat›r›mlar konusunda yaz›l› kurallar› belirtir. Politikalara ve risk
limitlerine uyum fiirket Hazine Bölümü taraf›ndan günlük olarak izlenir. At›l likidite yönetim kurulu taraf›ndan belirlenmifl limitler
dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amaçl› finansal araçlar kullan›larak de¤erlendirilir.

31 Aral›k 2007 tarihi itibari ile fiirket’in herhangi bir opsiyon sözleflmesi bulunmamaktad›r.

fiirket’in hazine bölümü, karfl›lafl›labilecek riskleri azaltmak için riskleri ve uygulanan politikalar› takip eden fiirket’in yönetimine
ayl›k, yönetim kuruluna ise üç ayl›k bildirimlerde bulunmaktad›r.

(e) Piyasa riski
fiirket, döviz kurundaki (f maddesine bak›n›z) ve faiz oran›ndaki (g maddesine bak›n›z) de¤ifliklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktad›r. Döviz kuru ve faiz oran›yla iliflkilendirilen riskleri yönetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek
amac›yla fiirket vadeli döviz ifllem sözleflmeleri ve opsiyon gibi çeflitli türev niteli¤inde olan finansal araçlar› kullanmaktad›r.
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fiirket düzeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa flartlar› alt›nda bir yat›r›m sonucu meydana gelebilecek en büyük
zarar›n, belirli bir güven aral›¤› kabulü ile tahmin edilmesi yöntemi olan VAR (Riske Maruz De¤er) analizi yap›lmaktad›r.

Cari y›lda fiirket’in maruz kald›¤› piyasa riskinde ya da karfl›lafl›lan riskleri ele al›fl yönteminde tan›mlanm›fl politikalar
kullan›lmaktad›r. Risk Yönetimi fiirket’in fonksiyonel para birimi baz›nda ABD$ olarak yap›lmaktad›r. Yönetimin proaktif ve
etkin bir düzeyde yap›labilmesi için risk raporlar› ayl›k olarak takip edilmektedir.

fiirket’in finansal borcu bulunmad›¤›ndan kredi riski ya da faiz oran› riskine maruz de¤ildir. Bu anlamda hassasiyet yaratabilecek
tek risk, kur riski ortaya ç›kmaktad›r.

(f) Kur riski yönetimi
Yabanc› para cinsinden ifllemler, kur riskinin oluflmas›na sebebiyet vermektedir. fiirket faaliyetlerinin ve finansman anlaflmalar›n›n
nakit ak›fllar›n›n sonucunda ortaya ç›kan kur riskini yapt›¤› vadeli döviz ifllem sözleflmeleri ile kontrol alt›na almaktad›r.

fiirket’in fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Yönetim Kurulu taraf›ndan belirlenen limitler dahilinde yüksek
getirili enstrümanlardan faydalanmak için aç›lan pozisyonlar ve fiirket’in temettü ödeme ve tahsilatlar› ile fiirket kur riskine
maruz kalmaktad›r. fiirket bu riski yabanc› para varl›k ve yükümlülüklerin netlefltirilmesi yolu ile kontrol etmenin yan› s›ra vadeli
kur ifllemleri ve opsiyonlar ile yönetmektedir.

fiirket’in yabanc› para cinsinden parasal varl›klar›n›n ve parasal yükümlülüklerin yabanc› para da¤›l›m› not 29’da verilmifltir.

Kur riskine duyarl›l›k
fiirket, bafll›ca YTL cinsinden kur riskine maruz kalmaktad›r.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ABD$ Yeni Türk Liras› karfl›s›nda %10 oran›nda de¤er kaybetseydi/kazansayd› ve di¤er tüm
de¤iflkenler sabit kalsayd›, YTL para biriminden olan varl›k ve yükümlülüklerde, kur de¤iflimi neticesinde oluflan fark›n
kâr/zarara olan net etkisi 1.324.298 YTL (31 Aral›k 2006: 4.413 YTL) daha yüksek veya düflük olacakt›.

(g) Faiz oran› riski yönetimi
fiirket’in finansal borcu bulunmamaktad›r.

(h) Kredi riski yönetimi
fiirket’in ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamaktad›r.

(i) Likidite risk yönetimi
fiirket, tahmini ve fiili nakit ak›mlar›n› düzenli olarak takip ederek k›sa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini göz
önünde bulundurarak likidite riskini yönetmektedir.
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EK MAL‹ TABLOLAR
Ekte fiirket'in 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle özsermaye yöntemi ile ifltiraklerinin özsermayelerindeki de¤iflimden pay almadan
önceki bilançosu ve ayn› tarihte sona eren hesap dönemine ait gelir tablosu bilgi amaçl› olarak sunulmufltur. Bu mali tablolarda
özsermaye yöntemine tabi olan ifltirakler maliyet de¤erlerinden gösterilmifl, di¤er ifltirakler ise varsa ilgili de¤er düflüklü¤ü
kay›tlara al›narak yans›t›lm›flt›r. Bu mali tablolar özsermaye yöntemine göre düzenlenmifl mali tablolar›n gerekli bir parças› de¤ildir.

 B‹LANÇO Notlar 31.12.2007 2006 ve 2006 ve 2007 2007 31.12.2007
Özsermaye Önceki Y›llar Önceki Y›llar Özsermaye Y›l› Özsermaye

Yöntemi Özsermaye Ayr›lan De¤er Yöntemi Ayr›lan Yöntemi
Uygulanmam›fl Yöntemi Düflüklü¤ü Etkisi Karfl›l›k  Uygulanm›fl

Mali Tablolar Etkisi Karfl›l›¤› Mali
Tablolar

VARLIKLAR

Cari / Dönen Varl›klar 29.910.504 - - - - 29.910.504

   Haz›r De¤erler 4 29.628.820 - - - - 29.628.820
   Menkul K›ymetler (net) 5 5.909 - - - - 5.909
   Ticari Alacaklar (net) 7 - - - - - -
   Finansal Kiralama Alacaklar› (net) 8 - - - - - -
   ‹liflkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - - - - - -
   Di¤er Alacaklar (net) 10 - - - - - -
   Canl› Varl›klar (net) 11 - - - - - -
   Stoklar (net) 12 - - - - - -
   Devam Eden ‹nflaat

Sözleflmelerinden Alacaklar (net) 13 - - - - - -
   Ertelenen Vergi Varl›klar› 14 - - - - - -
   Di¤er Cari/Dönen Varl›klar 15 275.775 - - - - 275.775

Cari Olmayan / Duran Varl›klar 43.812.788 19.447.517 (5.312.702) 6.130.771 (1.000.270) 63.078.104

   Ticari Alacaklar (net) 7 - - - - - -
   Finansal Kiralama Alacaklar› (net) 8 - - - - - -
   ‹liflkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - - - - - -
   Di¤er Alacaklar (net) 10 - - - - - -
   Finansal Varl›klar (net) 16 43.786.635 19.447.517 (5.312.702) 6.130.771 (1.000.270) 63.051.951
   Pozitif/Negatif fierefiye (net) 17 - - - - - -
   Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller (net) 18 - - - - - -
   Maddi Varl›klar (net) 19 7.998 - - - - 7.998
   Maddi Olmayan Varl›klar (net) 20 - - - - - -
   Ertelenen Vergi Varl›klar› 14 - - - - - -
   Di¤er Cari Olmayan/Duran Varl›klar 15 18.155 - - - - 18.155

TOPLAM VARLIKLAR 73.723.292 19.447.517 (5.312.702) 6.130.771 (1.000.270) 92.988.608



 B‹LANÇO Notlar 31.12.2007 2006 ve 2006 ve 2007 2007 31.12.2007
Özsermaye Önceki Y›llar Önceki Y›llar Özsermaye Y›l› Özsermaye

Yöntemi Özsermaye Ayr›lan De¤er Yöntemi Ayr›lan Yöntemi
Uygulanmam›fl Yöntemi Düflüklü¤ü Etkisi Karfl›l›k  Uygulanm›fl

Mali Tablolar Etkisi Karfl›l›¤› Mali
Tablolar

YÜKÜMLÜLÜKLER

K›sa Vadeli Yükümlülükler 520.060 - - - - 520.060

   Finansal Borçlar (net) 6 - - - - - -
   Uzun Vadeli Finansal Borçlar›n K›sa
      Vadeli K›s›mlar› (net) 6 - - - - - -
   Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar (net) 8 - - - - -
   Ticari Borçlar (net) 7 4.093 - - - - 4.093
   ‹liflkili Taraflara Borçlar (net) 9 15.162 - - - - 15.162
   Al›nan Avanslar 21 - - - - - -
   Devam Eden ‹nflaat Sözleflmeleri
     Hakedifl Bedelleri (net) 13 - - - - - -
   Borç Karfl›l›klar› 23 - - - - - -
   Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü 14 - - - - - -
   Di¤er Yükümlülükler (net) 10 500.805 - - - - 500.805

Uzun Vadeli Yükümlülükler 37.625 - - - - 37.625

   Finansal Borçlar (net) 6 - - - - - -
   Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar (net) 8 - - - - - -
   Ticari Borçlar (net) 7 - - - - - -
   ‹liflkili Taraflara Borçlar (net) 9 - - - - - -
   Al›nan Avanslar 21 - - - - - -
   Borç Karfl›l›klar› 23 37.625 - - - - 37.625
   Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü 14 - - - - - -
   Di¤er Yükümlülükler (net) 10 - - - - - -

ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR

ÖZSERMAYE 73.165.607 19.447.517 (5.312.702) 6.130.771 (1.000.270) 92.430.923

Sermaye 28.125.000 - - - - 28.125.000
Karfl›l›kl› ‹fltirak Sermaye Düzeltmesi - - - - - -
Sermaye Yedekleri 675.000 8.918.046 - (394.705) - 9.198.341
    Hisse Senetleri ‹hraç Primleri 25 675.000 - - - - 675.000
    Hiss Senedi ‹ptal Kârlar› 25 - - - - - -
    Yeniden De¤erleme Fonu 26 - 8.918.046 - (394.705) - 8.523.341
    Finansal Varl›klar De¤er Art›fl Fonu - - - - - -
    Öz Sermaye Enflasyon Düzeltmesi Farklar› - - - - - -
Kâr Yedekleri 32.125.791 10.529.471 (5.312.702) 2.205.995 116.972 39.665.527
    Yasal Yedekler 1.472.420 - - - - 1.472.420
    Statü Yedekleri - - - - - -
    Ola¤anüstü Yedekler 27 31.996.127 6.056.605 (5.312.702) 394.705 - 33.134.735
    Özel Yedekler - - - - - -
    Gayrimenkul Sat›fl Kazançlar› - - - - - -
   Yabanc› Para Çevrim Farklar› (1.342.756) 4.472.866 - 1.811.290 116.972 5.058.372
Net Dönem Kâr›/Zarar› 12.239.816 - - 4.319.481 (1.117.242) 15.442.055
Geçmifl Y›llar Kâr/Zararlar› - - - - -

TOPLAM ÖZSERMAYE VE
YÜKÜMLÜLÜKLER 73.723.292 19.447.517 (5.312.702) 6.130.771 (1.000.270) 92.988.608
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 GEL‹R TABLOSU (YTL.) Notlar 31.12.2007 2006 ve 2006 ve 2007 2007 31.12.2007
Özsermaye Önceki Y›llar Önceki Y›llar Özsermaye Y›l› Özsermaye

Yöntemi Özsermaye Ayr›lan De¤er Yöntemi Ayr›lan Yöntemi
Uygulanmam›fl Yöntemi Düflüklü¤ü Etkisi Karfl›l›k  Uygulanm›fl

Mali Tablolar Etkisi Karfl›l›¤› Mali
Tablolar

ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹

Sat›fl Gelirleri (net) 36 - - - - - -
Sat›fllar›n Maliyeti (-) 36 - - - - - -
Hizmet Gelirleri (net) 36 - - - - - -
Esas Faaliyetlerden Di¤er Gelirler /

faiz+temettü+kira (net) 36 11.864.628 - - 4.319.481 - 16.184.109

BRÜT ESAS FAAL‹YET KÂRI/ZARARI 11.864.628 - - 4.319.481 - 16.184.109

Faaliyet Giderleri (-) 37 (2.843.502) - - - - (2.843.502)

NET ESAS FAAL‹YET KÂRI/ZARARI 9.021.126 - - 4.319.481 - 13.340.607

Di¤er Faaliyetlerden Gelir ve Kârlar 38 9.455 - 9.455
Di¤er Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (42) - - - (1.117.242) (1.117.284)
Finansman Giderleri (-) 39 3.209.277 - - - - 3.209.277

FAAL‹YET KÂRI/ZARARI 12.239.816 - - 4.319.481 (1.117.242) 15.442.055

Net Parasal Pozisyon Kâr/Zarar› 40 - - - - - -

ANA ORTAKLIK DIfiI KÂR/ZARAR

VERG‹ ÖNCES‹ KÂR/ZARAR 41 12.239.816 - - 4.319.481 (1.117.242) 15.442.055

Vergi - - - - - - -

NET DÖNEM KÂRI/ZARARI 42 12.239.816 - - 4.319.481 (1.117.242) 15.442.055
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