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Olagan Genel Kurul Gliindemi

Aclilis ve cogunluk tespiti.
1. Bagkanlik Divani'nin segimi.
2. Baskanlik Divan’’na toplanti tutanagini imza edebilme hususunda yetki verilmesi.

3. 2007 yili faaliyetlerini igeren Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlarinin, Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporunun

okunmasl ve muizakeresi.
4. 2007 yili Bilango, Gelir Tablosu’nun okunmasi; miizakeresi ve hakkinda karar alinmasi.
5. 2007 yili k&nnin dagitimasi ve dagitim tarini ile ilgili teklifin goristlerek, karara baglanmasi.
6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin ibrasi hakkinda karar alinmasi.
7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin, gérev siirelerinin ve huzur haklarinin tespiti, Yoénetim Kurulu Uyelerinin secimi.
8. Denetci sayisinin, gérev stirelerinin ve (cretlerinin tespiti, Denetgilerin segimi.
9. 2007 yilinda sirketimizce yapilan bagislarla ilgili ortaklarin bilgilendirilmesi.
10. Yénetim Kurulu Uyelerine, T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinin gerektirdigi iznin veriimesi.

11. Dilekler ve Kapanig.
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I. GIRIS

1. Raporun Dénemi:
01.01.2007 - 31.12.2007

2. Ortakhigin Unvanu:
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri:
Adi ve Soyadi Gorevi

A. Ahmet KOCABIYIK Bagkan ve Murahhas Aza
C. Bulent DEMIRCIOGLU Baskan Yardmcisi

Agah UGUR . Bagkan Yardimcisi
F. Zeynep HAMEDI Uye

Korhan KURDOGLU Uye

Tezcan YARAMANCI Uye

Sedat ERATALAR Uye

Denetleme Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi

Mehmet SUHUBI Denetci

Erkin ERIMEZ Denetci

Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Canan Ercan CELIK Genel Mudir
Barig KOKOGLU Genel Mudur Yardmcisi

Mehtap Anik ZORBOZAN
Hakan AKCIMEN

Genel MidUr Yardimeis
Mali Isler Mudurd

4. 2007 Yili iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri:
2007 yilinda ana s6zlesme degisikligi yapilmamistir.

(Baslangi¢ ve Bitis Tarihi)
12.04.2007 - 10.04.2008
12.04.2007 - 10.04.2008
12.04.2007 - 10.04.2008
12.04.2007 - 10.04.2008
12.04.2007 - 10.04.2008
12.04.2007 - 10.04.2008
12.04.2007 - 10.04.2008

(Baslangig ve Bitis Tarihi)
12.04.2007 - 10.04.2008
12.04.2007 - 10.04.2008

5. Sermaye Artislari, Hisse Senetlerinin Performansi, Temettl Oranlari, Ortaklik Bilgileri:

a. Yil icinde gerceklesen sermaye artiglari:
2007 yilinda sermaye artisi yapilmamistir.

b. Sirket sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin 31.12.2007 itibariyle
Ticaret Unvani/Adi - Soyadi Odenmis Sermaye
Borusan istikbal Ticaret T.A.S. 8.104.743,75
Halka Arz 9.284.724,00
Borusan Holding A.S. 5.370.688,50
Asim Kocabiyik 2.953.125,00
Diger 2.411.718,75
TOPLAM 28.125.000,00

(%)
28,82
33,01
19,09
10,50

8,58

100,00

Hisse senetlerimizin halka arziyla birlikte ortak sayimiz 25 Mart 2008 tarihi itibariyle 3.385’in Usttne ¢ikmistir.
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c. Hisse senedi fiyatlarinin yil icinde gésterdigi gelisme:

Sirketimizin, her biri 1,000 TL nominal degerde 150,000,000 adet hissesi 11 Kasim 1996 tarihi itibariyla 5,500.-TL acilis
fiyatindan IMKB’de islem gérmeye baslamistir. IMKB Ulusal-100 Endeksi, 2006 yilinda kiiresel likidite sikintilan nedeni ile
yasanan satislarla yasadig kayiplarla 32.000 sinirina kadar dismesine ragmen global ekonomide yasanan diizelme ve
TCMB'’ nin para politikasinda sikilasmaya yonelmesi sonrasinda 40.000 seviyesini test ederek yill 39.117,46 seviyesinden
kapatmistir. 2007 yilinda da énceki senenin olumiu egilimi ile baslayan IMKB Ulusal-100 endeksi, siki para politikasi sonucu
olusan yulksek faiz ortaminin etkisi ve yurtdisi fon girislerinin hizlanmasi ile, ¢ifte secim riskleri ve yurtdisi kaynakli likidite
sorunlari sirasinda yasanan dalgalanmalara ragmen sene boyunca yukselis trendini stirdUrmastr. Turk Lirasi ABD Dolari
karsisinda sene boyunca deger kazanma egilimini stirdirerek kisa sureli oynakliklar ve 10%’a varan devaltiasyonlar

yasandigi halde 1,16YTL’nin altina kadar degerlenmis, IMKB Ulusal-100 endeksi 2007 yilini 55.832.94 seviyesine kadar
degerlenerek kapatmistir.

2006 yilinda 1.150.111 YTL olan Borusan Yatinm’in ginlik ortalama islem hacmi 2007 yilinda 1.235.811 YTL olmustur.
Yilin son iglem gunt olan 31 Aralik 2007 tarihi itibaryla Borusan Yatinm’in piyasa degeri 109,69 milyon YTL dir.

Borusan Yatirim ve IMKB 100 Fiyat Gelisimi
04.01.2007 - 31.12.2007
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04 Ocak 2007 - 31 Aralik 2007 tarihleri arasinda Borusan Yatinm hisse senetlerinin IMKB - 100 Ulusal Endeksi’ne gére
gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.

d. Son (¢ yilda dagitilan temettu:

i Temetti ( YTL.) Oran (%)

2004 2.295.090 8,16 (Net: 7.34)
2005 2.404.750 8,55 (Net: 7.69)
2006 1.470.942 5,23 (Net: 4.45)

6. Menkul Degerler:
Yiligcinde ihra¢ edilen menkul deger bulunmamaktadir.
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Il. FAALIYETLER

A. Yatinmlar:

a) Istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru
Yatinm Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret
AS.

Borusan Makina Servis ve
Tic.A.S.

Borusan Otomotiv
[thalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve
Ticaret A.S.

Borusan Teknolojik Yatinmlar
Holding A.S.

Borusan Elektronik Ticaret,

iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye’de faaliyet gésteren ve IMKB'de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.S. (BMB)'ye istirak etmektedir. 2004 yilsonu
itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle
olusan BMB, Turkiye celik boru pazarinin lideri, Avrupa’nin ise dnde gelen
blyUk celik boru Ureticisinden biri konumundadir. italya’da faaliyet gdsteren
Structo Vobarno 2007 yilinin sonunda Borusan Mannesmann Boru’nun
altinda konsolide olmustur.

ISTIRAK PAYI1%
12.36

Yassl ¢elik sektértinde Turkiye'nin ilk ve en blylk 6zel sektdr sirketi ve Ulke
genelindeki en dnemli ¢elik yatinmlarindan birisi konumundadir. Yurtiginde
agirlikl olarak beyaz esya ve otomotiv sektérlerine hizmet vermektedir. 2004
yilinda soguk sac kapasitesini iki katina gikardidi ve galvanizli sac hatti ile
entegre ettigi toplam kapasitesini 1 milyon tona ulastiran yatinmi sonrasinda
2006 vyl icinde, kapasitesini yan trtnlerle birlikte 1.6 milyon tona ulastiracak
yeni yatrmina baglamistir.

13,87

Caterpillar is makinalarinin Turkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdadir. Ayrica son bes villik slregte Kazakistan, Azerbaycan,
Gurcistan, Kirgizistan ve son olarak iran temsilcilikleri de kazanimistir.
Satis sonrasl servis ve parga temini yapmak Uzere Ulke geneline yaygin
bdlge sirketleri ve servis adi ile calismaktadir.

19,60

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak Iiks otomobil pazarinda lider
konumda olan sirket, BMW, Land Rover ve Mini marka araclarin temsilciligini
yurttmektedir. 20 yil agkin faaliyet gegmisiyle sektérinde 6rnek distribUtodr
sirket konumuna ulasmig, BMW dinyasinda performansi en yiksek
temsilciler arasinda yerini almistir.

26,00

BMW, Land Rover ve Mini marka araclarin perakende satis, satis sonrasi
servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

20,00

icten yanmali motor supaplar tretimi ile orijinal yedek parca ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. DUnyanin lider supap markasi Eaton lisansi
altinda Uretim yaparak, yurtici ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri
ile yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

10,02

Sirket, kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek
uzanan genis bir yelpazede Ugincl parti lojistik hizmetleri vermektedir.
Gemlik bélgesinde faaliyet gdsteren iskelenin irtifak hakkina sahiptir. Grubun
hizli ve karl blyUyen stratejik is alanidir.

18,07

Bilisim ve telekomUnikasyon alanlarinda yatirm yapmak tzere kurulmustur.
Misyonu, teknoloji alaninda altyapi ve front-end hizmetlerde énde gelen
servis saglayici sirketlerden birisi olmaktir. istiraklerinden Borusan Telekom
ve lletisim Hizmetleri A.S., Mayis 2004 te ilk alternatif Telekom operatérii
olmaya hak kazanmistir. Kurumsal ses ve data pazarinda faaliyet
gostermektedir. Sirket 2008 yilinda Hindistan’in ve ayni zamanda
uluslararasi telekomtnikasyon sektdrindn hizli blyUyen sirketlerinden
Dhanus Technologies tarafindan satin alinma surecine girmistir.

19,95

Sirket, Internet Uizerinde birinci el ve ikinci el otomobil satis danismanligi ve
destek hizmetleri vermekte (kredi, sigorta, vb.) ve fiziki ortamda acik artrma
yolu ile 2. el otomobil satisina aracilik faaliyetlerini gergeklestirmektedir. 2008
yilinin hemen basinda ikinci el pazarnda bir dinya devi olan ABD kdkenli Manheim
ile esit ortaklik kurularak gug birligine gidilmistir. Bu ortakligin ardindan Otomax
tarafindan yapilan agik artirma satislar Manheim markasi ile yapiimaya
baslanacak, internet ve dergi faaliyetleri ise Otomax buinyesinde kalacaktir.

19,00
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b) Yatinmlarda Gelismeler:
Sirket 2007 yilinda asagdidaki istirak hareketlerini gerceklestirmistir.

2007 Yili [stirak Hareketleri:

istirakler istirakler Bedelli Bedelsiz Taahhit

(YTL.) Acilisi Hisse Artigi Hisse Artigi Odemesi Cikiglar Toplam
Borusan Teknolojik

Yatinmlar Holding A.$.(*) ~ 7.990.960 1.140.000 - - - 9.130.960
Toplam 7.990.960 1.140.000 - - - 9.130.960

(*) Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S sirketi 30 Nisan 2007 tarihli Olagantstt Genel Kurul Toplantist ile sirket
sermayesini 31.300.000 (otuzbirmilyontgytizbin) YTL.’sindan 37.000.000 (otuzyedimilyon) YTL.’sina ¢ikartimasina oybirligi
ile karar vermistir.

CELIK GRUBU FAALIYETLERI

Boru Grubu

Turkiye'de gelik boru pazari 2001 yilindan beri %7’lik bir blyime gdstermektedir. 2007 yilinda talep 1,8 milyon ton
civarinda gergeklesmistir. Pazardaki blyUmenin en énemli tetikleyicileri Tlrkiye ekonomisi ile ayni oranda blylime gosteren
insaat, sanayi ve otomotiv sektoérd olmustur.

Turkiye'nin Uzakdogulu ve Avrupali otomotiv Ureticileri i¢in bir Us haline gelmesi 8zel boru pazarinda blylimeye neden
olmustur. Turkiye'nin Ulkeler arasi enerji kaynaklari trafiginde bir képrt haline gelmesine ek olarak dogalgaz, petrol ve su
ihtiyacina yonelik artan altyapi projeleri yurtici talebin dnimtzdeki yillarda da canli kalmasini saglayacaktir.

Boru Grubu, 2007 satiglarinin %65’ini ic pazarda, %35’ini ise ihracat yoluyla gerceklestirmistir. Borusan i¢ pazarda bitin
segmentlerde kilit bir oyuncu olup, stratejik segmentlerde %70’e kadar dedisen pazar paylarina sahiptir. Toplam TUrkiye
boru pazarinda ise lider konumunu korumaktadir.

Boru Grubu Sirketlerimiz:

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini aimak amaciyla 1998 yilinda ¢elik boru sektdriinde dev bir igbirligine imza atmis
ve Almanya’nin énde gelen sanayi kurulusu Mannesmannréhren Werke AG ile Turkiye'deki boru faaliyetlerinin birlesmesine
yénelik ortak bir girisim olugturmustur. Bu girisimin istiraki konumunda olan Borusan Boru ve Mannesmann Boru 2004 yili
sonunda tek cati altinda birlesmis, TUrkiye ve Italya operasyonlari ile birlikte toplam 780 bin ton kapasiteye ulasarak
BMBYH Avrupa’nin ilk 5 dikigli ¢elik boru Ureticisinden biri olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

1958 yilinda kurulan ve Borusan Grubu’nun ilk sanayi sirketi olan Borusan Mannesmann Boru, boyuna kaynakl ¢elik boru
ve spiral kaynakli boru olmak tzere toplam 900,000 ton Uretim kapasitesi ile i¢ pazarda lider konumunda ve Avrupa’nin
onde gelen Ureticilerinden biridir. Sirket 1994 yilinda halka agilmistir.

Borusan Mannesmann Boru, Gretimini Bursa-Gemlik, istanbul-Halkali ve izmit fabrikalarinda yapmaktadir. Bursa-Gemlik
ve Istanbul-Halkall fabrikalarinda buzdolabi borusundan, kigtk ¢apl dogalgaz hat borularina, otomotiv sanayinde
kullanilan soguk gekme borulardan giglendirilmis yapi profillerine kadar polipropilen (PPRC) tesisat borulari da dahil tim
¢esit ve normlarda boyuna kaynakli boru tretimi yapmaktadir. [zmit fabrikasinda ise blyutk ¢apli spiral kaynakli su, petrol
ve dogalgaz hat borulari ile boyuna kaynakll konstriksiyon boru ve profilleri Uretilmektedir.

Borusan Mannesmann Boru, boyuna kaynakli boruda genis Urlin gesidiyle insaattan genel sanayiye, otomotivden
mobilyaya, bisikletten reklam sektoriine kadar ¢ok cesitli sektdrlere Griin ve hizmet sunmaktadir. Spiral kaynakl boruda
ise yurtici ve yurtdisi su, petrol ve dogalgaz hat projelerini kapsayan altyapi isleri ile insaat sektértine hizmet vermektedir.
Satis kanallarinin yeniden yapilandirimasinin ardindan 2007 yilinda bayii agini genisleten BMB, bayii sayisini 140’a ¢ikartmistir.

2007 yilinda toplam satislarin tcte biri agirlikli olarak Kanada, Amerika, israil, Cezayir, iran, Aimanya ve ingiltere olmak
Uizere yurtdisi piyasalarda gergeklestirilmistir. Avrupa da otomotiv segmetine yonelik olarak, Halkall ve italya’daki
fabrikalarda gercgeklestirilen Uretim ve verilen hizmetlerle Avrupa’ll reticiler arasinda bilinirlik artinimaktadir. Bugine kadar
altyapi segmentinde spiral borular ile petrol ve dogalgaz iletim hatlarinda kazanilan Cezayir ve Macaristan ihaleleri ve son
olarak ABD’de imzalanan 170 Milyon dolar dizeyindeki sirket tarihinin en ylksek bedelli kontratt BMB’nin bu alandaki
glcUnU ortaya koyarak kiresel rekabetteki yerini belirlemektedir. ABD’nin basta Georgia eyaleti olmak Uzere dogu ve
guneydogu bolgelerine tagsinan dogal gaz miktarini artiracak 312 kilometrelik yeni bir hattin boru tedarikini Borusan
Mannesmann Boru tek basina karsilayacaktir.
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izmit fabrikasinda petrol ve dogalgaz hatlarinda kullanilan spiral boru dretimi igin ilave bir hat kuruimus ve Uretim kapasitesi
50 bin ton arttinlarak 200 bin tona ¢ikartiimistir. Buna ek olarak éncelikle Ispanya i¢ pazarinda artan talebi karsilamak tzere
spiral boru Uretim hatti yatinminin temeli ispanya’da atimistir. Otomotiv segmentinin kalin etli ve yiizey kalitesi daha yilksek
boru ihtiyacini karsilamak Uzere bir diger yatinm, yil sonuna dogru Gemlik’te tamamlanmis ve 50 bin ton kapasite
eklenmistir

2008 Borusan Mannesmann Boru i¢in 50. kurulus yllddnumuntn kutlanacagdi bir yil olacaktir.

Borusan Mannesmann Boru 2007 yilinda 832 milyon YTL'lik ciro ile 50 milyon YTL'lik vergi 6ncesi kar elde etmistir.
Borusan Mannesman Boru Yatinm Holding'’in bir istiraki olan ve 2001 yilinda Celik Boru Grubu’na katilan Structo Vobarno
Fabrikasi, satin aima sonrasinda Borusan Mannesmann Vobarno S.p.A adini almistir. 2007 yili sonunda Borusan
Mannesman Boru’nun istiraki olan firmanin cirosu 44 milyon $’a ulasmis, is hacmi ise bir énceki yila gore %21 artmistir.

Yass! Celik Grubu
Grubun yassi Urtin Uretiminde bulunan iki gelik sirketi Borgelik ve Kerim Celik Stratejik Plan kapsaminda, musterilerine
genis yelpazede tam ve kalitesi yUksek hizmet sunma amaciyla ¢alismaktadirlar.

2007 yilinda diinya ham celik Uretimi %7.5 artarak 1.3 milyar tona ulasmistir. Dinya Celik fiyatlarinin en degisken oldugu
2005 ve 2006 yilinin ardindan 2007 il yiksek bir fiyat artisiyla baglamig, ardindan daha az bir dusts yasanmis fakat son
ceyrekte tekrar ylkselerek yill kapatmistir. 2008 yilinda ise artan hammadde fiyatlarinin baskisi ve yavaglayan Gin
ihracatinin etkisiyle fiyatlarin yikselme trendinin devam etmesi beklenmektedir.

Global gelismelerden dogrudan etkilenen Tirk gelik sektoriinde ise ham gelik Uretimi 25,8 milyon tona ulagsmistir. %10,5
oranindaki artis ile sektdrde dinyanin en hizli blylyen Ureticilerinden olan Turkiye diinya ¢elik Gretiminde 11., Avrupa ¢elik
Uretimi siralamasinda ise 3. sirada yer almaktadir.

Turkiye'deki yassi ¢elik tUketimi, 2007 yilinda bir dnceki yila gore %6 artis gostererek 10,1 milyon ton seviyesine ulasmistir.
2007 yilinda ¢ok sayida yassi ¢elik yatinmi agiklamasina tanik olunan sektorde, séz konusu yatinmlarin zamaninda
tamamlanmasiyla yerli yassi ¢elik tretimi, i¢ talebi tamamiyla karsilar duruma gelebilecektir.

YassI Grubu satiglan 2006’ya gore %13 artarak 1.2 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Celik Grubu Sirketlerimiz:

Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Yassi gelik sektortinin ikinci blyUk soguk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni zamanda bu alanda faaliyet gosteren tek 6zel
girisimdir. Borgelik 2007 yilinda cirosunu bir dnceki seneye gore %10 arttirmistir.

Borgelik 2007 yilinda, %19’u ihracat, %81’i i¢ piyasa olmak (izere toplam 991 bin ton satis gergeklestirmistir. ic piyasa
satiglar soguk Urtinlerde agirlikli olarak beyaz esya, radyatdr ve otomotiv sektérlerine gergeklestirilirken galvanizli Grinlerde
ise otomotiv, beyaz esya ve insaat sektodrtine yapilmaktadir. 2007 yilinda Borgelik inracat pazarlan Avrupa Birligi, Orta
Dogu ve BDT olmustur.

Borgelik, 2007 yilinda 1.032 milyon YTL satis hasilati ile 34 milyon YTL vergi dncesi kér elde etmistir.

Kerim Celik Mamulleri imalat ve Ticaret A.S.
Borgelik istiraki olan Kerim Celik, 2007 yilinda kritik endUstriyel bolgelerde yapilanma stratejisine paralel olarak Manisa ve
Istanbul’da (Tuzla) faaliyetlerini sirdirmUs ve toplam 219 bin ton satis gergeklestirmistir.

Bursa bolgesinde 2007 de baslayan yeni gelik servis merkezi yatinmi Kerim Celik’in gelecekteki blylmesine yardimci
olacaktir. Bu yatinm ile Kerim Celik, Borgelik’in hizmet kanali olarak, servis kalitesini artiracaktir.

Kerim Celik 2007 yilinda satis hasilatini %32 artirarak 210 milyon YTL seviyesine ulasmistir.

DISTRIBUTORLUK GRUBU FAALIYETLERI

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S.
1994 yilinda kurulan Borusan Makina, diinyaca taninan ve alaninda lider konumdaki Caterpillar is makinalarinin
Turkiye'deki pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini ylrttmektedir.

Sirket ayni zamanda, Azerbaycan (1996), Gircistan (1997), Kazakistan (1999), Kirgizistan (2003) ve iran’da (2005)
Caterpillar'in yetkili temsilcisi olarak faaliyet gdstermektedir.

2007, Turkiye is makinalari pazarinin azalan bir ivmeyle blytmesini sUrdtrdiga bir yil olmustur. Genel segimlerin beklenen
tarihten 6nce gergeklesmesi, kamu alimlarni ve bazi buytk altyapi projelerinin telenmesine neden olmustur.
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Borusan Makina’nin faaliyet alani kapsamindaki Kazakistan’da da genel insaat ve maden sektorleri blydmesini devam
ettirmistir. Yil ortasinda yasanan kisa sureli finansal dalgalanma, bazi maden yatinmlarinin 2008 yilina ertelenmesine yol
acsa da, yuksek seyreden petrol ve mineral fiyatlar, zengin dogal kaynaklara sahip Kazakistan’in diinya ekonomik
cevrelerindeki cazibesini korumaktadir.

2007 yilinda is makinalar pazari bir 6nceki yila gore %7 artarak 9.750 adede ulasmistir. 2008 yilinda ise %8 buytme ile
yurtici pazarin 10.500 adede ulasmasi beklenmektedir.

Borusan Makina, 2007 yilinda, 1649 adet is makinasi satisi gergeklestirerek %17’lik pazar payini korumustur.

2007 yilinda Turkiye’de Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S., 335 milyon YTL tutarinda net satis hacmine ulagirken 32,7
milyon YTL vergi 6ncesi kér elde etmistir.

Borusan Otomotiv thalat ve Dagitim A.S.
Borusan Holding ve Aimanya’da faaliyet gdsteren GIWA Holding’in ortak yatinmi olan Borusan Otomotiv, BMW, Land
Rover ve MINI markalarinin distribGtortdar.

Turkiye binek otomotiv pazarinda 2007 yilinda %4 oraninda daralma yasanmis ve 357.465 adet satis gerceklesmistir.
Binek otomotiv pazarindan farkl olarak, Liks Otomobil ve 4x4 segmentinde ise sirasiyla %25 ve %17 oraninda blytme
gergeklesmistir.

2007 yilinda Borusan Otomotiv 7.342 adet BMW, 2.270 adet Land Rover, 799 adet MINI ve 362 adet motosiklet satis!
gergeklestirmigtir.

Borusan Otomotiv, gucli Urtnleri, yetkin satis ekibi ve etkili planlamasi sayesinde, glcli rakipler ve modellerin oldugu
pazarda satis hedefine ulasarak liks otomobil segmentinde liderligini korumustur. 2007 yilinda Borusan Otomotiv BMW
satiglarinda %46'lik btytme ile rakiplerini dramatik bir fark ile geride birakmis ve diinya ¢apinda en gok perakende satisi
gerceklestiren BMW distribUtord unvanini korumustur. Borusan Otomotiv, Premium 4X4 segmentinde ise 2.270 adetlik
Land Rover satigi gerceklestirerek segmentin lideri olmustur. Borusan Otomotiv, 2007 yilinda ulastigi satis hacmi ile global
Land Rover satislarinin (Defender dahil) %1’ini gergeklestirerek yeni bir rekora imza atmistir. 2007 yilinda MINI kuvvetli bir
gelisme gostermistir; %49 pay ile segmentte 1. siraya yerlesmigtir.

Borusan Otomotiv'in arag kiralama isi 2007 yilinda kiralanan 145 arag ile blyime egilimini sirddrmastar. Kullanimis oto
satiglar 2006 yilina kiyasla %28 artarak 1.123 adete ulasmig, kullanimis oto/yeni oto orani %23 olarak gergeklesmistir.

Sirket 2007 yilinda 654,6 milyon YTL tutarinda net satis hacmine ulasirken 41,0 milyon YTL vergi &ncesi kar elde etmistir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.

BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parca Urtnlerinin ithalatcisi olarak faaliyet gésteren sirket, bu rolint 1998
yllindan itibaren Borusan Otomotiv’e devrederek, s6z konusu trUnlerin perakende satigini ve satis sonrasi servis hizmetini
vermeye baglamistir.

Borusan Otomotiv’in en blylk bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun mevcut hizmet noktalar istanbul’da Avcilar ve
Istinye’de, Ankara’da Esenboga ve Cankaya’da, Adana-Mersin ve Gaziantep’te bulunmaktadir.

BMW, Land Rover ve Mini markalarinin satis ve satis sonrasi hizmetlerine ek olarak kiralama faaliyetlerine de ydnelen
Sirket, 2007 yilinda 383,5 milyon YTL satis ve 15,1 milyon YTL vergi 6ncesi kar etmistir.

Borusan Elektronik Ticaret, lletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.

488 bin kayith kullanicisi, 560 Uye bayisi ile Otomax Turkiye'nin ilk “gok markall ikinci el otomobil platformu”dur. Filo
sahiplerinden araci kurum ve kisilere ara¢ satisini hedefleyen acik artirma faaliyetleri, 2004 yilinda baslamis, 2007 yilinda
6000’in Uzerinde arag acik artirmada islem gdérmustuUr.

2008 yil basinda ise, ikinci el otomobil satiginda bir dinya devi olan ABD kékenli Manheim ile Borusan Manheim catis
altinda esit ortaklik ile glc birligine gidilmistir. Bu ortaklikla birlikte, Otomax’in Ozel Artirma satiglar Manheim markasi ile
yUrUtilecek, Internet ve dergi faaliyetleri ise Otomax blnyesinde devam edecektir.

2007 yilinda sirket, 4,2 milyon YTL satis hasilati gerceklestirmistir.
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Supsan Motor Supaplarn Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baslayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile igten yanmali motorlar igin supap
ve supap aksesuarlar Uretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parca pazarlarindaki motor parcgasi Uretimi ve satis sonrasi
hizmetleri konusunda uluslararasi bir uzmanliga sahiptir.

2007 yilinda 7,0 milyon adetlik imalat kapasitesi ile 6,3 milyon adet supap satisi gergeklestirmistir. italya ve Amerika’ya
yapilan satislarla, ihracat satislar gecen seneye goére ylzde 21 oraninda blyuyerek 4,1 milyon adete ulasmistir.

Supsan 2007 yilinda 28,7 milyon YTL net satis hasilati ger¢eklestirmistir.

LOJISTIK FAALIYETLERI

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Grubu’na 1973 yilindan itibaren kara nakliyesi, gimrtkleme, dis ticaret ve liman igletmeciligi alanlarinda hizmet
veren U¢ sirket, 2000 yili basinda Borusan Lojistik adi altinda birlesmis ve yeniden yapilanarak Ggtncu parti lojistik hizmet
saglayicisi olarak kendini konumlandirmistir.

Borusan Lojistik, iki ana faaliyet alani olan liman ve 3PL (3. Parti Lojistik) islerini, hizmet cesitliligi, cografi kapsam ve
verimlilik alanlarinda birbirine sinerji yaratacak sekilde yurttmektedir.

Borusan Lojistik Tirkiye'de elde ettigi deneyimleri daha genis bir cografyada etkinlestirmek icin 2006 sonunda iran’da
Borusan International Pars JSCo, Birlesik Arap Emirliklerinde Borusan International Gulf FZE, Cezayir’de Borusan
International Algeria SPA ve Hollanda’da Borusan International Netherlands sirketlerini kurmustur.

Borusan Lojistik satiglarini gecmis yila gore $ bazinda %38 oraninda artirarak 184 milyon $'lik satis rakamina ulagmistir.
2007 yilinda limanda elleclenen is hacmi 2.5 milyon ton olarak gergeklesirken, kara nakliyesi tagsimalari %20 artarak 4.6
milyon ton’a ulasmistir. Sirket, 2007 yilinda limanda elleclenen konteyner adedini 60,250 adetten 71,200 adete ¢ikarmistir.

Borusan Lojistik 2007 yilinda 220 milyon YTL net satis hasilati gerceklestirip 17,3 milyon YTL vergi 6ncesi kar elde etmistir.

TEKNOLOJI FAALIYETLERI

Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S.

6 Mart 2000 tarihinde bilisim ve telekomunikasyon sektérinde yer alan sirketlere istirak ederek finansal ve yonetsel
konularda destek vermek amaciyla kurulmus olan Borusan Teknoloji’nin 2007 yili itibariyle istirakleri Borusan Telekom ve
iletisim Hizmetleri A.S. ve Borusan Elektronik Motorlu Araglar Acik Artirma Ticareti lletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.’dir.
Gegctigimiz dénemlerde firmanin istiraki olan Borusan Bilisim Ses ve Veri Sistemleri A.S. 2007 yili igerisinde Borusan
Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. blnyesine katilmigtir.

istiraklerinden Borusan Telekom ve lletisim Hizmetleri A.S., 2004 yilinda A Tipi lisans alan ilk alternatif operattr olmustur.
Kaliteli hizmeti uygun fiyatla sunma yaklasimini benimseyen Borusan Telekom, Kurumsal Internet, Ses, Global Data
Servisleri, Kurumsal Sanal Ag (VPN) ve Data Center hizmetleri vermektedir.

2004 yilindan bu yana kurumsal ses hizmetleri alaninda lider operator olma 6zelligine sahip bulunan Borusan Telekom’un
ana musterileri arasinda bankacilik, perakende, teknoloji, otomotiv, ilag ve turizm sektérlerinin dnde gelen kuruluslari ile
¢ok lokasyonlu sanayi kuruluslart yer almaktadir. Capital Dergisi’nin her yil hazirladigi Ttrkiye’nin en blyUk 500 sirketi
siralamasinda yer alan firmalardan ylzde 33’U Borusan Telekom musterisidir.

Interpromedya tarafindan hazirlanan “Bilisim 500” ¢alismasinda en yUksek sabit telefon gelirine sahip alternatif operator
olan Borusan Telekom ayni calismada ihracat gelirine gére de IT sirketleri arasinda 4. sirada yer almistir.

2008 yilinda Hindistan’in ve ayni zamanda uluslararasi telekomtnikasyon sektértintn hizli blytyen sirketlerinden Dhanus
Technologies tarafindan satin alinma strecindeki sirketin satis stirecine iliskin gériismeleri rekabet kurulunda devam
etmektedir.
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B) Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iligkin Faaliyetler:
Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.

C) Finansal Yapiya iliskin Bilgiler
1. Mali durum, karlhk ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin rasyolar
(SPK Seri: XI, No: 25 Teblig (UFRS)’ye gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis tablolar baz alinmistir.)

2007 2006
Cari Oran (Katsay) 57,51 58,66
Likidite Orani (Katsayi) 57,51 58,66
Ozkaynak/Toplam Aktifler % 1,00 1,00
Net Bor¢lanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif Verimliligi % 16,61 7,62
Hisse Basina Kar (YTL.) 0,000549 0,000256

Ozet Yorum :
Borusan Yatinm’in 2006 yilinda 7.193.677 YTL olarak gergeklesen konsolide kéri, 2007 yilinda 15.442.055 YTL olarak
gerceklesmistir.

Faaliyetlerin yUrGtilmesi icin yabanci kaynak kullanimamaktadir. Sirketimiz Holding sirketi faaliyet yapisinda olup,
faaliyetinden yarattigi agirlikli temettt bazl fon kaynaklarini stratejik plani dahilinde mevcut ve yeni istiraklere
yonlendirmektedir. Bu gergevede, yatinm asamasina kadar kaynaklar likit varlik olarak sirket binyesinde
degerlendiriimektedir.

Sirketin aktif blyUkIigl 92.988.608 YTL olmustur. Varliklarimizda en énemli artis 29.628.820 YTL’na yikselen hazir
degerler kaleminde gerceklesirken, 6z kaynaklarmiz 92.430.923 YTL’na ulasmistir.

D) idari Faaliyetler
2007 yilinda sirket Ust yonetiminde degisiklik yasanmamigtir.

Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Canan Ercan Celik Genel Mudur isletmeci
Mehtap A. Zorbozan Genel MUdur Yardmcisi EndUstri MUhendisi
Barns Kdkoglu Genel Mudur Yardmcisi isletmeci
Hakan Akcimen Mali isler Miidiir(i isletmeci

31.12.2007 itibanyla toplam personel mevcudumuz 18 kisidir ve tamamini beyaz yakal personel olusturmaktadir.
Sirketimizin toplu s6zlesmeye tabi personeli bulunmamaktadir. 2007 yil sonu itibariyle toplam kidem tazminati yUkimiltltiga
37.625 YTLdir.

E) Bagis ve Yardimlar
2007 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin detayr asagidaki gibidir.

(YTL.)
AKKEV 181.059
Diger 1.200
Toplam 182.259

lll. KAR DAGITIM ONERISI VE SONUC

2007 yil karindan 6denecek vergiler ve I. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kérin; 3.099.052.-
YTL. (1 YTL'llk hisse basina 0,1102 YTL, sermaye Uzerinden Brit % 11,02), 2.634.194 YTL. (1 YTL'lik hisse bagina
0,0937 YTL, sermaye Uzerinden Net % 9,37) ortaklara nakden, % 5'inin intifa senedi sahiplerine, 185,455 YTL'nin Yonetim
Kurulu Uyelerine, 278.183.- YTL'nin sirket miidir ve memurlarina temetti olarak édenmesine, kalanin sirket ana
sozlesmesine gore Il.Tertip Yasal Yedek Akge ve OlaganUstl Yedek Akge olarak ayriimasina, ortaklara dagitilacak
temettlinUin 30.05.2008 tarihinden itibaren ddenmesine karar verimesini ; Genel Kurul’'umuza arz ve teklif ederiz.
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BORUSAN YATIRIM KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2007 - 31.12.2007 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagh kriterlere uyum saglamistir. Borusan Holding biinyesinde faaliyet gésteren “Kurumsal
Sekreterya” fonksiyonu, yeni gérev tanimi kapsaminda sirket ana sézlesmesi, prosedUr ve uygulamalarini Kurumsal
Yoénetim ilkelere uyum anlaminda gézden gecirerek uyumun tam olmadigr alanlar tespit etmis ve bu alanlara yénelik bir
aksiyon plani dahilinde iyilestirme galismalarina devam etmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara ve
ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda uyum
saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar ¢atismalan raporun ilgili bolimlerinde agiklanmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding ¢atisi
altinda bir “Yatinmei lliskileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatinm’da da pay sahipleri ile iliskiler s6z konusu birimin
koordinasyonu ve sirket mali igler biriminin destegi ile yurtttilmektedir. Bu birim 2007 dénemi i¢erisinde Borusan Holding
Finansman ve Yatirimei iliskileri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Baris Kdkoglu’na bagh olarak
asagidaki yapida yonetilmistir:

Yatinmci iligkileri Birimi
Yatinmer lligkileri Mail Adresi - investor@borusan.com
Finansman ve Yatirnmai lligkileri MUdUr Yrd. - Beril Yiginsu 0212 3935325

2007 yilr icerisinde mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde

Yatinmal iligkileri birimi

o Sirketle ilgili Gnemli gelismeler oldukga e-mail ve internet sitesi yoluyla bilgi notlari yayinlamis,
e Araci kurum analistleri ile bilgilendirme toplantilari yapmis,

® Telefon ve e-mail araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap vermistir.

Dénem igerisinde sirket portféylinde yer alan istiraklerin mali ve operasyonel performansina iligkin ¢ok sayida bilgi talebi
gelmis, sorular SPK’nin Seri: VIII No:39, Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
degerlendirilerek cevaplanmistir. Strece iligkin nitelik ve sayisal veriler bir alt baslik altinda ele alinmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde sirketle ilgili olarak Yatinmei lligkileri Birimine e-mail ve telefon araciigyla ulasan bilgi talepleri asagidaki
bagliklar altinda toplanabilir:

e Borusan Yatinm’in istiraklerine iliskin sektorel beklentiler, mali ve operasyonel performans, ileriye dénik hedefler

e Borusan Grubu’nun konsolide performansi

e Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olasi etkileri

e Grubumuzun enerji ve celik sektérinde yapmay planladigi yatinmlarin detaylari

e Grubun stratejik plani ve yatirnm projeleri

Bu bagliklar altinda Yatinmci iliskileri birimine 90 adet soru yoneltilmistir. Bilgi talepleri éncelikle SPK’nin Seri: VIl No:39,
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde degerlendiriimektedir. Yatinmer lligkileri birimi
sorulan basliklar halinde gruplayarak sik sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplart mimkUin oldugunca standardize
ederek tim pay sahiplerine esit bilgi aktanmini saglamaktadir. Sik sorulan sorulara internet sitesinde yer verilmektedir.
Sorulara mUmkin olan kisa zamanda cevap verimesi Yatinmct lligkileri biriminin kritik performans gdstergesi olarak tespit
edilmistir.

2007 yilinda elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi aima ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla
e Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum agiklamalarinin ve yatinmei bilgi notlarinin (internet sitesi ve e-mailler)

e Her ceyrek bazinda sirketin finansal sonuclarinin (internet sitesi)

e Yilik faaliyet raporlarinin (internet sitesi)

e Ortaklik yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)

e Genel Kurullara iliskin glindem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet sitesi)

e Hisse fiyati gelisiminin (internet sitesi)

o Sirketler ie ilgili yatirmei sunumlari (internet sitesi)

e Yatinmci iliskileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)

pay sahipleri ile paylasimi dogrultusunda kullanimistir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hiikkim yoktur. Dénem icerisinde sirkete bdyle bir talep
ulasmamigtir.
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3. Genel Kurul Bilgileri
Sirket donem icerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirketin 2006 yil Olagan Genel Kurul'u 12.04.2007 tarihinde %25’lik bir asgari toplanti nisabr gerekliligine karsilik %51’lik
bir toplanti nisabi ile gergeklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana sézlesmede 6ngorildiigi Uzere giindem ile birlikte
Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ve Dunya ve Hirses gazetelerinde toplanti tarihinden 20 gtin 6nce ilan ediimek suretiyle
yapiimistir. Genel kurul dncesinde olagan genel kurul giindemi, 2006 yili faaliyet 6zeti, kar dagitim énerisi, denetgi raporu
Ozeti ve bagimsiz denetim raporunu iceren sirketin faaliyet raporu sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler bélimtnde kullanmis, sorulara sirket Genel Mudurt
tarafindan cevap veriimistir. S6z konusu Genel Kurul’a iligkin tutanaklar Genel Kurulu takiben sirket merkezinde ve Nisan
2007’den itibaren sirketin internet sitesinde surekli olarak pay sahiplerine acik tutuimaktadir. Esas s6zlesmede boltinme,
onemli tutarda maddi/maddi olmayan malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi veya kiraya veriimesi, bagis yapilimasi, 3. kisiler
lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin karar strecleri TTK ve SPK mevzuatina uyum esas alinarak
dlzenlenmig, bu sebeple s6z konusu kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda esas soézlesmeye 6zel bir
hikim konulmamistir.

Sirket genel kurullarindan énce ilan edilen davet metninde pay sahipleri, toplantiya katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri igin
hisse senetlerini veya bunlarin bir bankaya veya Merkezi Kayit Kurumu A.S’ye bloke edildigine dair belgeyi en gec¢ genel
kuruldan bir hafta dnce sirket merkezinde ibraz ederek giris karti almaya davet edilmektedir. Bu islem icin 6ngortlen 1
haftalik strenin belirlenmesinde pay sahiplerinin ve sirketin genel kurul hazirlik strecini aksamamasi ve olasi pay devirleri
sonucunda yeni pay sahiplerinin genel kurula katiliminin giigclesmemesi esas alinmistir. Genel Kurullar, tim pay sahiplerinin
katilimini kolaylastiracak sekilde sirket merkezinde ve uygun saatlerde gerceklestirilmistir.

4. Oy Haklari ve Azinhik Haklan

Sirket esas sdzlesmesinde herhangi bir oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir. Borusan Yatinm’in hissedarlarindan Borusan
Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir.
Azinlik paylar ydnetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yéntemine yer veriimemektedir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagritim Zamani

Esas stzlesmede kara katiim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu
degildir. Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolay! 100 adet intifa senedi inrag edilmistir. Intifa senedi
sahiplerinin esas sdzlesmenin 25. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde
birinci temettU ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kara %5 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Her yil SPK duizenlemeleri cercevesinde sirketin mali durumu géz dnine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
kar dagrtim onerisi genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

2007 yilrigerisinde kar dagitimi yasal sureler icinde gerceklestiriimistir.

Sirketimiz her yil ortaklara dagitacagi kar'in tutarini, mevzuat hukidmleri cergevesinde Yonetim Kurulu'nun onerisi
dogrultusunda Genel Kurul’da tespit etmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takip eden 3 ay icerisinde yapiimakta olup, kar dagitimi genel kurulda alinan
dagitim tarihi kararina uygun olarak suresinde yapiimaktadir. Yénetim Kurulu’nun kér dagitim teklifi ve hisse bagina kar
oranlari faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin 2008 ve ileriki yillar icin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kar’dan Sermaye Piyasasi mevzuatinin éngordigu
asgari oranda kar payl dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile
sirketimizin yatinm firsatlar ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegirilecektir.

6. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikdm bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is sUreglerinden birisi olarak tanimlanmis ve tim grup sirketleri igin bir stratejik
iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi, Is llkeleri Ve Uygulamalan” dokimaninda yazil hale
getirilmistir. Stratejik iletisim siirecinin basariyla yénetimesinden Holding icra Komitesi sorumludur. Stratejik iletisimden
sorumlu diger yoénetim platformiari, Kurumsal iletisim Komitesi (KiK), Sirket Genel Muidrleri, Holding Kurumsal iletisim
Mudurlagu, Holding Yatinrmci lligkileri birimi ve sirket bazinda iletisimden sorumlu en Ust seviyedeki personeldir.
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Borusan Yatinm’in istirak portféytinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana ortak konumunda olmasi ve sz
konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile
paylasiimasi sebebiyle Borusan Yatirm’da Kurumsal Yoénetim llkeleri Il. BoIim madde 1.2.2.de yer alan kapsamda ve
battnltkte bir bilgilendirme politikasi olusturulmamistir. Bu kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri yatinmci iligkileri
departmani araciligyla ydrtttlmektedir.

8. Ozel Durum Aciklamalari

Sirket 2007 yilinda 12 adet ¢zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu 6zel durum agiklamalarinin herhangi biri
icin SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum aciklamalarina iliskin yikimlitliiklerinin
tamamini zamaninda yerine getirmistir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup adresi www.borusanyatirim.com’dur. Bu adreste Yatirmci baslgr altinda SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri 1. Balim madde 1.11.5’te yer alan ortaklik yapisi ve yénetim kurulu, 6zel durum agiklamalari,
sk sorulan sorular, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablolar, sirket esas sdzlesmesinin son hali, genel kurul
toplantilarinin gtindemleri, tutanaklar ve hazirun cetvelleri, vekaleten oy kullanma formu, imtiyazli paylar hakkinda bilgi
disinda hisse performansina iliskin grafikler, sirketi tanitici bilgi ve sunumlar, pay sahipleri icin yil icerisinde Yatirimer iliskileri
departmani tarafindan diizenlenecek faaliyetler ve mali tablo agiklama ve kéar dagitm tarihlerini igeren yatinmci takvimi,
yatirmci iligkileri departmani ulagim bilgileri ve araci kurum arastirma bolumleri tarafindan sirket hakkinda yazilimig
arastirma raporlarina da yer verilmektedir. Site yabanci yatinmcilarin da yararlanmasi amaciyla Tiirkce ve Ingilizce olarak
yonetiimektedir.

10. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve dolayll pay miktari ve oranlari ile
hangi grup paya sahip olduklarini gosteren tablo asagida agiklanmistir.

Gercek Kisi Oran Hisse Grubu Hisse Adedi
Asim Kocabiyik 24,72% A ve B Grubu 6.952.221
F. Zeynep Hamedi 11,22% A ve B Grubu 3.155.397
Ayse Nikhet Ozmen 11,22% A ve B Grubu 3.1556.397
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% Ave B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiylk 6,75% Ave B Grubu 1.897.935

11. igerigen Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi 2007 yili faaliyet raporu araciligiyla burada kamuya duyurulmustur.

Liste:

Ali Ahmet Kocabiyik - Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Agah Ugur - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

C. Bulent Demircioglu - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi

F. Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

Korhan Kurdoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Tezcan Yaramanci - Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Eratalar - Yonetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik - Genel MudUr

Mehtap Anik Zorbozan - Genel Miidir Yardimais! - Mali isler

Baris Kdkoglu - Genel Mudur Yardimais! - Finansman ve Yatinmei lligkileri
Hakan Akgimen - Mali isler MidUr(i
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket
internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirimektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirkette olusturuimus herhangi bir model bulunmamaktadir.

14. insan Kaynaklan Politikasi

Borusan Yatinm, insan kaynaklari ydnetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmig
olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayigi, Is ilkeleri Ve Uygulamalan” ve “Borusan Grubu insan Kaynaklar Politika ve
Uygulamalan” cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal ydnetim anlayisi, yapisi, isleyisi ve
is ilkelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel secimi ve ise alma, yetkinlik ve performans yénetimi, egitim ve
gelisim, is degerlendirme, Ucret yonetimi ve yan olanaklar, kariyer ydnetimi ve lider gelistirme programi alt basliklari
kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan kaynaklari politikalarini; Uygulamalar bélimuinde ise glnlik calisma yasamini
duzenleyen ilkeleri icermektedir.

TUm grup sirketleri insan kaynaklar uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, s ilkeleri ve Uygulamalan”
dokUmaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gdsterdidi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve ézgurl(iklerine sonuna kadar inanir ve onlari
destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda, kigilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inanislarina bagl olarak ayrnmcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikcilerle ve ortaklanmizla olan tim iliskilerimizde de gecerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklan Uygulamalar ana hatlari ile “Borusan Grubu insan Kaynaklari Politika ve
Uygulamalar” dokimaninda yer verilen iki ama¢ dogrultusunda hayata gecirimektedir. Bu amaclardan ilki, bireylerin
inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip galismasini tesvik
ederek ve bireyi gelistirerek, daha basaril olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri
yUritmek sirket insan kaynaklar departmaninin sorumluluklan arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynakilari
Genel Midur Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel MudUr( Canan Ercan Gelik yetkilendirilmistir. Dénem icerisinde
calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak tzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

15. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami disindadir.

16. Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri
olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin yani sira yonetici ve galisanlarin zamanlarinin belli bir
PAIUMUNUG sivil toplum kuruluglarinin etkinliklerine ayirmalari iyi kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir.

Borusan Yatirim bagislar ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi'ni, Asim Kocabiyik Kiltiir ve Egitim Vakfi (AKKEV) ve
TEMA Vakfi'ni desteklemektedir.

Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamasi sebebiyle gevreye zarar vermesi s6z konusu degildir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizlk icrada Gorevli / Degil
A. Ahmet Kocabiylk Bagkan ve Murahhas Aza Icrada Gorevli

C. Bulent Demircioglu Baskan Yardmcisi

Agah Ugur Bagkan Yardimcis

F. Zeynep Hamedi Uye

Korhan Kurdoglu Uye

Tezcan Yaramanci Uye

Sedat Eratalar Uye

Genel Mudur
Canan Ercan Celik

Sirket yonetim kurulunda 2007 yili boyunca hig bagimsiz yonetim kurulu Gyesi gérev yapmamistir. SPK Kurumsal Yonetim
likelerinde belirtimis olan “yénetim kurulunda yedi yil sUreyle gérev yapan bir Uyenin bagimsiz Uye olarak atanamamasi”
kosulu dogrultusunda yonetim kurulunda gérev yapan kisilerin bagimsizlik stattisti sona ermis bulunmaktadir. 2008 yilinda
yonetim kurulunun etkin ve verimli calismasini garanti altina alacak, bagimsiz Uye kosulunu saglayacak ve komitelerin
olusumuna el verecek sekilde ydnetim kurulunun yapisi gézden gegcirilmesi hedeflemektedir. Borusan Yatinm Yonetim
Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda énctl profesyoneller olup sirket bunyesinde yurttulen projelerde kendi alanlarinda edinmis
olduklar tecriibe ve bakis acisi ile yonlendirici gdrev almak tzere atanmislardir. Bu sebeple Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda bagka gérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan
Yatinm bunyesindeki gdrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

18. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin yénetim kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bsliminin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle 6rttismektedir. Mevcut yonetim kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde yer alan
niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas sdzlesmede yer almamistir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile paylasimamistir. Borusan Yatirnm, Borusan Holding’in “bir
adim 6nde olma” vizyonunu paylagsmaktadir. Sirketin misyonu ise portfdylnde bulunan sirketlere finansal ve yonetsel
destek saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirm istiraklerinin stratejilerini ve faaliyetlerini
konsolide bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir.
Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir ¢cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagsmasi i¢in
gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri tarafindan
olusturulan stratejik hedefler, énce ilgili sirketin yénetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan
konsolide edilerek, dnce Holding Icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu
stratejilere iliskin aksiyon planlar géz énine alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket ydnetim kurulu ile o dénemdeki
is plani/butce toplantisinda paylasir, gerekli gortldigu hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip stratejiler ve aksiyon
planlari yénetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi
olarak yil igerisinde sirket Yonetim Kurullari tarafindan her 3 ayda bir gdzden gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi 6lgulr.
Her 3 ayda bir yapilan Borusan Yatinm Ydnetim Kurulu toplantilarinda da portféy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve
performanslarinin yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari degerlendirilerek sirkete yol gosteriimesi hedeflenir.

20. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Yoénetim Kurulu
tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Hazine departmanlari bunyesinde
yUrtttlmektedir. Bu sebeple Borusan Yatinm Yonetim Kurulunca olusturulmus ayrica bir birim bulunmamaktadir. Sirket
aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) kapsaminda hazirladigr mali tablolarini ve tanimlanmis
kritik performans gdstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iliskin sirket ydnetiminin agiklamalarini iceren ve format,
kapsam ve icerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis Ust yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol
Departmani’na takip eden ayin 10. gundnde iletmektedir. Es zamanli olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari
ve mali tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol
departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz edilerek
sirket nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Borusan Holding Finansman (Hazine) Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Borusan Yatinm 6zelinde sirket
fonlarinin degerlendirimesi islevini ve finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yonetim fonksiyonunu yerine
getirmektedir.
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21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sdzlesmesinde TTK hukimlerine atifta
bulunmak suretiyle yer veriimistir. Buna karsilik her bir ydnetim kurulu tyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagl olarak
tanimlanmis surekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

22. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda 3 ayda bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin
olusturulmasi, guncellenmesi, Uyelerinin katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yénetim kurulu raporunun
toplantidan 1 hafta dncesinde tim Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen olusturuimus
bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi yine Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan yénetim
kurulu Gyeleri ve genel mudurtn gérusleri dogrultusunda bir 6nceki toplantida belirlenir, iki yonetim kurulu arasindaki 3 aylik
doénemdeki gelismeler ve sirket yonetiminin revizyon onerileri dogrultusunda gdzden gegirilir. Her toplantidan 15 gtin 6nce
kesin davet ve gindem her bir ydnetim kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Denetgiler
de yonetim kurulu toplantilarina davetli olup, katimaktadirlar. Donem icerisinde tim yonetim kurulu toplantilarina %100
fiilen katilm saglanmis, toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkl gérusler, dneriler ve sorulan sorular da toplant
zabitlarina gecirilmistir. Uzun mitaalalar olmakla beraber, su ana kadar oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkini taninmamaktadir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Sirket tarafindan yonetim kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

24. Etik Kurallar

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve galiganlar igin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Yonetim Anlayisl,
Is likeleri Ve Uygulamalar” doktmani etik kurallari icermektedir. S6z konusu dokiman tim ¢alisanlar ile paylasimis,
bununla beraber sirket etik kurallar kamu oyuna duyurulmamistir. Bu dokiiman sirket intranetinde gerektiginde
guncellenerek calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

25.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

2007 yilrigerisinde sirket yonetim kurulu binyesinde denetim komitesi gérev yapmistir. Denetim Komitesi Sedat Eratalar
ve Bulent Demircioglu’ndan olugsmaktadir. Denetim komitesinin iki Gyesi de icrada gdrevli olmayan Uyeler arasindan
secilmistir.

26.Yo6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan
sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem kérindan esas sdzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun
onayina tabi oran ile dagitilan yénetim kurulu temettUst icerisinden Uye bazinda performansa bagli olarak belirlenir.
Performansin tespitinde Borusan Grubu genelindeki uygulamaya paralel olarak 360° performans degerlendirme sistemi
esas alinir. Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine ve ydneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve GgUncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Gelir Tablosu (YTL.)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmig ve
Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

CARi DONEM ONCEKi DONEM
1 Ocak - 31 Aralik 2007 1 Ocak - 31 Aralik 2006

A- BRUT SATISLAR - -
B- SATISLARDAN iNDIRIMLER (-) . B
C- NET SATISLAR - -
D- SATISLARIN MALIYETI (-) - -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI - -

E- FAALIYET GIDERLERI (-) (2.316.188,67) (2.068.218,02)
ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI (2.316.188,67) (2.068.218,02)

F- DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR 12.539.420,45 14.191.443,21
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR (-) (7.651.746,72) (5.680.540,90)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) - -
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.571.485,06 6.442.684,29

I-  OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 9.643,42 1.068,81
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-) (13,34) (4.708.883,88)
DONEM KARI VEYA ZARARI (V.0.) 2.581.115,14 1.734.869,22

K- ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER (-) - -

NET DONEM KARI VEYA ZARARI 2.5681.115,14 1.734.869,22
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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Bilanco (YTL.)
(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve
Bagimsiz Denetimden Gegmemis)
CARi DONEM ONCEKi DONEM
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
AKTIF (VARLIKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR 29.910.502,07 25.679.012,17

A- HAZIR DEGERLER

MENKUL KIYMETLER (NET)

KISA VADELI TICARI ALACAKLAR
DIGER KISA VADELI ALACAKLAR
STOKLAR (NET)

1- Stoklar

2- Verilen Siparis Avanslari

Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tah.
DIGER DONEN VARLIKLAR

II- DURAN VARLIKLAR

A-
B-
C-
D-

F-

UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR (NET)

DIGER UZUN VADELI ALACAKLAR (NET)

FINANSAL DURAN VARLIKLAR (NET)

MADDI DURAN VARLIKLAR (NET)

1- Binalar, Arsa ve Araziler

2- Makina, Tesis ve Cihazlar

3- Diger Duran Varliklar

4- Birikmis Amortismanlar (-)

5- Yapiimakta Olan Yatirimlar

6- Verilen Siparis Avanslari

MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (NET)

1- Maddi Olmayan Duran Varliklar

2- Verilen Avanslar

DIGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

40.223,81
(32.195,96)

29.564.240,07
5.908,36

64.578,66
275.774,98

62.570.941,07
8.027,85

18.1567,30

22.129.417,72

3.256.625,87

53.743,04
239.225,54
62.597.126,22

61.430.941,07
16.187,91

39.572,96
(24.385,05)

19.108,16

92.507.628,29

61.465.232,14

87.144.244,31
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Ozet Bilanco (YTL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmig ve
Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

PASIF (KAYNAKLAR)

I- KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR

A- Finansal Borglar
B- Ticari Borglar (Net)
C- Diger Kisa Vadeli Borglar
D- Alinan Siparis Avanslari
E- Borg ve Gider Karsiliklari
1l- UZUN VADELI BORGLAR
A- Finansal Borglar
B- Ticari Borglar (Net)
C- Diger Uzun Vadeli Borglar
D- Alinan Siparis Avanslari
E- Borg ve Gider Karsiliklari
1ll- OZSERMAYE
A- Sermaye
B- Sermaye TaahhUtleri (-)
C- Sermaye Olumlu Farklari
D- Emisyon Primi
E- Yeniden Degerleme Deger Artigl
1- Duran Varliklarda Deger Artisi
2- Istiraklerde Deger Artisi
F- Yedekler
1- Yasal Yedekler
2- Statl Yedekleri
3- Ozel Yedekler
4- Maliyet Artis Fonu
5- OlaganUstt Yedek
6- Sermayeye Eklenecek istirak
Hisseleri ve Gayrimenkul
Satis Kazanclari
G- Net Donem Kari
H- Dénem Zarari (-)
I- Gegmis Yillar Zararlari (-)
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

CARi DONEM
31 Aralik 2007

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2006

56.422,71
19.255,40
847,80
36.319,51
37.624,52
37.624,52

92.413.581,06
52.101.034,18

675.000,00
11.885.396,50

11.885.396,50
25.171.035,24

1.472.420,18

23.698.615,06

2.581.115,14

92.507.628,29

63.370,61
8.020,32
8.659,40
46.690,89
37.455,55
37.455,55

87.043.418,15
52.101.034,18

675.000,00
11.885.396,50

11.885.396,50
20.647.118,25
1.315.492,85

19.331.625,40

1.734.869,22

87.144.244,31



Denetci Raporu Ozeti

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Genel Kurulu’na

Ortakhgin
Unvani

Merkezi
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetgilerin adi ve gdrev sureleri, ortak
veya sirketin personeli olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu :

toplantilar sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan :

incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonu¢

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Gnct maddesinin 1'inci

fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Gnct maddesinin 1'inci

fikrasinin 4 numarall bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda :

yapilan iglemler

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Meclisi Mebusan _Cad. No: 37
34427 Salipazari/Istanbul

28.125.000.- (Yirmisekizmilyonylzyirmibesbin YTL.)

Borusan Grubu'nun degisik sektdrlerdeki sanayi ve ticari
sirketlerine istirak etmekle birlikte, bu sirketlerin gelismelerini ve
surekliliklerini temin etmektir.

Mehmet SUHUBI Nisan/2007 - Nisan/2008
Erkin ERIMEZ Nisan/2007 - Nisan/2008

3 defa Yonetim Kurulu Toplantisi'na katiinmis ve 3 kere
Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Vezne kontrolleri disinda sirketin 6 aylik ve yillik
bilangolarina iligkin kanuni defter kayitlar ile belgeleri
incelenmistir. Yapilan kanuni incelemelerde tutulan kayitlarin
kanun ve Sirket Ana Sdzlesmesi ile genel muhasebe
kurallarina uygun oldugu gortimustur.

Sirket veznesi dénem iginde 3 kere sayilmisg, sayim neticesinde
filli kasa mevcutlarinin kayrtlara uygun oldugu gorilmdastar.

Sirket kayitlari her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin
mevcudiyeti ve kayitlara uygun oldugu gortimustur.

Tarafimiza intikal ettirilmis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Yatirm ve Pazarlama Anonim Sirketi'nin 01/01/2007 - 31/12/2007 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret
Kanunu, ortakligin esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina gére

incelemis bulunmaktayz.

Gorustimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2007 tarihi itibaryla dizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01/01/2007 - 31/12/2007 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Denetci
Mehmet Suhubi

Denetci
Erkin Erimez

\~



Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
1 Ocak 2007 - 31 Aralik 2007
Hesap D6nemine Ait Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu







Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
1 Ocak 2007 - 31 Aralik 2007 Hesap Dénemi
Bagimsiz Denetim Raporu

Borusan Yatirm ve Pazarlama Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na:

1.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu,
ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akm tablosunu, dnemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlarn denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2.

isletme y®netimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstizliikten kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi dirtst bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gercgeklestirimistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve dirtst bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak ydrttiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarn hata
ve/veya hileden ve usulstzliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil oimak Gzere dnemli yanlislik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6éntinde bulunduruimustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gorls vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuazin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

5.

Gorlstmiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarinte sona
eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlan ¢ercevesinde dogru ve dirUst bir bicimde yansitmaktadir.

GortsumuizU etkilememekle birlikte asadidaki hususlara dikkat ¢ekilmesi gerekli gordimdstir:

Not 2’de aciklandigi Uzere, 2007 yili icinde Sirket’in 6zsermayeden pay alma yontemiyle muhasebelestirdigi istiraklerinden
Borusan Otomotiv Ithalat ve Dagitim A.S.’nin, garanti karsiliklarna baz teskil eden yaziimda hata oldugu tespit edilmistir.
Sozkonusu hatanin 1 Ocak 2006 tarihi éncesi dénemlere ait oldugu belirlenmis olup, hata tutar olan 1.594.580 YTL,

1 Ocak 2006 tarihi itibariyle Sirket’in mali duran varliklari altinda yer alan istirak kalemi ve 6zsermaye toplami igerisinde yer
alan olaganustt yedekler hesabi agilis bakiyesi azaltilarak dizeltiimistir.

Mali tablo dipnotlarinin ekinde sunulan “Ek Mali Tablolar” Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile
istiraklerinin 6zsermayelerindeki degisimden pay almadan 6nceki bilancosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
gelir tablosundan olugsmakta olup, bilgi amagli olarak sunulmustur ve bu mali tablolar 6zsermaye yontemine gore
diizenlenmis mali tablolarin gerekli bir parcasi degildir. istiraklerin zsermayelerinden pay alma yéntemi uygulanmasi
haricinde Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe Standartlar’na uygun olarak diizenlenmis bu ek mali tablolar da Sirket'in
mali tablolarina uygulanan denetim proseduirlerine tabi tutulmustur.

istanbul, 26 Mart 2008

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Qo.»\c. Sk

Gaye Senturk
Sorumlu Ortak Basdenetgi



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2007 Tarihi Itibariyle
BILANCO

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Dipnot 31 Aralik 2007  Yeniden Dizenlenmis
Haliyle 31 Aralik 2006

VARLIKLAR Referanslart Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis

Cari/Dénen Varliklar 29.910.504 25.679.012
Hazir Degerler 4 29.628.820 22.183.161
Menkul Kiymetler, net 5 5.909 -
Ticari Alacaklar, net 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklari, net 8 - -
iliskili Taraflardan Alacaklar, net 9 - 3.256.626
Diger Alacaklar, net 10 - -
Canli Varliklar, net 11 - -
Stoklar 12 - -
Devam Eden ingaat Sézlesmelerinden Alacaklar, net 13 - -
Ertelenen Vergi Varliklar 14 - -
Diger Cari/Dénen Varliklar 15 275.775 239.225
Cari Olmayan/Duran Varliklar 63.078.104 68.729.153
Ticari Alacaklar, net 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklari, net 8 - -
iliskili Taraflardan Alacaklar, net 9 - -
Diger Alacaklar, net 10 - -
Finansal Varlklar, net 16 63.051.951 68.694.436
Pozitif Serefiye, net 17 - -
Yatinm Amagl Gayrimenkuller, net 18 - -
Maddi Varliklar 19 7.998 15.614
Maddi Olmayan Varliklar, net 20 - -
Ertelenen Vergi Varliklari 14 - -
Diger Cari Olmayan /Duran Varliklar 15 18.155 19.108
Toplam Varliklar 92.988.608 94.408.165

Sayfa 28 ile 53 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalardir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2007 Tarihi Itibariyle
BILANCO

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Dipnot 31 Aralik 2007  Yeniden Dizenlenmis
Haliyle 31 Aralik 2006

YUKUMLULUKLER Referanslari Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis

Kisa Vadeli Yikimliliikler 520.060 437.756

Finansal Borglar, net 6
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari, net 6
Finansal Kiralama Borclari, net 8
7
9

Ticari Borglar, net
iligkili Taraflara Borglar, net 15.162 6.416
Diger Finansal YUkUumlUlukler, net 10 - -
Alinan Avanslar 21 - -
Devam Eden ingaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri, net 13 - -
Borg Karsiliklar 23 - -
Ertelenen Vergi YUkumlUligu 14 - -
Diger YukumlulUkler, net 10 500.805 429.735
Uzun Vadeli Yukamlulikler 37.625 37.454
Finansal Borclar, net 6 - -
Finansal Kiralama Borglari, net 8 - -
Ticari Borglar, net 7 - -
iligkili Taraflara Borglar, net 9 - -
Diger Finansal YUkumlultkler 10 - -
Alinan Avanslar 21 - -
Borg Karslliklari 23 37.625 37.454
Ertelenen Vergi YUkimlUligu 14 - -
Diger Yukumlultkler, net 10 - -
OZSERMAYE 92.430.923 93.932.955
Sermaye 25 28.125.000 28.125.000
Karsilikl Istirak Sermaye Duzeltmesi 25 - -
Sermaye Yedekleri 26 9.198.341 9.593.046
Hisse Senedi ihrag Primleri 675.000 675.000
Hisse Senedi iptal Karlar - -
Yeniden Degerleme Fonu 8.523.341 8.918.046
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu - -
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari - -
Kar Yedekleri 27 39.665.527 49.021.232
Yasal Yedekler 1.472.420 1.315.491
Statl Yedekleri - -
Olaganustl Yedekler 33.134.735 27.195.380
Ozel Yedekler - -
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve
Gayrimenkul Satis Kazanclari - -
Yabanci Para Cevrim Farklari 5.058.372 20.510.361
Net Dénem Kari 15.442.055 7.193.677
Gegmis Yl Karlari 28 - -
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 92.988.608 94.408.165

Sayfa 28 ile 53 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle
Sona Eren Hesap Dénemine Ait
GELIR TABLOSU

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Dipnot 2007 2006

Referanslann  Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gecmis

Esas Faaliyet Gelirleri

Satis Gelirleri, net 36 - -
Satiglanin Maliyeti (-) 36 - -
Hizmet Gelirleri, net 36 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, net 36 16.184.109 9.603.342
Briit Esas Faaliyet Kan 16.184.109 9.603.342
Faaliyet Giderleri (-) 37 (2.843.502) (2.424.083)
Net Esas Faaliyet Kan 13.340.607 7.179.259
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 9.455 2.060.476
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (1.117.284) (2.967.935)
Finansman Gelirleri, net 39 3.209.277 921.877
Faaliyet Kan 15.442.055 7.193.677
Net Parasal Pozisyon Kar / (Zarar) 40 - -
Vergi Oncesi Kar 15.442.055 7.193.677
Vergiler 41 - -
Net Dénem Kar 15.442.055 7.193.677
Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi 42 28.125.000.000 28.125.000.000
Hisse Basina Basit Kazang (tam YTL.) 0,000549 0,000256

Sayfa 28 ile 53 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

31 Aralik 2007 Tarihinde Sona Eren Hesap
Donemine Ait

OZSERMAYE DEGISiM TABLOLARI

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Hisse  Yeniden Yasal Olaganustii Net  Toplam
Senedi Degerleme Yedekler  Yedekler Dénem Ozsermaye

ihrag Fonu Kan
Primleri

1 Ocak 2006 itibaryle bakiye  28.125000 675000 9.140200 967.973 23208492 14.028708 8283.727 84.429.109
Diizeltme etkisi (Not: 2) - - - (1.594.580) - - (1594.580)

1 Ocak 2006 itibaryle
dizettimis bakiye 28.125,000 675.000 9.140.209 967973 21613912 14.028.708 8.283.727 82.834.529

Yedeklere transfer - - - 347518  7.936.209
Yeniden degerleme fonundan

olaganuUstt yedeklere yapilan

transfer

(ertelenmis vergi netlenmis) - - (450.424)
Vergi orani degisikligi nedeniyle

YDF'ye giris - - 228261 - - - - 228.261
Yabanci para gevrim farklanndaki

net degisim - - - - - 6481653 - 6481653
Net dénem kan - - - - - - 7198677 7193677
Temettt dagitimi - - - - (2.805.165) - - (2.805.165)

(8.283.727) -

450424 - - -

31 Aralik 2006
itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 8.918.046 1.315491 27.195.380 20.510.361 7.193.677 93.932.955

Hisse  Yeniden Yasal Olaganiistu _ Toplam
Senedi Degerleme Yedekler  Yedekler o Ozsemmaye

ihrag Fonu
Primleri

1 Ocak 2007 itibariyle bakiye  28.125.000 675000 8918046 1.315491 28.789.960 20.586.180 7.193.677 95.603.354
Diizeltme etkisi (Not: 2) - - - (1.594.580) (75.819) (1.670.399)

1 Ocak 2007 itibarlyle
dizeftimisbakiye 28125000 675.000 8918046 1.315.491 27.1956.380 20.510.361 7.193.677 93.932.955

Yedeklere transfer - - - 156929 7.036.748 - (7.193.677) -
Yeniden degerleme fonundan

olaganUstl yedeklere yapilan

transfer

(ertelenmis vergi netlenmis) - - (394.705) - 394.705 - - -
Yabanci para gevrim farklanndaki

net degisim - - - - - (15.451.989) (15.451.989)
Net dénem kan - - - - - - 16.442.055 15.442.055
Temettt dagitimi - - - - (1.492.099) - - (1.492.098)

31 Aralik 2007
itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 8.523.341 1.472420 33.134.735 5.058.372 15.442.055 92.430.923

Sayfa 28 ile 53 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin (bundan boyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan Grubu’nun sinai,
ticari ve hizmet sektdriinde faaliyet gdsterecek muesseselerini kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir almak, istirak
ettigi ve yonetimine katildigi sirketlerin yatirm, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerine ¢6zUm getirmek, riski
dagitmak, konjonktir dalgalanmalarina karsi yatinmlarini korumak ve boylece bu sirketlerin gelismelerini ve surekliliklerini
temin etmektir. Sirket, 1977 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisse senetleri 1996 yilindan beri istanbul Menkul Kiymet Borsas’’nda
islem gérmektedir. Sirket, TUrkiye'de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez: Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Findikli - istanbul
Sube: Baltalimani Cad.No:5 Rumelihisar Sariyer- Istanbul

Sirket’in en blylk ortagi Borusan istikbal Ticaret T.A.S. olup, Borusan Holding A.S. ise nihai ana ortak konumundadir.
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Sirket'in %33,01 oranindaki hissesi halka agik durumdadir.

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle yasal sermaye yapisi asagidaki
gibidir :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

YTL. Pay (%) YTL. Pay (%)

Halka agik 9.284.724 33,01 9.284.724 33,01
Borusan istikbal Ticaret TAS. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.S. 5.370.689 19,09 5.370.689 19,09
Asim Kocabiyik 2.953.125 10,50 2.953.125 10,50
Diger 2.411.718 8,58 2.411.718 8,58
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve diger finansal varliklari,
bulunduklar yer ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet Boltimleri Sirket Adi Yer

Ozsermaye metoduna
gbre muhasebelestirilen

Bilisim ve Telekominikasyon Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji) istanbul - Turkiye

Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv) istanbul - Tirkiye
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) istanbul - Tlrkiye

Satilmaya hazir finansal

varliklar: (*)

Celik Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. (BMBYH) istanbul - Turkiye

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) Gemlik - Turkiye
Lojistik Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

(Borusan Lojistik) istanbul - Trkiye
is Makinalari Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Makina) istanbul - Turkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplan Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan) istanbul - Turkiye
E-Ticaret Borusan Elektronik Motorlu Araglar Agik Artirma Ticareti,

iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax) istanbul - Tlrkiye

(*) %20'nin altinda istirak edilmesi ve maliyet degerleri ile tasinmasi sebebiyle SPK Muhasebe Standartlan agisindan satimaya hazir finansal varliklar
altinda siniflandirlan séz konusu varliklarin esasen Sirket tarafindan satima yéntinde bir amaci yoktur. Gelecekte portfdy diizenleme amaciyla yapilabilecek
alim ve satimlar, bu portféydeki ve istirakler altinda yer alan yatrimlar igin ayni prensip cercevesinde ele alinacaktir.

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren hesap dénemleri icinde galisan ortalama personel sayisi 18dir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Mali Tablolarin Sunum Esaslari

Sirket'in mali tablolari, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK
Muhasebe Standartlar)) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: Xl; No:25 sayill "Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar"
tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayimlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlan
Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlar Komitesi (IASC) tarafindan ¢ikariimis olan muhasebe standartlarinin
uygulanmasi durumunda da, SPK muhasebe standartlarina uyulmus sayilacagi belirtiimistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde
almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmigtir.
Mali tablolar, yukarida bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama gercevesinde hazirlanmistir. Mali tablolar ve dipnotlar,
SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Yeni Turk lirasi
(YTL) cinsinden Turkiye’'de genel kabul gérmUs muhasebe ilkeleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak
hazirlamaktadir. Ayrica, 1 Ocak 1994 tarihinden gecerli oimak tizere Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanmig Tek Dizen Muhasebe
Sistemi ve uygulamalarina da uyulmaktadir. Mali tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandinimis ve YTL cinsinden ifade edilmis
olup yukarida bahsedildigi tizere SPK Muhasebe Standartlarina gére Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmesi igin bir takim
tashihlere ve sinflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Mali tablolar, maliyet bedelleri Gzerinden yansitimistir.

Sirket’in ilisikte sunulan mali tablolar, Borusan Teknoloji, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’e ait mali tablolarin ézsermaye
metodu (6zkaynaktan pay alma metodu) kullanilarak muhasebelestirimesinin etkilerini icermektedir (bakiniz Not 16).

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirket’in bir yatinm sirketi olmasi nedeniyle yatinmda bulundugu istiraklerin fonksiyonel para birimi, Sirket’in fonksiyonel para
biriminin belirlenmesinde ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. ABD Dolari (ABD$), Sirket'in istiraklerinin operasyonlarinda agirlikli
olarak kullanimakta ve basgka bir deyisle Sirket operasyonlar tizerinde dnemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD$ ayrica,
Sirket icin Gnemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, icinde bulundugu ekonomik ortam
ve faaliyetlerini degerlendirerek, degerlemede kullanilacak para birimini UMS 21 - Yabanci Para Kurlarindaki Degisim Etkileri
uyarinca ABD$ olarak belirlemistir. Bu ylizden Sirket, mali tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD$'ni kullanmakla birlikte
ilisikte sunulan mali tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak Yeni Turk Lirasi’ni belirlemistir.

ilisikte sunulan Yeni Tirk Lirasi mali tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 (Déviz Kurlarindaki Degisimin
Etkisi) uyarinca, ilk etapta Sirket’in yasal Yeni TUrk Lirasi mali tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilango tarihindeki ABD$
kuruyla; parasal oimayan bilanco kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise islemin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarinsel
kur) ABD$’na gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin gevriminden dogan ¢evrim kéri/zarari, gelir tablosunda
finansman gelirleri altinda, gevrim kari/zarari hesabinda yansitimistir. 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yukarida anilan 17 Mart
2005 tarihli karar neticesinde enflasyon muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi kararlastiridigindan, YTL ytksek enflasyonlu
olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir. Buna bagl olarak UMS 21 gergevesinde bulunan ABD$
tutarlan bilango kalemleri (bazi 6zsermaye hesaplari harig) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru
ile (1 ABD$ = 1,1647 YTL), gelir tablosu kalemleri ise on iki aylik ortalama déviz kuru ile (1 ABD$ = 1,3009 YTL) Yeni Turk
Lirasi’na dénustUriilerek sunulmustur. Ozsermaye hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri
ile tasinmakta olup, bunlara iliskin gevrim farklan 6zsermaye igerisinde yabanci para ¢evrim farklarn hesabinda gdsterilmektedir.
Karsilastirmall mali tablolar ise ilgili bilanco tarihindeki kurlar esas alinarak YTL'ye dénistlriimustar (31 Aralik 2006 tarihi
itibariyle, 1 ABD$ = 1,4056 YTL; 2006 yili oniki aylik ortalama déviz kuru, 1 ABD$ = 1,4295).

Kargilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in konsolide mali tablolart dnceki dénemle
karsllastirmall hazirlanmaktadir. Mali tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi degistiginde karsilastirilabilirligi
saglamak amaciyla, dnceki ddnem mali tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.
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Dénem icinde, Sirket istiraklerinden Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.’nin, garanti karsiliklarina baz teskil eden
yazilimda hata oldugu tespit edilmistir. S6z konusu hatanin 1 Ocak 2006 dncesi ddnemlere ait oldugu belirlenmis olup, ilgili
tutar 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle 6zsermaye toplami icerisinde yer alan olagantstlu yedekler hesabi acilis bakiyesi Uzerinden
duzeltilmistir. Duzeltme kaydinin ekli konsolide mali tablolar Uzerindeki parasal etkisi 1.594.580 YTL olup, Sirket’in mali duran
varliklar altinda yer alan istirak kalemi ve 6zsermaye toplami s6z konusu tutarda azaltilarak dizeltme islemine tabi tutuimustur.
Bu duzeltme islemi Sirket’in cari ve dnceki donem karliiginda herhangi bir degisiklige yol agmamistir.

Yabanci Para Gevrim Farklari
Sirket’in 6zsermaye ydntemine gére muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto ve Otomotiv, mali tablolarinda Avrupa Para
Birimi’ni (Euro) kullanmaktadir.

islevsel para birimi, yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuclar Sirket'in islevsel para
birimine (ABD Dolari) asagidaki yontemler kullanilarak gevrilmistir.

a) parasal olan ve olmayan tim aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla gevrilir;

b) gelir ve giderler islemlerin gerceklestigi tarihteki kurla veya déneme ait ortalama kurla gevrilir;

c) tum olusan cevrim farklari, yabanci para gevrim farklar olarak bagl ortakligin elden c¢ikariimasina kadar 6zsermayenin
altina siniflandirilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yaktumltlukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirm gticine sahip olunmasi ve s6z konusu
varlik ve yikimltlUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda
netlestirilerek gosterimektedir.

Tahminlerin Kullaniimasi

Mali tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlultik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari
ile vukuu muhtemel yukUmlultk ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonugclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak
g6zden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar. Mali
tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan tahminler ilgili mali tablo dipnotlarinda aciklanmistir.

Ozsermaye Yoéntemi Esaslari
Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel kararlarina katiima
yetkisi bulunan istirakleri 6zsermaye yontemine gore muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle, Sirket’in sirasiyla %22,02 ve %22,03 hissesine sahip bulundugu Otomax,
toplam aktif, hasilat, bilanco disi ytkimlUltkler vb. mali tablo buyukltkleri bakimindan kiguk olmasi ve faaliyet hacminin
disUk olmasi nedeniyle ilisikteki mali tablolarda 6zsermaye yontemi kapsami disinda birakilmis ve tasinan degerine, gerekli
deger dusUKIUgu karsiligr yansitilarak, ilisikteki mali tablolarda istirakler hesabinda yansitimistir. Deger dustklugu karsiligi
ayriimasi sonucu Otomax’in tasinan degeri sifir olmustur. Bu istirakin 6zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla séz konusu
deger disUkIUgu karsihigr ayirma yontemi ile 6zsermaye yontemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Ozsermaye ydntemine gore muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Taginan tutar, alim tarihinden
sonra, istirakin kérlarindan ya da zararlanndan istirak eden sirketin istirak oranina gére arttirilir veya azaltiir. istirakten saglanan
kar dagitimlar, istirakin degerini diistirir. Ozsermayedeki degisikligin kar veya zarar disindaki ézsermaye kalemlerinden
kaynaklanmasi halinde Sirket’in 6zsermayesinde de bu kalemlere iliskin gerekli diizeltmeler yapilir.
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31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.S.’nin bu sirketlerdeki hisse oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyet Boltimleri istirakler Nihai Oran %

Bilisim ve Telekominikasyon  Borusan Teknoloji () 20,13

Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18
Borusan Oto 20,00

(*) Borusan Teknoloji'nin 6zsermaye yéntemine gére muhasebelestirimesinde ilgili istirakin konsolide mali tablolar kullaniimistir.

3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERi / MUHASEBE POLITIKALARI

Yeniden Degerleme Fonu

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Oto’nun bilangosunda arsa ve binalar ile makineler bagimsiz uzmanlarca degerlenip
rayi¢ degere getirildikten sonra yansitiimistir. S6z konusu bagimsiz degerleme islemi arazi ve binalar icin 1999 yilinda
gerceklestirimistir ve Aralik 2004'te ise arazi ve binanin tekrar degerlenmesinin yani sira makineler icin de degerleme yapimistir.

S6z konusu varliklarin degeri degerlenmis tutara goére dizeltimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek 6zsermaye kalemleri
icerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilmistir.

Olusan deger artiglar, ilgili istirakin 6zsermayesine dahil edilerek “Yeniden Degerleme Fonu” hesabinda gosterilmistir. Yeniden
degerlenmis varliklarin ¢ikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutari birikmis karlara aktarilir. Ayrica maddi duran varligin
yeniden degerlenmis degeri ile orijinal bedeli tzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark ertelenmis vergi etkisi
netlenerek maddi duran varligin kullanildigi her yil igin yeniden degerleme fonundan birikmis karlara aktarimaktadir. llisikteki
mali tablolarda, Borusan Oto’nun yeniden degerleme fonu Uzerinden 6zsermaye yontemi gergevesinde hesaplanan Sirket’'e
ait tutar muhasebelestirilmistir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlarn esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine ¢evrilmesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna, finansman gelirleri altinda,
“Cevrim kari/(zarar)” olarak yansitimaktadir.

Menkul Kiymetler

Rayi¢ bedel degerlemesi gelir tablosuna yansitilan menkul kiymetler, fiyat veya islem marjlarindaki kisa dénem dalgalanmalardan
kar saglamak amaciyla edinilen veya kisa ddnem kar getirisinin var oldugu bir portféyde yer alan finansal varliklardir. Rayi¢
bedel degerlemesi gelir tablosuna yansitilan menkul kiymetler, alim tarihini muteakip olarak bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari
referans alinarak rayi¢ degerleri ile degerlenir. iIgiIi tim gergeklesen ve gergeklesmeyen kazanglar ve zararlar finansman
gelirleri / giderleri olarak gelir tablosuna yansitilir.

Finansal Varliklar
Cari/donen varliklar altinda siniflandirilan ve rayi¢ bedel degerlemesi gelir tablosuna yansitilan menkul kiymetler disinda kalan
sermaye yatirmlar finansal varliklar olarak sinflandinimistir.

Tim finansal varliklar (Borusan Oto ve Borusan Otomotiv harig), maliyet bedeli ile taginmaktadir. il kayda alimdan sonra
satimaya hazir finansal varliklar rayic degerleri ile de@erlenir. Belirli bir rayi¢ bedeli olmayan veya belirlenemeyen finansal
varliklar igin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal varliklar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

lligkili Taraflar

iligkili taraflar, s6zlesmeye dayall haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol
edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar kapsar. lliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar, Sirket yénetimi,
Yénetim kurulu Gyeleri ve Gyelerin aileleri dahildir. iliskili taraflar islemleri, bedel karsiigr distintiimeksizin, kaynaklarin ve
yUktmlultklerin iligkili kuruluslar arasinda transfer ediimesini igermektedir.
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Finansal Olmayan Varliklarin Deger DistklGg

Varliklarin tasidiklari deger Uzerinden paraya ¢evrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger disukltgu olup olmadigina bakilir.
Varliklarin tasidiklar deger, paraya c¢evrilebilecek tutan astiginda deger distklugu karsilik gideri gelir tablosunda yansttilir.
Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik émrl sonunda satimasindan elde edilmesi dngérulen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki
degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri disuldikten sonra kalan tutan yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup
icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger disUKIUgU karsilidr artik gegerli degdilse ya da daha disUk degerde bir karsilik
ayriimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir.

Kurum Kazanci Gizerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karsiligl, ddnem kari veya zarari hesaplamasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimltligu metodu dikkate alinarak aktif ve pasiflerin mali tablolarda yansitilan degerleri ile yasal
vergi bazlar arasindaki gegici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak yansitimaktadir.

Ertelenmis vergi alacagi ve yukimlUligu tim gegici farklar Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gegici farklarin ve kullanimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin
olusmasl mumkun gérunlyorsa, tim gegici farklar ve kullanimamis vergi zararlarn Uzerinden ayrilir. Her bilango déneminde
Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gdzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gdz déntine alinarak

muhasebelestirmektedir. Ancak, 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle, hesaplanan gegici farklara iliskin ertelenmis
vergi aktifi, 6Gngorulebilir bir gelecekte gerceklesebilir olmasi ihtimalinin diistik olmasi nedeniyle mali tablolarda yansitimamistir.

istiraklerin 6zsermaye metodu ile muhasebelestirimesine iliskin, temettii gelirleri disindaki gegici farklar izerinden, s6z konusu
farklarin gerceklesme tarihinin kontrol edilebilir olmamasi ve olusan gegici farklarn éngdrulebilir bir gelecekte gerceklesebilir
olmasi ihtimalinin distk olmasi nedeniyle ertelenmis vergi hesaplanmamistir. Elde edilen temettu gelirlerine iliskin vergi orani
%0 oldugundan s6z konusu gelirler Gzerinden ertelenmis vergi hesaplanmarmistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumlultklerinin hesaplanmasi, s6z konusu varligin gergeklesecegi ve yukumlultigun yerine
getirilecedi ddnemlerde olusmasi beklenen vergi oranlan baz alinarak yapilir.

Kidem Tazminati Karsiligi

(a) Tanimlanan Fayda Plani :

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kott
davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumitdur.

Sirket, ilisikteki mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Sirket’in personel
hizmet sUresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢cmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz
alarak hesaplamis ve calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimItliga buglnki degeriyle bilangoda
g0stermistir. Hesaplanan tim kazanclar ve kayiplar kar/zarar tablosuna yansitimistir.

(b) Tanimlanan Katki Plani :

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in, bu primleri 6dedigi sirece
baska yUkumlUligu kalmamaktadir. Bu primler 6dendikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

ilisikteki bilancolarda kidem tazminati karsiliklar, uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak g&sterilmistir.

Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolayi Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin gtvenilir olarak dl¢tlebilmesinin

mUmkUn oldugu durumda muhasebelestirilir.

Sirket’in temett gelirleri, Genel Kurul’a miteakip, kar payr alma hakki dogdugu anda kazaniimig kabul edilir.
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Vukuu Muhtemel Olaylar

Vukuu muhtemel yuktmltlukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda
yansitimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Vukuu muhtemel kazanclar ise mali tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket’in bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (tashih gerektiren olaylar)
ilisikteki mali tablolarda yansitimaktadir. Tashih gerektirmeyen olaylar belli bir 5nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
acklanmaktadir.

Finansal Araglarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi

Sirket, finansal varlik veya finansal yukumlUlUklerini sadece ve sadece finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Sirket, finansal varliginin tamamini veya bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu
s6zlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontrolint kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir.

Sirket, finansal yakumlUluklerini ancak stzlesmede tanmlanan yukumldliga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina
ugrar ise kayittan gikartir.

Butln normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket’in varligi aimayi veya satmayi taahhtit ettigi tarinte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamdil ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Finansal Araglar
Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir bagka isletmenin finansal yukdmlalUklerini veya sermaye araclarini
arttiran anlagsmalardir.

Finansal varliklar:

* nakit,

® baska bir isletmeden nakit veya bir bagka finansal varlik aimayi dngéren sézlesmeye dayall hak,

® isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilkli olarak degistirmesini dngéren
stzlesmeye dayall hak ya da,

® bir bagka isletmenin sermaye araglarndir.

Sozlesmeye dayali finansal yukdmltlikler:

® baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngdren, veya

e isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini dngéren
sozlesmeye dayall yakumltlUklerdir.

Sirket’in, alacaklar disinda, vade sonuna kadar tutmak niyeti besledigi, sabit veya degisken 6deme planli ve sabit vadeli
menkul kiymetler, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar olarak adlandirilir.

Rayi¢ bedel farki gelir tablosuna yansitilan bir finansal varlik veya finansal yukimlulik, fiyattaki veya aracinin k&r marjindaki
kisa vadeli hareketlerden olusacak kar amaci ile elde edilmis varlik veya yukimlUlUktdr. Eger bir finansal varlik kisa vadeli
kar yaratma amaci ile yaratiimis bir portfdy icerisinde yer aliyor ise, ne amagcla elde edildiginden bagimsiz olarak bu kategoride
siniflandinlir ve rayi¢ bedel farki gelir tablosuna yansitilir. Finansal varlik ve ytkumldlUklerin tirevleri efektif “hedging (riskten
korunma)” amaglh olmadigi strece rayi¢ bedel dederlemesi gelir tablosuna yansitilan finansal varlik veya finansal ytkimltltik
olarak siniflandirimalidir.

Satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki 3 kategoriye dahil olmayan finansal varliklar olarak tanimlanmistir:
(a) kredi ve alacaklar,

(b) vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar,

(c) rayic bedel degerlemesi gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar.
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Bir finansal varlik veya finansal yikimlUluk ilk olarak, verilen (finansal varlik igin) ve ele gecen (finansal yukimltlik igin) rayic
deger olan islem maliyetleri Uzerine varsa islem masraflar da eklenerek hesaplanir.

ilk kaydi miiteakip, finansal varliklar, varlik olan finansal tiirevier dahil olmak tzere, rayic degerinden satis durumunda ortaya
¢lkacak islem maliyetleri dlstimeksizin degerlenir. Bunlar haricinde asagidaki kategorilere giren finansal varliklar (sabit vadeli
olanlar iskonto edilmis maliyetinden) etkin faiz metodu ile hesaplanan maliyetlerinden kayda alinir:

e Sirket'in sahip oldugu ve alm satim amaci ile tutulmayan krediler ve alacaklar,
e vadesine kadar elde tutulan yatinmlar, ve
e herhangi bir pazarda belirlenmemis ve pazar fiyati olmayan ve rayi¢ degeri olcilemeyen finansal varliklar.

ik kaydi miteakip, tim finansal yikimlilikler, alim satim amagcl tutulan yikimlidlikler harig, etkin faiz metodu ile hesaplanan
maliyetlerinden kayda alinir.

Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araclarin, rayi¢ degerlerinin tahmini icin asagdidaki yéntem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Varliklar

Parasal varliklar rayi¢ degerleri tasidiklari degere yaklasan varliklardir. Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir
ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distnilmektedir.

Finansal Yukumlulukler

Rayic degerleri tasidiklan degere yaklasan parasal yukumlUlUklerdir. Ticari borg¢larn ve diger parasal yukimltltklerin kisa
vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tagidiklan degere yaklastigi distntimektedir. Banka kredileri, iskonto edilmis
maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlar degisen piyasa kosullari
dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distinilimektedir.

Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang, hissedarlara dagitilabilecek net dénem karinin yil icindeki hisselerin agirlikii ortalama sayisina bolinmesiyle
hesaplanir. Ddnem icerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artinmi yapiimasi halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basgi itibariyle de gecerli oldugu kabul edilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yikuamlilikler ve Varlklar
i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimluligu (yasal ya da yapisal)
varsa ve bu yukumlultik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligi mevcutsa ve
gerceklesecek yUkimluligin miktart glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki
deger kaybr 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yikumlilige 6zel riskleri) yansitan cari
piyasa tahminlerinin vergi dncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto
metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan provizyondaki artig, faiz gideri olarak dikkate alinir.

ii) Sarta Bagh Yukamldltkler ve Varliklar
Sarta bagh yukumlUlukler, kaynak aktarimini gerektiren durum ylksek bir olasilik tagimiyor ise mali tablolarda yansitimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise mali tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek

oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda déneme iliskin nakit akimlan, esas yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde sinflandinlarak raporlanr.

Nakit akim tablosunda yer alan hazir degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit, ¢ekler ve vadesi 3 ay veya daha az olan
menkul kiymetleri icermektedir.
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4. HAZIR DEGERLER

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Kasa 131 3.182
Banka

- vadesiz mevduat 3.203 7.191

- vadeli mevduat 29.625.486 22.172.788

29.628.820 22.183.161

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 13.240.136 YTL tutarinda vadeli mevduat bulunmakta olup, vadeli mevduatin agirlikli ortalama
faiz orani yillik %18,54’dir. (31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 37.055 YTL tutarinda vadeli mevduatin faiz orani yillik %18’dir).
16.385.350 YTL karsiligi tutarinda vadeli déviz mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillk %5,48 (31 Aralik 2006
tarihi itibariyle 22.135.733 YTL karsiligi vadeli doviz mevduat - %5,61) olup vade tarihleri 2 Ocak-28 Ocak 2008’dir (31 Aralik
2006 vade tarihleri araligi 4 Ocak-22 Ocak 2007’dir).

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle hazir degerler icindeki para birimlerinin tutarlan asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Déviz Cinsi Doviz Tutan YTL. Tutan Doviz Tutari YTL. Tutan
ABD $ 14.068.718 16.385.835 15.712.400 22.139.036
EURO - - 578 1.070
YTL. - 13.242.985 - 43.055

29.628.820 22.183.161

5. MENKUL KIYMETLER, net

Ticari amagla elde tutulan yatinmlar ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Borclanma senetleri:
Likit Fon 5.909 -

5.909 -

6. FINANSAL BORCLAR, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

7. TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR
a) Ticari Alacaklar
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

b) Ticari Borglar
31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket’in sirasiyla 4.093 YTL. ve 1.605 YTL. tutarinda kisa vadeli ticari
borglar bulunmaktadir.



Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

8. FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

9. ILISKILi TARAFLARLA iLGIiLi BAKIYELER VE iSLEMLER
a) iliskili Kuruluslardan Alacaklar

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Borusan Holding (*) - 3.256.626

- 3.256.626

() Sirket’in, sahibi oldugu Borusan Ticari Sinai Danismanlik ve Ticaret A.S. hisselerini, Borusan Holding A.S.’ne satisindan
dogan alacaklarindan olusmaktadir.

b)iligkili Kuruluslara Borglar
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Borusan Holding 6.629 -
Borusan Birlik Danismanlik 8.533 6.416
15.162 6.416

c) iliskili Kuruluslarla islemler

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Vade Farki Gelirleri

Borcelik Celik San. ve Tic A.S. 38.278 9.570
Borusan Gug Sistemleri 14.392 -
Otomax - 100.902
Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S (Borusan Mannesmann Boru) - 8.480
Borusan Telekom ve lletisim Hizmetleri A.S. (Borusan Telekom) 7.914 76.223
Borusan Otomotiv 17.632 5.014
Borusan Lojistik - 2.110
Supsan 42.940 2.238
Kerim Celik 11.674 30.341
Borusan Makina 75.922 81.447
Borusan istikbal Ticaret T.A.S. - 55.617
Borusan Birlik Danismanlik - 3.082
Borusan Paslanmaz 8.323 13.615
Borusan Sigorta - 2.311
Diger - 51

217.075 391.001

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Danigmanlik Gideri
Borusan Holding 260.180 214.437
Borusan Birlik Danismanlik 72.721 56.430

332.901 270.867
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1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Kira Gideri
Borusan Mannesmann Boru 1.815 3.663
Borusan Otomotiv 20.144 23.474
Borusan Holding 85.935 7.611
Borusan Birlik Danismanlik 410 226
108.304 34.974

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Ust dizey yoneticilere ddenen maas, prim ve benzeri Ucretler sirasiyla 779.382
YTL ve 625.058 YTL'dir.

10. DIGER ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER
a) Diger Alacaklar:

Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

b) Diger Yukimlullkler:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Odenecek vergi ve fonlar 36.319 46.691
Personele ve Yonetim Kurulu'na ddenecek temettu igin ayrilan karsilik 463.638 374.384
Diger 848 8.660

500.805 429.735

11. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

12. STOKLAR
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

13. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR VE HAKEDIS BEDELLERI, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlar kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi alacagi (yakUmlUligu) dagiimi asagidadir:

Kumulatif Gegici Farklar Ertelenmis Vergi

Alacagi/(Yukamlilaga)

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Kidem tazminati karsiligi 37.625 37.454 7.525 7.491
Tasinan vergi zarari 9.195.296 3.828.126 1.839.059 765.625
Personele ddenecek temettl karsiligi 463.638 374.384 92.728 74.877

Mali tablolarinda taginan tutar ve vergi
mevzuatina gore rapor edilmis sabit kiymet

tutarlan arasindaki farklar - (426) - (85)
Finansal Varliklar 212.012 (1.121.372) 42.402 (224.274)
Ertelenmis vergi varligi, net 9.908.571 3.118.166 1.981.714 623.634
Eksi : Ertelenmis vergi varligi icin ayrilan karsilik (*) (1.981.714) (623.634)

(") Sirket, 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle hesaplanan ertelenmis vergi varliginin éngdrdlebilir bir tarihte
gerceklesmeyecegi varsayimiyla ertelenmis vergi varligi icin karsilik ayirmistir.
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Kullanimamis gegmis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

2007 yilinda sona erecek - 352.803
2008 yilinda sona erecek 525.352 525.352
2009 yilinda sona erecek 1.407.528 1.407.528
2010 yilinda sona erecek 337.066 337.066
2011 yilinda sona erecek 1.955.690 1.205.377
2012 yilinda sona erecek 4.969.660 -

9.195.296 3.828.126

15. DIGER CARI/DONEN VARLIKLAR VE CARi OLMAYAN/DURAN VARLIKLAR
a) Diger Cari/Dénen Varliklar

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Devreden KDV 275.635 129.723
Pesin 6denen vergi ve fonlar 140 109.502
275.775 239.225

b) Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 18.155 YTL tutarindaki diger cari olmayan / duran varliklar uzun vadeli pesin denen giderlerden
olusmaktadir (31 Aralik 2006 - 19.103 YTL).
16. FINANSAL VARLIKLAR, net
31 Aralik 2007

31 Aralik 2006 Cari Donem Yabanci  Cari Donem

Ozsermaye Cari Ozsermaye Para Deger Bilangoda
Yontemi Dénem Yontemi Cevrim Duasuklagu Tasinan
Sonrasi Hareketleri Etkisi Farklan Karsilig Tutar

Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar

Borgelik 28.601.286 - - (4.901.857) - 23.699.429
BMBYH 5.982.129 - - (1.025.252) - 4.956.877
Borusan Lojistik 1.741.692 - - (298.501) - 1.443.191
Borusan Makina 5.070.251 - - (868.969) - 4.201.282
Supsan 777.069 - - (133.179) - 643.890

42.172.427 - - (7.227.758) 34.944.669

istirakler

Borusan Oto 21.071.193 - 2137.690 (3.611.305) - 19.597.578
Borusan Otomotiv 5.450.816 - 3.993.081 (934.194) - 8.509.704
Otomax - - - - - -
Borusan Teknoloji () - 1.000.270 - - (1.000.270) -

26.522.009 1.000.270  6.130.771  (4.545.499) (1.000.270) 28.107.282

68.694.436 1.000.270  6.130.771 (11.773.257) (1.000.270) 63.051.951

(%) Sirket, 30 Nisan 2007 tarihinde aldigi yonetim kurulu karari ile Borusan Teknoloji Holding’in sermaye artisina katilmistir.
Borusan Teknoloji Holding’in 6zsermaye toplaminin negatif oimasi sebebiyle cari ddnemde 858.822 ABD $ sermaye artis
bedeli icin deger dustklugu karsiigr ayirmistir.
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31 Aralik 2006

31 Aralik 2005 Cari Dénem Yabanci  Cari D6nem

Ozsermaye Cari Ozsermaye Para Deger Bilancoda
Yontemi Dénem Yoéntemi Cevrim Dusuklagu Tasinan
Sonrasi Hareketleri Etkisi Farklan Karsilig Tutar

Satilmaya Hazir

Finansal
Borgelik 27.303.077 - - 1.298.209 - 28.601.286
BMBYH (**) 5.710.601 - - 271.528 - 5.982.129
Borusan Lojistik 1.662.637 - - 79.055 - 1.741.692
Borusan Makina 4.840.113 - - 230.138 - 5.070.251
Kerim Celik (*) 2.119.299 (2.220.068) - 100.769 - -
Supsan 741.798 - - 35.271 - 777.069
Borusan Ticari Sinai (*)  3.352.962 (3.512.389) - 159.427 - -
45.730.487 (5.732.457) - 2.174.397 - 42.172.427

istirakler
Borusan Oto 19.164.406 - 995.559 911.228 - 21.071.193
Borusan Otomotiv 4.288.691 - 958.206 203.919 - 5.450.816
Otomax - - - - - -
Borusan Teknoloji (***) - 2.918.151 - - (2.918.151) -

23.453.097 2.918.151 1.953.765 1.115.147 (2.918.151) 26.522.009

69.183.584 (2.814.306)  1.953.765 3.289.544 (2.918.151) 68.694.436

() Kerim Celik Mamilleri imalat ve Ticaret A.S.’ne ait hisseler, Borusan Holding A.S.’ne 3 Agustos 2006

tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile 1.579.445 ABD $ bedel ile satimistir.
(**) Borusan Ticari Sinai Danismanlik ve Ticaret A.S.’ne ait hisseler, Borusan Holding A.S.’ne 7 Haziran 2006 tarihinde alinan
yénetim kurulu karari ile 2.900.000 ABD $ bedel ile satiimigtir.
() Sirket 9 Kasim 2006 ve 22 Aralik 2006 tarihlerinde aldigi yonetim kurulu kararlari ile Borusan Teknoloji Holding’in
sermaye artiglarina katiimistir. Borusan Teknoloji Holding’in 6zsermaye toplaminin negatif olmasi sebebiyle cari ddnemde
2.076.089 ABD $ sermaye artis bedeli igin deger distkligu karsiigr ayrimistir.
(****) Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S.

Yukarida belirtilen "6zsermaye yontemi etkileri", s6z konusu istiraklerin 6zsermaye metodu (6zkaynaktan pay alma metodu)
kullanilarak Sirket mali tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin mali tablo hesaplari bazinda kirilimi
asagidaki gibidir:

Yansitildigi Hesap 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Yeniden Degerleme Fonu (394.705) (222.163)
Kur Cevriminden Kaynaklanan Yedekler 1.811.290 2.679.646
Ozsermaye ydntemine gére muhasebelestirilen istiraklerden saglanan

temettUlerin geri gekimesi (4.618.780) (5.346.639)
Net Dénem Kari ve Birikmis Karlar 9.332.966 4.842.921

Toplam C")zsermaye Yéntemi Etkisi 6.130.771 1.953.765
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Borusan Oto ve Otomotiv’in 31 Aralik 2007 mali tablolar Uizerinden 6zsermaye metodu uygulanarak, 6zsermayelerinden
Borusan Yatinm’in nihai ortaklik payr dahilinde pay alinmak suretiyle mali tablolara yansitiimistir. Bu uygulamayla 2006 yili
karindan 2007 yili icinde tahsil edilen temettl gelirleri 31 Aralik 2007 mali tablolarinda kayda alinmis olmaktadir. MUkerrer etkiyi
engellemek igin, 31 Aralik 2007 mali tablolarinda SPK’'nin 6zsermaye metodu uygulamasi dahilinde temettt gelirleri tekrar dikkate
alinmayarak, 6zsermaye uygulamasi Borusan Oto ve Otomotiv'in kar dagitimi sonrasi 6zsermaye degeri Uzerinden yapiimistir.

Sirket, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in intifa senedi sahiplerine ddeyecegi temettl
dUsuldUkten sonraki karlarindan nihai ortaklik pay dahilinde elde edecegdi geliri mali tablolarina yansitmistir.

Ozsermaye ydntemine gdre muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yikimiilik, zsermaye, net satislar ve net dénem
kari (zarari) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

Borusan Borusan
Oto Otomotiv
Aktifler 194.528.414 173.287.835
YUkdmlalukler 95.202.882 136.660.678
Ozsermaye 99.325.532 36.627.157
Net Satislar 392.134.731 675.836.884
Net Dénem Kari 4.517.422 36.903.198

31 Aralik 2006

Borusan Borusan
Oto Otomotiv
Aktifler 199.582.255 146.904.984
YUkdmlalukler 93.827.476 124.544.888
Ozsermaye 105.754.779 22.360.096
Net Satislar 312.214.562 524.725.466
Net Dénem Kari 226.540 19.714.064

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle, Sirket’in %22,02 hissesine sahip bulundugu Otomax, toplam aktif, hasilat,
bilango disi yukimltltkler vb. mali tablo buyUkltkleri bakimindan kiiguk olmasi ve faaliyet hacminin distk olmasi nedeniyle
lisikteki mali tablolarda 6zsermaye yontemi kapsami disinda birakilmis ve tasinan degerine, 31 Aralik 2005 tarihinde gerekli
deger dusUkIUGgU karsiligr yansitilarak, ilisikteki mali tablolarda istirakler hesabinda yansitiimistir. Deger dUsukligu karsiligi
ayrimasi sonucu Otomax’in tasinan degeri sifir olmustur. Bu istirakin 6zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla s6z konusu
deger dusUkIUgu karsiligr ayirma yontemi ile 6zsermaye yontemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Borusan Teknoloji’nin 8zsermaye toplaminin 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle negatif olmasi dolayisiyla
Sirket’in mali tablolarinda Borusan Teknoloji’ye ait taginan herhangi bir deger bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle istirakler ve satiimaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket’in bu
istiraklerdeki dogrudan ve nihai hisse oranlari ile kontrol edilen hisse oranlar asagidaki gibidir:

Borusan Yatirnm ve Pazarlama Borusan Yatinm ve Pazarlama

A.S.’nin Dogrudan Hisse Orani A.$.’nin Nihai Hisse Orani
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
% % % %
Celik
Borgelik 13,87 13,25 13,87 13,25
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,36
Distribitorliik
Borusan Makina 19,50 19,50 19,50 19,50
Borusan Oto 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv 26,00 26,00 26,18 26,18
Diger
Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax 19,00 19,00 22,02 22,08
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 19,95 20,00 20,13 20,18

17. POZITIF SEREFIYE, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

18. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

19. MADDI DURAN VARLIKLAR, net
31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihlerinde sona eren hesap dénemi icinde maddi duran varlik ve ilgili birikmis
amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabanci Para Girigler / 31 Aralik
2007 Cevrim Farklan ~ Amortisman Cikiglar 2007
Maliyet

Demirbaslar 36.596 6.272) 641 - 30.965
36.596 (6.272) 641 30.965

Birikmis amortisman
Demirbaglar (20.982) 3.595 (5.580) - (22.967)
(20.982) 3.595 (5.580) (22.967)

Net defter degeri 15.614 (2.677) (4.939) - 7.998
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1 Ocak Yabanci Para Girigler / 31 Aralik
2006 Cevrim Farklann  Amortisman Cikiglar 2006
Maliyet

Demirbaglar 34.935 1.661 - - 36.596
34.935 1.661 - 36.596

Birikmis amortisman
Demirbaslar (13.641) (649) (6.692) - (20.982)
(13.641) (649) (6.692) - (20.982)
Net defter degeri 21.294 1.012 (6.692) - 15.614

20. MADDi OLMAYAN VARLIKLAR, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

21. ALINAN AVANSLAR
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

22. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

23. BORG KARSILIKLARI

Kidem Tazminati Karsihgi

Turk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere gagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle
yuktimltdir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir ayllk maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle,
2.030,19 YTL (31 Aralik 2006 - 1.857,44 YTL) ile sinirlandinimistir.

UMS 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket’in yUkimlulUklerinin hesaplanabilmesi igin aktler hesaplama
gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiigini, UMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Sirket’in
gecmis yillardaki personel hizmet stresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz
alarak hesaplamis ve mali tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsiligi, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yakimltltguin bugtnkd degeri hesaplanarak ayrilir. Kidem tazminati yukdmltligu hesaplamasinda, tahmini istege
bagli isten ayriima olasiligi gbz éntinde bulundurulmustur.

1 Ocak — 31 Aralik 2007 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

1 Ocak Bakiyesi 37.454 29.073
Cari donem karsiligi 15.611 6.999
Cikiglar (8.891) -
Yabanci Para Cevrim Farklari (6.549) 1.382
31 Aralik Bakiyesi 37.625 37.454

24. ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).
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25. SERMAYE

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle her biri 0,001 YTL nominal degerde 28.125.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2007
tarihi itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam hisselerin %80’ hisselerden
olusmaktadir. Ayrica, Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin sahip olduklari haklar asagidaki gibidir :

- Yonetim kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetci varsa, o yasal denetci; eder U¢ denetgci varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklarin
gOsterecegi adaylar arasindan segilir.

- Genel kurul kararlart A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70’ tarafindan onaylanmalidir.

26. SERMAYE YEDEKLERI

Hisse senedi ihra¢ primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satimasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu
primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagrtilamaz. 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle 675.000 YTL tutarinda
hisse senedi ihrac primleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 8.523.341 YTL tutarindaki yeniden degerleme fonu, 6zsermaye yontemi gercevesinde Borusan
Oto’nun maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket’e ait tutarinin muhasebelestirimesinden kaynaklanmaktadir
(31 Aralik 2006 — 8.918.046 YTL).

27 - 28. KAR YEDEKLERI - GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

Yasal Yedekler

Birinci tertip yedek akce, toplami 6denmis sermayenin %20 sine ulasana kadar, yasal mali tablolardaki net karin %5’i oraninda
ayrimaktadir. Ikinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gecen temettil dagitimlarinin toplami (izerinden %10 olarak ayrilir.

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket’in yasal kayitlarinda yansittigi 6zsermaye hesaplar asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

istirakler yeniden degerleme deger artis fonu 7.329.976 7.329.976
OlaganUstu yedekler 23.698.615 19.331.625
Yasal Yedekler 1.472.420 1.315.491
Ozel fonlar 4.555.421 4.555.421

37.056.432 32.532.513

29. YABANCI PARA POZISYONU
31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle sirastyla 13.242.985 YTL ve 44.125 YTL kapall pozisyonlu kasa ve banka
bakiyelerinden olusmaktadir.

30. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Sirket’in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bankalardan alinmis ve vergi dairesine veriimis 205.000 YTL tutarinda (31 Aralik 2006-
205.000 YTL) teminat mektubu bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilmis dava bulunmamaktadir.

32. ISLETME BIRLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).
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33. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

34. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
8 Ocak 2008 tarihli Yonetim Kurulu karart ile Borusan Manheim Agik Arttirma ve Arag Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi’'nin
600.000 YTLlik ilk kurulus sermayesine kurucu ortak sifatyla ve 57.000 YTL ile istirak edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

9 Ocak 2008 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Borusan Elektronik Motorlu Araglar Acik Arttirma Ticareti lletisim ve Bilgi Hizmetleri
A.S.’nin ayni tarihte yaptigr Olagantstt Genel Kurul toplantisinda sermaye tamamlama fonu avansi olarak 493.762 YTL'nin
ayni ay icerisinde 6denmesine karar verilmistir.

35. DURDURULAN FAALIYETLER
Sirket'in 31 Arallk 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

36. ESAS FAALIYET GELIRLERI
a) Satis Gelirleri, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

b) Satiglarin Maliyeti
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

c) Hizmet Gelirleri, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

d)Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Temetti Gelirleri

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Borgelik - 2.265.211
Borusan Makina 3.836.104 946.944
Borusan Lojistik 1.180.354 771.080
BMBYH 2.167.602 1.196.650
Supsan 61.788 30.960
7.245.848 5.210.845

istiraklerden Saglanan Gelirler
Ozsermaye yéntemi ile muhasebelestirilen istiraklerden saglanan gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Borusan Otomotiv 8.333.590 4.428.312
Borusan Oto 604.671 (35.815)
8.938.261 4.392.497

16.184.109 9.603.342
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37. FAALIYET GIDERLERI
a) Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Personel giderleri 1.604.506 1.351.098
Danismanlik, denetim ve hukuk danismanligi giderleri 460.287 389.555
Halkla iliskiler ve reklam giderleri 320.082 252.704
Bagis yardimlari 169.025 241.882
Kira giderleri 121.212 34.973
Bakim onarim giderleri 4.522 8.274
Amortisman giderleri 6.233 6.806
Diger 157.635 138.791
2.843.502 2.424.083
b) Personel Giderleri
1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Ucret, maaslar ve diger personel giderleri 1.001.604 889.414
Personel ve Yonetim Kurulu'na ddenecek temettu icin ayrilan karsilik 517.856 380.769
SSK igveren payi 75.984 72.534
Kidem tazminatlari 9.062 8.381
1.604.506 1.351.098
38. DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI, net
a) Diger Faaliyet Gelirleri
1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
istirak satis kan(*) - 2.060.219
Diger gelirler 9.455 257
9.455 2.060.476
(*) Borusan Ticari Sinai ile Teknoloji Holding hisselerinin satis kar!.
b)Diger Faaliyet Giderleri
1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
istirak deger dUsUkIigu karsiigi(*) (1.117.242) (2.967.915)
Diger 42) (20)
(1.117.284) (2.967.935)

(*) Sirket, 30 Nisan 2007 tarihinde aldigi yonetim kurulu karari ile Borusan Teknoloji Holding’in sermaye artisina katimistir.
Borusan Teknoloji Holding’in 6zsermaye toplaminin negatif olmasi sebebiyle cari dénemde 858.822 ABD $ sermaye artig
bedeli igin deger dusUkItgu karsiigr ayirmistir.
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39. FINANSMAN GELIRLERI, net

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Finansman gelirleri
Menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri 108.631 106.905
Vade farki geliri 217.075 402.612
Faiz gelirleri 2.016.341 771.097
Banka komisyon gelirleri 114.246 -
Cevrim kari / (zarari) 836.988 (851.702)
Toplam finansman gelirleri 3.293.281 928.912

Finansman giderleri
Banka komisyon giderleri (23.294) (4.399)
Menkul kiymet satis zarari (60.710) (2.636)
Toplam finansman giderleri (84.004) (7.035)
Finansman gelirleri - net 3.209.277 921.877

40. NET PARASAL POZISYON KAR/(ZARARI)
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

41. VERGI KARSILIKLARI

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar
vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm
indirimleri) dUstldUkten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2007 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20’dir (2006: %20).

Turkiye'de gegici vergi Ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2007 yill kurum kazanglarinin
gegcici vergi ddnemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda, kurum kazanglar Gizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi
orani %20’dir (2006: %20). 1 Ocak 2007 tarihinden sonraki gegici vergi donemlerinde %30 oranina gére hesaplanan ve
tahsil edilen gegici verginin anilan dénemler icin %20 oranina gére hesaplanan tutari asan kismi, izleyen dénemler icin
hesaplanan gecici vergiden mahsup edilir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustimek tzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan disllemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtirti bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini
izleyen dordincl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler
ve buna baz olan muhasebe kayitlan 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagrtiimasi durumunda kér payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere, kar paylari
Uizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
tUm sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayill Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden
gecerli olmak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karari ile degistirilinceye kadar %10 orani
uygulanmistir. Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10’dan % 15’e gikartimasina karar verilmistir. Dagrtilimayip sermayeye ilave edilen kar
paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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24 Nisan 2008 tarihinden 6nce alinmig yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan Uzerinden %19,8
vergi tevkifati yapiimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesi yatinm harcamalarindan sirketlerin tretim
faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazangtan dusUlebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm
harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.

2008 yili ve 6nceki dénemlerde, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik
olarak yeniden degerlemeye tabi tutulmalar haricinde; vergiye esas dénem kar enflasyona gére dizeltilmis tutarlar Gzerinden
hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayili Kanun Turkiye’de
enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek dénemlerde gegerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda
belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli sartlarin olusmamasi sebebiyle Sirket, 31
Aralik 2007 tarihli mali tablolarini VUK’un enflasyon muhasebesi ile ilgili hUkimleri gergevesinde diizeltmemis ve cari ddnem
vergi matrahini bu mali tablolar Gzerinden hesaplamistir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle cari dénem vergi giderinin analizi asagdidaki gibidir:

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Yasal mali tablolarda yansitilan kéar 2.581.115 1.734.869
Vergiden muaf kar (baslica temettl geliri) (7.742.058) (7.036.326)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 191.283 4.096.080
Turk vergi mevzuatina gore kurumlar vergisi matrahi (4.969.660) (1.205.377)

Gelir tablosunda yansitilan tutar - -

42. HISSE BASINA KAR
Hisse basina kar cari yil net karinin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina bélinmesiyle bulunur.

Turkiye’de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini arttirabilir
ve bu sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylar nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse bagina kar hesaplanirken bedelsiz
hisseler temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklart anda sirket sermayesine eklenen temettuler
de ayni sekilde temettl olarak dagrtilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken
bu tUr hisselerin tim yil boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibariyle ve finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikariimasi distndlen adi hisseleri
ilgilendiren bir islem olmamistir.
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43. NAKIT AKIM TABLOSU

1 Ocak 2007 1 Ocak 2006
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Net donem kari 15.442.055 7.193.677
Net dénem kari ile isletme faaliyetlerinden saglanan

nakit arasindaki mutabakat

Temettl gelirleri (7.245.848) (5.210.845)
Amortisman 5.580 6.692
Faiz gelirleri (2.456.293) (1.280.614)
Menkul kiymet satis zarari 60.710 2.636
Faiz giderleri 23.294 4.399
Kidem tazminati ykumltligu karsig 15.611 6.999
Personele ve Yonetim Kurulu'na 6denecek temettl icin ayrilan karsilik 517.856 380.769
istiraklerden saglanan ¢zsermaye gelirleri (8.938.261) (4.392.497)
istirak satis karn - (2.060.219)
istirak deger disUkIigu karsigs 1.117.242 2.967.915
Yabanci para ¢evrim farklari (5.493.894) 564.548
isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyet zararn (6.951.948) (1.816.540)

isletme sermayesindeki net degisim

iligkili taraflardan alacaklar 3.256.626 -
Diger cari / dénen varliklar ve diger yakimlUlUkler, net (127.989) 134.277
Ticari borglar 2.488 (2.394)
Bor¢ karsiliklarindaki degisim (8.891) -
iliskili taraflara borglar 8.746 6.255
Diger cari olmayan / duran varliklar 948 (10.316)
Odenen faizler (23.294) (4.399)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikisi (3.843.314) (1.693.117)
Yatinm faaliyetleri

Maddi duran varlik alimlari (641) -
Ozsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istiraklerden edinilen temetti 4.618.780 5.346.639
Menkul kiymetlerdeki artis (66.619) 1.809.582
istirak satislarindan elde edilen nakit - 4.501.508
Temettl gelirleri 7.245.848 5.210.845
istirak sermaye artisi icin nakit cikisi (1.117.242) (2.967.915)
Alinan faiz 2.456.293 1.226.872
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi 13.136.419 156.127.531

Finansman faaliyetleri

Odenen temettiler (1.847.447) (8.110.107)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi (1.847.447) (8.110.107)
Hazir degerlerdeki net artis 7.445.659 10.324.307
Hazir degerler :

Dénem basi 22.183.161 11.858.854

Dénem sonu 29.628.820 22.183.161
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44. MALI TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALIi TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DIGER HUSUSLAR

(a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karni artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi sirasiyla 25, 26, 27 ve 28 numarall notlarda agiklanan ¢ikariimis sermaye, yedekler ve gegmis yil
kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri st yonetim tarafindan degerlendirilir.
Sirket'in genel stratejisi 10 Agustos 2006 tarihinde yayinlanan finansal risk yonetimi uygulama esaslan gergevesinde yonetimektedir.
(b) OGnemli muhasebe politikalari

Grup’un finansal araclarla ilgili Snemli muhasebe politikalan 3 numarali “Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalan”
notunda aciklanmaktadir.

(c) Finansal aracglar kategorileri

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 29.628.820 22.183.161
Ticari amagla elde tutulan yatinmlar 5.909 -
iliskili taraflardan alacaklar - 3.256.626
Satimaya hazir finansal varliklar 34.944.670 42.172.427

Finansal yukumlultkler
iliskili taraflara borclar 15.162 6.416
Ticari borglar 4.093 1.605

(d) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in hazine balimu; Sirket’in maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, dlglimesi ve proaktif bakis agisi ile yonetimesinden
sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erigsimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri
ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligine gore analizini gdsteren Sirket igi hazirlanan risk raporlari
vasitaslyla gézlemlenmesinden ve ydnetimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gercege
uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan
onaylanmis politikalar yoluyla yénetmektedir. Bu politikalar ddviz kuru riski, faiz orani riski, tirev Urin niteliginde olan veya
olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve risk
limitlerine uyum Sirket Hazine BAIUmU tarafindan gunlik olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belilenmis limitler
dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagl finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.

31 Aralik 2007 tarihi itibari ile Sirket’in herhangi bir opsiyon sézlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket’in hazine bolimU, karsilasilabilecek riskleri azaltmak igin riskleri ve uygulanan politikalari takip eden Sirket’in yonetimine
aylik, yénetim kuruluna ise Ug¢ aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

(e) Piyasa riski

Sirket, doviz kurundaki (f maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (g maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri yonetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek
amaciyla Sirket vadeli doviz islem sézlesmeleri ve opsiyon gibi ¢esitli tirev niteliginde olan finansal araglari kullanmaktadir.
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Sirket diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlar altinda bir yatinm sonucu meydana gelebilecek en buytik
zararin, belirli bir gliven aralidi kabulti ile tahmin edilmesi yontemi olan VAR (Riske Maruz Deger) analizi yapilmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde tanimlanmis politikalar
kullaniimaktadir. Risk Yonetimi Sirket’in fonksiyonel para birimi bazinda ABD$ olarak yapiimaktadir. Yénetimin proaktif ve
etkin bir dizeyde yapilabilmesi icin risk raporlar aylik olarak takip ediimektedir.

Sirket’in finansal borcu bulunmadigindan kredii riski ya da faiz orani riskine maruz degildir. Bu anlamda hassasiyet yaratabilecek
tek risk, kur riski ortaya ¢cikmaktadir.

(f) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarinin
nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini yaptigi vadeli doviz islem sézlesmeleri ile kontrol altina almaktadir.

Sirket'in fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde yiiksek
getirili enstrimanlardan faydalanmak igin agilan pozisyonlar ve Sirket’in temettl 6deme ve tahsilatlar ile Sirket kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yukimltliklerin netlestirimesi yolu ile kontrol etmenin yani sira vadeli
kur islemleri ve opsiyonlar ile ydnetmektedir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yakumlUltklerin yabanci para dagilimi not 29’'da verilmistir.

Kur riskine duyarlilik
Sirket, baslica YTL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ABD$ Yeni Turk Lirasi karsisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsayd, YTL para biriminden olan varlik ve yUkimlUltklerde, kur degisimi neticesinde olusan farkin
kar/zarara olan net etkisi 1.324.298 YTL (31 Aralik 2006: 4.413 YTL) daha yiksek veya dustk olacaktl.

(g) Faiz orani riski yonetimi
Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir.

(h) Kredi riski yonetimi
Sirket’in ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamaktadir.

(i) Likidite risk yonetimi
Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini goz
6nunde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir.
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EK MALI TABLOLAR

Ekte Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile istiraklerinin 6zsermayelerindeki degisimden pay almadan
onceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu bilgi amagli olarak sunulmustur. Bu mali tablolarda
Ozsermaye yontemine tabi olan istirakler maliyet degerlerinden gosterilmis, diger istirakler ise varsa ilgili deger dustklugu
kayitlara alinarak yansitimistir. Bu mali tablolar 6zsermaye yéntemine gére dizenlenmis mali tablolarin gerekli bir pargasi degildir.

Notlar 31.12.2007 2006 ve 2006 ve 2007 2007 31.12.2007
Ozsermaye OncekiYillar OncekiYillar Ozsermaye Yili  Ozsermaye
Yontemi Ozsermaye Aynlan Deger Yoéntemi Aynlan Yontemi
Uygulanmamis Yontemi  Dusukligi Etkisi Karsilk Uygulanmis
Mali Tablolar Etkisi Karsiligi Mali
Tablolar
VARLIKLAR

Cari/ Dénen Varliklar 29.910.504 - - - - 29.910.504
Hazir Degerler 4 29.628.820 - - - - 29.628.820
Menkul Kiymetler (net) 5 5.909 - - - - 5909
Ticari Alacaklar (net) 7 - - - - - -
Finansal Kiralama Alacaklan (net) 8 - - - - - -
liskii Taraflardan Alacaklar (net) 9 - - - - . )
Diger Alacaklar (net) 10 - - - - - -
Canli Variklar (net) 1 - - - - - -
Stoklar (nef) 12 - - R - R _

Devam Eden ingaat
Sézlesmelerinden Alacaklar (net) 13 - - - - - -
Ertelenen Vergi Variklan 14 - - - - - R
Diger Cari/Donen Varliklar 15 275.775 - - - - 275.775
Cari Olmayan / Duran Varliklar 43.812.788 19.447517 (6.312702) 6.130.771 (1.000.270) 63.078.104
Ticari Alacaklar (net) 7 - - - - - -
Finansal Kiralama Alacaklan (net) 8 - - - - - -
llskii Taraflardan Alacaklar (net) 9 - - - - . }
Diger Alacaklar (net) 10 - - - - - -
Finansal Varliklar (net) 16 43.786.635 19447517  (6.312.702) 6.130.771 (1.000.270) 63.051.951
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 - - - - - -
Yatimm Amagh Gayrimenkuller (net) 18 - - - - - -
Maddi Variklar (net) 19 7.998 - - - - 7.998
Maddi Olmayan Variklar (net) 20 - - - - - -
Ertelenen Vergi Variklan 14 - - - - - -
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 18.155 - - - - 18.155

TOPLAM VARLIKLAR 73.723292 19447517  (6.312702) 6.130.771 (1.000.270) 92.988.608
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Notlar ~ 31.122007  2006ve _ 2006ve _ 2007 2007 31.12.2007
Ozsermaye OncekiYillar Onceki Yillar Ozsermaye Yii Ozsermaye
Yoéntemi Ozsermaye AynlanDeder  Yontemi Aynlan Yoéntemi
Uygulanmamig Yoéntemi  Dusukltugu Etkisi Karsilk Uygulanmis
Mali Tablolar Etkisi Karsiigi Mali
Tablolar
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yikimlliikler 520.060 - - - - 520.060
Finansal Borclar (net) 6 - - - - - -

Uzun Vadeli Finansal Borclann Kisa

Vadeli Kismlan (net) 6
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 8
Ticari Borglar (nef) 7 4093 - - - - 4.093
liskili Taraflara Borglar (net) 9
Alinan Avanslar 21
Devam Eden insaat Stzlesmeleri

Hakedis Bedelleri (net) 13 - - - - - -
Borg Karsillklan 23 - - - - - -
Ertelenen Vergi YOkimlUItga 14 - - - - - -
Diger YUkumltilikler (net) 10 500.805 - - - - 500.805

Uzun Vadeli YlkimlGiltikler 37.625 - - - - 37.625

Finansal Borglar (net) 6
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 8
Ticari Borclar (net) 7
lliskili Taraflara Borglar (net) 9
Alinan Avanslar 21
Borg Karsiliklan 23
Ertelenen Vergi YUkimlUItgu 14
Diger YUkUmiUlUKler (net) 10

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR

OZSERMAYE 73165607 19447517 (5.312702) 6.130.771 (1.000.270) 92.430.923

Sermaye 28.125.000 - - - - 28.125.000
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi - - - -
Sermaye Yedekleri 675.000 8.918.046 - (394.705) - 9.198.341
Hisse Senetleri ihrag Primleri 675.000 - - - 675.000
Hiss Senedi Iptal Kéarlan - - - -
Yeniden Degerleme Fonu - 8918046 - (394.705) - 8523.341
Finansal Variklar Deger Artis Fonu - - -
Oz Sermaye Enflasyon Dilzeltmesi Farklan - - - - - -
Kar Yedekleri 32125791 10.529471 (6.312702) 2205995 116.972 39.665.527
Yasal Yedekler 1.472.420 - - - - 1472420
Statli Yedekleri - - - - -
OlaganUst( Yedekler 27 31996127 6056605 (6.312.702)  394.705 - 33.134.735
Ozel Yedekler - - -
Gayrimenkul Satis Kazanclan - - - - -
Yabanci Para Geviim Farklan (1.342.756)  4.472.866 - 1811290 116972 5.058372
Net Dénem Kan/Zaran 12.239.816 - - 4319481 (1.117.242) 15.442.055
Gegmis Yillar Kar/Zararlan - - - - -

BRK

TOPLAM OZSERMAYE VE
YUKUMLULUKLER 73723292 19447517 (5312702 6130.771 (1.000.270) 92.988.608
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GELIR TABLOSU (YTL.) Notlar ~ 31122007 ~ 2006ve  2006ve 2007 2007 31.12.2007
Ozsermaye OncekiYillar  Onceki Yillar Ozsermaye Yii Ozsermaye
Yontemi Ozsermaye AynlanDeger  Yontemi Aynlan Yoéntemi
Uygulanmamis Yontemi  Disukligi Etkisi Karsik Uygulanmis
Mali Tablolar Etkisi Karsiligi Mali
Tablolar
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) 36 - - - - - -
Satiglann Maliyeti (-) 36 - - - - - -
Hizmet Gelireri (net) 36 - - - - - -
Esas Fadliyetlerden Diger Gelirfer /
faiz+temettli+kira (net) 3% 11.864.628 - - 4319481 - 16.184.109
BRUT ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 11.864.628 - - 4319481 - 16.184.109
Faaliyet Giderleri (-) 37 (2843502 - - - - (2843502
NET ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 9.021.126 - - 4319481 - 13.340.607
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Kéarlar 3 9.455 - 9.455
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar () 38 42) - - - (11172420 (1.117.284)
Finansman Giderleri (-) 39 3.200.277 - - - - 3200277
FAALIYET KAR/ZARARI 12.230.816 - - 4319481 (1.117.242) 15.442.055
Net Parasal Pozisyon Kéar/Zaran 40 - - - - - -
ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 41 12239816 - - 4319481 (1.117.242) 15.442.055

Verg - - - - - - -

NET DONEM KARI/ZARARI 42 12.239.816 - - 4319481 (1.117.242) 15.442.055
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