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Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.
12 Nisan 2007 Tarihli
Olagan Genel Kurul Gindemi

Acilis ve cogunluk tespiti.
1. Bagkanlik Divani’nin segimi.
2. Bagkanlik Divanr’'na toplanti tutanagini imza edebilme hususunda yetki verilmesi.

3. 2006 yili faaliyetlerini iceren Yénetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin, Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi
ve muzakeresi.

4. 2006 yili Bilango, Gelir Tablosu’nun okunmasi; muzakeresi ve hakkinda karar alinmasi.

5. 2006 yili kéarinin dagtimasi ve dagitim tarihi ile ilgili teklifin goristlerek, karara baglanmasi.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibrasi hakkinda karar alinmast.

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin, gérev siirelerinin ve huzur haklarinin tespiti, Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi.
8. Denetgi sayisinin, gérev siirelerinin ve Ucretlerinin tespiti, Denetcilerin segimi.

9. 2006 yilinda sirketimizce yapilan bagislarla ilgili ortaklarin bilgilendirimesi.

10. 2007 ve izleyen yillara iligkin kér dagitim politikalar hakkinda bilgi sunulmasi.

11. Yénetim Kurulu Uyelerine, T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinin gerektirdigi iznin veriimesi.

12. Dilekler ve Kapanis.
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I. GIRIS

1. Raporun Dénemi:
01.01.2006 - 31.12.2006

2. Ortakligin Unvani:
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

3. Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangic ve Bitis Tarihi)
A. Ahmet KOCABIYIK Baskan ve Murahhas Aza 12.04.2006 - 12.04.2007
C. Bulent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi 12.04.2006 - 12.04.2007
Agah UGUR ) Bagkan Yardimcisi 12.04.2006 - 12.04.2007
F. Zeynep HAMEDI Uye 12.04.2006 - 12.04.2007
Korhan KURDOGLU Uye 12.04.2006 - 12.04.2007
Tezcan YARAMANCI Uye 12.04.2006 - 12.04.2007
Sedat ERATALAR Uye 12.04.2006 - 12.04.2007
Denetleme Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangic ve Bitis Tarihi)
Mehmet SUHUBI Denetgi 12.04.2006 - 12.04.2007
Mehmet KURSUNCU Denetci 12.04.2006 - 12.04.2007
Sirket Yénetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Canan GELIK Genel Mudur

Barns KOKOGLU Genel MudUr Yardimcisi

Mehtap Anik ZORBOZAN Genel Mudur Yardimcisi

Hakan AKCIMEN Mali Isler Maduru

4. 2006 Yili iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri:

Esas Mukavele’'nin 6. A) SERMAYE maddesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.03.2006 tarih ve 3540 sayili; Sanayi ve
Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel MUdUrligi’niin 15.03.2006 tarih ve 1796 sayili izinleri geredi asagidaki gibi degismistir.
Sirketin kayitl sermayesi 100.000.000 (ytizmilyon) YTL.sidir. Her biri 1 (bir) Yeni Kurus nominal degerde
10.000.000.000.000 adet paya baltinmustar.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 28.125.000 (yirmisekizmilyonytizyirmibesbin) YTL. olup; her biri 1(bir) Yeni
Kurus itibari degerde 562.500.000 adedi Nama yazilt A grubu, 2.250.000.000 adedi Hamiline yazil B grubu paya bolinmusttr.
Sirketin ¢ikariimis sermayesinin 210.785 YTL.Ik kismi ortaklar tarafindan nakden, 15.154.449 YTL.Iik kismi yeniden
degerleme fonundan, 140 YTL.Ik kismi gayrimenkul satis kazancindan, 5.684 YTL.lik kismi ihtiyari yedek akgelerden,
3.596.366 YTL.'lik kismi olaganUstl yedek akgelerden, 1.000.000 YTL.lk kismi kéarin maliyet artis fonuna kaydedilmek
suretiyle ihtiyatlara ayrilacak bélimunden, 6.226.605 YTL.lik kismi istirakler deger artis fonundan, 1.930.971 YTL.IK kismi
ise istirak hisseleri satis karindan karsilanmistir.

5. Sermaye Artiglari, Hisse Senetlerinin Performansi, Temettl Oranlan, Ortaklik Bilgileri:

a. Yl icinde gerceklesen sermaye artiglari:
2006 Yilinda sermaye artisi yapiimamistir.

b. Sirket sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin 31.12.2006 itibariyla

Ticaret Unvani/Adi - Soyadi Odenmis Sermaye (%)
Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. 8.104.743,75 28,82
Halka Arz 9.284.724,00 33,01
Borusan Holding A.S. 5.370.688,50 19,09
Asim Kocabiyik 2.953.125,00 10,50
Diger 2.411.718,75 8,58
TOPLAM 28.125.000 100,00

Hisse senetlerimizin halka arziyla birlikte ortak sayimiz 26 Mart 2007 tarihi itibariyle 3.680’in Ustline ¢ikmistir.
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c. Hisse senedi fiyatlarinin yil icinde gdsterdigi gelisme:

Sirketimizin, her biri 1,000 TL nominal degerde 150,000,000 adet hissesi 11 Kasim 1996 tarihi itibariyla 5,500.-TL acilis
fiyatindan IMKB’de islem gérmeye baslamistir. IMKB Ulusal-100 Endeksi, 2005 yilini AB Katilim Miizakere Cerceve
belgesinin onaylanmasi ve basarill 6zellestirme sureci sonrasinda, olumlu global piyasalarin da etkisi ile 40.000 seviyesini
test ederek 39.778 puandan kapatmistir. 2006 yilina da énceki senenin egilimine devam ederek olumlu baslayan IMKB
endeksi Mart’ta 47.700 seviyesine kadar yUkseldikten sonra, terse dénen kiresel likidite kosullar sebebi ile gelismekte
olan Ulke piyasalarinda yasanan satis baskisinin etkilerini yasamistir. ABD Dolar’i karsisinda 1,29 YTL. seviyelerine kadar
degerlenen Turk Lirasi, s6z konusu satis baskisi sonrasinda 1,70 YTL. seviyesine kadar deger kaybederken endeks Mayis
ayindan itibaren hizla distise gecmistir. Cari agik ve Avrupa Birligi Uyeligi sikintilarinin da etkisi ile Haziran ayinda 32.000
sininni test etmistir. Merkez Bankasi'nin para politikasinda sikilagtirmaya yonelmesi ve kiresel ekonomide yasanan
dizelme ile risk algilarinin eski seviyelerine inmesi sonrasinda gelismekte olan piyasalarda yasanan fon girigleri ile
toparlanan endeks yeniden ytkselis surecine girerek toparlanma sonrasinda tekrar 40.000 seviyelerini zorlayarak seneyi
39.117,46 seviyesinden kapatmistir.

2005 yilinda 1.342.124 YTL. olan Borusan Yatirm’in gunluk ortalama islem hacmi 2006 yilinda 1.150.111 YTL. olmustur.
Yilin son islem gunud olan 29 Aralik 2006 tarihi itibarlyla Borusan Yatirm’in piyasa degeri 126 milyon YTL.’dir.

Borusan Yatinm ve IMKB 100 Fiyat Gelisimi
02.01.2006 - 29.12.2006
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02 Ocak 2006 - 29 Aralik 2006 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse senetlerinin IMKB - 100 Ulusal Endeksi'ne gére
gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.

d. Son ¢ yilda dagitilan temett:

Yil Temettii (YTL.) Oran (%)

2003 950.000 10,13 (Net: 9,12)
2004 2.295.090 8,16 (Net: 7.34)
2005 2.404.750 8,55 (Net: 7.69)

6. Menkul Degerler:
Yilicinde ihrag edilen menkul deger bulunmamaktadir.
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Il. FAALIYETLER

A. Yatinmlar:

a) istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru
Yatinm Holding A.S.

Borgelik Celik Sanayii
Ticaret A.S.

Kerim Celik Mamdilleri imalat
ve Ticaret A.S.

Borusan Makina Servis ve
Tic. A.S.

Borusan Otomotiv
[thalat ve Dagitm A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari
Sanayi ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve
Ticaret A.S.

Borusan Teknolojik Yatinmlar

Holding A.S.

Borusan Elektronik Ticaret,
lletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye’de faaliyet gésteren ve IMKB’de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.S. (BMB) ve italya’da faaliyet gdsteren Structo
Vobarno sirketlerine istirak etmektedir. 2004 yilsonu itibariyle Borusan Boru
ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle olusan BMB, Turkiye celik
boru pazarinin lideri, Avrupa’nin ise 6nde gelen buylk ¢elik boru
Ureticisinden biri konumundadir.

Yass! celik sektoriinde Turkiye'nin ilk ve en blytk 6zel sektor sirketi ve Ulke
genelindeki en dnemli gelik yatinmlarindan birisi konumundadir. Yurtiginde
agirlikh olarak beyaz esya ve otomotiv sektorlerine hizmet vermektedir. 2004
yilinda soguk sac kapasitesini iki katina ¢ikardigi ve galvanizli sac hatti ile
entegre ettigi toplam kapasitesini 1 milyon tona ulastiran yatinmi sonrasinda
20086 yili icinde kapasitesini yan Urtnlerle birlikte 1.6 milyon tona ulastiracak
yeni yatinmina baglamistir.

Kerim Celik yurt gapinda boélgesel yapllanma ile orta buyUklUkteki sanayi
sirketlerine hizmet vermek Uzere yapilandirilan ¢elik servis merkezidir. Sirket,
soguk ve galvanizli rulo saclara dilme ve boy kesme islemleri uygulayarak
musterilerine ylksek kalitede hizmet vermektedir. Kritik endustriyel
bolgelerde boélgesel yapilanma stratejisine paralel olarak, 2005 yilinda agilan
Manisa Subesinden sonra 2007 yili iginde Bursa Subesi agilacaktir.

Caterpillar is makinalarinin Turkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdadir. Ayrica son bes yillik slirecte Azerbeycan, Gurcistan,
Kazakistan, Kirgizistan ve son olarak iran temsilcilikleri de kazanimistir. Satis
sonrasl servis ve parga temini yapmak Uzere Ulke geneline yaygin bolge
sirketleri ve servis agi ile galismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak IUks otomobil pazarinda lider
konumda olan sirket, BMW, Land Rover ve Mini marka araglarin temsilciligini
yUratmektedir. 20 yill agkin faaliyet gegmisiyle sektériinde érnek distribUtor
sirket konumuna ulasmis, BMW dlinyasinda performansi en yiksek
temsilciler arasinda yerini almistir.

BMW, Land Rover ve Mini marka araglarin perakende satis, satis sonrasi
servis ve parga hizmetlerini vermektedir.

icten yanmall motor supaplari tretimi ile orijinal yedek parca ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton lisansi
altinda Uretim yaparak, yurtici ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri
ile yedek parga musterilerine hizmet vermektedir.

Sirket, kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek
uzanan genis bir yelpazede entegre lojistik hizmetleri vermektedir. Gemlik
bolgesinde faaliyet gdsteren iskelenin irtifak hakkina sahiptir. Grubun hizla
blylyen stratejik is alanidr.

Bilisim ve telekomtinikasyon alanlarinda yatinm yapmak Uzere kuruimustur.
Misyonu, teknoloji alaninda altyapi ve front-end hizmetlerde 6nde gelen
servis saglayici sirketlerden birisi olmaktir. istiraklerinden Borusan Telekom ve
iletisim Hizmetleri A.S., Mayis 2004'te ilk alternatif Telekom operatérii olmaya
hak kazanmistir. Kurumsal ses ve data pazarinda faaliyet gdstermektedir.

Sirket, internet Uzerinde birinci el ve ikinci el otomobil satis danigmanlidi ve
destek hizmetleri vermekte (kredi, sigorta, vb.) ve fiziki ortamda agik artirma
yolu ile 2. el otomobil satisina aracilik faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
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b) Yatinmlarda Gelismeler:
Sirket 2006 yilinda asagidaki istirak hareketlerini gerceklestirmistir.

2006 Yih Istirak Hareketleri:

Istirakler istirakler Bedelli Bedelsiz Taahhut

(YTL.) Acilisi Hisse Artisi Hisse Artigi Odemesi Cikiglar Toplam
Kerim Celik A.S. (%) 3.620.113 (794) (3.619.319) 0
Borusan Ticari Sinai

Dan. ve Ticaret A.S.() 4.579.345 (4.579.345) 0
Borusan Teknolojik

Yatinmlar Holding A.S.(*)  8.156.044 2.973.814 2.116.186 (5.255.084) 7.990.960
Toplam 16.355.502 2.973.814 2.116.186 (794) (13.453.748) 7.990.960

(*)Sirket Yénetim Kurulu 3 Agustos 2006 tarihinde toplanarak, hissedari oldugu Kerim Gelik Mamulleri imalat ve Ticaret
A.S.’nin (Kerim Celik) sermayesinin %10’una tekabtil eden toplam 1.000 TL nominal degerli 186.000.000 adet hamiline
yazili hissesinin tamaminin Borusan Holding Anonim Sirketi’ne 1.579.445 USD bedel karsiliginda satiimasina karar vermistir.

()Sirket Yonetim Kurulu 7 Haziran 2006 tarihinde toplanarak, sahibi oldugu Borusan Ticari Sinai Danismanlik ve Ticaret
A.S.’ne ait 1 (bir) Ykr nominal degerli 457.934.460 adet nama yazili, istirak hissesinin tamamini 4.579.345 YTL. (2.900.000
USD) deger tzerinden Borusan Holding A.S.’ne satiimasina oybirligi ile karar vermistir.

(*)Sirket Yonetim Kurulu 6 Eylul 2006 tarihinde toplanarak, istiraklerinden Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S.’ne
(Borusan Teknoloji) ait 1.000.000 (bir milyon) TL nominal degerli 1.521.000 adet nama yazili, hisse senetlerinin 1.040.000
USD bedel lizerinden Borusan Holding A.S.’ne satimasina oybirligi ile karar vermistir.

Borusan Teknolojik Yatirimlar Holding A.S sirketi 9 Kasim 2006 tarihli Olaganustl Genel Kurul Toplantisi ile sirket
sermayesini 5.850.000.000.000 TL (BestrilyonsekizyUzellimilyar) TL.’sindan 24.000.000 (yirmidértmilyon) YTL.’sina
cikarimasina, yine 22 Aralik 2006 tarihli Olagantstt Genel Kurul toplantisi ile de Sirket sermayesini 24.000.000
(yirmidértmilyon) YTL.’sindan 31.300.000 (otuzbirmilyondgylzbin) YTL.’sina ¢ikariimasina oyhbirligi ile karar vermistir.

CELIK GRUBU FAALIYETLERI

Boru Grubu

Turkiye'de ¢elik boru pazar 2001 yilindan beri %7’lik bir blylme gostermektedir. 2006 yilinda talep 1,5 milyon ton
civarinda gerceklesmistir. Pazardaki buytmenin en dnemli tetikleyicileri istikrarl makroekonomik kosullarin bulunmasi,
dogal gaz kullaniminin artisi ve altyapi yatinmlarina dogan ihtiyacin artmasidir.

Turkiye'deki hat borusu pazarinda, Botas ihalelerinin %50’sinin tamamlanmis olmasi nedeniyle talepte daralma yasanmistir.
Basingl borularda ise Ulke genelinde dogal gaza gegilme calismalan nedeniyle %7’lik bir biylime gergeklesmistir.
BMB’nun lider oldugu Ozel Boru Pazarinda otomotiv sektoriindeki blylmeye paralel bir blylime yasanmistir.

Boru Grubu, 2006 satiglarinin %64°UnU i¢c pazarda, %36’sini ise ihracat yoluyla gerceklestirmistir. Borusan i¢ pazarda
butlin segmentlerde kilit bir oyuncu olup, stratejik segmentlerde %14’den %70’e kadar degisen pazar paylar ile lider
konumundadir.

Boru Grubu Sirketlerimiz:

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 yilinda celik boru sektériinde dev bir igbirligine imza atmig
ve Almanya’nin énde gelen sanayi kurulusu Mannesmannréhren Werke AG ile Turkiye’deki boru faaliyetlerinin birlesmesine
yonelik ortak bir girisim olusturmustur. Bu girisimin istiraki konumunda olan Borusan Boru ve Mannesmann Boru 2004 yili
sonunda tek cati altinda birlesmis, Tirkiye ve Italya operasyonlari ile birlikte toplam 780 bin ton kapasiteye ulasarak
BMBYH Avrupa’nin ilk 5 dikigli ¢elik boru Ureticisinden biri olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding sirketi, Borusan Mannesmann Boru’nun %73’Une ve BM Vobarno S.p.A’nin
%100’Une sahiptir.

2001 yilinda Celik Boru Grubu’na katilan Structo Vobarno Fabrikasi, satin alma sonrasinda Borusan Mannesmann
Vobarno S.p.A adini almigtir.

Yillik 30,000 ton soguk ¢cekme boru Uretim kapasitesine sahip BM Vobarno, 18,851 metrekare kapall alan Uzerine kurulu
fabrikasinda dis gaplar 20 mm ile 140 mm arasinda degisen katma degerli 6zel ¢elik borular Uretmektedir. Otomotiv
sektort basta olmak Uzere imalat sektdrtine yonelik dretim yapmaktadir.
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Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

1958 yilinda kurulan ve Borusan Grubu’nun ilk sanayi sirketi olan Borusan Mannesmann Boru, boyuna kaynakl gelik boru
ve spiral kaynakli boru olmak Utzere toplam 750,000 ton Uretim kapasitesi ile i¢ pazarda lider konumunda ve Avrupa’nin
onde gelen Ureticilerinden biridir. Sirket 1994 yilinda halka acilmistir.

Borusan Mannesmann Boru, retimini Bursa-Gemlik, istanbul-Halkall ve izmit fabrikalarinda yapmaktadir. Bursa-Gemlik
ve Istanbul-Halkall fabrikalarinda buzdolabi borusundan, kiiglik capli dogalgaz hat borularina, otomotiv sanayiinde
kullanilan soguk ¢cekme borulardan gtiglendiriimis yapi profillerine kadar polipropilen (PPRC) tesisat borulari da dahil tim
cesit ve normlarda boyuna kaynakli boru tretimi yapmaktadir. izmit fabrikasinda ise buy(ik capli spiral kaynakli su, petrol
ve dogalgaz hat borulari ile boyuna kaynakli konstruksiyon boru ve profilleri Uretilmektedir.

Borusan Mannesmann Boru, boyuna kaynakli boruda genis Uriin ¢esidiyle insaattan genel sanayiye, otomotivden
mobilyaya, bisikletten reklam sektdriine kadar ¢ok cesitli sektérlere Grtin ve hizmet sunmaktadir. Spiral kaynakli boruda
ise yurtici ve yurtdisi su, petrol ve dogalgaz hat projelerini kapsayan altyapi igleri ile ingaat sektorline hizmet vermektedir.

Sirket, Turkiye sinirlart igerisinde yeniden yapilandirdigi 5 bélge midirligu altinda yaklasik 115 bayi Gzerinden etkili bir
dagitim kanalina sahiptir.

Toplam cironun yaklasik tcte biri inracat pazarlarindan saglanmaktadir. ihracat satislarinin %311 hat borusu alaninda
gerceklesmistir. En 6nemli hedef bolgeleri olan Cezayir ve Iran’a 60 Kton satis yapiimistir.

Borusan Mannesmann Boru 2006 yilinda 750,7 milyon YTL.’lik ciro ile 52,9 milyon YTL.’lik vergi &ncesi kar elde etmistir.

Yassi Celik Grubu
Grubun yass! Urtin Uretiminde bulunan iki celik sirketi Borgelik ve Kerim Celik, Stratejik Plan kapsaminda, muUsterilerine
genis yelpazede tam ve kalitesi yUksek hizmet sunma amaciyla ¢alismaktadirlar.

2006 yilinda dlinya ham ¢elik tretimi %8.8 artarak 1.2 milyar tona ulasmistir. Dinya gelik fiyatlarinin en degisken oldugu
2004 ve 2005 yilinin ardindan 2006 yilinda da bu degiskenlik devam etmistir. Ornegin 2006 yilinin ilk 7 ay gelik fiyatlarinin
bu zamana kadarki en glcli oldugu dénem olmustur. Son 5 ayda ise talepteki blylme oraninin yavaslamasi fiyatlarda
dustse neden olmustur.

Global gelismelerden dogrudan etkilenen Turk ¢elik sektoriinde ise ham ¢elik Gretimi 23 milyon tona ulagmistir.

Cin, 2006 yilinda da dinya celik sektortine yon veren glcli bir oyuncu olmaya devam etmistir. 420 milyon tonluk Gretim
seviyesiyle,giderek dinyanin en blyUtk net ¢elik ithalatgisi konumundan en bulyUk net ¢elik ihracat¢isi konumuna
donusecektir.

2006 yilinda diinya demir ¢elik pazarinda en énemli gindem maddelerinden birini sirket birlesmeleri ve satin almalar
olusturmustur. Sektdriin en 6nemli birlesmesi ise diinyanin iki bUyUk Ureticisi Arcelor ve Mittal’in arasindaki anlagsma
olmustur. Mittal'in Arcelor’'un %43 hissesini satin almasiyla gerceklesen bu birlesme ile 100 milyon tonun Gzerine ¢ikan bir
kapasite olusmustur. Bu da diinya celik tretiminin %10‘unu olusturmaktadir.

Yassl Grubu satiglan 2005’e gore %14 artarak 1 milyon tonun Uzerinde gerceklesmistir.

Celik Grubu Sirketlerimiz:

Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Yassi ¢elik sektortinin ikinci blytk soguk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni zamanda bu alanda faaliyet gdsteren tek 6zel
girisimdir. Borusan Grubu, Erdemir ve International Finance Corporation (IFC) ortakliginda faaliyetini yrtten Borgelik 2006
yilinda cirosunu bir énceki seneye gére %17 artirmistir.

Borcelik 2006 yilinda, %13’U ihracat, %87’si i¢ piyasa olmak (izere toplam 909 bin ton satis gergeklestirmistir. i¢ piyasa
satislar soguk Urlinlerde agirlikl olarak beyaz esya, radyator ve otomotiv sektdrlerine gercgeklestirilirken galvanizli Urlinlerde
ise otomotiv, beyaz esya ve insaat sektoriine yapiimaktadir. 2006 yilinda Borgelik inracat pazarlari Avrupa Birligi, Orta
Dogu, Kuzey Amerika ve BDT olmustur.

Borgelik, 2006 yilinda 935,5 milyon YTL. satis hasilati ile 5,8 milyon YTL. vergi 6ncesi kar elde etmistir.
Kerim Celik Mamulleri Imalat ve Ticaret A.S.

Kerim Celik 2006 yilinda kritik endiistriyel bolgelerde yapilanma stratejisine paralel olarak Manisa ve istanbul’da (Tuzla)
faaliyetlerini sUrdtrmus ve toplam 163 bin ton satis gerceklestirmistir.

2006 yill Kerim Celik igin sUreclerini gdzden gegirdigi disa acik slreglerde yeni bir yaklasim sergilemeye basladigi ve bunun
neticesinde, operasyonlarindaki basar seviyesini artirdigi bir yil olmustur.

Kerim Celik 2006 yilinda 160 milyon YTL. satis hasilatina ulagirken “TUrkiye yass! ¢elik pazarinda etkili bir oyuncu olarak
orta dlgekli sanayi firmalarinin ana ¢elik servisi is ortagi olmak” vizyonumuza bir adim daha yaklasmistir
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DISTRIBUTORLUK GRUBU FAALIYETLERI

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S.

1994 yilinda kurulan Borusan Makina, diinyaca taninan ve alaninda lider konumdaki Caterpillar is makinalarinin TUrkiye’deki
pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini yUritmektedir.

Sirket ayni zamanda, Azerbaycan (1996), Giircistan (1997), Kazakistan (1999), Kirgizistan (2003) ve iran’da (2005)
Caterpillar'in yetkili temsilcisi olarak faaliyet goéstermektedir.

2006, Turkiye is makinalari pazari icin oldukga hareketli bir yil olmustur. Yil ortasinda yasanan ddviz hareketliligi, kurlar
yukari tasimis ve faizlerde artisa neden olmus ancak pazarin dinamizmi sayesinde satislardaki blyUme kisa sUrede eski
ivmesine dénmustir. Ozellikle insaat sektérii ve alt segmentlerindeki hareketliligin devam etmesi, kamu hizmetlerinin
ivilestiriimesine paralel olarak alt yapi faaliyetlerine dnem ve 6ncelik veriimesi, bunun yani sira mermer segmentinin artarak
sUren ihracat potansiyeli, is makinas| satislarindaki artisin tetikleyicisi olmustur.

Borusan Makina'nin faaliyet alani kapsamindaki Kazakistan’da da genel ekonomik kosullar iyileserek devam etmistir.
Dinyadaki yuksek petrol ve mineral fiyatlar, zengin dogal kaynaklara sahip Kazakistan’in diinya ekonomik ¢evrelerindeki
cazibesini artirmigtir. HikUmetin petrol haricindeki sektdrlerde yatinmi kolaylastirici faaliyetlerde bulunmasi kadar Hazar
denizindeki blyUk petrol yataklar da yabanci yatirmcilarin ilgisini gekmeye, is makinalar sektdru icin de yeni firsatlar
yaratmaya devam edecektir.

2006 yilinda EME pazari bir dnceki yila gére %28 artarak 9.105 adede ulasmistir. 2007 yilinda ise yurtici pazarin 10.000
adede ulasmasi beklenmektedir.

Borusan Makina, 2006 yilinda, bir dnceki yila kiyasla %40 dlzeyini asan bir artis kaydederek 1.566 makina satis!
gerceklestirmistir. Pazar payindaki artis orani ise %2 dlzeyindedir.

2006 yilinda Turkiye’de Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S., 319 milyon YTL. tutarinda net satis hacmine ulasirken
29,2 milyon YTL. vergi dncesi kar elde etmigtir.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.
Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gdsteren GIWA Holding’in ortak yatirnmi olan Borusan Otomotiv, BMW, Land
Rover ve Mini markalarinin distribGtoradar.

2006 yiinda Borusan Otomotiv 5.019 adet BMW, 2.393 adet Land Rover, 386 adet MINI ve 678 adet motosiklet satisi gergeklestirmistir.

Borusan Otomotiv, glcli bayi agi ve mUsteri odakli ydnetim tarzi ile yogun rekabetin yasandigi, gucli rakipler ve modellerin
oldugu pazarda satis hedefine ulasarak ks otomobil segmentinde liderligini korumustur. Sirket bu zorlayici hedeflerin
altindan basari ile kalkarken, 2006 yilinda dinya ¢apinda en ¢cok perakende satis gerceklestiren BMW distribUtdrd Gnvanini
alarak glictine guic katmistir. Borusan Otomotiv 4X4 segmentinde de rakiplerini geride birakarak 2. siraya yerlesmistir.

Sirket 2006 yilinda 531,2 milyon YTL. tutarinda satis hasilatina karsilik 26,5 milyon YTL. vergi 6ncesi kéar elde etmistir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.

BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parca trlnlerinin ithalatgisi olarak faaliyet gosteren sirket, bu rolini 1998
yilindan itibaren Borusan Otomotiv’e devrederek, s6z konusu Urlinlerin perakende satisini ve satis sonrasi servis hizmetini
vermeye baslamistir.

Borusan Otomotiv'in en blyuk bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun mevcut hizmet noktalari istanbul’da Avcilar ve
Istinye’de, Ankara’da Esenboga ve Cankaya’da, Adana-Mersin ve Gaziantep’te bulunmaktadir.

BMW, Land Rover ve Mini markalarinin satis ve satis sonrasi hizmetlerine ek olarak kiralama faaliyetlerine de ydnelen
Sirket, 2006 yilinda 315,7 milyon YTL. satis ve 4,0 milyon YTL. vergi dncesi kéar etmistir.

Borusan Elektronik Ticaret, lletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.

Borusan Elektronik, 18 Eylul 2000 tarihinde Grubumuzun sanal dinyadaki elektronik hizmet konularina yén vermek ve
“market place” yaratarak internet Uzerinden ticaret yapmak i¢in kurulmustur. 2004 yili icinde sirket faaliyetlerine fiziki
ortamda acik artirma yolu ile ikinci el otomobil satisina aracilik etmeyi de eklemistir.

2006 yilinda acik artirma ile 3.205 adet arag satisi yapimistir.

Otomax 2006 vyl icerisinde bayilik agini genisletmek amaciyla toplam 5 bdélge 38 ilde faaliyetlerini strdlirmis, bu sire
icerisinde 498 adet yeni Uye, bayi sistemlerine katimis, 92 adet bayi de Uyeligini yenilemistir. TUrkiye capinda toplam 581
Uye bayi adedine ulasmistir. 2006 yilinda Otomax.com Uye sayisi 442.000’e ulagmistir.

Otomax.com, internet ortaminda otomobil alicilar ve saticilarini bir araya getiren bir satis (aracilik) platformudur. Uyelik
sistemi ile ¢alisan otomobil bayilerinin bunyelerindeki yeni ve 2. el araclar Otomax.com sitesinde sergileyerek musteri ve
bayilerini bir araya getirmektedir.

26 Nisan 2002 tarihinde yayin hayatina baslayan Otomax.com dergisi 2006 yilinda 590.524 adet basim tiraji gergeklestirmistir.
2006 yilinda sirket, 4 milyon YTL. satis hasilati gerceklestirmistir.
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Supsan Motor Supaplar Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baslayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile igten yanmali motorlar icin supap
ve supap aksesuarlari Uretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parga pazarlarindaki motor pargasi Uretimi ve satis sonrasi
hizmetleri konusunda uluslararasi bir uzmanhga sahiptir.

2006 yilinda 6,0 milyon adetlik imalat kapasitesi ile 5,8 milyon adet supap satisi gerceklestirilirken, bunun %49'u, italya ve
Amerika'ya ihrag edilmistir. Sirket i¢ piyasaya 180, yurtdisina ise 250 gesit Urlinle hizmet vermektedir.

Supsan 2006 yilinda tarihinin en yUksek Uretimine, satis adedine ve cirosuna ulasarak 26,5 milyon YTL. net satis hacmi ve
1,6 milyon YTL. vergi 6ncesi kar elde etmistir.

2006 yill basinda uygulamaya baslanilan yeni satis ve pazarlama stratejileri sonucunda %28 pazar payina ulagiimistir.
Yedek parga satislari, bir dnceki yila gére, %20'nin Uzerinde bir artis gdstermistir. Orijinal ekipmanda %8’lik bir gerileme
yasarken, ihracat satiglar 3,3 milyon adedi asarak %21 seviyesinde gergeklesmistir.

LOJISTIK FAALIYETLERI

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Grubu’na 1973 yilindan itibaren kara nakliyesi, gimrukleme, dis ticaret ve liman isletmeciligi alanlarinda hizmet
veren g sirket, 2000 yil basinda Borusan Lojistik adi altinda birlesmis ve yeniden yapilanarak entegre lojistik hizmet
saglayicisi olarak kendini konumlandirmistir.

Borusan Lajistik, iki ana faaliyet alani olan liman ve 3PL (3. Parti Lojistik) islerini, hizmet gesitliligi, cografi kapsam ve
verimlilik alanlarinda birbirine sinerji yaratacak sekilde yuritmektedir.

Borusan Lojistik Tiirkiye’de elde ettigi deneyimleri daha genis bir cografyada etkinlestirmek icin 2006 sonunda iran’da
Borusan International Pars JSCo, Birlesik Arap Emirlikleri'nde Borusan International Gulf FZE ve Cezayir’de Borusan
International Algeria SPA sirketlerini kurmustur.

Borusan Lojistik satiglarini gegmis yila gére $ bazinda %22 oraninda artirarak 133 milyon $’lik satis rakamina ulagmistir.
2006 yilinda limanda elleclenen is hacmi 2.1 milyon ton olarak gerceklesirken, kara nakliyesi tagsimalar %27 artarak 3.8
milyon ton’a ulasmistir. Sirket, 2006 yilinda limanda elleclenen konteyner adedini 58,500 adetten 60,250 adete ¢ikarmistir.

Borusan Lojistik 2006 yilinda 182 milyon YTL. net satis hasllati gergeklestirip 10,5 milyon YTL. vergi dncesi kar elde etmistir.

TEKNOLOJI FAALIYETLERI

Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S.

6 Mart 2000 tarihinde bilisim ve telekomunikasyon sektériinde yer alan sirketlere istirak ederek finansal ve yonetsel
konularda destek vermek amaciyla kurulmus olan Borusan Teknoloji’nin 2006 vili itibariyle istirakleri Borusan Telekom ve
iletisim Hizmetleri A.S., Borusan Bilisim Ses ve Veri Sistemleri A.S. ve Borusan Elektronik Motorlu Araglar Agik Artirma
Ticareti lletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.’dir.

istiraklerinden Borusan Telekom ve lletisim Hizmetleri A.S., 2004 yilinda A Tipi lisans alan ilk alternatif operator olmustur.
Kaliteli hizmeti uygun fiyatla sunma yaklasimini benimseyen Borusan Telekom, Kurumsal Internet, Ses, Global Data
Servisleri, Kurumsal Sanal Ag (VPN) ve Data Center hizmetleri vermektedir.

2004 yilindan bu yana kurumsal ses hizmetleri alaninda lider operatér olma &zelligine sahip bulunan Borusan Telekom’un
ana musterileri arasinda bankacilik, perakende, teknoloji, otomotiv, ilag ve turizm sektorlerinin dnde gelen kuruluslari ile
cok lokasyonlu sanayi kuruluslari yer aimaktadir. Capital Dergisi’nin her yil hazirladigi Turkiye'nin en blydk 500 sirketi
siralamasinda yer alan firmalardan 170’i Borusan Telekom’un musterisidir. TelekomUnikasyon sektérindeki en son
teknolojileri musterilerinin hizmetine sunan Borusan Telekom, TUrk sirketlerinin dinya ile butinlesmesine katkida
bulunmaktadir. Ayrica deger bazll mUsteri segmentasyonu uygulamalari sayesinde, hem satig, hem de operasyon
ekiplerinin nitelikleri ve sorumluluk alanlari farklilastinimakta, deger yaratan musterilere en fazla deger yaratacak sekillerde
hizmet saglanmaktadir.

2006 vyl iginde portfdyde bulunan sirketlerin cirosu %102 seviyesinde artarak ciddi bir bliylime kaydetmistir.

istirakleri gelisme stirecinde oldugundan temettii bazina sahip olmayan sirketin mali tablolarinda 2006 yilinda kar
olugsmamistir. 48,2 milyon YTL. olan aktif buyUkIGgunin en énemli kalemini 46,8 milyon YTL. ile Istirakler ve Bagl ortakliklar
olusturmaktadir.
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B) Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:
Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.

C) Finansal Yapiya ili§kin Bilgiler
1. Mali durum, karhlk ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin rasyolar
(SPK Seri: XI, No: 25 Teblig (UFRS)’ye gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegcmis tablolar baz alinmistir.)

2006 2005
Cari Oran (Katsay) 58,66 37,18
Likidite Orani (Katsayr) 58,66 37,18
Ozkaynak/Toplam Aktifler % 1,00 1,00
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif Verimliligi % 7,49 9,70
Hisse Bagina Kar (TL.) 256 295

Ozet Yorum :
Borusan Yatinm’in 2005 yilinda 8.283.727 YTL. olarak gergeklesen konsolide kari, 2006 yilinda 7.193.677 YTL. olarak
gerceklesmistir.

Faaliyetlerin yUrtttimesi igin yabanci kaynak kullaniimamaktadir. Sirketimiz Holding sirketi faaliyet yapisinda olup,
faaliyetinden yarattigr agirlikl temettt bazli fon kaynaklarini stratejik plani dahilinde mevcut ve yeni istiraklere
yonlendirmektedir. Bu ¢cergevede, yatinm asamasina kadar kaynaklar likit varlik olarak sirket blnyesinde
degerlendirimektedir.

Sirketin aktif blyUkIigu %13 oraninda artarak 96.078.564 YTL.’na ylkselmistir. Varliklanmizda en énemli artis 22.183.161 YTL.'na
yUkselen hazir deGerler kaleminde gerceklesirken, 6z kaynaklarimiz 95.603.354 YTL.’na ulasmistir.

D) idari Faaliyetler
2006 yilinda sirket Ust yonetiminde degisiklik yasanmamistir.

Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Canan Celik Genel Mudur isletmeci
Mehtap A. Zorbozan Genel MUdUr Yardimcisi Endustri MUhendisi
Barnis Kékoglu Genel MUdUr Yardimcisi isletmeci
Hakan Akgimen Mali isler Mudairii isletmeci

31.12.2006 itibanyla toplam personel mevcudumuz 18 kisidir ve tamamini beyaz yakall personel olusturmaktadir.
Sirketimizin toplu sdzlesmeye tabi personeli bulunmamaktadir. 2006 yil sonu itibariyle toplam kidem tazminati yukimlGlugu
37.454 YTL. dir.

E) Bagis ve Yardimlar
2006 yilinda yapilan bagdis ve yardimlarin detay asagidaki gibidir.

(YTL)
AKKEV 231.749
Diger 15.000
Toplam 246.749

Il. KAR DAGITIM ONERISIi VE SONUC

2006 yill karindan ddenecek vergiler ve . Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan net dagtilabilir karin;
1.470.942.- YTL. (1 YTL." lik hisse basina 0,05230 YTL., sermaye Uzerinden Brit % 5.230), 1.250.301 YTL. (1 YTL."'lk
hisse basina 0,04445 YTL., sermaye Uzerinden Net %4,446) ortaklara nakden, % 5’inin intifa senedi sahiplerine,

142.139 YTL.’nin Yénetim Kurulu Uyelerine, 213.208.- YTL. ’nin sirket midr ve memurlarina temettl olarak édenmesine,
kalanin sirket ana stzlesmesine gore Il.Tertip Yasal Yedek Akce ve Olaganustl Yedek Akge olarak ayrilmasina, ortaklara
dagitilacak temettinin 31.05.2007 tarihinden itibaren 6denmesine karar verilmesini; Genel Kurul’'umuza arz ve teklif
ederiz.
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BORUSAN YATIRIM KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 01.01.2006 - 31.12.2006 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan belli bagl kriterlere uyum saglamistir. Borusan Holding blinyesinde faaliyet gdsteren “Kurumsal Sekreterya”
fonksiyonu, yeni gérev tanimi kapsaminda sirket ana sézlesmesi, proseduir ve uygulamalarini Kurumsal Yénetim llkelerine
uyum anlaminda gézden gegcirerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit etmis ve bu alanlara yonelik bir aksiyon plani
dahilinde iyilestirme calismalarini baslatmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara ve ilkelere azami surette
uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamis
prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekceleri ve varsa olasi ¢ikar gatismalari raporun ilgili bélumlerinde agiklanmigtir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding catisi
altinda bir “Yatinmer iligkileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatinm’da da pay sahipleri ile iliskiler séz konusu birimin
koordinasyonu ve sirket Mali isler Biriminin destegi ile yiriittiimektedir. Bu birim 2006 dénemi icerisinde Borusan Holding
Finansman’dan sorumlu Genel MudUr Yardimcisi ve ayni zamanda Borusan Yatinm Finansman’dan sorumiu Genel Madur
Yardimcisi olarak gorev yapan Barng Hakki Kokoglu’'na bagli olarak asagidaki yapida ydnetiimistir:

Yatinmet iligkileri Birimi
Yatinmc lligkileri MUdUrt - Elvan Hamidoglu 0212 393 52 33
Yatinmci lligkileri Mail Adresi - investor@borusan.com

2006 vl igerisinde mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde

Yatinmet iliskileri Birimi

e Mali sonuglar ve/veya sirketle ilgili &Gnemli gelismeler oldukca e-mail ve internet sitesi yoluyla bilgi notlari yayinlamis ya da
yatinmeilardan gelen sorulara dogrudan cevap vermis,

e Mart 2006 déneminde Londra’da yabanci yatinmcilara yénelik olarak dizenlenen bir uluslararasi yatinmci konferansina
katiimis,

¢ Telefon ve e-mail araciliglyla gelen bilgi taleplerine cevap vermis ve toplamda sirket faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme
amaciyla 45 birebir goériisme ve telekonferans gerceklestirmistir.

Ddénem icerisinde sirket portféylnde yer glan istiraklerin mali ve operasyonel perfgrmansma iliskin cok sayida bilgi talebi
gelmis, sorular SPK’nin Seri: VIl No:39, Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cergevesinde
degerlendirilerek cevaplanmistir. Stirece iliskin nitelik ve sayisal veriler bir alt baslik altinda ele alinmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatinmeai lliskileri Birimine e-mail ve telefon araciigiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki

basliklar altinda toplanabilir:

e Borusan Yatinm'in istiraklerine iliskin sektorel beklentiler, mali ve operasyonel performans, ileriye dontk hedefler

e Borusan Grubu’nun konsolide performansi

e Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olasi etkileri

e Sirketin istiraklerinden Borgelik’in olasi halka arzi, Borusan Mannesmann Boru’nun ikincil halka arzi ve Borusan Holding’in
halka arzi

e Grubun stratejik plani ve yatinm projeleri

Bu basgliklar altinda Yatinma iligkileri birimine 105 adet soru yéneltimistir. Bilgi talepleri éncelikle SPK’nin Seri: VIl No: 39,
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde degerlendirimektedir. Yatinmai iligkileri Birimi
sorular bagliklar halinde gruplayarak sik sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplar mimkin oldugunca standardize
ederek tim pay sahiplerine esit bilgi aktanmini saglamaktadir. Sk sorulan sorulara internet sitesinde yer verilmektedir. Sorulara
mimkiin olan kisa zamanda cevap verilmesi Yatinmct lliskileri Biriminin kritik performans géstergesi olarak tespit edilmistir.

2006 yilinda elektronik ortamin pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla
e Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum aciklamalarinin ve yatirmcei bilgi notlarinin (internet sitesi ve e-mailler)

e Her ceyrek bazinda sirketin finansal sonuglarinin (internet sitesi ve e-mailler)

e Yilik faaliyet raporlarinin (internet sitesi)

e Sik sorulan sorularin (internet sitesi)

e Ortaklik yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)
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e Genel Kurullara iliskin giindem, tutanak ve hazirun cetvellerinin (internet sitesi)
e Aracl kurumlar tarafindan sirket hakkinda yaziimis arastirma raporlarinin (internet sitesi)
o Sirketle ilgili yatnrmer sunumlarinin (internet sitesi)
e Hisse fiyati gelisiminin (internet sitesi)
e Yatinmei iliskileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)
pay sahipleri ile paylasimi dogrultusunda kullanimaya gayret edilmistir.

Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hukim yoktur. Dénem icerisinde sirkete boyle bir talep
ulasmamigtir.

3. Genel Kurul Bilgileri
Sirket donem icerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirketin 2005 yili Olagan Genel Kurul'u 12.04.2006 tarihinde %25’lik bir asgari toplanti nisabr gerekliligine karsilik %51’lik
bir toplanti nisabi ile gergeklestiriimistir. Toplantlya davet kanun ve ana sdzlesmede 6ngdruldigu Gzere gindem ile birlikte
Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ve Dinya ve Hirses gazetelerinde toplanti tarihinden 20 giin 6nce ilan edilmek suretiyle
yapiimistir. Genel Kurul dncesinde olagan genel kurul giindemi, 2005 yili faaliyet 6zeti, kar dagitim 6nerisi, denetgi raporu
Ozeti ve bagimsiz denetim raporunu igeren sirketin faaliyet raporu sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler bolimiinde kullanmig, sorulara sirket Genel MUdurt
tarafindan cevap veriimistir. S6z konusu Genel Kurul’a iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben sirket merkezinde ve Nisan
2006’dan itibaren sirketin internet sitesinde sUrekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Esas sézlesmede bolinme,
Onemli tutarda maddi/maddi olmayan malvarlidi satimi, alimi, kiralanmasi veya kiraya veriimesi, bagis yapilmasi, 3. kisiler
lehine kefalet, ipotek gibi teminat veriimesine iliskin karar slregleri TTK ve SPK mevzuatina uyum esas alinarak
dUzenlenmis, bu sebeple stz konusu kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda esas stzlesmeye 6zel bir
hUkUum konulmamigtir.

Sirket genel kurullarindan énce ilan edilen davet metninde pay sahipleri, toplantiya katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri icin
hisse senetlerini veya bunlarin bir bankaya veya Merkezi Kayit Kurumu A.S.’ye bloke edildigine dair belgeyi en ge¢ genel
kuruldan bir hafta dnce sirket merkezinde ibraz ederek giris karti almaya davet edilmektedir. Bu islem igin éngoérulen 1
haftalik strenin belirlenmesinde pay sahiplerinin ve sirketin genel kurul hazirlik slrecini aksamamasi ve olasi pay devirleri
sonucunda yeni pay sahiplerinin genel kurula katiiminin gliclesmemesi esas alinmistir. Genel Kurullar, tim pay sahiplerinin
katilimini kolaylastiracak sekilde sirket merkezinde ve uygun saatlerde gerceklestirilmistir.

4. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirket esas stzlesmesinde herhangi bir oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir. Borusan Yatim’in hissedarlarindan Borusan
Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir.
Azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yéntemine yer veriimemektedir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas s6zlesmede kara katiim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu
degildir. Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayi 100 adet intifa senedi ihrag edilmistir. intifa senedi
sahiplerinin esas s6zlesmenin 25. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akge ve SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde
birinci temettl ayridiktan sonra kalan net dagitilabilir kara %5 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Her yil SPK duzenlemeleri cergevesinde sirketin mali durumu gdz énitine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
kar dagitm onerisi Genel Kurul’da hissedarlarin onayina sunulmaktadir. Sirketin kamuya agiklanmis strekli bir kar dagitim
politikasi bulunmamaktadir.

2006 vyl icerisinde kar dagitimi yasal streler icinde gerceklestirilmistir.

6. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir htikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is slreclerinden birisi olarak tanimlanmis ve tim grup sirketleri icin bir stratejik
iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yénetim Anlayis, Is ilkeleri ve Uygulamalari” dokiimaninda yazili hale
getiriimistir. Stratejik iletisim stirecinin basariyla yénetiimesinden Holding icra Komitesi adina CEO sorumludur. Stratejik
iletisimden sorumlu diger yénetim platformlari, Kurumsal iletisim Komitesi (KiK), Sirket Genel Midirleri, Holding Kurumsal
Fonksiyonlar Grup Bagkani, Holding Kurumsal iletisim Miidirliigu, Holding Yatinmai lliskileri birimi ve sirket bazinda
iletisimden sorumlu en Ust seviyedeki personeldir.
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Borusan Yatinm'in istirak portféyliinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana ortak konumunda olmasi ve sz
konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile
paylasiimasi sebebiyle Borusan Yatinm’da Kurumsal Yénetim llkeleri Il. Bolim madde 1.2.2.’de yer alan kapsamda ve
buttnltkte bir bilgilendirme politikasi olusturulmamistir. Bu kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri Borusan Yatirm
Genel Muduirti ve Yatinmer lliskileri Departmani araciligiyla yiriitiimektedir.

8. Ozel Durum Agiklamalar

Sirket 2006 yilinda 13 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu ¢zel durum aciklamalarinin herhangi biri
icin SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama talebi gelmemistir. Sirket &zel durum agiklamalarina iliskin yikimidiliklerinin
tamamini zamaninda yerine getirmistir

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup adresi www.borusanyatirim.com’dur. Bu adreste “Yatirnmci” basligi altinda SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bélim madde 1.11.5’te yer alan ortaklik yapisi ve yénetim kurulu, ézel durum agiklamalar,
sik sorulan sorular, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablolar, sirket esas s6zlesmesinin son hali, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, tutanaklar ve hazirun cetvelleri, vekaleten oy kullanma formu, imtiyazl paylar hakkinda bilgi
disinda hisse performansina iliskin grafikler, sirketi tanitici bilgi ve sunumlar, pay sahipleri icin yil igerisinde Yatirimet lligkileri
Departmani tarafindan dizenlenecek faaliyetler ve mali tablo aciklama ve kér dagitim tarihlerini iceren yatinmci takvimi,
Yatinmal lligkileri Departmani ulasim bilgileri ve araci kurum arastirma béliimleri tarafindan sirket hakkinda yazimis
arastirma raporlarina da yer veriimektedir. Site yabanci yatinmeilarin da yararlanmasi amaciyla Tiirkge ve ingilizce olarak
yonetilmektedir.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin sadece gercgek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve dolayll pay miktari ve oranlari ile
hangi grup paya sahip olduklarini gdsteren tablo asagida aciklanmistir.

Gergek Kisi Oran Hisse Grubu Hisse Adedi
Asim Kocabiylk 24,72% A ve B Grubu 6.952.221
F. Zeynep Hamedi 11,22% A ve B Grubu 3.1565.397
Ayse Nikhet Ozmen 11,22% A ve B Grubu 3.1565.397
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% A ve B Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan Kocabiyik 6,75% A ve B Grubu 1.897.935

1. igerigen Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi 2006 yili faaliyet raporu araciligiyla burada kamuya duyurulmustur.

Liste:

Ali Ahmet Kocablyik - Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

Agah Ugur - Yénetim Kurulu Baskan Yardmcisi

Cemil Builent Demircioglu - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

F. Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

Korhan Kurdoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Tezcan Yaramanci - Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Eratalar - Yénetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik - Genel Mudur

Mehtap Anik Zorbozan - Genel Miidir Yardimaisi - Mali Isler

Baris Kékoglu - Genel Miidiir Yardimeisi - Finansman ve Yatinmal lligkileri
Hakan Akgimen - Mali isler Miidirti

Elvan Hamidoglu - Borusan Holding ve Borusan Yatirnim Yatinmai lligkileri MiidUr(
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket
internet sitesi ve posta kullanimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model bulunmamaktadir.

14. insan Kaynaklan Politikasi

Borusan Yatirm, insan kaynaklari yénetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmig
olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisl, is llkeleri ve Uygulamalan” ve “Borusan Grubu Insan Kaynaklan Politika ve
Uygulamalar” cercevesinde hareket etmektedir. ik dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi, yapisi, isleyisi ve
is ilkelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel segimi ve ise alma, yetkinlik ve performans yénetimi, egitim ve
gelisim, is degerlendirme, Ucret yonetimi ve yan olanaklar, kariyer yonetimi ve lider gelistirme programi alt basliklari
kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan kaynaklari politikalarini; “Uygulamalar” béliminde ise glinlik ¢alisma yasamini
duzenleyen ilkeleri icermektedir.

TUm grup sirketleri insan kaynaklar uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, s llkeleri ve Uygulamalan”
dokiUmaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gésterdigi her yerde ve ortamaa kigilerin hak ve 6zgdriiklerine sonuna kadar inanir ve onlari
destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inanislarina bagl olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, mdsterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tim iliskilerimizde de gecerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklan Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan Grubu insan Kaynaklar Politika ve
Uygulamalan” dokiimaninda yer verilen iki amac¢ dogrultusunda hayata gegirilmektedir.

Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikmalarini ytreklendirmek, ikincisi
ise ekip calismasini tesvik ederek ve bireyi gelistirerek, daha basarill olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve gtivenceler, performans, kariyer ydénetimi, Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri
ylriitmek sirket insan kaynaklari departmaninin sorumluluklar arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding Insan Kaynaklari
Genel MudUr Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel MidUrl Canan Ercan Gelik yetkilendirilmistir. Dénem icerisinde
calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak tzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

15. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami disindadir.

16. Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir par¢asi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri
olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarimasinin yani sira ydnetici ve ¢alisanlarin zamanlarinin belli bir
baIumMUNU sivil toplum kuruluglarinin etkinliklerine ayirmalari iyi kurumsal ydnetim anlayisinin uzantisidir.

Borusan Yatirim bagislari ile Borusan Kltir Sanat, Asim Kocabiyik Kultlr ve Egitim Vakfi (AKKEV) ve TEMA Vakfi'ni
desteklemektedir.

Sirketin Uretim faaliyeti bulunmamasi sebebiyle gevreye zarar vermesi s6z konusu degildir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gérevli / Degil
A. Ahmet Kocablyik Bagkan ve Murahhas Aza icrada Gorevli

C. Bulent Demircioglu Bagkan Yardmcisi

Agah Ugur Bagkan Yardmcisi

F. Zeynep Hamedi Uye

Korhan Kurdoglu Uye

Tezcan Yaramanci Uye

Sedat Eratalar Uye

Genel Madur
Canan Ercan Celik

Sirket yonetim kurulunda 2006 yill boyunca hi¢ bagimsiz yénetim kurulu Uyesi gérev yapmamistir. SPK Kurumsal Yonetim
iIkelerinde belirtilmis olan “yénetim kurulunda yedi yil stireyle gérev yapan bir Gyenin bagimsiz (iye olarak atanamamas”
kosulu dogrultusunda yonetim kurulunda gérev yapan kisilerin bagimsizlik statiisti sona ermis bulunmaktadir. 2007 yilinda
yonetim kurulunun etkin ve verimli calismasini garanti altina alacak, bagimsiz tGye kosulunu saglayacak ve komitelerin
olusumuna el verecek sekilde yonetim kurulunun yapisi gézden gegciriimesi hedeflemektedir. Borusan Yatinm Yonetim
Kurulu Gyeleri, kendi alanlarinda dnct profesyoneller olup sirket blnyesinde yUrdtulen projelerde kendi alanlarinda edinmis
olduklari tecribe ve bakis agisi ile yonlendirici gdrev almak Uzere atanmiglardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler aimasina ydnelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan
Yatinm bunyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

18. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin yénetim kurulu (lye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bslimanin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle érttismektedir. Mevcut ydnetim kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde yer alan
niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas sdzlesmede yer almamistir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile paylagiimamistir. Borusan Yatinm, Borusan Holding’in “bir
adim énde olma” vizyonunu paylasmaktadir. Sirketin misyonu ise portfdylinde bulunan sirketlere finansal ve yonetsel
destek saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirm istiraklerinin stratejilerini ve faaliyetlerini
konsolide bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile galismaktadir.
Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi igin
gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri tarafindan
olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yénetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan
konsolide edilerek, énce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu
stratejilere iliskin aksiyon planlar géz 6éniine alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile 0 dénemdeki
is plani/bUtce toplantisinda paylasir, gerekli gértldigu hallerde revizyonlarin yapiimasini miteakip stratejiler ve aksiyon
planlari ydnetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir parcasi
olarak yil icerisinde sirket Yonetim Kurullan tarafindan her 3 ayda bir gézden gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi olcUlur.
Her 3 ayda bir yapilan Borusan Yatinm Yoénetim Kurulu toplantilarinda da portféy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve
performanslarinin yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlar degerlendirilerek sirkete yol gdsterilmesi hedeflenir.

20. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yénetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Yonetim Kurulu
tarafindan olusturuimus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Hazine departmanlan btnyesinde
yurttilmektedir. Bu sebeple Borusan Yatinm Yonetim Kurulunca olusturulmus ayrica bir birim bulunmamaktadir. Sirket
aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve tanmlanmis
kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina iliskin sirket ydnetiminin aciklamalarini iceren ve format,
kapsam ve icerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis Ust yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol
Departmanr’na takip eden ayin 10. giininde iletmektedir. Es zamanli olarak sirketin yasal ve ydnetim muhasebe kayitlar
ve mali tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol
departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz edilerek
sirket nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
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Borusan Yatim ve Pazarlama A.S.
Ozet Gelir Tablosu (YTL.)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve
Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

CARi DONEM ONCEKi DONEM
1 Ocak - 31 Aralik 2006 1 Ocak - 31 Aralik 2005

Borusan Holding Finansman (Hazine) Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Borusan Yatinm 6zelinde sirket A- BRUT SATISLAR - -
fonlarinin degerlendirilmesi islevini ve finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yénetim fonksiyonunu yerine
getirmektedir. B- SATISLARDAN INDIRIMLER () - -
21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari C- NET SATISLAR - -
Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde TTK hikUmlerine atifta
bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir yonetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli olarak D- SATISLARIN MALIYETI () . .
tanimlanmig strekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiiminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir. BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI : :
22. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ' ' .
Ydnetim Kurulu faaliyet ddnemi baginda olusturulan bir takvim dogrultusunda 3 ayda bir toplanir. Yoénetim Kurulu takviminin E- PAALIYET GIDERLERI () (2.068.218,02) (1:443.834,39)
olusturulmasi, guincellenmesi, Uyelerinin katiliminin temin ediimesi, sirket yonetimince hazirlanan ydnetim kurulu raporunun . R

ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI (2.068.218,02) (1.443.834,39)

toplantidan 1 hafta dncesinde tUm Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen olusturulmus
bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yonetim

kurulu Gyeleri ve genel mudUrin goértsleri dogrultusunda bir dnceki toplantida belirlenir, iki ydnetim kurulu arasindaki 3 aylik F- DIGER FAALIVETLERDEN GELIRLER VE KARLAR 14.191.443,21 7.868.100,59
dénemdeki gelismeler ve sirket yonetiminin revizyon onerileri dogrultusunda gézden gegirilir. Her toplantidan 15 giin énce . ) )

kesin davet ve gindem her bir yénetim kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirlir. Denetgiler G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR () (6.680.540,90) (842.483,30)
de yonetim kurulu toplantilarina davetli olup, katimaktadirlar. Donem igerisinde tim ydnetim kurulu toplantilarina %100 ) , )

fillen katilim saglanmis, toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gériisler, dneriler ve sorulan sorular da toplanti H- FINANSMAN GIDERLERI () - -
zabitlarina gegirilmistir. Uzun mutaalalar olmakla beraber, su ana kadar oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir. ) R

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkini taninmamaktadir. FAALIYET KARI VEYA ZARARI 6.442.684,29 5.581.782,90
23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi I- OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 1.068,81 -
Sirket tarafindan yénetim kurulu Gyeleri igin getirilimis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem o

gergeklesmemistir. J-  OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-) (4.708.883,88) -
24. Etik Kurallar DONEM KARI VEYA ZARARI (V.0.) 1.734.869,22 5.5681.782,90
Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve galisanlar igin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Y&netim Anlayisi,

is likeleri ve Uygulamalar” dokiimani etik kurallari icermektedir. Séz konusu dokiiman tim galisanlar ile paylasimis, bununla K- ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER (-) - -
beraber sirket etik kurallari kamu oyuna duyurulmamistir. Bu doktiman sirket intranetinde gerektiginde guncellenerek

calisanlarin bilgisine sunuimaktadir. NET DONEM KARI VEYA ZARARI 1.734.869,22 5.681.782,90

25.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

20086 vyl igerisinde sirket yonetim kurulu blnyesinde sadece denetim komitesi gorev yapmistir. Denetim Komitesi Sedat
Eratalar ve Bulent Demircioglu'ndan olusmaktadir. Denetim komitesinin iki Uyesi de icrada gérevli olmayan Uyeler arasindan
secilmigtir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan
sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem karindan esas sdzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun
onayina tabi oran ile dagitilan yénetim kurulu temettUsu icerisinden Uye bazinda performansa bagl olarak belirlenir.
Performansin tespitinde Borusan Grubu genelindeki uygulamaya paralel olarak 360° performans degerlendirme sistemi
esas alinir. Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve UcUncU bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
Ozet Bilanco (YTL.)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve
Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

AKTIF (VARLIKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR
A- HAZIR DEGERLER

MENKUL KIYMETLER (NET)

KISA VADELI TICARI ALACAKLAR
DIGER KISA VADELI ALACAKLAR
STOKLAR (NET)

1- Stoklar

2- Verilen Siparig Avanslari

Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tah.
DIGER DONEN VARLIKLAR

1I- DURAN VARLIKLAR

UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR (NET)
DIGER UZUN VADELI ALACAKLAR (NET)
FINANSAL DURAN VARLIKLAR (NET)
MADDI DURAN VARLIKLAR (NET)
1- Binalar, Arsa ve Araziler
2- Makina, Tesis ve Cihazlar
3- Diger Duran Varliklar
4- Birikmis Amortismanlar (-)
5- Yapilmakta Olan Yatinmlar
6- Verilen Siparig Avanslari
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (NET)
1- Maddi Olmayan Duran Varliklar
2- Verilen Avanslar
DIGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

CARi DONEM
31 Aralik 2006

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2005

25.679.012,17
22.129.417,72

3.256.625,87

53.743,04
239.225,54
61.465.232,14

61.430.941,07
15.187,91

39.572,96
(24.385,05)

19.103,16

87.144.244,31

14.027.214,70

11.858.854,26
1.739.118,00

429.242,44
69.264.547,30

69.233.763,43
21.946,84

39.572,96
(17.626,12)

8.837,03

83.291.762,00

Borusan Yatinnm ve Pazarlama A.S.

Ozet Bilanco (YTL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve

Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

PASIF (KAYNAKLAR)
I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- Finansal Borglar
B- Ticari Borglar (Net)
C- Diger Kisa Vadeli Borglar
D- Alinan Siparis Avanslari
E- Borg ve Gider Karsiliklari
1l- UZUN VADELiI BORGLAR
A- Finansal Borglar
B- Ticari Borglar (Net)
C- Diger Uzun Vadeli Borglar
D- Alinan Siparig Avanslari
E- Borg ve Gider Karsiliklari
1ll- OZSERMAYE
A- Sermaye
B- Sermaye Taahhtleri (-)
C- Sermaye Olumlu Farklari
D- Emisyon Primi
E- Yeniden Degerleme Deger Artigi
1- Duran Varliklarda Deger Artigi
2- istiraklerde Deger Artigi
F- Yedekler
1- Yasal Yedekler
2- Statl Yedekleri
3- Ozel Yedekler
4- Maliyet Artis Fonu
5- OlaganUstl Yedek
6- Sermayeye Eklenecek Istirak
Hisseleri ve Gayrimenkul
Satis Kazanclari
G- Net Dénem Kari
H- Dénem Zarari (-)
|- Gegmis Yillar Zararlar (-)
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

CARi DONEM
31 Aralik 2006

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2005

63.370,61
8.020,32
8.659,40
46.690,89
37.455,55
37.455,55

87.043.418,15

52.101.034,18

675.000,00
11.885.396,50
11.885.396,50
20.647.118,25
1.315.492,85

19.331.625,40

1.734.869,22

41.825,83
4.1569,20
5.589,66
32.076,97
29.072,80
29.072,80

83.220.863,37
52.101.034,18

675.000,00
9.505.904,92

9.5056.904,92
16.357.141,37

967.974.90

14.389.166,47

5.5681.782,90

83.291.762,00



Denetci Raporu Ozeti

Borusan Yatinnm ve Pazarlama A.S.

Genel Kurulu’na

Ortakhgin
Unvani

Merkezi
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetgilerin adi ve gorev sUreleri, ortak
veya sirketin personeli olup olmadiklar

Katilinan Ydnetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu :

toplantilar sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan

incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Unct maddesinin 1'inci

fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik
veznesinde yapllan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Uncl maddesinin 1'inci

fikrasinin 4 numarall bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda :

yapllan islemler

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 103
80040 Salipazari/Istanbul

28.125.000.- (Yirmisekizmilyonytzyirmibesbin YTL.)

Borusan Grubu'nun degisik sektorlerdeki sanayi ve ticari
sirketlerine istirak etmekle birlikte, bu sirketlerin gelismelerini ve
surekliliklerini temin etmektir.

Mehmet SUHUBI Nisan/2006 - Nisan/2007
Mehmet L. Kursuncu Nisan/2006 - Nisan/2007

3 defa Yonetim Kurulu Toplantisi'na katilinmis ve 3 kere
Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Vezne kontrolleri disinda sirketin 6 aylik ve yilik
bilancolarina iliskin kanuni defter kayitlar ile belgeleri
incelenmistir. Yapilan kanuni incelemelerde tutulan kayrtlarin
kanun ve Sirket Ana Sézlesmesi ile genel muhasebe
kurallarina uygun oldugu gortimustar.

Sirket veznesi dénem icinde 3 kere sayilmis, sayim neticesinde
filli kasa mevcutlarinin kayrtlara uygun oldugu gérdlmastUr.

Sirket kayitlan her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin
mevcudiyeti ve kayitlara uygun oldugu gortlmustar.

Tarafimiza intikal ettirimis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Yatirm ve Pazarlama Anonim Sirketi'nin 01/01/2006 - 31/12/2006 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret
Kanunu, ortakligin esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmuis muhasebe ilke ve standartlarina gére

incelemis bulunmaktayiz.

GorisimuUze gore igerigini benimsedigim ekli 31/12/2006 tarihi itibaryla diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01/01/2006 - 31/12/2006 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Ydnetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Denetgi Denetci

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.

1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006

Hesap D6énemine Ait Mali Tablolar ve

Bagimsiz Denetim Raporu




Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 Hesap Dénemi
Bagimsiz Denetim Raporu

Borusan Yatirnm ve Pazarlama Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na:

1. Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu,
ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. lsletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve dirUst bir sekilde sunumundan sorumiudur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsUzllkten kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durUst bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirimistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin ger¢egi dogru ve durUst bir bigimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Gzere énemli yanlislik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

4. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzun olusturuimasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

5. Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2005 dénemine ait mali tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi
tarafindan yapiimis ve 28 Mart 2006 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gértise yer verilmistir.

Gorius

6. GorUstimuize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona
eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlan ¢ercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

7. Gorusumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢ekilmesi gerekli goériimastir:

Mali tablo dipnotlarinin ekinde sunulan “Ek Mali Tablolar” Sirket'in 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile
istiraklerinin 6zsermayelerindeki degisimden pay almadan dnceki bilancosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
gelir tablosundan olugsmakta olup, bilgi amagli olarak sunuimustur ve bu mali tablolar 6zsermaye yéntemine gdre
diizenlenmis mali tablolarin gerekli bir parcasi degildir. istiraklerin ézsermayelerinden pay alma yéntemi uygulanmasi
haricinde Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe Standartlar’na uygun olarak diizenlenmis bu ek mali tablolar da Sirket'in
mali tablolarina uygulanan denetim prosedurlerine tabi tutulmustur.

istanbul, 26 Mart 2007
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECH MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

-

QudamanA
Omer Tanridver
Sorumlu Ortak Basdenetgi




Borusan Yatim ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2006 Tarihi ltibariyle
BILANCO

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Dipnot

31 Aralik 2006

VARLIKLAR Referanslann  Bagimsiz Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2005
Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Cari/Dénen Varliklar 25.679.012 14.027.214
Hazir Degerler 4 22.183.161 11.858.854
Menkul Kiymetler, net 5 - 1.812.218
Ticari Alacaklar, net 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklari, net 8 - -
iligkili Taraflardan Alacaklar, net 9 3.256.626 -
Diger Alacaklar, net 10 - -
Canli Varliklar, net 11 - -
Stoklar 12 - -
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Alacaklar, net 13 - -
Ertelenen Vergi Varliklari 14 - -
Diger Cari/Dénen Varliklar 15 239.225 356.142
Cari Olmayan/Duran Varliklar 70.399.552 70.808.245
Ticari Alacaklar, net 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklari, net 8 - -
iligkili Taraflardan Alacaklar, net 9 - -
Diger Alacaklar, net 10 - -
Finansal Varliklar, net 16 70.364.835 70.778.164
Pozitif Serefiye, net 17 - -
Yatinm Amagcl Gayrimenkuller, net 18 - -
Maddi Varliklar 19 15.614 21.294
Maddi Olmayan Varliklar, net 20 - -
Ertelenen Vergi Varliklar 14 - -
Diger Cari Olmayan /Duran Varliklar 15 19.103 8.787
Toplam Varliklar 96.078.564 84.835.459

Sayfa 28 ile 47 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2006 Tarihi Itibariyle
BILANCO

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Dipnot 31 Aralik 2006

YUKUMLULUKLER Referanslan Bagimsiz Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2005
Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Kisa Vadeli Yaktamlalikler 437.756

377.277

Finansal Borclar, net

Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari, net
Finansal Kiralama Borglari,net

Ticari Borclar, net

iligkili Taraflara Borclar, net

Diger Finansal Yukumlultkler, net -
Alinan Avanslar 21 -
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri, net 13 -
Bor¢ Karsiliklari 23 -
Ertelenen Vergi YUkimlUlugu
Diger YUkumltltkler, net 10 429.735

373.117

Uzun Vadeli YukUmlulikler 37.454

20.073

Finansal Borg¢lar, net

Finansal Kiralama Borclari, net
Ticari Borclar, net

iligkili Taraflara Borglar, net
Diger Finansal Yukumlultkler -
Alinan Avanslar 21 -
Bor¢ Karsiliklar 23 37.454
Ertelenen Vergi YUkimIUlugu 14 -
Diger YUkdmltlUkler, net

OZSERMAYE 95.603.354

84.429.109

Sermaye 25 28.125.000
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi 25 -
Sermaye YedekKleri 26 9.593.046
Hisse Senedi ihrag Primleri 675.000
Hisse Senedi iptal Karlar -
Yeniden Degerleme Fonu 8.918.046
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu -
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar -
Kér Yedekleri 27 50.691.631
Yasal Yedekler 1.315.491
Statt Yedekleri -
Olaganustu Yedekler 28.789.960
Ozel Yedekler -
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve
Gayrimenkul Satis Kazanclari -
Yabanci Para Cevrim Farklar 20.586.180
Net Dénem Kar 7.193.677
Gecmis Yil Karlar 28 -

28.125.000
9.815.209
675.000
9.140.209

38.206.173
967.973

23.208.492

14.028.708
8.283.727

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimldltkler 96.078.564

84.835.459

Sayfa 28 ile 47 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S. Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.

31 Aralik 2006 Tarihi itibariyle 31 Aralik 2006 Tarihinde Sona Eren Hesap
Song Eren Hesap Dénemine Ait I;_)énemine Ait o

GELIR TABLOSU OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2)) (Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Dipnot 2006 2005 Hisse  Yeniden Yasal Olaganiistii _ Toplam
Referanslan  Bagimsiz Denetimden Ba@imsiz Denetimden Senedi Degerleme Yedekler  Yedekler Ozsermaye
Gecmis Gecmis Ihrag Fonu
Primleri
- . 1 Ocak 2005 itibaryle bakiye  28.125.000 675.000 9.678842  711.372 181.141.199 17482341 7.457.091 82.270.845
Esas Faaliyet Gelirleri
Sermaye artigi - - - - - - - -
Satig Gelirleri, net 36 - - Yedeklere transfer - - - 256601  7.200.490 - (7.457.091) -
Satislarin Maliyeti (-) 36 - - Yeniden degerleme fonundan
Hizmet Gelirleri, net 36 - - Clkuslar - - (197.557) - 197557 - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, net 36 9.603.342 9.519.577 Yeniden degerleme fonundan
olaganUstU yedeklere yapilan
Briit Esas Faaliyet Kar 9.603.342 9.519.577 fansfer .
(ertelenmis vergi netlenmis) - - (341.076) . 341.076 - — -
. ! ) Yabanci para gevrim farklanndaki
Faaliyet Giderleri (-) 37 (2.424.083) (1.760.418) net degisim - - - - - (3453633 - (3.453.633)
Net dénem kén - - - - - - 8283727 8283727
Net Esas Faaliyet Kari 7.179.259 7.759.159 i§tirakleretransfer - - - - - - - -
Temettl dagrtimi - - - - (2.671.830) - - (2.671.830)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 2.060.476 -
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar () 38 (2.967.935) (242.131) 31 Aralik 2005
Finansman Gelirleri, net 39 1.273.579 887.469 itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 9.140.209 967.973 23.208.492 14.028.708 8.283.727 84.429.109
Faaliyet Karn 7.545.379 8.404.497 Hisse  Yeniden Yasal Olaganisti
Senedi Degerleme Yedekler ~ Yedekler
Cevrim Zarari, net 40 (851.702) (120.770) ihrag Fonu
Primleri
Vergi Oncesi Kar 7.193.677 8.283.727
1 Ocak 2006 itibariyle bakiye  28.125.000 675000 9.140209  967.973 23208492 14.028.708 8.283.727 84.429.109
Vergiler 41 - -
Yedeklere transfer - - - 347518  7.936.209 - (8.283.727) -
Net Dénem Kari 7.193.677 8.283.727 Yegg;grdege”eme fonundan
N . ) Yeniden degerleme fonundan
Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi 42 28.125.000.000 28.125.000.000 olaganistli yedeklere yapian
transfer
Hisse Basina Basit Kazang (tam YTL.) 0,000256 0,000295 (ertelenmis vergi netlenmig) - - (450.424) - 450.424 - - -
Vergi orani degisikligi nedeniyle
YDF'ye giris - - 228261 - - - - 228.261
Sayfa 28 ile 47 arasinda yer alan aciklayici politikalar ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalandir. Yabanci para gevrim farklanndaki
net degisim - - - - - 6557472 - 6557472
Net dénem kén - - - - - - 7198677 7193677
Temettl dagitimi - - - - (2.805.169) - - (2.805.165)
31 Aralik 2006
itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 8.918.046 1.315491 28.789.960 20.586.180 7.193.677 95.603.354




Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2006 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin (bundan bdyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan Grubu’nun sinai,
ticari ve hizmet sektdriinde faaliyet gdsterecek muiesseselerini kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir aimak, istirak
ettigi ve yonetimine katildigi sirketlerin yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerine ¢6zUm getirmek, riski
dagitmak, konjonktUr dalgalanmalarina karsi yatinmlarini korumak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve surekliliklerini
temin etmektir. Sirket, 1977 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisse senetleri 1996 yilindan beri istanbul Menkul Kiymet Borsasr'nda
islem gormektedir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Meclis-i Mebusan Caddesi No: 103
Findikli - Istanbul

Sirket’in mali tablolari 26 Mart 2007 tarihinde Borusan Yatirim ve Pazarlama Anonim Sirketi yonetim kurulu tarafindan
onaylanmistir. Boyle bir niyet bulunmuyor olmakla birlikte, Genel Kurul ve bazi yetkili merciler bu mali tablolar tzerinde
degisiklik yapma yetkisine sahip bulunmaktadir.

Sirket’in en bliyik ortagl Borusan istikbal Ticaret T.A.S. olup, Borusan Holding A.S. ise nihai ana ortak konumundadir.
31 Aralik 20086 tarihi itibariyle Sirket’in %33,01 oranindaki hissesi halka agik durumdadir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

YTL. Pay (%) YTL. Pay (%)

Halka agik 9.284.724 33,01 9.284.724 33,01
Borusan Istikbal Ticaret TAS. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.S. 5.370.689 19,09 5.370.689 19,09
Asim Kocabiyik 2.953.125 10,50 2.953.125 10,50
Diger 2.411.718 8,58 2.411.718 8,58
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve diger finansal varliklari,
bulunduklari yer ve faaliyet konular asagidaki gibidir:

Faaliyet Bolimleri Sirket Adi Yer

Ozsermaye metoduna
gbre muhasebelestirilen

Bilisim ve TelekomUnikasyon Borusan Teknolojik Yatinmlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji) istanbul - Ttirkiye

Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv) istanbul - Tiirkiye
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) istanbul - Turkiye

Satilmaya hazir finansal

varliklar: (*)

Celik Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. (BMBYH) istanbul - Turkiye

Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borcelik) Gemlik - Turkiye
Lojistik Borusan Lojistik Dagitm Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

(Borusan Lojistik) istanbul - Tiirkiye
is Makinalari Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Makina) istanbul - Tiirkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplar Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan) istanbul - Turkiye
E-Ticaret Borusan Elektronik Ticaret iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax) istanbul - Tirkiye

(*) %20'nin altinda istirak edilmesi ve maliyet degerleri ile tasinmasi sebebiyle SPK Muhasebe Standartlan agisindan satimaya hazir finansal varliklar
altinda siniflandinlan s6z konusu varliklarin esasen Sirket tarafindan satiima yéniinde bir amaci yoktur. Gelecekte portfdy diizenleme amaciyla yapilabilecek
alim ve satimlar, bu portféydeki ve istirakler altinda yer alan yatinmlar igin ayni prensip cergevesinde ele alinacaktr.

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren hesap dénemleri icinde calisan ortalama personel sayisi 18’dir.

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2006 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Mali Tablolarin Sunum Esaslari

Sirket'in mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK
Muhasebe Standartlar) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI; No:25 sayili "Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan”
tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlart Komitesi (IASC) tarafindan ¢ikariimis olan muhasebe standartlarinin
uygulanmasi durumunda da, SPK muhasebe standartlarina uyulmus sayllacagi belirtiimistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde
almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli oimak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Mali tablolar, yukarida bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde hazirlanmistir. Mali tablolar ve dipnotlar,
SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Yeni Turk lirasi
(YTL.) cinsinden Turkiye'de genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri, Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak
hazirlamaktadir. Ayrica, 1 Ocak 1994 tarihinden gegerli olmak tzere Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanmis Tek Dizen
Muhasebe Sistemi ve uygulamalarina da uyulmaktadir. Mali tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandinimis ve YTL. cinsinden
ifade edilmis olup yukarida bahsedildigi (izere SPK Muhasebe Standartlarina gére Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmesi
icin bir takim tashinlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazidanmistir. Mali tablolar, maliyet bedelleri Uzerinden yanstimistir.

Sirket’in ilisikte sunulan mali tablolari, Borusan Teknoloji, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’e ait mali tablolarin 6zsermaye
metodu (6zkaynaktan pay alma metodu) kullanilarak muhasebelestiriimesinin etkilerini icermektedir (bakiniz Not 16).

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirket’in bir yatinm sirketi olmasi nedeniyle yatirmda bulundugu istiraklerin fonksiyonel para birimi, Sirket’in fonksiyonel para
biriminin belirlenmesinde gok énemli bir rol oynamaktadir. ABD Dolari (ABD $), Sirket’in istiraklerinin operasyonlarinda agirlikli
olarak kullanimakta ve baska bir deyisle Sirket operasyonlar Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD $ ayrica,
Sirket icin dnemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, icinde bulundugu ekonomik ortam
ve faaliyetlerini degerlendirerek, degerlemede kullanilacak para birimini UMS 21 - Yabanci Para Kurlarindaki Degisim Etkileri
uyarinca ABD $ olarak belirlemistir. Bu ylizden Sirket, mali tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD $'ni kullanmakla birlikte
lisikte sunulan mali tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak Yeni TUrk Liras’’ni belirlemistir.

ilisikte sunulan Yeni Tirk Lirasi mali tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 (Déviz Kurlarindaki Degisimin
Etkisi) uyarinca, ilk etapta Sirket’in yasal Yeni TUrk Lirasi mali tablolarindaki parasal bilanco kalemleri bilanco tarihindeki ABD
$ kuruyla; parasal olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise iglemin gerceklestigi tarinin kuruyla (tarinsel
kur) ABD $’na gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin gevriminden dogan ¢evrim kari/zarar, gelir tablosunda
cevrim kari/zarar hesabinda yansitimistir. 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yukarida anilan 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde
enflasyon muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi kararlastiridigindan, YTL. yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait
para birimi olarak degerlendirilmistir. Buna bagli olarak UMS 21 gergevesinde bulunan ABD $ tutarlari bilango kalemleri (bazi
bzsermaye hesaplari harig) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi déviz alig kuru ile (1 ABD $ = 1,4056 YTL.),
gelir tablosu kalemleri ise oniki aylik ortalama déviz kuru ile (1 ABD $ = 1,42957 YTL.) Yeni Turk Liras’na dénustirilerek
sunulmustur. Ozsermaye hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara
iliskin ¢cevrim farklarn 6zsermaye igerisinde yabanci para ¢evrim farklarn hesabinda gosteriimektedir. Karsilastirmali mali tablolar
ise ilgili bilanco tarinindeki kurlar esas alinarak YTL.’ye donUstiriimustir (31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, 1 ABD $ = 1,3418YTL.).

Yabanci Para Cevrim Farklari
Sirket’in 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto ve Otomotiv, mali tablolarinda Avrupa Para
Birimi’ni (Euro) kullanmaktadir.

islevsel para birimi, ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuclar Sirket’in islevsel para
birimine (ABD Dolar) asagidaki yontemler kullanilarak gevrilmistir.

a) parasal olan ve olmayan tim aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla gevrilir;

b) gelir ve giderler islemlerin gergeklestigi tarihteki kurla veya déneme ait ortalama kurla gevrilir

) tim olusan gevrim farklari, yabanci para gevrim farklari olarak bagli ortakligin elden ¢ikarimasina kadar 6zsermayenin
altina siniflandirilir.



Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2006 Tarihi itibariyle 31 Aralik 2006 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.

Netlestirme

Finansal varlik ve yUkumlUlUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm guictine sahip olunmasi ve sz konusu
varlik ve yukimltltkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda
netlestirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin Kullaniimasi

Mali tablolarin hazirlanmasinda Sirket yénetiminin, raporlanan varlik ve yikumltlik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari
ile vukuu muhtemel yUkUmldlik ve taahhUtleri ve raporlama ddénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarnini belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak
gbzden gegciriimekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadir. Mali
tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan tahminler ilgili mali tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Ozsermaye Yontemi Esaslari
Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel kararlarina katima
yetkisi bulunan igtirakleri 6zsermaye ydntemine gore muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Sirket’in %22,03 (31 Aralik 2005 % 25,93) hissesine sahip bulundugu Otomax, toplam aktif,
hasilat, bilanco disi yukimlulUkler vb. mali tablo buytkltkleri bakimindan kticUk olmasi ve faaliyet hacminin distk olmasi
nedeniyle ilisikteki mali tablolarda 6zsermaye yontemi kapsami disinda birakimis ve taginan degerine, gerekli deger dustkltgu
karsilig yansitilarak, ilisikteki mali tablolarda istirakler hesabinda yansitimistir. Deger disUkligu karsiligr ayrimasi sonucu
Otomax’in tasinan degeri sifir olmustur. Bu istirakin 6zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla sézkonusu deger disUklugu
karsiigi ayirma yontemi ile 6zsermaye yontemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Ozsermaye ydntemine gére muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Taginan tutar, alim tarihinden
sonra, istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden sirketin istirak oranina gére artirilir veya azaltilr. istirakten saglanan
kar dagitimlan, istirakin degerini dustrtr. Ozsermayedeki degisikligin kar veya zarar disindaki zsermaye kalemlerinden
kaynaklanmasi halinde Sirket’in 6zsermayesinde de bu kalemlere iliskin gerekli diizeltmeler yapilir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve Borusan Yatirm ve Pazarlama
A.S.’nin bu sirketlerdeki hisse oranlar asagidaki gibidir:

Faaliyet Bolumleri istirakler Nihai Oran %

Bilisim ve Telekominikasyon Borusan Teknoloji (*) 20,18

Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18
Borusan Oto 20,00

() Borusan Teknoloji'nin 6zsermaye yéntemine gore muhasebelestiriimesinde ilgili istirakin konsolide mali tablolar kullaniimistir.

3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERIi / MUHASEBE POLITIKALARI

Yeniden Degerleme Fonu

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Oto’nun bilangosunda arsa ve binalar ile makinalar bagimsiz uzmanlarca degerlenip
rayi¢ degere getirildikten sonra yansitimistir. S6zkonusu bagimsiz degerleme islemi arazi ve binalar igin 1999 yilinda
gerceklestirimistir ve Aralik 2004'te ise arazi ve binanin tekrar degerlenmesinin yanisira makinalar icin de degerleme yapilmistir.
Sozkonusu varliklarin degeri dederlenmis tutara gore dizeltiimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek 6zsermaye kalemleri
icerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestiriimistir.

Olusan deger artiglar, ilgili istirakin 6zsermayesine dahil edilerek “Yeniden Degerleme Fonu” hesabinda gosterilmistir. Yeniden
degerlenmis varliklarin ¢ikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutari birikmis karlara aktarilir. Ayrica maddi duran varligin
yeniden degerlenmis degeri ile orijinal bedeli Uzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark ertelenmis vergi etkisi
netlenerek maddi duran varligin kullanildigi her yil igin yeniden degerleme fonundan birikmis karlara aktariimaktadir. lligikteki
mali tablolarda, Borusan Oto’nun yeniden degerleme fonu Uzerinden 6zsermaye yéntemi gergevesinde hesaplanan Sirket’'e
ait tutar muhasebelestiriimistir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarininde gecerli olan
ilgili kurlar esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin kullanilan para birimine ¢evriimesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna “Cevrim Kar / Zarar” olarak
yansitiimaktadir.

Menkul Kiymetler

Rayic bedel degerlemesi gelir tablosuna yansitilan menkul kiymetler, fiyat veya islem marjlarindaki kisa dénem dalgalanmalardan
kar saglamak amaciyla edinilen veya kisa dénem kar getirisinin var oldugu bir portfdyde yer alan finansal varliklardir. Rayic
bedel degerlemesi gelir tablosuna yansitilan menkul kiymetler, alim tarihini muteakip olarak bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari
referans alinarak rayic degerleri ile degerlentir. ilgili tim gergeklesen ve gergeklesmeyen kazanglar ve zararlar finansman
gelirleri/giderleri olarak gelir tablosuna yansitilir.

Finansal Varliklar
Cari/dénen varliklar altinda siniflandirilan ve rayi¢ bedel degerlemesi gelir tablosuna yansitilan menkul kiymetler disinda kalan
sermaye yatinmlari finansal varliklar olarak siniflandirimistir.

TUm finansal varliklar (Borusan Oto ve Borusan Otomotiv harig), maliyet bedeli ile tasinmaktadir. ik kayda alimdan sonra
satiimaya hazir finansal varliklar rayic degerleri ile degerlenir. Belirli bir rayi¢ bedeli olmayan veya belirlenemeyen finansal
varliklar icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal varliklar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

lligkili Taraflar

iligkili taraflar, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol
edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar kapsar. lliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar, Sirket yénetimi,
yénetim kurulu tyeleri ve Uyelerin aileleri dahildir. lligkili taraflar islemleri, bedel karsiigr diistintimeksizin, kaynaklarin ve
yUkUmldlUklerin iliskili kuruluslar arasinda transfer edilmesini icermektedir.

Finansal Olmayan Varliklarin Deger Disukligu

Varliklann tasidiklar deger Uzerinden paraya cevrilemeyecegdi durumlarda, varliklarda deger dustkligu olup olmadigina bakilir.
Varliklarin tagidiklar deger, paraya cevrilebilecek tutari astiginda deger dustklugu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir.
Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanm degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik émri sonunda satiimasindan elde edilmesi 6ngoérulen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki
degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dusuldikten sonra kalan tutar yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup
icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger dUsuklugu karsiligr artik gecerli degilse ya da daha disUk degerde bir karsilik
ayriimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢cekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir.

Kurum Kazanci tizerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karsilidl, ddnem kar veya zarar hesaplamasinda dikkate alinan cari ddnem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimltligd metodu dikkate alinarak aktif ve pasiflerin mali tablolarda yansitilan degerleri ile yasal
vergi bazlan arasindaki gegici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi alacagi ve yUkimldlugu tim gegici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin
olusmasi mumkun gdrinuyorsa, tim gegcici farklar ve kullanilimamis vergi zararlar Uzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde
Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz éntine alinarak

muhasebelestimektedir. Ancak, 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle, hesaplanan gegici farklara iliskin ertelenmis
vergi aktifi, ongdrllebilir bir gelecekte gerceklesebilir olmasi ihtimalinin distk olmasi nedeniyle mali tablolarda yansttiimamistir.

istiraklerin 6zsermaye metodu ile muhasebelestirimesine iliskin, temettii gelirleri disindaki gegici farklar tizerinden, sézkonusu
farklarin gerceklesme tarihinin kontrol edilebilir olmamasi ve olusan gegici farklarin éngdrulebilir bir gelecekte gerceklesebilir
olmasi ihtimalinin diistik olmasi nedeniyle ertelenmis vergi hesaplanmamistir. Elde edilen temettu gelirlerine iliskin vergi orani
%0 oldugundan sézkonusu gelirler Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamigtir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yuktmitltklerinin hesaplanmasi, sdzkonusu varligin gerceklesecedi ve yukimltligan yerine
getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari baz alinarak yapillir.
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Kidem Tazminati Karsiligi

(a) Tanimlanan Fayda Plani :

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yUkamladur.

Sirket, ilisikteki mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Sirket’in personel
hizmet suresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz
alarak hesaplamis ve calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimltligt bugtinkl degeriyle bilangoda
gbstermistir. Hesaplanan tim kazanglar ve kayiplar kér/zarar tablosuna yansitimistir.

(b) Tanimlanan Katki Plani :
Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6édemektedir. Sirket’in, bu primleri 6dedigi strece
baska yUkimIulugu kalmamaktadir. Bu primler 6dendikleri ddnemde personel giderlerine yansitimaktadir.

ilisikteki bilancolarda kidem tazminati karsiliklari, uzun vadeli borclar altinda ayri bir kalem olarak gdsterilmistir.

Gelirlerin Muhasebelestiriimesi
Gelirler, faaliyetlerinden dolayi Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glvenilir olarak dlculebilmesinin
muimkun oldugu durumda muhasebelestirilir.

Sirket’in temettl gelirleri, Genel Kurul’a muteakip, kar payr aima hakki dogdugu anda kazaniimis kabul edilir.

Vukuu Muhtemel Olaylar

Vukuu muhtemel ytkumltlukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda yansitimayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Vukuu muhtemel kazanclar ise mali tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma intimali
yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Sirket'in bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (tashih gerektiren olaylar) ilisikteki
mali tablolarda yansitiimaktadir. Tashih gerektirmeyen olaylar belli bir &nem arzettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Finansal Araglarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi

Sirket, finansal varlik veya finansal yukimlUltklerini sadece ve sadece finansal arag sézlesmelerine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Sirket, finansal varliginin tamamini veya bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu
sozlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontroltint kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket, finansal yikumltltklerini ancak
s6zlesmede tanimlanan yukimluligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Buttn normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket’in varligi almayi veya satmayi taahhUt ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamUl ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alm satimlardir.

Finansal Araclar
Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yikumldlUklerini veya sermaye araglarini
artiran anlagmalardir.

Finansal varliklar:

* nakit,

e bagka bir isletmeden nakit veya bir bagka finansal varlik almayr 6ngéren sdzlesmeye dayall hak,

e isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini dngdren
stzlesmeye dayall hak ya da,

e bir bagka isletmenin sermaye araclandir.

Sdzlesmeye dayall finansal yukumlUltkler:

® baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngdren, veya

e isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini ngdren
stzlesmeye dayall yukimllUklerdir.
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Sirket’in, alacaklar disinda, vade sonuna kadar tutmayi planladigi, sabit veya degisken 6deme planli ve sabit vadeli menkul
kiymetler, vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar olarak adlandirilir.

Rayic bedel farki gelir tablosuna yansitilan bir finansal varlik veya finansal yukimlUlik, fiyattaki veya aracinin kar marjindaki
kisa vadeli hareketlerden olusacak kar amaci ile elde edilmis varlik veya yUkUmlUlUktar. EGer bir finansal varlik kisa vadeli
kar yaratma amaci ile yaratiimis bir portfdy igerisinde yer aliyor ise, ne amacla elde edildiginden bagimsiz olarak bu kategoride
siniflandirilir ve rayi¢ bedel farki gelir tablosuna yansitilir. Finansal varlik ve yikimllUklerin tlrevieri efektif “hedging (riskten
korunma)” amacli olmadigi slrece rayic bedel dederlemesi gelir tablosuna yansitilan finansal varlik veya finansal yukimlalik
olarak siniflandinimalidir.

Satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki 3 kategoriye dahil olmayan finansal varliklar olarak tanimlanmistir:
(a) kredi ve alacaklar,

(b) vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar,

(c) rayic bedel degerlemesi gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar.

Bir finansal varlik veya finansal yukimlUlik ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal yUkUmlulUk icin) rayic
deger olan islem maliyetleri Gizerine varsa islem masraflan da eklenerek hesaplanir.

ilk kaydi miteakip, finansal varliklar, varlik olan finansal tiirevier dahil olmak tizere, rayic degerinden satis durumunda ortaya
clkacak islem maliyetleri distimeksizin degerlenir. Bunlar haricinde asagidaki kategorilere giren finansal varliklar (sabit vadeli
olanlar iskonto edilmis maliyetinden) etkin faiz metodu ile hesaplanan maliyetlerinden kayda alinir:

e Sirket’in sahip oldugu ve alm satm amaci ile tutulmayan krediler ve alacaklar,
¢ vadesine kadar elde tutulan yatinmlar, ve
e herhangi bir pazarda belirlenmemis ve pazar fiyati olmayan ve rayi¢ degeri 6lgllemeyen finansal varliklar.

ilk kaydi miiteakip, tim finansal yikimllikler, alim satim amach tutulan yikimltlikler haric, etkin faiz metodu ile hesaplanan
maliyetlerinden kayda alinir.

Rayic degerleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayic degerlerinin tahmini igin asagidaki yéntem ve varsayimlar kullanimistir:

Finansal Varliklar

Parasal varliklar rayic degerleri tagidiklar degere yaklasan varliklardir. Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda
yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Uzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklar icermektedir
ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu dustntimektedir.

Finansal Yukamlulikler

Rayic degerleri tasidiklar degere yaklasan parasal yukimlUltklerdir. Ticari borglarin ve diger parasal yukumlulUklerin kisa
vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklart degere yaklastigr disundlmektedir. Banka kredileri, iskonto edilmis
maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin il kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlan degisen piyasa kosullar
dikkate alinarak glincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tagidiklan degeri ifade ettigi distntimektedir.

Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang, hissedarlara dagitiabilecek net dénem karinin yil icindeki hisselerin agirlikli ortalama sayisina bolinmesiyle
hesaplanir. Dénem icerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artimi yapiimasi halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin doénem basi itibariyle de gecerli oldugu kabul edilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlalikler ve Varliklar

i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkimlIGligu (yasal ya da yapisal)
varsa ve bu yukimlUlik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligi mevcutsa ve
gerceklesecek yukimltlugun miktari gtivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman icindeki
deger kaybl Snem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yukumltlige 6zel riskleri) yansitan cari
piyasa tahminlerinin vergi éncesi orant ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto
metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan provizyondaki artig, faiz gideri olarak dikkate alinir.
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ii) Sarta Bagh Yukdmldlikler ve Varliklar

Sarta bagl yakimlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yUksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda yansitimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise mali tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek
oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda déneme iliskin nakit akimlar, esas yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandiniarak raporlanir.

Nakit akim tablosunda yer alan hazir degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit, ¢cekler ve vadesi 3 ay veya daha az olan
menkul kiymetleri icermektedir.

4. HAZIR DEGERLER

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Kasa 3.182 2.214
Banka

- vadesiz mevduat 7.191 4.781

- vadeli mevduat 22.172.788 11.851.859

22.183.161 11.858.854

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle YTL. vadeli mevduatin faiz orani yilllk %18’dir (31 Aralik 2005 - %14,25). Vadeli déviz mevduatin
efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillik %5,61 (31 Aralik 2005 - %4-%5) olup vade tarihleri araligi 4 Ocak - 22 Ocak
2007’dir (31 Aralik 2005 - 4 Ocak 2008).

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle hazir degerler icindeki para birimlerinin tutarlar asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Doviz Cinsi Déviz Tutan YTL. Tutan Doéviz Tutan YTL. Tutan
ABD $ 15.712.400 22.139.036 8.567.796 11.496.268
EURO 578 1.070 - -
YTL. - 43.055 - 362.586

22.183.161 11.858.854

5. MENKUL KIYMETLER, net

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Hazine bonosu - 1.812.218

- 1.812.218

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle herhangi bir menkul kiymet bulunmamaktadir. (31 Aralik 2005 - 2.000.000 YTL. nominal,
267 gun vade, %15,24 bilesik getiri).

6. FINANSAL BORGLAR, net
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

7. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
a) Ticari Alacaklar
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

b) Ticari Borclar
31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle Sirket’in sirasiyla 1.605 YTL. ve 3.999 YTL. tutarinda kisa vadeli ticari
borglart bulunmaktadir.
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8. FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

9.iLISKILI TARAFLARLA iLGILI BAKIYELER VE iISLEMLER
a) lliskili Kuruluslardan Alacaklar

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Borusan Holding (*) 3.256.626 -

3.256.626 -

(*) Sirket’in, sahibi oldugu Borusan Ticari Sinai Danismanlik ve Ticaret A.S. hisselerini, Borusan Holding A.S.’ne satisindan
dogan alacaklarindan olusmaktadir.

b)iligkili Kuruluglara Borglar

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Borusan Holding - 120
Borusan Birlik Danismanlik 6.416 41
6.416 161

c) lliskili Kuruluslarla islemler
31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Vade Farki Gelirleri

Otomax 100.902 166.073
Borusan Mannesmann Boru 8.480 3.517
Borusan Telekom 76.223 70.160
Borusan Otomotiv 5.014 293
Borusan Lojistik 2.110 1.317
Supsan 2.238 2.435
Kerim Celik 30.341 93.698
Borusan Makina 81.447 37.226
Borusan Istikbal 55.617 1.226
Borusan Birlik Danismanlik 3.082 -
Borusan Paslanmaz 13.615 -
Borgelik 9.570 -
Borusan Sigorta 2.311 -
Diger 51 3.505

391.001 379.450

Danismanlik Gideri

Borusan Holding 214.437 193.152
Borusan Birlik Danismanlik 56.430 48.623
270.867 241.775

Kira Gideri
Borusan Mannesmann Boru 3.663 3.882
Borusan Otomotiv 23.474 -
Borusan Holding 7.611 -
Borusan Birlik Danismanlik 226 -
34.974 3.882
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10. DIGER ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER
a) Diger Alacaklar: Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

b) Diger Yikumlulikler:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Odenecek vergi ve fonlar 46.691 32.077
Personele ve Yonetim Kurulu'na 6denecek temettt icin ayrilan karsilik 374.384 335.450
Diger 8.660 5.590

429.735 373117

11. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

12. STOKLAR
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

13. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR VE HAKEDIS BEDELLERI, net
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlar kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi alacagr (yUkimluligu) dagiimi asagidadir:

Kamulatif Gegici Farklar Ertelenmis Vergi
Alacag/(Yukamlaliga)
31 Aralik 2006 31 Aralik 2005 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Kidem tazminati karsilig 37.454 29.073 7.491 8.722
Tasinan vergi zararn 3.828.126 2.671.727 765.625 801.518
Personele 6denecek temettl karsilig 374.384 335.450 74.877 100.635

Mali tablolarinda taginan tutar ve vergi
mevzuatina gore rapor edilmis sabit kiymet

tutarlari arasindaki farklar (426) 653 (85) 196
Finansal Varliklar (1.121.372) - (224.274) -
Ertelenmis vergi varligi, net 3.118.166 3.036.903 623.634 911.071
Eksi : Ertelenmis vergi varligi icin ayrilan karsilik (623.634) (*) (911.071) ()

(%) Sirket, 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle hesaplanan ertelenmis vergi variginin ngorllebilir bir tarihte
gerceklesmeyecedi varsayimiyla ertelenmis vergi varligr icin karsilik ayirmistir.

Uzerinden ertelenmis vergi etkisi hesaplanmayan finansal varliklara iliskin gegici farklar 31 Aralik 2005 tarihi itibari ile
1.544.401 YTL.‘dr.

15. DIGER CARI/DONEN VARLIKLAR VE CARi OLMAYAN/DURAN VARLIKLAR
a) Diger Cari/Dénen Varliklar

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Devreden KDV 129.723 303.181
Pesin 6denen vergi ve fonlar 109.502 40.089
Diger - 12.872

239.225 3566.142

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2006 Tarihi itibariyle
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

b) Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 19.103 YTL. tutarindaki diger cari oimayan / duran varliklar uzun vadeli pesin 6denen giderlerden
olusmaktadir (31 Aralik 2005 - 8.787 YTL.).

16. FINANSAL VARLIKLAR, net

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005 Cari Dbnem Yabanci  Cari D6nem
Ozsermaye Cari Ozsermaye Para Deger Bilancoda

Yoéntemi Dénem Yoéntemi Cevrim Dusuklugu Tasinan
Sonrasi Hareketleri Etkisi Farklari Karsihgi Tutar

Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar

Borgelik 27.303.077 - - 1.298.209 - 28.601.286
BMBYH (**%) 5.710.601 - - 271.528 - 5.982.129
Borusan Lojistik 1.662.637 - - 79.055 - 1.741.692
Borusan Makina 4.840.113 - - 230.138 - 5.070.251
Kerim Celik 2.119.299 (2.220.068) (*) - 100.769 - -
Supsan 741.798 - - 35.271 - 777.069
Borusan Ticari Sinai 3.352.962 (3.512.389) (**) - 159.427 - -

45.730.487 (5.732.457) - 2.174.397 42.172.427

istirakler

Borusan Oto 19.164.406 - 995.559 911.228 - 21.071.193
Borusan Otomotiv 5.883.271 - 958.206 279.738 - 7.121.215
Otomax - - - - - -
Borusan Teknoloji (***) - 2.918.151 - - (2.918.151) -

25.047.677 2.918.151 1.953.765 1.190.966 (2.918.151) 28.192.408

70.778.164  (2.814.306)  1.953.765 3.365.363 (2.918.151) 70.364.835

() Kerim Gelik Mamdilleri imalat ve Ticaret A.S.’ne ait hisseler, Borusan Holding A.S.'ne 3 Agustos 2006 tarihinde alinan
yonetim kurulu karari ile 1.579.445 ABD $ bedel ile satimistir.

(**) Borusan Ticari Sinai Danismanlik ve Ticaret A.S.’ne ait hisseler, Borusan Holding A.S.’ne 7 Haziran 2006 tarihinde
alinan yonetim kurulu karari ile 2.900.000 ABD $ bedel ile satiimigstir.

() Sirket 9 Kasim 2006 ve 22 Aralik 2006 tarihlerinde aldigi ydnetim kurulu kararlari ile Borusan Teknoloji Holding’in
sermaye artiglarina katiimistir. Borusan Teknoloji Holding’in 6zsermaye toplaminin negatif olmasi sebebiyle cari
dénemde 2.076.089 ABD $ sermaye artis bedeli igin deger dustkIUgi karsiigr ayrimistir.

(****) Borusan Mannesman Yatinm Holding A.S.
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31 Aralik 2005

31 Aralik 2004 Cari Donem Yabanci  Cari D6nem

Ozsermaye Cari Ozsermaye Para Deger Bilancoda
Yoéntemi Dénem Yoéntemi Cevrim Dusuklugu Tasinan
Sonrasi Girigler Etkisi EEL Tutar

Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar (*)

Borgelik 27.309.181 - - (6.104) - 27.308.077
BMBYH 5.711.878 - - (1.277) - 5.710.601
Borusan Lojistik 5.016.720 (3.352.962)(*) - (1.121) - 1.662.637
Borusan Makina 4.841.195 - - (1.082) - 4.840.113
Kerim Celik 2.119.773 - - 474) - 2.119.299
Supsan 741.964 - - (166 - 741.798
Borusan Ticari Sinai - 3.352.962 (*) - - - 3.352.962

45.740.711 - (10.224) - 45.730.487

istirakler

Borusan Oto 22.416.786 - (3.247.369) (5.011) - 19.164.406
Borusan Otomotiv 6.986.841 - (1.102.008) (1.562) - 5.883.271
Otomax 242.411 - - (54 (242.357) -
Borusan Teknoloji - - - - - -

29.646.038 - (4.349.377) (6.627) (242.357) 25.047.677

75.386.749 - (4.349.377) (16.851) (242.357) 70.778.164

() 31 Aralik 20086 itibariyle “Diger Finansal Duran Varliklar” olarak nitelendirilen sermaye yatinmlar “Satimaya Hazir Finansal
Varliklar” olarak gosterilmistir.
(**) Kismi bélinme etkisi

Yukarida belirtilen "6zsermaye yontemi etkileri", s6z konusu istiraklerin 6zsermaye metodu (6zkaynaktan pay alma metodu)
kullanilarak Sirket mali tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin mali tablo hesaplari bazinda
dagilimi asagidaki gibidir:

Yansitildigi Hesap 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Yeniden Degerleme Fonu (222.163) (5638.633)
Kur Gevriminden Kaynaklanan Yedekler 2.679.646 (8.444.152)
Ozsermaye ydntemine gore muhasebelestirilen istiraklerden saglanan

temettulerin geri ¢ekilmesi (5.346.639) (4.701.918)
Net Dénem Kari ve Birikmis Karlar 4.842.921 4.335.326
Toplam Ozsermaye Yéntemi Etkisi 1.953.765 (4.349.377)

Borusan Oto ve Otomotiv’in 31 Aralik 2006 mali tablolan Gzerinden 6zsermaye metodu uygulanarak, 8zsermayelerinden
Borusan Yatirm’in nihai ortaklik payi dahilinde pay alinmak suretiyle mali tablolara yansitimistir. Bu uygulamayla 2005 yili
karindan 2006 yili iginde tahsil edilen temettt gelirleri 31 Aralik 2006 malli tablolarinda kayda alinmis olmaktadir. MUkerrer
etkiyi engellemek icin, 31 Aralik 2006 mali tablolarinda SPK’nin 8zsermaye metodu uygulamasi dahilinde temettt gelirleri
tekrar dikkate alinmayarak, 6zsermaye uygulamasi Borusan Oto ve Otomotiv’in kér dagitimi sonrasi 6zsermaye degeri
Uzerinden yapiimigtir.

Sirket, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in intifa senedi sahiplerine 6deyecegdi temettl
disuldukten sonraki karlarindan nihai ortaklik pay dahilinde elde edecegdi geliri mali tablolarina yansitmistir.
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Ozsermaye yéntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yikimiilik, 6zsermaye, net satiglar ve net dénem

kari (zarar) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006

Aktifler
YUkUumlUltkler
Ozsermaye

Net Satiglar

Net Dénem Kari

Borusan Borusan
Oto Otomotiv
199.582.255 154.008.672
93.827.476 124.544.888
105.754.779 29.463.785
312.214.562 524.725.466
226.540 19.714.067

31 Aralik 2005

Aktifler
YUkUumIUltkler
Ozsermaye

Net Satiglar

Net Dénem Kari

Borusan Borusan
Oto Otomotiv
163.569.243 118.208.339
66.395.683 93.047.574
97.173.560 25.160.765
273.221.236 447.038.874
5.764.355 17.542.501

31 Aralik 2006 itibariyle, Sirket’in %22.03 (31 Aralik 2005 - %25,93) hissesine sahip bulundugu Otomax, toplam aktif,
hasilat, bilanco disi yukimltlUkler vb. mali tablo buyUklikleri bakimindan klicUk olmasi ve faaliyet hacminin distk olmasi
nedeniyle ilisikteki mali tablolarda 6zsermaye yontemi kapsami disinda birakimis ve tasinan degerine, 31 Aralik 2005
tarihinde gerekli deger dusuklugu karsiligi yansitilarak, ilisikteki mali tablolarda istirakler hesabinda yansitimistir. Deger
dUsUKIUgU karsiidr ayrimasi sonucu Otomax’in taginan degeri sifir olmustur. Bu istirakin 6zsermayesinin negatif olmasi

dolayisiyla sdzkonusu deger dusuklugu karsiligr ayirma yéntemi ile zsermaye ydntemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Borusan Teknoloji'nin dzsermaye toplami 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle eksi bakiye verdiginden
Sirket’in mali tablolarinda Borusan Teknoloji'ye ait tasinan herhangi bir deger bulunmamaktadir.

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle istirakler ve satimaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket’in bu
istiraklerdeki dogrudan ve nihai hisse oranlari ile kontrol edilen hisse oranlari asagidaki gibidir :

Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.$.’nin Dogrudan Hisse Orani

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.$.’nin Nihai Hisse Orani

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

) )
Celik
Borcelik 13,25 13,25
BMBYH 12,36 12,36
Kerim Celik - 10,00
Distribttorliik
Borusan Makina 19,50 19,50
Borusan Oto 20,00 20,00
Borusan Otomotiv 26,00 26,00
Diger
Borusan Lojistik 18,07 18,07
Otomax 19,00 19,00
Supsan 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 20,00 46,00

Borusan Ticari Sinai - 18,07

% %
13,25 13,25
12,36 12,36

- 10,00
19,50 19,50
20,00 20,00
26,18 26,18
18,07 18,36
22,03 25,93
10,02 10,02
20,18 46,18

- 18.07
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17. POZITIF SEREFIYE, net
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER, net
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

19. MADDI DURAN VARLIKLAR, net
31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihlerinde sona eren hesap ddnemi icinde maddi duran varlik ve ilgili birikmis
amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabanci Para Girisler / 31 Aralik
2006 Cevrim Farklart  Amortisman Cikislar 2006
Maliyet
Demirbaglar 34.935 1.661 - - 36.596
34.935 1.661 36.596
Birikmis amortisman
Demirbaslar (13.641) (649) (6.692) - (20.982)
(13.641) (649) (6.692) (20.982)
Net defter degeri 21.294 1.012 (6.692) - 15.614
1 Ocak Yabanci Para Girisler / 31 Aralik
2005 Cevrim Farklann  Amortisman Cikiglar 2005
Maliyet
Demirbaglar 34.943 8) - - 34.935
34.943 8) 36.943
Birikmis amortisman
Demirbaglar (7.257) 3 (6.387) - (13.641)
(7.257) 3 (6.387) - (13.641)
Net defter degeri 27.686 (5) (6.387) - 21.294

20. MADDIi OLMAYAN VARLIKLAR, net
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

21. ALINAN AVANSLAR
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

22. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

23. BORG KARSILIKLARI

Kidem Tazminati Karsihgi

Tirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere gagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle
yikimltidir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle,
1.857 YTL. (31 Aralik 2005 - 1.727 YTL.) ile sinirlandirimistir.
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UMS 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket’in yUkumlUlUklerinin hesaplanabilmesi icin aktler hesaplama
gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiigini, UMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Sirket’in
gecmis yillardaki personel hizmet slresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz
alarak hesaplamis ve mali tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsiidi, ¢calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yUkimlIGligin bugiinkt degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2005 - 31 Aralik 2005 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

1 Ocak Bakiyesi 29.073 17.795
Cari dénem karsiligi 6.999 11.282
Yabanci Para Gevrim Farklan 1.382 (4)
31 Aralik Bakiyesi 37.454 29.073

24. ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

25. SERMAYE

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle her biri 0,001 YTL. nominal degerde 28.125.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik
2005 tarihi itibariyle Sirket’in denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam hisselerin %80’i)
hisselerden olusmaktadir. Ayrica, Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin sahip olduklar haklar asagidaki gibidir :

- Yonetim kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetci varsa, o yasal denetci; eger U¢ denetci varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklarin
g0sterecedi adaylar arasindan segilir.

- Genel kurul kararlar A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70’i tarafindan onaylanmalidir.

26. SERMAYE YEDEKLERI

Hisse senedi ihra¢ primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlaryla satiimasi sonucu elde edilen nakit giriglerini ifade eder. Bu
primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle 675.000 YTL.
tutarinda hisse senedi ihrag primleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 8.918.046 YTL. tutarindaki yeniden degerleme fonu, 6zsermaye ydntemi cercevesinde
Borusan Oto’nun maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket’e ait tutarinin muhasebelestirimesinden
kaynaklanmaktadir. (31 Aralik 2005 - 9.140.209 YTL.).

27 - 28. KAR YEDEKLERI - GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

Yasal Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami ddenmis sermayenin %20 sine ulasana kadar, yasal mali tablolardaki net karin %5'i
oraninda ayrimaktadir. ikinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gecen temettii dagtimlannin toplami tizerinden %710 olarak ayrilrr.

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle Sirket’in yasal kayitlarinda yansittigi 6zsermaye hesaplari asagida
sunulmustur :

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

istirakler yeniden degerleme deger artis fonu 7.329.976 4.950.484
OlaganUstu yedekler 19.331.625 14.389.166
Yasal Yedekler 1.315.491 967.973
Ozel fonlar 4.555.421 4.5655.421

32.532.513 24.863.044

29. YABANCI PARA POZiSYONU
31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle sirasiyla 25.936.732 YTL. ve 11.496.268 YTL. kapall pozisyondur.
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30. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Sirket’in 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle bankalardan alinmis ve vergi dairesine veriimis 205.000 YTL. (31 Aralik 2005 -
205.000 YTL.) tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir.

32. ISLETME BIRLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

33. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

34. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
1 Ocak 2007 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 1.960,69 YTL.’ye ylUkselmistir.

35. DURDURULAN FAALIYETLER
Sirket’in 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle durdurulan faaliyetleri
bulunmamaktadir.

36. ESAS FAALIYET GELIRLERI
a) Satis Gelirleri, net
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

b) Satislarin Maliyeti
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

c) Hizmet Gelirleri, net
Yoktur (31 Aralik 2005 - Yoktur).

d)Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Temettl Gelirleri

1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 1 Ocak 2005 - 31 Aralik 2005

Borgelik 2.265.211 3.179.652
Borusan Makina 946.944 -
Borusan Lojistik 771.080 249.982
BMBYH 1.196.650 2.195.867
Supsan 30.960 97.383

5.210.845 5.722.884

i§tiraklerden Saglanan Gelirler
Ozsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istiraklerden saglanan gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 1 Ocak 2005 - 31 Aralik 2005

Borusan Otomotiv 4.428.312 3.137.487
Borusan Oto (35.815) 659.206
4.392.497 3.796.693
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37. FAALIYET GIDERLERI
a) Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 1 Ocak 2005 - 31 Aralik 2005

Personel giderleri 1.351.098 1.108.427
Danismanlik, denetim ve hukuk danismanligr giderleri 389.555 323.317
Halkla iliskiler ve reklam giderleri 252.704 104.678
Bagis yardimlari 241.882 80.516
Kira giderleri 34.973 17.464
Bakim onarim giderleri 8.274 8.029
Amortisman giderleri 6.806 6.381
Diger 138.791 116.606
2.424.083 1.760.418

b) Personel Giderleri

1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 1 Ocak 2005 - 31 Aralik 2005

Ucret, maaslar ve diger personel giderleri 889.414 699.648
Personel ve Yonetim Kurulu’na édenecek temettU icin ayrilan karsilik 380.769 335.125
SSK isveren payi 72.534 57.372
Kidem tazminatlari 8.381 11.282
1.351.098 1.103.427

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle Ust dizey yoneticilere ddenen maas, prim ve benzeri Ucretler sirasiyla
625.058 YTL. ve 624.720 YTL. dir.

38. DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI, net
a) Diger Faaliyet Gelirleri

1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 1 Ocak 2005 - 31 Aralik 2005
istirak satis kari(*) 2.060.219 -
Diger gelirler 257 -

2.060.476 -

(*) Borusan Ticari Sinai ile Teknoloji Holding hisselerinin 2006 yilinda satis karindan olugmaktadir.

b)Diger Faaliyet Giderleri

1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 1 Ocak 2005 - 31 Aralik 2005

istirak deger diistkIigu karsigi(*) (2.967.915) (242.122)
Diger (20) 9
(2.967.935) (242.131)

(%) Sirket 9 Kasim 2006 ve 22 Aralik 2006 tarihlerinde aldigi ydnetim kurulu kararlari ile Borusan Teknoloji Holding'’in
sermaye artiglarina katilmistir. Borusan Teknoloji Holding’in 6zsermaye toplaminin negatif olmasi sebebiyle cari ddénemde
2.076.089 ABD $ sermaye artis bedeli igin deger dustkIUgu karsiig ayrimistir.
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39. FINANSMAN GELIRLERI, net

1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 1 Ocak 2005 - 31 Aralik 2005

Finansman gelirleri

Menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri 106.905 301.923
Vade farki geliri 402.612 380.309
Faiz gelirleri 771.097 211.154
Toplam finansman gelirleri 1.280.614 893.386
Finansman giderleri

Faiz giderleri (4.399) (5.628)
Menkul kiymet satis zarari (2.636) (289)
Toplam finansman giderleri (7.035) (5.917)
Finansman gelirleri - net 1.273.579 887.469

40. GEVRIM KARI/ZARARI

1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 1 Ocak 2005 - 31 Aralik 2005

Dénem basi parasal aktif 14.036.001 7.281.471
Ddnem bagi parasal yukimltltkler (377.277) (407.266)
13.658.724 6.874.205
Temettl gelirleri 10.557.484 10.424.802
Faaliyet giderleri (2.408.896) (1.742.748)
Diger faaliyet giderleri (20) 9
Diger gelirler 2.060.476
Finansman gelirleri, net 1.273.579 887.469
Odenen temettl (2.805.165) (2.671.830)
Finansal varliklardaki azalig 5.732.457 -
Istirak deger disUKIUgU karsilig (2.967.915) -
Yabanci para ¢evrim farklari 511.337 7.605
11.953.337 6.905.289
Ddnem sonu parasal aktif 25.698.115 14.036.001
Dénem sonu parasal yakumlultkler (437.756) (877.277)
25.260.359 13.658.724
Cevrim zarari (351.702) (120.770)
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41. VERGI KARSILIKLARI

Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dUsuldUkten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2006 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20 (2005: %30)’dur.

Turkiye'de gegici vergi Ucer aylik ddnemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirimektedir. 2006 yili kurum
kazanglarnin gegici vergi ddonemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclar tGzerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %20’dir (2005: %30). 1 Ocak 2006 tarihinden sonraki gegici vergi ddnemlerinde %30 oranina
gore hesaplanan ve tahsil edilen gegici verginin anilan dénemler igin %20 oranina gére hesaplanan tutari asan kismi,
izleyen dénemler igin hesaplanan gegici vergiden mahsup edilir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama ddénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem
kapanigini izleyen dordincu ayin 25.gtnune kadar ) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye’deki subelerine dagitilanlar harig olmak lzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajli hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2008 tarihinden itibaren
tUm sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayill Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden
gecerli olmak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karari ile degistirilinceye kadar %10 orani
uygulanmistir. Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10’dan %15’e cikartimasina karar verilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar
paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2008 tarihinden énce alinmig yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutari Gizerinden
%19,8 vergi tevkifatl yapiimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesi yatinm harcamalarindan sirketlerin
Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’ vergilendirilebilir kazangtan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm
harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.

Yatinm indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere ylr(rlUkten kaldinimistir. Ancak, sirketlerin
vergilendirilebilir kazanclarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yararlanamadigi yatinm indirimi tutar
sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir kazanglardan dustimek Uzere sonraki yillara tasinabilir. Bununla birlikte,
tasinan yatinm indirimini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler. 2008 yill kurum kazancindan
indirilemeyen yatinm indirimi tutarinin sonraki dénemlere devri mimkun degildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 yillarinin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatinm indirimini vergilendirilebilir
kazanglarindan dusttikleri takdirde uygulayacaklart kurumlar vergisi orani %30 olacaktir. Tasinan yatinm indiriminden
faydalanimamasi durumunda ise kurumlar vergisi orani %20 olarak dikkate alinacak ve faydalanimayan yatirim indirimi
hakki ortadan kalkacaktir.

2003 yill ve dnceki dénemlerde, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve buna bagli olarak amortismanlarinin senelik
olarak yeniden degerlemeye tabi tutulmalar haricinde; vergiye esas donem kari enflasyona goére dizeltiimis tutarlar
Uzerinden hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayill Kanun
Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek dénemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin
kanunda belirlenen sinirlara ulagsmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli sartlarin olusmamasi sebebiyle
Sirket, 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolarini VUK un enflasyon muhasebesi ile ilgili hUkUmleri gercevesinde dizeltmemis ve
cari dénem vergi matrahini bu mali tablolar Gzerinden hesaplamistir.
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31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle cari ddnem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Yasal mali tablolarda yansitilan kar 1.734.869 5.581.783
Vergiden muaf kar (baslica temettl geliri) (7.036.326) (6.030.499)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 4.096.080 102.633
Turk vergi mevzuatina gére kurumlar vergisi matrahi (1.205.377) (346.083)

Toplam cari yil kurumlar vergisi karsiligi - yasal - -

42, HISSE BASINA KAR
Hisse basina kér cari yil net karinin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina béltinmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler birikkmis kéarlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini artirabilir
ve bu sermaye artigl sebebiyle ortaklara paylar nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kar hesaplanirken
bedelsiz hisseler temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar anda sirket sermayesine eklenen
temettuler de ayni sekilde temettl olarak dagrtilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi
hesaplanirken bu tir hisselerin tim yil boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibariyle ve finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikarimasi dustnulen adi
hisseleri ilgilendiren bir islem olmamistir.
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43. NAKIT AKIM TABLOSU

1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 1 Ocak 2005 - 31 Aralik 2005

igletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Net dénem karn 7.193.677 8.283.727
Net dénem kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan

nakit arasindaki Mutabakat

Temettl gelirleri (5.210.845) (5.722.884)
Amortisman 6.692 6.387
Faiz gelirleri (1.280.614) (893.386)
Menkul kiymet satis zarari 2.636 289
Faiz giderleri 4.399 5.628
Personele ve Yoénetim Kurulu'na 6denecek temettd icin ayrilan karsilik 380.769 335.125
Kidem tazminati yakimlGlugu karsiligi 6.999 11.282
Istiraklerden saglanan ézsermaye gelirleri (4.392.497) (3.796.693)
Istirak satis kar (2.060.219) -
Istirak deger dusUKIUgU karsiligi 2.967.915 242122
Yabanci para ¢evrim farklari 564.548 8.007
isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyet zarari (1.816.540) (1.520.396)
isletme sermayesindeki net degisim

Diger cari / donen varliklar ve diger yukimlUltkler, net 134.277 674
Ticari borglar (2.394) 2.485
lliskili taraflara borglar 6.255 50
Diger cari olmayan / duran varliklar (10.316) (7.818)
igletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit gikisi (1.688.718) (1.5625.005)
Yatinm faaliyetleri

Istirak satislarindan elde edilen nakit 4.501.508 -
Ozsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istiraklerden edinilen temettli  5.346.639 4.701.918
Menkul kiymet satiglarindan elde edilen nakit 1.809.582 28.733
Temettl gelirleri 5.210.845 5.722.884
Istirak sermaye artisl icin nakit cikisi (2.967.915) -
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit 13.900.659 10.453.535
Finansman faaliyetleri

Alinan faiz 1.226.872 820.286
Pflsa vadeli kredi 6demeleri - (7.132)
Odenen personel ve yonetim kurulu temettlsu (304.942) (373.308)
Qdenen temettuler (2.805.165) (2.671.830)
Odenen faizler (4.399) (5.628)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (1.887.634) (2.237.612)
Hazir de@erlerdeki net artis 10.324.307 6.690.918
Hazir degerler :

Dénem basi 11.858.854 5.167.936
Dénem sonu 22.183.161 11.858.854

44. DIGER HUSUSLAR
Yoktur.
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EK MALIi TABLOLAR
Ekte Sirket'in 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile istiraklerinin 6zsermayelerindeki degisimden pay
almadan dnceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu bilgi amagl olarak sunulmustur.

Bu mali tablolarda 6zsermaye yontemine tabi olan istirakler maliyet degerlerinden gdsterilmis, diger istirakler ise varsa ilgili
deger dUsUKIUgUu kayitlara alinarak yansitiimistir. Bu mali tablolar 6zsermaye yontemine gére dlzenlenmis mali tablolarin
gerekKli bir parcasi degildir.

Notlar 31.12.2006 2005 ve 2005 ve 2006 2006 31.12.2006
Ozsermaye OncekiYillar OncekiYillar Ozsermaye YiliDeger Ozsermaye
Yontemi Ozsermaye Aynlan Deger Yontemi Duistklugii Yontemi
Uygulanmamis Yontemi  Dusuklugu Etkisi Karsiigi Uygulanmis
Mali Tablolar Etkisi Karsiligi istirak Satis Mali
Kan Tablolar
VARLIKLAR

Cari/ Dénen Varliklar 25.679.012 - - - - 25.679.012
Hazir DeGerler 4 22.183.161 - - - - 22.183.161
Menkul Kiymetler (net) 5 - - - - - R
Ticari Alacaklar (net) 7 - - - - - _
Finansal Kiralama Alacaklan (net) 8 - - - . - R
lliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 3.256.626 - - - - 3.256.626
Diger Alacaklar (net) 10 - - - - - R
Canli Varliklar (net) 1 - - - - - R
Stoklar (net) 12 - - - - _ _

Devam Eden insaat
Sbézlesmelerinden Alacaklar (net) 13 - - - - - R
Ertelenen Vergi Varlklan 14 - - - . - -
Diger Cari/Donen Varlklar 15 239.225 - - - - 239.225
Cari Olmayan / Duran Varliklar 51.670.773 - - - - 70.399.552
Ticari Alacaklar (net) 7 - - - - - R
Finansal Kiralama Alacaklan (net) 8 - - - - - -
lliskii Taraflardan Alacaklar (net) 9 - - - - . }
Diger Alacaklar (net) 10 - - - . - R
Finansal Varlklar (net) 16 51.636.056 18009998  (1.242.720) 1.953.762 7.739 70.364.835
Pozitif/Negatif Serefiye (nef) 17 - - - . - R
Yatnm Amagh Gayrimenkuller (net) 18 - - - - - R
Maddi Varliklar (net) 19 15.614 - - - - 15614
Maddi Olmayan Varlklar (net) 20 - - - - - R
Ertelenen Vergi Varlklan 14 - - - - - R
Diger Cari Omayan/Duran Varliklar 15 19.108 - - - - 19.108
TOPLAM VARLIKLAR 77.349.785 18.009.998  (1.242.720) 1.953.762 7.739 96.078.564

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2006 Tarihi itibariyle
EK MALI TABLOLAR

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Notlar 31122006 = 2005ve _ 2005ve _ 2006 2006 31.12.2006
Ozsermaye Onceki Yillar Onceki Yillar Ozsermaye  YiiDeger Ozsermaye
Yontemi Ozsermaye AynlanDeger  Yontemi Diistikliigi Yontemi
Uygulanmamis Yontemi  Dusukligu Etkisi Karsiigi Uygulanmis
Mali Tablolar Etkisi Karsilig istirak Satis Mali
Kan Tablolar
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiukimldltkler 437.756 - - - - 437.756
Finansal Boglar (net) 6 - - - - - -
Uzun Vadeli Finansal Borclann Kisa
Vadeli Kisimlan (net) 6 - - - - - -
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net) 8 - - - - -
Diger Finansal YUkimlUliKler (net) - - - - -
Ticari Borglar (net) 7 1.605 - - - - 1.605
liskili Tarafiara Borglar (net) 9 6.416 - - - - 6416
Alinan Avanslar 21 - - - - - -
Devam Eden Insaat Sézlesmeleri
Hakedis Bedeleri (net) 13 - - - - - -
Bor¢ Karsiliklan 23 - - - - - -
Ertelenen Vergi YUkimiGugu 14 - - - - - -
Diger Yukimltitiker (net) 10 429735 - - - - 429735
Uzun Vadeli YUkimlilikler 37.454 - - - - 37.454
Finansal Borglar (net) 6 - - - - - -
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 8 - - - - - -
Ticari Borglar (net) 7 - - - - - -
liskili Taraflara Borclar (net) 9 - - - - - -
Alinan Avanslar 21 - - - - - -
Borg Karsilklan 23 37.454 - - - - 37.454
Ertelenen Vergi YUkimIGIGgU 14 - - - - - -
Diger YUkimlUlukler (net) 10 - - - - - -
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
OZSERMAYE 76.874.575 - - - - 95.603.354
Sermaye 28.125.000 - - - - 28125000
Karsilikl istirak Sermaye Diizeltmesi - - - - - -
Sermaye Yedekleri 675.000 - - - - 9.593.046
Hisse Senetleri ihrag Primleri 25 675.000 - - - - 675.000
Hiss Senedi Iptal kérlan 25 - - - - - -
Yeniden Degerleme Fonu 26 - 9140209 - (222163 - 8918046
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu - - - - - -
Oz Sermaye Enflasyon Diizeftmesi Farklan - - - - - -
Kar Yedekleri 39.934.624 - - - - 50.691.631
Yasal Yedekler 1.315.491 - - - - 1.315491
Statli Yedekleri - - - - - -
OlaganUstU Yedekler 27 25291388 4290868 (1.242.720) 450424 - 28.789.960
Ozel Yedekler ) - - - - - -
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve
Gayrimenkul - - - - - -
Satis Kazanglan - - - - - -
Yabanci Para Cevrim Farklan 18.327.745  4.578.921 - 2679.646 (132) 20.586.180
Net Dénem Kan/Zaran 8.139.951 - - - - 7193677
Gegmis Yillar Kar/Zararlan - - - (954142 7.868
TOPLAM OZSERMAYE VE
YUKUMLULUKLER 77.349.785 18.009.998  (1.242.720) 1.953.765 7.736 96.078.564




Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2006 Tarihi itibariyle
EK MALI TABLOLAR

(Birim - Yeni Turk Lirasi (Not 2))

GELIR TABLOSU (YTL) Notlar _(_31 .12.2006 . 2005 ve . 2005 ve . 2006 2006 _1_31 .12.2006
Ozsemmaye OncekiYillar OncekiYillar Ozsermaye  YiliDeger Ozsermaye
Yontemi Ozsemmaye AynlanDeger  Yontemi Dustikliigu Yontemi

Uygulanmamis Yontemi  DusUkIigu Etkisi  Karsiigr Uygulanmis
Mali Tablolar Etkisi Karsiligi Istirak Satis Mali
Kan Tablolar
ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (net) 36 - - - - - -
Satiglann Maliyeti (-) 36 - - - - - -
Hizmet Gelideri (net) 36 - - - - - -

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /
faiz+temettU+kira (net) 36 10557484 - - (954142 - 9.603.342
BRUT ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 10.557.484 - - (954.142) - 9.603.342
Faaliyet Giderleri (-) 37 (2242083 - - - - (2424083
NET ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 8.133.401 - - (954.142) - 7.179.259
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karar 3B 573.722 1486.754  2.060.476
Diger Fadliyetlerden Gider ve Zararlar ()~ 33 (1.489.049) - - - (1.478.880) (2.967.935)
Finansman Giderleri (-) 39 1.273.579 - - - - 1273579
FAALIYET KARI/ZARARI 8.491.653 - - (954142 7.868  7.545.379
Net Parasal Pozisyon Kar/Zaran 40 (351.702) - - - - (351.702)
ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR -
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 4 8.139.951 - - (954142 7.868  7.193.677

Vergiler - - - - - - -

NET DONEM KARI/ZARARI 42 8.139.951 - - (954.142) 7.868 7.193.677




