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Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.
3 Nisan 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul Giindemi

GUNDEM

Acilis ve cogunluk tespiti.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Acilis ve toplanti baskanhiginin olusturulmasi,

2017 yil Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin ayri ayri okunmasi ve miizakeresi,
2017 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Yoénetim Kurulu tyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin belirlenmesi, 2018 yili igin bir sonraki olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak Uizere yonetim
kurulu tyelerinin secimi ile bagimsiz Uye aday listesinin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi, Uzerinde goérisllmesi ve bu listede
yer alan adaylar arasindan bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin segimi hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu seciminin ve gérev sliresinin belirlenmesi hususunda
karar alinmasi,

Yoénetim Kurulu tyelerine 6denecek Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

2017 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ve 2018 yilinda yapilacak bagisin st sinirinin
belirlenmesi,

Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerinin bilgilendiriimesi,

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanlgi’'ndan alinacak izinler dogrultusunda, Sirket
Esas Sozlesmesi’nin kayit sermaye tavan siresinin uzatiimasi amaciyla “Sermaye” baslikli 6. Maddesi’nin ve madde
iceriginde sehven yapilan atif hatasinin diizeltimesi amaciyla “intifa Senedi” baslikli 10. Maddesi’nin tadili hakkinda karar
alinmasi,

Yoénetim Kurulu tyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde diizenlenen izinlerin veriimesi hakkinda karar
alinmasi,

Dilekler ve kapanis.




Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na
1. Gorts

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) ile istiraklerinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Gérusimize gére, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutaridir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Géristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tulrkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yurttilmustir. Bu standartlar
kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
bolimiinde ayrintilh bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetgi Gériistimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 28 Subat 2018 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Il -

14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango glinlini izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurlunun degerlendiriimesi de raporda yer alrr.

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir.
¢ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

e Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,
e Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydnetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve
bu goéristimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrittlmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglamasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercgegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak yurittlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

\ 4_1
Baki Erdal, SMMM

Sorumlu Denetgci
istanbul, 28 Subat 2018




Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
2017 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

I - GIRIS

Raporun Dénemi: 01.01.2017 — 31.12.2017
Ortakhgin Unvani: Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 184650

Merkez Adresi: Piirtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad. No: 37 Salipazari/ISTANBUL

Sube Adresi: Rumelihisar Mah. Baltalimani Cad. No: 5 Sariyer/istanbul

Telefon No: (0 212) 393 52 00
Fax No: (0 212) 249 42 57
internet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com

E-posta Adresi: investor@borusan.com

imtiyazli Pay Miktan: 562.500.000 adet nama yazili A grubu imtiyaziidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi

(Baslangi¢ ve Bitis Tarihi)

Agah UGUR Baskan 14.04.2017 - 03.04.2018
C.Bulent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi 14.04.2017 - 03.04.2018
F.Zeynep HAMEDI Uye 14.04.2017 - 03.04.2018
H.Sedat ERATALAR Uye 14.04.2017 - 03.04.2018
Mehmet SUHUBI Bagimsiz Uye 14.04.2017 - 03.04.2018
S.Metin AR Bagimsiz Uye 14.04.2017 - 03.04.2018

Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Canan GELIK
Baris KOKOGLU
Hakan AKCIMEN
Beril ESENDAL
Serhat YILDIRIM

Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi
Mali isler Mudirii

Fin. ve Yat. lliskileri Mud(irii
Yatinmet lliskileri Yoneticisi

2017 dénemi icinde yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri:

Ana s6zlesme degisikligi yapiimamistir.
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
2017 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

SERMAYE ARTISLARI, HiISSE SENETLERININ PERFORMANSI, TEMETTU ORANLARI,
ORTAKLIK BILGILERI:

A - Yl icinde Gerceklesen Sermaye Artislari:
Sermaye artisi yapiimamistir.

B - Sirket Sermayesinin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Ortaklar:

Ortagin 31.12.2017
Ticaret Unvani/Adi Soyadi | itibaniyla Odenmis | (%)
ikametgah Adresi Sermaye

Borusan Holding A.S. (*)
Pirtelas Hasan Mah. Meclisi
Mebusan Cad. No:37 Salipazari,
Beyoglu/iISTANBUL

10.872.389,50 38,66

Borusan istikbal Ticaret T.A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:37 8.104.743,75 28,82
Salipazari, Beyoglu/iISTANBUL

Halka Arz 2.550.396,25 9,07
Diger (**) 6.597.470,50 23,45
TOPLAM: 28.125.000,00 100,00

(") Borusan Holding A.S. 01.01.2017-31.12.2017 dénemi icinde sirket hisselerinin halka agik olan kismindan ilave hisse alimlan gerceklestirmemis
olup Sirket'in sermayesindeki pay %38,66 olarak kalmistir.

(**) Diger kisminda Nurhan Kocabiyik’a ait 267.610,50 adet (%0,95), Niikhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79), Nikhet Ozmen/Semih A.
Ozmen’e ait 100.000,00 adet (0,36%) ve Zeynep Hamedi'ye ait 386.935,25 adet (% 1,38) halka aclk olan kisimdan hisse alimlar da bulunmaktadir.
Ayrica Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamasi dogrultusunda, 22
Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim kararina ek olarak, olagandisi gelismelerin etkisinin asgariye indiriimesi ve Borsa’da Sirket’in paylarinda saglikl
fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla ve Kurulun ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak Uizere borsada
nominal bedeli 1.700.000 TL tutarina kadar olan kendi paylarinin geri alminin gergeklestirmesine ve séz konusu geri alimlar icin ayrilacak fonun
40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermistir. Sirket, 31.12.2017 tarihine kadar nominal degeri 256.971 TL olan hisseleri 7.746.769,54 TL
bedel ile geri alim islemi gerceklestirmistir.

C - Hisse Senedi Fiyatlarinin Yil icerisinde Gésterdigi Gelisme:

2017 yilina 78,138,66 seviyesinde baslayan BIST-100 endeksi, yil boyunca ekonomik bilylimeye mali politika ve kredi kanallan araciligi ile verilen
politika desteginin ardindan beklentilerin Ustlinde gelen sirket karliliklarina paralel yil sonu itibaryla 115,333.01 seviyesine ulasmistir. Bdylece
BIST-100 endeksi 2017 yil sonu itibanyla yilbasina oranla 47,60% yiikselmistir. Ayni dénemde Tiirk Lirasi ise ABD dolar karsisinda %7,18 deger
kaybetmis ve dolar kuru 2017 yilinda 3,5192 seviyesinden 3,7719 seviyesine ylkselmistir.

2017 yil sonu itibaryla Borusan Yatinm’in guinlik ortalama islem hacmi 1.598.510 TL olarak gerceklesmistir. Yilin son islem giinti olan 29 Aralik
2017 tarihi itibanyla Borusan Yatinm’in p_iyasa degeri 1.238 milyon TL'dir. Borusan Yatinm’in hisse degderi 2017 yilinda %48,49 ylkselerek 44,00
TL seviyesine ulasmis, ayni ddnemde BIST-100 endeksine gore %0,60 yiksek relatif performans géstermistir.




Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
2017 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

SERMAYE ARTISLARI, HiISSE SENETLERININ PERFORMANSI, TEMETTU ORANLARI,

ORTAKLIK BILGILERi:

Borusan Yatirim ve BiST 100 Fiyat Gelisimi
31.12.2016 - 31.12.2017
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BisT-100

31 Aralik 2016 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Borusan Yatinm hisse senetlerinin BIST — 100 Ulusal Endeksi’ne gére gelisimi yukaridaki

grafikte yer almaktadir.

D - Son Ug Yilda Ortaklara Dagitilan Temettii:

Yil Temettl (TL) Oran (%)
2014 21.000.000 74,67 (Net: 63,47)
2015 10.500.000 37,33 (Net: 31,73)
2016 9.900.000 35,20 (Net: 29,92)

Menkul Degerler:
Yil icinde ihrag edilen menkul deder bulunmamaktadir.
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
2017 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Il- FAALIYETLER
A - Yatirnmlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann
Boru Yatinm Holding A.S.

Borcelik Celik Sanayii
Ticaret A.S.

Borusan Makine ve Gug
Sistemleri San. ve Tic.
AS.

Borusan Otomotiv ithalat
ve Dagitim A.S.

Borusan Oto Servis ve
Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv
Pazarlama ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv
Premium Kiralama ve
Ticaret A.S.

Supsan Motor Supaplari
Sanayii ve Ticareti A.S.

Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve
Ticaret A.S.

Borusan Teknolojik
Yatinmlar Holding A.S.

Borusan Manheim

Acik Artirma ve Arag
Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sti. (Borusan Manheim)

Borusan Elektronik,
Motorlu Araclar Acik
Artirma Ticareti, iletisim
ve Bilgi Hizmetleri A.S.
(Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Tirkiye’de faaliyet gdsteren ve IMKB’de islem géren Borusan Mannesmann Boru Sanayi
ve Tic. A.S.’ye (BMB) istirak etmektedir. 2004 yil sonu itibaryla Borusan Boru ve Mannesmann
Boru sirketlerinin birlesmesiyle olusan BMB, katma degeri ylksek Urlnlerde Turkiye celik
boru pazarinin lideri, Avrupa ve Amerika’'nin ise énde gelen biyik celik boru Ureticisinden biri
konumundadir.

Yassi celik sektériinde Turkiye’nin ilk ve en biylk 6zel sektor sirketi ve Ulke genelindeki en 6nemli
celik yatinmlarindan birisi konumundadir. Yurticinde agirlikh olarak beyaz esya ve otomotiv
sektdrlerine hizmet vermektedir.

Caterpillar is makinalarinin Turkiye Genel Temsilcisi’dir. Ayrica Kazakistan, Azerbaycan,
Gurcistan, Kirgizistan, Uzak Dogu Rusya’da tek temsilci olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Satis
sonrasi servis ve parga temini yapmak Utzere Ulke geneline yaygin bolge sirketleri ve servis agi ile
calismaktadir.

BMW AG’nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak liks otomobil pazarinin lider kuruluslarindan olan
sirket, BMW ve Mini marka araclarin temsilciligini yaritmektedir. 30 yili asan faaliyet gegmisiyle
sektdriinde 6rnek distribltor sirket konumuna ulasmis, BMW dlinyasinda performansi en yiliksek
temsilciler arasinda yerini almistir.

BMW ve Mini marka araclarin perakende satis, satis sonrasi servis ve parga hizmetlerini
vermektedir.

Land Rover ve Jaguar marka araclarin perakende satis, satis sonrasi servis ve parca hizmetlerini
vermektedir.

BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar marka araclarin kiralama hizmetlerini vermektedir.

icten yanmall motor supaplari Uretimi ile orijinal yedek parca ve yenileme piyasalarinda lider
konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton lisansi altinda tretim yaparak, yurtici ve global
pazardaki orijinal ekipman Ureticileri ile yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizli ve karli biytyen stratejik is alanidir. Sirket, yurt ici ve yurt disi kara nakliyeden,
liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek uzanan genis bir yelpazede U¢lncU parti lojistik
hizmetleri vermektedir.

Bilisim ve telekomuinikasyon alanlarinda yatinm yapmak tizere kurulmustur.

2008 yilinin hemen basinda ikinci el pazarinda bir diinya devi olan ABD kdkenli Manheim ile esit
ortaklik kurularak gii¢ birligine gidilmistir. Bu ortakligin ardindan Otomax tarafindan yapilan acik
artirma satislari Manheim markasi ile yapilmaya baslanmistir. Fiziki ortamda agik artirma yolu ile
2. el otomobil satisina aracilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Borusan Manheim’in (BM) niive sirketidir. Ortaklik blnyesindeki faaliyetler BM nezdinde
yuratilmektedir.
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
2017 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

YATIRIMLARDA GELiSMELER:
CELIK GRUBU FAALIYETLERI

Boru Grubu

Ekonomik ve siyasal gelismelerin belirleyici olmaya devam ettigi 2017 yilinda Turk ¢elik boru sektdri ihracati 2016’y geride birakt
ve bir 6nceki yila kiyasla %10 oraninda artis gdstererek 1,9 milyon seviyesine yukseldi.

Diger taraftan, TUrkiye gelik sektdrl siyasi ve ekonomik olumsuzluklar, sektdre yénelik damping iddialari ve hedef ihracat pazarlarindan
olan Orta Dogu bolgesinde istikrarin saglanamamasina ragmen, 2017 celik sektérl agisindan gegmis yillardaki kayiplarin kismen telafi
edildigi bir yil oldu. Bu dénemde ihracat bir énceki yila kiyasla %7,7 oraninda artis gdstererek 17,8 milyon tona yukselmistir. Deger
bazinda ihracat ise ham madde fiyatlarindaki ylkselmenin etkisiyle %26,4 oraninda artarak 11,5 milyar USD seviyesine ¢cikmistir.

Boru Grubu Sirketlerimiz

Borusan Mannesmann Boru Yatirrm Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 yilinda gelik boru sektdriinde dev bir isbirligine imza atmis ve
Almanya’nin énde gelen sanayi kurulusu Mannesmannréhren Werke AG ile Tirkiye’deki boru faaliyetlerinin birlesmesine yonelik
Borusan Mannesmann Boru Yatirm Holding A.S. (BMBYH) adi ile ortak bir girisim olusturmustur. Bu girisimin istirakleri konumundaki
Borusan Boru ve Mannesmann Boru ise 2004 yili sonunda tek cati altinda birlesmis, béylelikle Tiirkiye, italya ve ABD operasyonlari
ile birlikte toplam 1,1 milyon ton kapasiteye ulasan BMBYH, Avrupa’nin énde gelen dikisli ¢elik boru Ureticilerinden biri olmustur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
1958 yilinda kurulan Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (BMB) Borusan Grubu’nun ilk sanayi girisimi olarak celik
boru Uretim faaliyetlerini stirdtrmektedir.

BMB, Turkiye’'de toplam 750.000 ton boyuna kaynakli ve 300.000 ton spiral kaynakli ¢elik boru olmak lzere yaklasik 1,1 milyon ton
Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine hizmet
vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin tiretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir.

BMB’nin bagl ortakh@i olan ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde kurulu Borusan Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300,000
ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢cikariminda kullanilan kuyu ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Ggtncl ceyreginde Uretim
faaliyetlerine baslamistir.

Borusan Mannesmann Boru’nun Uretim yelpazesi icinde; dogalgaz borulari, su borulari, genel amaglh borular, kazan borulari,
konstriksiyon boru ve profilleri, sanayi boru ve profilleri, su, dogalgaz ve petrol iletim hatlari gibi altyapi projelerinde kullanilan hat
borularinin yani sira; beton pompa borulari, petrol borulari ve yangin tesisat borulari gibi pek ¢ok urlin yer almaktadir. Ayni zamanda
ozellikle Avrupa pazarlarinda tercih edilen ve sicak gekme teknolgjisi ile Uretilen SRM borulari, Turkiye’de sadece BMB tarafindan
Uretilmektedir.

Basarili bir 2017 yili neticesinde Borusan Mannesmann Boru 758 m$ ciroya ve 104 m$ FAVOK seviyesine ulasirken, istiraklerinden
Vobarno’nun cirosu ise 38 m$ olmustur.

Yassi Celik Grubu Sirketlerimiz
Grubun yassi Grlin Uretiminde bulunan, Borgelik ¢atisi altinda birlesen Borgelik ve Kerim Gelik musterilerine genis yelpazede tam ve
kalitesi yUksek hizmet sunma amaciyla calismaktadirlar.

2017 yiinda celik fiyatlarr ham madde fiyatlarindaki artisin ve Cin’deki artan celik talebinin etkisiyle 2016’ya kiyasla daha ylksek
seviyelerde seyretmistir. Dinya ham ¢elik Uretimi 2017 yilinda %5,3 oraninda artarak 1,69 milyar ton seviyesine yukselmistir. Tlrkiye’de
ise ham ¢elik Uretimi 2017 yilinda %13,1oraninda artisla 37,5 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.
Yassi ¢elik sektérinin ikinci bluylk soguk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni zamanda bu alanda faaliyet gosteren ilk 6zel girisimdir.
2017 yilinda 1.234 m$ ciro yapmistir.

Borgelik, yurt i¢i pazarda artan rekabet kosullarinda yerini korurken, yurt disi pazarlarda, pazarlama becerileri ve firsatlar yakalama
konusundaki hizl manevra kabiliyeti sayesinde, BRIC Ulkeleri dahil tim pazarlara satis yapabilecek durumdadir.

/.




10

BORUSAN

YATIRIM

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
2017 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Borcelik 2017 yilinda, %24'(i ihracat, %76’si ic piyasa olmak (izere toplam 1.670 bin ton satis gerceklestirmistir. ic piyasa satislari
soguk urlnlerde agirlikl olarak beyaz esya, radyatdr ve otomotiv sektdrlerine gerceklestirilirken galvanizli Griinlerde ise otomotiv,
beyaz esya ve insaat sektdriine yapilmaktadir. 2017 yilinda Borgelik’in belli basli ihracat pazarlarn Avrupa Birligi Ulkeleri ve Kuzey
Amerika olmustur.

Borgelik 1,5 m ton’luk Uretim kapasitesi ile 1.234 m$ satis hasilati ve 121 m$ FAVOK gerceklestirmistir.

DiISTRIBUTORLUK GRUBU FAALIYETLERI

Borusan Makina ve Gii¢c Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.

Borusan Makina, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, insaat ve madencilik sektdrlerinde kullanilan Caterpillar Grinlerinin Turkiye
distribitéri olarak hizmet vermektedir. Sirket, ayni zamanda Azerbaycan (1996), Gircistan (1997), Kazakistan (1999), Kirgizistan
(2003) ve Uzak Dogu Rusya’da (2015) Caterpillar’in yetkili temsilcisidir.

Borusan Makina’nin hizmet alanlar arasinda, is makinalar satis ve satis sonrasi hizmetleri, yeni is makinasi kiralama hizmeti ve
sertifikall ikinci el makina satisi, dizel ve gaz motorlu kojenerasyon, mekanik gii¢ uygulamalari ve acil durum jeneratérleri gibi eneriji
sistemleri, biogaz ve ¢6p gazi anahtar teslimi enerji santralleri, deniz sevk ve yardimci (jeneratér) dizel motorlar, ikinci el jenerator
Unitesi ve kiralama hizmetleri yer almaktadir.

2017 yilinda Turkiye is makinalari pazari bir dnceki yila gére %4 kicullerek 10.489 adede gerilemistir. Borusan Makina 2017 yilinda
1.565 adet is makinasi satisi gerceklestirmistir.

2017 yilinda Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Tic. A.$. konsolide seviyede 929 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir.
2017 yilinda FAVOK 79 m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.
Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gésteren GIWA Holding’in ortak yatirimi olan Borusan Otomotiv, BMW ve MINI markalarinin
distribttéradur.

Turkiye binek otomotiv pazarinda 2017 yilinda bir dnceki yila gére %4,5 oraninda kiculmuis ve 722.759 adet satis gergeklesmistir.
Luks segmentte, 2017 yilinda bir énceki yila gére %18 ki¢llme yasanmistir.

2017 yiinda Borusan Otomotiv 19.564 adet BMW, 1.480 adet MINI ve 1.167 adet motosiklet perakende satisi gerceklestirmistir.
Borusan Otomotiv 2017 yilinda 800 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir. 2017 yilinda FAVOK 29 m$ olarak gerceklesmistir.

2008 Kasim ayinda agilan Land Rover’'in KKTC’deki tek yetkili distribttort olan Borusan Oto Kibris 2017 yilinda 81 adet Land Rover
ve 12 adet Jaguar perakende satisi gergeklestirmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.
2009 Ekim ayinda kurulan Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S., Land Rover ve Jaguar marka araclarin toptan satis, satis
sonrasi servis ve parca hizmetlerini vermektedir.

2017 yilinda, SUV segmentinde %23 kicllime gerceklesmistir. Borusan Otomotiv Pazarlama ise 1.879 adet Land Rover ve 339 adet
Jaguar perakende arag satisi gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv Pazarlama 2017 yilinda 159 m$ net satis tutarina ulasmistir. 2017 yilinda FAVOK 11 m$ olarak gergeklesmistir.
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.
BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parca Urlnlerinin ithalatgisi olarak faaliyet gdsteren sirket, bu roliini 1998 yilindan itibaren

Borusan Otomotiv’e devrederek, s6z konusu Urlnlerin perakende satisini ve satis sonrasi servis hizmetini vermeye baslamistir.

Borusan Otomotiv’in en bilyiik bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun mevcut hizmet noktalari istanbul’da Avcilar, Atasehir, istinye
ve Dolmabahcge’de, Ankara’da Birlik, Esenbogda, Cankaya ve Balgat’ta, Adana-Mersin, Gaziantep, Bodrum ve Corlu’da bulunmaktadir.

Sirket 2017 yilinda 565 m$ satis hacmine ulasmistir. 2017 yilinda FAVOK 26 m$ olarak gergeklesmistir.
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Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. bir Borusan Holding istiraki olarak 2012 Kasim ayinda faaliyetlerine baslamistir.
Turkiye’de Borusan Otomotiv’in temsil ettigi BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar marka araglarin operasyonel kiralanmasina
odaklanmistir. Misterilerinin 12 aydan 47 aya, arag kiralama ya da bir baska deyisle filo kiralama ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
faaliyet gdstermektedir.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama, 2017 yilinda 96 m$ satis hacmine ulasmistir. 2017 yilinda FAVOK 31 m$ olarak gergeklesmistir.

Supsan Motor Supaplan Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baslayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL lisansi ile icten yanmali motorlar i¢in supap ve supap
aksesuarlar Gretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parga pazarlarindaki motor pargasi Uretimi ve satis sonrasi hizmetleri konusunda
uluslararasi bir uzmanlhga sahiptir.

2017 yiinda Supsan 10 milyon adet Uretim ve 9,7 milyon adet supap satisi gergeklestirmistir. Yurt ici satislarinda montaj 3,8 milyon
adet, yedek parca ise 1,5 milyon adet gerceklesmistir. Ihracat ise 4,4 milyon adet olmustur.

Supsan 2017 yilinda 25 m$ satis hasilati elde etmistir. 2017 yilinda FAVOK 3 m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Manheim Acik Artirma ve Arac Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.

Tarkiye'nin ilk “cok markali ikinci el otomobil platformu” olan Manheim Tirkiye, Borusan Grubu’nun gelisen otomotiv distribltorlik
aginin bir pargasi konumundadir. Manheim Turkiye, 2008 yili Ocak ayi itibariyla acik artirma konusunda diinyanin lider sirketlerinden,
Cox Automotiv blinyesinde bulunan Manheim Auction ile ortaklik kurmustur. Merkezi Gebze’de olan Manheim Turkiye’nin Ankara’da
da subesi bulunmaktadir.

2017 yihnda 6.438 Uye bayiye ulasan Manheim Tirkiye, filo sahiplerinden araci kurum ve kisilere ara¢ satisini hedefleyen agik artirma
faaliyetlerine 2004 yilinda baslamistir. 2017 yili itibariyla 60 binin Gzerinde aracin satisina aracilik etmistir; acik artirmada sattigi ara¢
sayisl ise 24.976 adettir. Haftalik ortalama 2.000 Uye katilimina sahiptir. 2015 yilindan itibaren yetkili saticilarin takasa aldiklari araglar
ekspertizi ile birlikte 15 saniyede fiyatlayip aninda satmalarina olanak saglayan Manheim Takas sistemi basariyla operasyonlarina
devam etmektedir.

2017 yilinda sirket, 9 m$ acik artirma cirosu gerceklestirmistir.
LOJISTIK FAALIYETLERI

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik, liman ve G¢lncl parti lojistik islerini, hizmet cesitliligi, hizmet entegrasyonu, cografi kapsam, verimlilik ve know-
how yolu ile sinerji yaratacak sekilde yuritmektedir. Gemlik’te verilen genel kargo, konteyner ve arac parki gibi hizmetler “Liman+”
konsepti gcercevesinde, katma deger yaratan diger hizmetlerle entegre sekilde sunulmaktadir.

Guney Marmara bdlgesinin artan taleplerinin ve blyuyen is hacimlerinin daha iyi karsilanmasi amaciyla 2009 yilinda yapilan genisleme
yatinmiyla konteyner, genel kargo, proje kargo, RO-RO, PCC, liman ve terminal hizmetleri veren Borusan Gemlik limanimiz, bugtin
5.000.000 ton genel kargo, 400.000 TEU konteyner ve 350.000 adet arag ellecleme kapasitesine sahiptir.

Bunun yani sira 13.000 TEU kapasiteli dev konteyner gemilerine de hizmet verebilen limanimizin, 1.773 m yanasma yeri ve
465.000 m? glmrikli/gimriksiz terminal sahasi bulunmaktadir. Mevcut 580 metrelik lineer rihtim uzunlugu ve 14,5 m su derinligiyle
limanimizda 20 sira konteyner tasiyabilen gemiler elleglenebilmektedir.

Borusan Lojistik 2017 yilinda 585 m$ net satis hasilati ve 52 m$ FAVOK gerceklestirmistir.

B - Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:

Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.

C - Finansal Yapiya iliskin Bilgiler:

Mali durum, kéarlihk ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin rasyolar:

(SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis tablolar baz alinmistir.)
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2017 2016

Cari Oran (Katsayi) 176,68 31,51
Likidite Orani (Katsay1) 176,68 31,51
Oz Kaynak/Toplam Aktifler 0,98 0,97
Net Borglanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif Verimliligi % 6.24 3,91
Hisse Basina Kar 0,021134 0,011107

2017 yilinda sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep olacak herhangi bir islem gerceklesmemistir.

D - idari Faaliyetler:

Sirket Yonetimi:
Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Canan GELIK Genel Mudr isletmeci
Bars KOKOGLU Genel Mudir Yardimcisi isletmeci
Hakan AKGIMEN Mali isler Mid(iri isletmeci

Mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptinmlar gerceklesmemistir.
2017 yilinda 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde ortalama toplam personel sayisi 14 kisidir. Personelin tamami beyaz yakali olup, saglik ve hayat sigortalarinin bir
bolim ve calisanlarin ulasim ve 6gle yemekleri sirket tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Genel Kurul’un onaylamasi halinde personele
kardan esas s6zlesme hiikiimlerine gore temettl dagitiimaktadir.

Aralik 2017 itibariyla toplam kidem tazminati yukimlUliga 120.516,17 TL'dir.

Bu dénemde ydnetim organi Uyeleri ve Ust dlizey yodneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplami 2.605,742 TL’dir. Ayrica tasit arag ve diger giderler igin ise 168.921 TL 6denmistir.

E - Bagis ve Yardimlar:

2017 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin detayr asagidaki gibidir.

Borusan Kocabiyik Vakfi 1.435.576,00
Diger 2.500,00
Toplam 1.438.076,00

Ill. KAR DAGITIM ONERiISi

2017 yili karindan 6denecek vergiler ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir karindan; ortaklara 21.406.250,00 TL'nin brtit (%76,11),
18.195.312,50 TL’nin net (%64,69), % 5’ine kadarinin intifa senedi sahiplerine, 620.000,00 TL’nin yonetim kurulu tyelerine, 900.000,00 TL'nin
Sirket midlr ve memurlarina kar payi olarak ddenmesine, kalanin sirket esas s6zlesmesine gore genel kanuni yedek akge ve olaganUsti
yedek akge olarak ayriimasina, Ortaklara dagitilacak temettiiniin 31.05.2018 tarihine kadar 6denmesine, 6deme tarihinin belirlenmesi
konusunda Yoénetim Kurulu’'na yetki verilmesine iliskin énerimizi Genel Kurul’'umuza arz ederiz.
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan kriterlere uyum saglamistir. Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda yukimli uygulamalara tamamen
ve yUkimli olunmayan ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut
durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili aciklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi gikar gatismalari raporun ilgili bélimlerinde
aciklanmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding ¢atisi altinda bir
“Yatinmoait iliskileri Birimi” olusturmustur. Borusan Yatirim’da pay sahipleri ile iliskiler s6z konusu birimin koordinasyonu ve sirket mali
isler biriminin destegi ile yiriitiimektedir. Bu birim 2017 yilinda da Borusan Holding Finansman ve Yatirmai iliskileri’nden Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapan Baris Kékoglu’na bagl olarak asagidaki yapida ydnetilmistir.

Yatinmet iliskileri Birimi
Yatinmei lliskileri E-posta Adresi — investor@borusan.com

Sirket Yonetim Kurulu 29.12.2014 tarihinde toplanarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin
11. Maddesi’ne uyum saglamak amaciyla 1 Ocak 2015 tarihinden gecerli olacak sekilde tam zamanli gérev yapmak (izere Sn. Serhat
Yildinm’in Yatinmer lliskileri Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak segilmesine, yatinmci iliskileri faaliyetlerinin
yuritiilmesine yardimci olmak amaciyla da Mali isler Miidiirii Sn. Hakan Akgimen’in gérevlendiriimesine karar vermistir.

Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatinmci iliskiler Birimi iletisim detaylari asagidaki gibidir:

Adi Soyadt: Serhat Yildirm

Gorevi: Yatinmet lliskileri Yoneticisi

E-Posta: seyildirim@borusan.com

Telefon: (0212) 393 52 28

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Sicil No: 205307

Adi Soyad:: Hakan Akgimen

Goérevi: Mali isler Miidiir(i

E-Posta: hakcimen@borusan.com

Telefon: (0212) 393 52 43

Asagida yer alan basliklar altinda Yatinmci iliskileri Birimi’ne 37 adet soru yoneltiimistir. Bilgi talepleri dncelikle SPK’nin 23.1.2014
tarih ve 28891 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-15.1 Ozel Durumlar Tebligi” gergevesinde degerlendiriimektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimei iliskileri Birimine e-mail ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar
altinda toplanabilir:

e  Borusan Yatinm’in istiraklerine iliskin sektdrel beklentiler, mali ve operasyonel performans, ileriye donik hedefler
e Borusan Grubu’nun konsolide performansi ve yatirmlari
° Grubun stratejik plani

2017 yilinda da elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla;

e  Sirket ile ilgili haberler, 6zel durum aciklamalari ve yatinmci bilgi notlar
e Yillik faaliyet ve denetim raporlar
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Son durum itibari ile ortaklik yapisi ve Yénetim Kurulu

Genel Kurullara iliskin glindem, tutanak ve hazirun cetvelleri

Ticaret sicil bilgileri

Degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali

Kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi ve bagis politikasi, imtiyazl paylar hakkinda bilgi ve uyum raporlari

Hisse fiyati gelisimi

Yatinmeci iligkileri birimi iletisim bilgileri vb. bilgiler internet sitesinde pay sahipleri ile paylagiimaktadir. Sirket Ana Sézlesmesi’nde
Ozel denetci atanmasi talebine iliskin bir hikim yoktur. Donem icerisinde sirkete bdyle bir talep ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2016 yili Olagan Genel Kurulu’nu toplantisi 14 Nisan 2017 tarihinde istinye Mahallesi Sariyer Caddesi No. 77 Sariyer, istanbul
adresinde gerceklesmistir. Toplanti nisabi %90,22 olarak gerceklesmis ve asagidaki kararlar alinmistir. Menfaat sahipleri ve medyadan
katiim olmamistir. Pay sahipleri tarafindan glindem &nerisi yapiimamistir. Toplantiya davet ilan yolu ve MKK vasitasiyla yapilmistir.
Pay sahipleri dilek ve temenniler bélimiinde gesitli sorular sormus ve sirket Genel MudUrU tarafindan tamami cevaplanmistir. Genel
Kurul’a iliskin tim belge ve bilgiler sirket internet sitesinde (www.borusanyatirim.com) yayinlanmaktadir.

Acilis ve toplanti baskanhiginin olusturulmasi,

2016 yili Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin ayri ayri okunmasi ve miizakeresi,

2016 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Yo6netim Kurulu Gyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Yoénetim Kurulu Uye sayisinin belirlenmesi, 2017 yili igin bir sonraki olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak lzere yonetim

kurulu Uyelerinin secimi ile bagimsiz Uye aday listesinin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi, Uzerinde goristlmesi ve bu listede

yer alan adaylar arasindan bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin segimi hakkinda karar alinmasi,

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu seciminin ve gorev siresinin belirlenmesi hususunda karar
alinmasi,

e Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

e Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

e 2016 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 2017 yilinda yapilacak bagisin Ust sinirinin
belirlenmesi,

e  Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerinin bilgilendiriimesi,

e Yodnetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde dizenlenen izinlerin veriimesi hakkinda karar
alinmasi,

e Dilekler ve kapanis.

2.4. Oy Haklarn ve Azinhk Haklari

Sirket esas s6zlesmesinde Genel Kurul kararlarinin gecerli olmasi icin A Grubu hisse sahiplerinin %70’inin olumlu oy kullanmasi ile
ilgili hikiim vardir. Borusan Yatirim’in hissedarlarindan Borusan Lojistik’te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in sirketteki
istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yéntemine
yer verilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz kar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yUrUrlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: [l No: 19.1 sayili Kar Payi Tebligi esas alinarak hazirlanmistir.

Yillik kéarin varligi halinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu uygulama ve ilke kararlari
cercevesinde ortaklarimiz yonetim kurulunun 6nerisine istinaden, yillik karin dagitilip dagitiimayacagi hususunu karara baglarlar. Kar
dagitimina iliskin yonetim kurulu énerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte Kurulun ézel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitimina iliskin hususlar, Esas S6zlesme’mizin
23. Maddesi’nde asagida sekilde belirtilmistir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketgce 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tarafindan édenmesi zorunlu vergiler distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorilen net dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
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Genel Kanuni Yedek Akce:

a. %5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci kar pay:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,

c. %5’i nispetinde intifa senedi sahiplerine kar payi ayrilir.

d. Yonetim Kurulu tyeleri ile Sirket mudir ve memurlarina yukaridaki indirimlerden sonra kalanin en cok %5’e kadari Genel Kurul’un
takdirine gére kazang payi olarak tahsis edilebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri igin belirlenmis olan kazan¢ payinin Uyeler arasindaki
dagilimi Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenir.

e. %5’e kadar olan kismi kurulacak vakiflar ile egitim, saglk ve kulttr yardimlari igin ayrilir.

Ikinci Kar Payi:

f. Net dénem karindan, yukaridaki paragraflarda sézi edilen miktarlar distldikten sonra kalan tutari Genel Kurul kismen veya
tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirimis olan kisimdan %5 oraninda kar pay! dusulldikten
sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi’'nin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Yasa hikmi ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, Esas Sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden ve/
veya pay senedi biciminde dagitiimadik¢ca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri geregince ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’'ndaki esaslara uyulmak kaydiyla kéar payr avansi
dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili mevzuat hikimlerine gére yapilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine Genel Kurulca kararlastirilir.
Esas Sozlesme hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar payi dagitiimasina karar verilmesi halinde, kar payi hak kazananlara nakit olarak ddenecek olup, dagitim zamani yénetim kurulu
tarafindan en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu olmak Uzere belirlenir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde borsada islem goéren paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is slreglerinden birisi olarak tanimlanmis ve tim grup sirketleri igin bir stratejik iletisim
modeli olusturularak “Borusan Grubu Y&netim Anlayisi ve Uygulamalari ve Borusanl’nin El Kitabi: Is llkeleri, Is Etigi ve Insan
Kaynaklari Uygulamalan” dokiimanlarinda yazil hale getirilmistir. Buna gore sirket Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:

Amac

Borusan Yatirim, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde tasarruf sahipleri, hissedarlar ve diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz,
dogru, kesintisiz ve es zamanli bigimde bilgilendiriimesini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izliemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatinm’in gegmis performansini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedef ve vizyonunu, gelecek beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve hissedarlarla es zamanl ve seffaf bir yaklasimla
paylasmaktir.

Yetki ve Sorumluluk

Borusan Yatinm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve diizenlemelerin gereklerine azami uyum ve gayreti
gostermektedir. Borusan Yatirim’in bilgilendirme politikasi hisse deg@erini ve yatirimcilarin yatinm kararini etkileyebilecek veya haklarin

/.
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kullanimina yonelik 6nemli olay ve gelismelerde kamuya duyurmak igin hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.
Bu politikalarin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi igin Yénetim Kurulu’nun onayi ile Finansman ve Yatirmci lligkileri departmani
gorevlendirilmistir.

Yoéntem ve Araclar

ilgili mevzuatlar cercevesinde kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, internet sayfasi, basin biiltenleri,
yatinmci toplantilan ve sunumlar ve faaliyet raporlari ile yapilmaktadir.

imza sirkiilerine goére yetkili yoneticiler tarafindan imzalanmis 6zel durum aciklamalari, durumun ortaya ciktigi giin veya en gec
durumun ortaya ¢iktigi giinii izleyen is glini Borsa acilisindan énce Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Ucer aylik dénemlerde Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin
dipnotlar Borusan Yatirm internet sayfasinda yayinlanir.

Yari yil ve yil sonlarinda Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iligkin
dipnotlar ve bagimsiz denetim raporlari Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir
Faaliyet raporlari Genel Kurul toplantisindan énce hissedarlarin incelemesine sunulur ve internet sitesinde yayinlanir.

Medya araciligiyla gerektiginde basin aciklamalari yapiimaktadir.
E-posta yoluyla hissedarlar, yatinmcilar, arastirma raporu diizenleyen kurumlar bilgilendirilir.
Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen yazili ve sézli bilgi talepleri ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve SPK’nin 23.1.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-15.1 Ozel Durumlar Tebligi”
cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi degerlendirilerek Mali
isler Departmani ve Finansman ve Yatirimci iliskileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gérsel medyaya yapilan basin agiklamalari sadece Kurumsal Sézci tarafindan, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazili
veya s6zlii olarak yapilan aciklamalar ise Mali isler Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman ve Yatirmei lliskileri
Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde 6zellikle gérevilendiriimedikge, Sermaye Piyasasi Katiimcilarindan veya
herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman ve Yatinmeci iliskileri Departmanr’na

yonlendirilir.

Yatinmet lliskileri Birimi
Yatirnmci lliskileri E-posta Adresi: investor@borusan.com

Baglanti Kurulacak Sirket yetkilisi ve Yatinmeci iliskiler Birimi iletisim detaylari asagidaki gibidir:

Adi Soyadt: Serhat Yildirnm

Gorevi: Yatinmoci lliskileri Yéneticisi

E-Posta: seyildirim@borusan.com

Telefon: (0212) 393 52 28

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Sicil No: 205307

Adi Soyad:: Hakan Akgimen

Gorevi: Mali isler Mudiirii

E-Posta: hakcimen@borusan.com

Telefon: (0212) 393 52 43

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin mali tablolan ve dipnotlar Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir. Yil sonu mali tablolari
bagimsiz denetimden, yariyill mali tablolari sinirli denetimden gecirilir ve Merkezi Kayit Kurulugsu-na iletilerek kamuya agiklanir. Mali
tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Y6netim ilkelerine uygun olarak hazirlanir; Yénetim Kurulu’nun onayindan
gegirilir. Ucer aylik ddnemlerde Merkezi Kayit Kurulusu’na génderilir ve es zamanli kurumsal internet sitemiz vasitasiyla kamuya aciklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin 6zel durum agiklamalari prensip olarak Mali isler Midiirii, Genel Miidir Yardimcilarn ve Genel Miidir tarafindan Merkezi
Kayit Kurulu’na iletilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-15.1 Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen konular ve bunlarla sinirli kalmaksizin
sirketin ticari faaliyetleri ile ilgili nemli bir hususun ortaya ¢ikmasi ve konu ile ilgili Yénetim Kurulu karari alinmasi halinde ayni giin
veya bir sonraki giin IMKB acilmadan 6zel durum aciklamasi Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.

Yazil ve Gorsel Basin aciklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve glincel konular ile ilgili tim yazili ve gérsel basin agiklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu
Uyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurul karari ile onaylanmayan sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya
aclklanamaz. Yapilacak acgiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uymakla yikimltudur. Yapilacak aciklamalar
icerik itibaryla Merkezi Kayit Kurulusu’na bildiriimesi gereken 6zel durum agiklamalar basin agiklamasi yapilmadan énce Merkezi
Kayit Kurulusu’na bildirilmek tizere Mali isler Departmani ve Kurumsal iletisim Departmani’na génderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katiimcilan ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya ylz ylze yapilan muilakatlar yatirmci iliskilerinin
gelistiriimesi agisindan dnemlidir. Sermaye Piyasasi Katiimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya konferanslara
katilim saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik aciklamalarini igeren bircok konuyu ele alan sunumlar
gerceklestirilebilir, sorular yanitlanabilir.

Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi gergevesinde, zaman zaman gerekli gorildigi durumlarda beklentiler ve hedefler kamuya agiklanabilir. Bu
aciklamalar iceriginde beklentilerin hangi temellere dayandigi, hangi gerekgelere gére hazirlandidi verilerle birlikte agiklanir. Agiklamada,
olasi riskler, belirsizlikler ve diger fakttrler nedeniyle gerceklesecek sonuglarin beklentilerden énemli dlclide sapabilecegine acik bir
sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bu durum kamuya aciklanir ve
s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekilasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirmez. Buna karsilik, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca piyasada ve/
veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna agiklama yapilmasina karar verildigi takdirde Yatinmci ligkileri gerekli
acliklamalarin kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlan

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlari dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve yayllmaz. Kurumsal internet sitesinde
yayinlanmasi zorunlu degildir. Hakkimizda son 1 yil icinde rapor hazirlayan analistleri ve bagh olduklar firmalar internet sitesinde
kamuya aciklanir. Pay sahipleri ile iligkileri diizenli sekilde yUritllmesini ve yatinmcilarla iletigimin verimli sekilde ynetiimesinin
saglanmasi icin Finansman ve Yatinmci lligkileri Genel Mudur Yardimcihigr bunyesinde Yatirnmel lligkileri Birimi kurulmustur.
Kurumsal internet Sitesi (www.borusanyatirim.com)

Kamunun aydinlatiimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya yapilan tim agiklamalara kurumsal internet sitesi

lizerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdiigi
icerikte ve sekilde dizenlenir.

/.
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Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir bilgiler yayinlanir. internet sayfasinda yer alan
bilgiler:

e Vizyon ve ana stratejiler

Ticari sicil bilgileri

Son durum itibariyla ortaklik ve ydénetim yapisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi

Sirketin istirak ve bagli ortakliklarina iligkin bilgi

Ana s6zlesme

Degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sézlesmesinin son hali
imtiyazl paylar hakkinda bilgi

Ozel durum agiklamalari

Yillik faaliyet raporlar

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari
Genel Kurul toplanti glindemi, tutanagi ve hazirun cetveli

Kurumsal yénetim politikasi

Kar payl dagitim politikasi

Bilgilendirme politikasi

Etik kurallar

Arastirma Raporlari

Uyum Raporlari

Bagis Politikasi

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatinm’in istirak portféylinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana ortak konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle
ilgili finansal ve operasyonel gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasiimasi sebebiyle Borusan
Yatinm’in Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu bilgilendirme politikasi faaliyetleri Borusan Holding tarafindan yiriitiilmektedir. Bu
kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri Finansman ve Yatinmai iliskileri departmani araciligiyla yiriitiilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalan
Sirket 2017 yilinda 13 adet &zel durum agiklamasinda bulunmus, séz konusu &zel durum agiklamalarinin herhangi biri icin SPK, IMKB
veya MKK tarafindan ek acgiklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iliskin yliktmlUltklerinin tamamini zamaninda

yerine getirmistir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gercgek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan ve dolayl pay miktari ve oranlari ile hangi grup
paya sahip olduklarini gésteren tablo asagida aciklanmistir.

Gercek Kisi Hisse Grubu Hisse Adedi
Fatma Zeynep Hamedi 23,62% A ve B Grubu 6.643.125
Ayse Niikhet Ozmen 23,38% A ve B Grubu 6.575.625
Ali Ahmet Kocabiyik 21,60% A ve B Grubu 6.075.000
Zehra Nurhan Kocabiyik 17,44% A ve B Grubu 4.,905.000

Hakim sirketimiz olan Borusan Holding ve ona bagl grup sirketleriyle yapilan islemlerin detayi, 1 Ocak — 31 Aralik 2017 dénemine ait
konsolide finansal tablolarimizda ve dipnotlarda verilmektedir. Sirketimiz her bir islemde uygun edim saglamistir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagidadir.
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Agah Ugur - Yénetim Kurulu Baskani

Cemil Bilent Demircioglu - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

F.Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

H.Sedat Eratalar - Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Suhubi - Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi

S.Metin Ar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik - Genel Muddr

Baris Kékoglu - Genel Miidiir Yardimcisi - Finansman ve Yatirimei iliskileri
Hakan Akgimen - Mali isler Miid(irii

Serhat Yildinm - Yatinmei iliskileri Yéneticisi

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet
sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar gerceklestiriimektedir.
Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri olmasi halinde basvurmalari icin Borusan Holding
blnyesinde Etik Kurula basvurmalart mimktn kihnmustir. Etik Kurul’a yapilan bagvurular gerekli incelemeler yapildiktan sonra ilgili
kisi ve komitelere ydnlendirilmektedir. Rapor tarihi itibariyla sirketimizle ilgili yapilan herhangi bir bagvuru bulunmamaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihmi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model bulunmamaktadir.
4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yénetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili
basinda giincellenmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalar’” ve “Borusanli’nin El Kitabi: Is ilkeleri, Is Etigi ve insan
Kaynaklari Uygulamalar” cergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu calisanlarinin Grubun yénetim anlayisi,
temel is ilkeleri ve ana uygulamalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise is ve etik ilkelerimiz, etik kurallarin uygulanmasi, paydas
iliskileri, insan kaynaklar uygulamalari alt bagliklar kapsamaktadir.

Tum grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi ve Uygulamalar” dokimaninda yer alan
asagidaki madde gercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gdsterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu
dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna,
dinine ve diger inanislarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan calisma kosullarinda,
musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tiim iliskilerimizde de gecerlidir. Bltliin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, Urettikleri
UrUnlerin ve hizmetlerin insan saghgina ve givenligine uygunlugunu garanti almakla yuktmlidar.”

Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler, performans, kariyer yénetimi, Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuritmek
sirket insan kaynaklari departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklar Genel Midiir
Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel Mudirt Canan Ercan Celik yetkilendirilmistir. Dénem igerisinde calisanlardan ayrimcilik
konusu dahil olmak Uzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Topluma katki yaratmak, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri
olup, toplumun kdltirel gelisimine destek olmak, ¢alisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katiminin tesvik edilmesi ve ¢evreye
karsi sorumluluk kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir. Borusan Yatinm bagislari ile Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasini ve
Borusan Kocablyik Vakfi'ni (BKV) desteklemektedir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda Stirdurulebilirlik Raporu yayinlamaktadir.

Borusan Holding’in tiim grup sirketleri ve galisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, Is ilkeleri
ve Uygulamalar” dokiimani etik kurallar icermektedir. Bu dokuman 2012 yilinda revize edilerek “Borusani’nin El Kitab: is ilkeleri,
is Etigi ve Insan Kaynaklari Uygulamalan” olarak adi degistirimistir. S6z konusu dokiiman tiim calisanlar ile paylasilmis, bununla
beraber sirket etik kurallar kamuoyuna duyurulmamistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirketin yonetim kurulu Gye seciminde aranan asgari nitelikler SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi’'nde yer alan niteliklerle
ortismektedir. Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas sézlesmede yer
almamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas Sozlesmesi’nde TTK ve SPK hikimlerine atifta
bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir ydnetim kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli olarak tanimlanmis
surekli gorev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde de koordinasyon gérevleri de
bulunmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Sirket tarafindan ydnetim kurulu Uyeleri igin getiriimis bir yasak stz konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir. Genel Kurulda TTK 395 ve 396. Maddeler ile ilgili hissedarlardan onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic ve Bitis Tarihi
Agah UGUR Baskan 14.04.2017 - 03.04.2018
C. Biilent DEMIRCIOGLU Baskan Yardimcisi 14.04.2017 - 03.04.2018
F. Zeynep HAMEDI Uye 14.04.2017 - 03.04.2018
H. Sedat ERATALAR Uye 14.04.2017 - 03.04.2018
Mehmet SUHUBI Bagimsiz Uye 14.04.2017 - 03.04.2018
S.Metin AR Bagimsiz Uye 14.04.2017 - 03.04.2018
Canan CELIK Genel Mudiir

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Faaliyetler:
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
Agah Ugur

1957 yilinda istanbul’da dogdu. ingiliz Erkek Lisesi (High School) ve ingiltere’de Birmingham Universitesi Endiistri Milhendisligi’nden
mezun oldu. Uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey
ofislerinde bes yil calisti. ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarini gecerek Chartered Accountant unvanini aldi.
Daha sonra Tirkiye'ye dénerek Arthur Andersen’de iki yil gérev yapti. 1987-1989 yillari arasinda 18 ay Emlak Bankasi Mali isler
Grup Muduru olarak galisti. 1989 Mayis ayindan beri Borusan Holding’de gérev almaya basladi. 1995 yilinda Borusan Holding Genel
Mudurltagu gorevini Ustlendi. 2001 yilindan beri de Borusan Grubu’nun CEO’sudur. Ayrica gorev aldigi diger kurum kuruluslar Dogal
Hayati Koruma Vakfi, Ozel Sektér Gondilliiler Dernegi, Tirkiye Bilisim Vakfi, DEIK Tiirk Alman is Konseyi, Harvard University Kennedy
School Dekanlik Konseyi, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, TUSIAD, Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ve GYIAD dir.

Biilent Demircioglu

iTU Elektrik Miihendisligi Zayif Akim bélimiinii bitirdikten sonra 2 yil Paris’te ITT firmasinda deneyimi olmustur. 1974 yilinda Borusan
Grubuna katilan Sayin Demircioglu, o zamandan bu yana grubun gesitli sirketlerinde pek cok degisik Ust diizey yoneticilik pozisyonunda
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bulunmustur. Celik Boru is kolunda 35 yili agkin tecriibesiyle sekt6rin Tlrkiye’deki gelisimine sahitlik eden ve aktif rol oynayan
Demircioglu, sektérle ilgili yapilanmalara yon vermek Uizere kurulan Celik Boru Imalatcilar Derneg@i’nin de Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Zeynep Hamedi

Nurhan ve Asim Kocabiyik’in kizi olan Zeynep Hamedi 1959 yilinda istanbul’da dogdu. Avusturya Saint George Lisesi’ni bitirdikten
sonra ABD’de University of Pittsburgh’ta lisans egitimini tamamladi. Profesyonel is hayatina 1998 yilinda, Borusan Holding
sirketlerinden Kerim Celik Mamdilleri imalat ve Tic. A.S.’de basladi. Sirasiyla Borusan Holding A.S., Borusan Danismanlik ve Ortak
Hizm. Tic. A.S. sirketlerinde gérev yapti. Halen, Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Borusan Kocabiyik
Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi ve Borusan Kocabiyik Vakfi iktisadi isletmesi’nde Yénetim Kurulu Baskani gérevlerini yiriitmektedir.

H. Sedat Eratalar

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye béliimiinden mezun olan Sedat Eratalar meslek hayatina Maliye
Bakanlig'nda baslamis; 3 yil sonra maliye miifettisi unvanini alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbisleri konularinda
calismalarda bulunmustur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. Sti. vergi boliminde mudur olarak géreve baslamis, 1988 yilinda Arthur Andersen & Co.’nun
uluslararasi ortagi olmus, 1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur Andersen Uyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’nin ise kurucu
ortagi olmustur.

1997-2001 yillar arasinda Arthur Andersen’in Turkiye, Romanya, ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Bolimu Baskanhdr’ni yapmis, sirketin
cesitli yurt ici ve yurt disi egitim programlarina katilarak yine yerel ve uluslararasi seminer ve konferanslarda da yer almistir.

Sirkette, bankacilik, tretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda faaliyet gésteren yerli ve yabanci firmalara vergi danismanhgi konusunda
hizmetler veren Sedat Eratalar kambiyo mevzuati ve bankacilik sistemi konularinda uzman olup; Eyltil 2001°de kendi sirketi olan Eratalar
Yonetim Danismanhigi A.S.’yi kurarak yerli ve yabanci firmalara gesitli basliklar altinda yonetim danismanhgl hizmeti vermektedir.
Birlesme ve devralmalara iliskin vergi, yonetim ve finansal danismanlik bunlardan bazilaridir.

2012 yilinda Eratalar yeniden yapilanarak, yeni adresinde faaliyetine yeni bir boyut kazandirmis ve sirket unvani degistiriimistir.

Sedat Eratalar Yeminli Mali Miisavirler Odasi ve TUSIAD, DEIK ve Vergi Konseyi Uyesidir. Deutsche Bank ve Borusan basta olmak tzere
cesitli sirketlerde ydnetim kurulu Uyesi ve denetci olarak gorev almaktadir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Mehmet Suhubi

istanbul Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra Yiiksek iktisat ve Ticaret Okulu’nu (Marmara Universitesi) bitirdi. Bircok sirketin kurulusunda genel
mudurlikler yapti. Sivil toplum &rgtitlerinde gérev aldi. TEHAV’In (Tirk Ekonomik Hukuk Arastirmalar Vakfi) 1967 yilindaki kurucularindan
biridir. Baskanlik gdrevinden sonra halen vakif Miitevelli heyetinde gérev yapmaktadir. 1973’te iplik ihracat Birligi’nin kurulusunda
aktif rol aldi. Baskan Vekilligi yapti. AET déneminde 14 yil heyet baskani olarak Briiksel’de yapilan mizakerelere katildi. 1975 yilinda
istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi oldu. 14 yil boyunca Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapti. istanbul
Sanayi Odasinda Meclis Bagkan Vekilligi ve TOBB Sanayi Konseyi Bagkan Vekili olarak goérev yapti. On seneyi agkin Meclis Mevzuat
Komisyonu Bagkanligi yaptiktan sonra 2008 yilinda Onur Uyesi oldu.1977 yilindan itibaren 13 yil iktisadi Kalkinma Vakfi Yénetim Kurulu
Uyeligi yapti. TUSIAD’da Yénetim Kurulu, Disiplin Kurulu Gyelikleri yapti. Halen Yilksek istisare Konseyi ve Disiplin Kurulu Uyesi'dir. Bu
gdrevinin yaninda Ekonomik Mali isler ve Parlamento isleri Komisyonu Baskan Yardimcisi ve Sanayi isleri Komisyonu Uyesi‘dir. TUSIAD
Onur Uyesi'dir. Tiirkiye Tekstil isverenleri Sendikalari Denetim Kurulu Bagkanligini 1966 yilindan beri siirdiirmektedir. Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu’nda (TiSK) iki dénem Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Daha sonra 2006 yilina kadar Disiplin
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistrr. istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi'nin kurulusunda Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi olmus daha
sonra Kurucular Kurulu Baskan Yardimciligi'na secilmistir. Gérevine halen devam etmektedir. 1995 yilinda Tirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. 1980 - 1985 yillarn arasinda DPT ve Hazine Miistesarligi danismanligi yapmistir. TUBITAK ta
(MAM) Tekstil Terbiye ve Konfeksiyon Temiz Teknolojiler Enstitiisi’nde Yénetim ve icra Kurulu Uyeligi'nde bulundu. 1985 yilinda Teslo
Tekstil A.S. adinda kendi sirketini kurdu. 1998 yilinda sirketin unvani Teslo Paxar A.S. olarak degisti. Sirket blylyerek 550 galisana ulasti.
2005 yil sonuna kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapti. 2000 yilinda Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun karari ile olusturulan
ve TUBITAK yénlendirmesi altinda calisan “Vizyon 2023 Teknoloji Fourside” projesinde Panel Bagkani olarak gérev aldi ve 2003’te projeyi
tamamladi. 2007 yilinda zamanin Sayin Basbakan Yardimcisi Nazim Ekren tarafindan bes Mustesarlik ve yedi Sivil Toplum Kurulusu’nun
katilimi ile kurulan DOIK’te bir buguk yil gérev yapti. Yayinlanmis pek gok makalesi, sdylesileri yaninda bir etiid ve bir kitabi vardir.
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S. Metin Ar

Robert Kolej'ni bitirdikten sonra, Bogazici Universitesi Elektrik Mihendisligi béliimiinden mezun oldu. Yiiksek lisansini ingiltere’de London
School of Economics’te yapti. is hayatina ingiltere’de Otis Elevator Company Ltd. sirketinde proje analisti olarak baslayan S. Metin Ar sirasiyla;
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas’'nda cesitli gérevler, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. A.S.’de Genel Miidir Yardimciligi, is Finansal
Kiralama A.S.’de, Yatinm Finansal Menkul Degerler A.S.’de Tiirk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.’de ve Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tiirk
A.S.’de Yonetim Kurulu tyelikleri yapmistir.

2003 - 2005 tarihleri arasinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskan Vekilligi, 1999 - 2013 yillan arasinda da Garanti Yatinm Menkul Kiymetler
A.S.’de Icra Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. 2012 - 2014 tarihleri arasinda Dream Y6netim Kurulu Baskanligi gorevini yapan S. Metin Ar
halen Turk Pirelli Yonetim Kurulu Baskani ve Dogus Turizm Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri:

Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan 2 bagimsiz tiye adayi gdsterilmis, adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyup uymadigina iliskin
rapor, 30 Mart 2017 tarihinde yénetim kuruluna sunulmustur. Bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibi
olup aslllarinda imzalar mevcuttur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S., Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.’nin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kontroliinl elinde bulunduran veya Borusan Yatinm ve
Pazarlama A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin énemli
olglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigim;

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Uistlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S. ile pay
sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. veya Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin yénetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin
yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
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Yoénetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

Yo6netim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi : Mehmet SUHUBI
T.C. Kimlik No. 1 25847015406
Imza :
BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Y6netim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S., Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin yoénetim kontroliini elinde bulunduran veya Borusan Yatinm ve
Pazarlama A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugdu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin énemli
o6lctde hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi;

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. veya Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

Ydnetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi : Sabri Metin AR
T.C. Kimlik No. : 30877885264
Imza :
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Borusan Yatirm Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda 6ncii profesyoneller olup sirket binyesinde yUritilen projelerde kendi
alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile yonlendirici gdrev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasina ydnelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber
Borusan Yatinm binyesindeki gérevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ihtiyaca gore toplanir. Yonetim Kurulu 8 Mayis, 14 Agustos, 3 Kasim 2017 ve 28 Subat 2018 tarihlerinde toplantilar
gerceklestirmistir. Toplantilarda toplanti ve karar nisabi saglanmistir. Yénetim Kurulu takviminin olusturulmasi, giincellenmesi,
Uyelerinin katihminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan ydnetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta éncesinde tim
Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
toplantilarinin gindemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yénetim kurulu Gyeleri ve genel miidirin gorUsleri dogrultusunda bir
onceki toplantida belirlenir. Her toplantidan 15 giin dnce kesin davet ve giindem her bir ydnetim kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda
uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Ddnem icerisinde yapilan toplantilarda alinan kararlarin yani sira agiklanan eger varsa farkl
gorusler, dneriler ve sorulan sorular da olmasi halinde toplanti zabitlarina gegirilmistir. Su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis
bir karar bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul’dan sonra, denetim komitesine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan Sabri Metin Ar
(Baskan), Mehmet Suhubi (Uye) atanmislardir.

8 Mayis, 14 Adustos, 3 Kasim 2017 28 Subat 2018 tarihlerinde Denetim Komitesi toplanmis ve 31 Mart 2017, 30 Haziran 2017, 30
Eylil 2017 ve 31.12.2017 dénemlerine ait mali tablolarini degerlendirmistir. Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimlerine gére kurumsal yonetim, aday belirleme ve Ucret tespiti gérevlerini yapmak Uzere
Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Komite tyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Suhubi (Baskan), Sabri Metin
Ar (Uye) Serhat Yildinm (Uye) dir. Kurumsal Yénetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

Bununla beraber Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Mehmet Suhubi, Uyelige Sedat Eratalar atanmistir. Komite
yonetim kuruluna diizenli olarak raporlama yapmaktadir. Komite, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanilabilecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yénetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kurulu’na éneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Mart, Mayis, Temmuz, Eylul, Kasim 2017 ve
Ocak 2018 dénemlerinde, Riskin Erken Saptanmasi komitesi, sirketin kur, faiz, vade ve istiraklerin yatirmlari ile risklerin analizlerini
yapmistir.

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Y&netim Kurulu tarafindan
olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmant, ig Denetim Departmani ve Finansman ve Yatinmciiliskileri Departmani
blnyesinde yuritilmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali
tablolarini ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina iliskin sirket yonetiminin agiklamalarini
iceren ve format, kapsam ve igerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis Ust ydnetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani’na takip eden ayin 10. giniinde iletmektedir. Es zamanli olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve
mali tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol Departmani
tarafindan tutarllik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek
raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Holding ic Denetim Departmani sirketin tiim siirec ve alt siireclerinin etkinligini artirmak, stireclerin gelisimi ile ilgili en iyi uygulama
orneklerini kullanarak denetim ve danismanlik hizmetleri vermekte, kurumsal ydnetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugunu
denetlemekte, risk yonetimi uygulamalarinin etkinligini inceleyerek iyilestirme Onerileri sunmaktadir.

Sirket’in Finansman ve Yatirmet iliskileri Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, élgiilmesi ve proaktif bakis
acisi ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun icin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligline gdre analizini gdsteren Sirket ici hazirlanan risk
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raporlari vasitasiyla gdézlemlenmesinden ve yénetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (pozisyon riski, déviz
kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve ydnetim tarafindan
onaylanmis politikalar yoluyla ydnetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, déviz kuru riski, faiz oraniriski, tlrev Uriin niteliginde
olan veya olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazil kurallari belirtir. Politikalara ve
risk limitlerine uyum Sirket Finansman ve Yatinmai iliskileri Departmani tarafindan giinliik olarak izlenir. Atil likidite y&netim kurulu
tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagcli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketin vizyon ve misyonu tanimli olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilari yoluyla paylasiimistir.

Borusan Yatinm, Borusan Grubu’nun “isimizi en iyi yaparak bir adim éndeyiz. itibarimiz, is neticelerimiz ve topluma katkimizla érnek
oluruz. Yaraticiigimizla misterimizin beklentisini asariz. Bunu, adanmis ¢alisanlarimiz, is ahlakimiz ve verimli calisma anlayisimiz ile
basarirz.” vizyonunu paylasmaktadir.

Sirketin misyonu ise portféytinde bulunan sirketlere finansal ve yonetsel destek saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu
sebeple Borusan Yatinm istiraklerinin stratejilerini ve faaliyetlerini konsolide bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Borusan Grubu
sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket ydneticileri en az 5 yilda bir cevre, pazar ve rakip
analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi igin gerekli kritik basari faktérleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme
alanlanini belirler. Grup sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yénetim kurulunun onayina sunulur ve
ardindan konsolide edilerek, énce Holding icra Komitesi-ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulusna sunulur. Her yil is planlari bu
stratejilere iliskin aksiyon planlari g6z 6nline alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket yénetim kurulu ile o dénemdeki is plani/
bltce toplantisinda paylasir, gerekli gortildigu hallerde revizyonlarin yapilmasini muteakip stratejiler ve aksiyon planlar yénetim
kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil icerisinde
sirket yonetim kurullari tarafindan her 3 ayda bir gézden gegcirilir ve hedeflere ulasma derecesi dl¢uliir. Her 3 ayda bir yapilan Borusan
Yatirm Yonetim Kurulu toplantilarinda da portfdy sirketlerinin stratejileri, faaliyetleri ve performanslarinin yani sira olasi sermaye
piyasalari aksiyonlari degerlendirilerek sirkete yol gdsterilimesi hedeflenir.

Butce performansi diizenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda revizyon yapilmaktadir.
5.6. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit
Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise dénem karindan esas s6zlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurul’'un onayina tabi oran
ile dagritilan yonetim kurulu temettlsi icerisinden Uiye bazinda performansa bagli olarak belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine
performans bazli Ucret veriimemektedir. Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine ve yoéneticilerine borg veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemis, kredi ve tglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis)

CARi DONEM

GECMIiS DONEM

BRUT SATISLAR

SATISLARDAN iNDIRIMLER (-)

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

FAALIYET GiDERLER (-)

ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI

DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR
DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR (-)
FINANSMAN GIDERLERI (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR
OLAGANDISI GIDERLER VE ZARARLAR (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI (V.0)

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER (-)

NET DONEM KARI VEYA ZARARI

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

(13.769.859,47) (10.976.750,07)
(13.769.859,47) (10.976.750,07)
85.498.762,74 88.973.082,34
(24.864,00) (46.681,29)
71.704.039,27 77.949.650,98
718,87 1.895,49

(199,00) (1.043.206,62)
71.704.559,14 76.908.339,85
71.704.559,14 76.908.339,85
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Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis)

CARi DONEM
AKTIF (VARLIKLAR)

I-DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler

B- Menkul Kiymetler (Net) 89.446,30
C- Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 77.910,54
D- Diger Kisa Vadeli Alacaklar -
E- Stoklar (Net) -
1- Stoklar -

2- Verilen Siparis Avanslari -

31 Aralik 2017

265.078.865,47

F- Diger Dénen Varliklar 10.053.018,47

ll- DURAN VARLIKLAR

A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Net) -

B- Diger Uzun Vadeli Alacaklar (Net) -

84.372.712,00
(0,03)

C- Finansal Duran Varliklar (Net)
D- Maddi Duran Varliklar (Net)

1- Binalar, Arsa ve Araziler -
2- Makine, Tesis ve Cihazlar -
40.223,81
(40.223,84)
5- Yapilmakta Olan Yatirimlar -

3- Diger Duran Varliklar
4- Birikmis Amortismanlar (-)

6- Verilen Siparis Avanslari -
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) -
1- Maddi Olmayan Duran Varliklar -
2- Verilen Avanslar -

F- Diger Duran Varliklar 64.383,67

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

275.299.240,78

84.437.095,64

359.736.336,41

GECMiS DONEM

31 Aralik 2016

217.813.110,94
51.251,00
17.583,87
506.895,77

6.888.350,68

84.372.712,00
(0,03)

40.223,81
(40.223,84)

50.845,05

225.277.192,26

84.423.557,02

309.700.749,27




Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.

Ozet Bilanco (TL)

(Vergi Usul Kanunu Esaslarina Gére Hazirlanmis ve Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis)

CARi DONEM
31 Aralik 2017

PASIF (KAYNAKLAR)
I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- Finansal Borglar
B- Ticari Borglar (Net)

C- Diger Kisa Vadeli Borglar

D- Odenecek Vergi ve Borglar
E- Borg ve Gider Karsiliklar

1I- UZUN VADELi BORGLAR
A- Finansal Borglar
B- Ticari Borglar (Net)
C- Diger Uzun Vadeli Borglar
D- Alinan Siparis Avanslari
E- Borg ve Gider Karsiliklari
F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahhakuklari
- 6Z SERMAYE
A- Sermaye
Nominal Sermaye
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Net (-)
Geri Alinmis Paylar
B- Sermaye Taahhutleri (-)
C- Emisyon Primi
D- Yeniden Degerleme Deger Artisi
1- Duran Varliklarda Deger Artisi
2- Istiraklerde Deger Artisi
E- Yedekler
1- Yasal Yedekler
2- Statu Yedekleri
3- Ozel Yedekler
4- Maliyet Artis Fonu

5- Olaganustl Yedek )

6- Sermayeye Eklenecek Istirak
Hisseleri ve Gayrimenkul

Satis Kazanglar

F- Net Donem Kari
G- Doénem Zarari (-)
H- Gegmis Yillar Zararlari (-)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

39.687,35
539,90
24551730
120516,17
44.354.264,64
28.125.000,00
23.976.034,18
(7.746.769,54)
675.000,00
11.885.396,50
11.885.396,50
230.710.855,41
22.126.998.94
208.583.856,47
71.704.559,14

285.744,55

120.516,17

359.330.075,69

359.736.336,41

/0

GECMIiS DONEM
31 Aralik 2016
257,44
129.231,21
151,00
116.475,63
110.255,81
98,60
46.940,582,98
28,125.000,00
23.976.034,18
(5.160.451,20)
675.000,00
11.885.396,50
11.885.396,50
172.934.960,25
18.400.130,03
154.534.830,22
76.908.339,85

246.115,28

110.354,41

309.344.279,58

309.700.749,27
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  Goras

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) ile istiraklerinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
konsolide 6z kaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisiimuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap ddénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak tim dnemli yoénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gérasdn Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yuritiimustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan” boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Grup’tan Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok

onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Kilit Denetim Konulari

0Oz kaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar

Denetimimiz sirasinda, 6z kaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar ile
ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Sirket’in duran varliklar igerisinde 199.565.745 TL degerinde 6z kaynak
ybntemiyle degerlenen yatirmlar bulunmaktadir. Oz kaynak yéntemiyle
degerlenen yatinmlarla ile ilgili agiklamalar Not 6’da yer almaktadir.

* Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (“Borusan Otomotiv”), Borusan Otomotiv Premium’un denetimine iliskin bagimsiz denetgisine
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Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (“Borusan Oto”), Borusan Otomotiv
Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Borusan Otomotiv Pazarlama”), Borusan
Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. (“Borusan Otomotiv
Premium”)’a yapilan yatinmlar bu sirketlerin 31 Aralik 2017 finansal
tablolan lizerinden 6z kaynak ydntemi uygulanarak, 6z sermayelerinden
Borusan Yatirim’in nihai ortaklik pay dahilinde pay alinmak suretiyle
finansal tablolara yansitiimistir.

Bu konuya 6zellikle yogunlasmamizin sebebi;

o Oz kaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin mali tablolar igerisinde
tutarsal olarak buytk olmasi,

® Toplam varliklarin énemli bir kismini olusturmasindan kaynakli denetim
calismalan sirasinda vaktimizin blyuk bir kismini olusturmasi.

denetim talimatlan génderildi.

¢ Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Borusan Otomotiv Premium’a ait bagimsiz denetgi raporlar alind.

e Bagimsiz denetgci ile gorusilip denetim prosedirlerinin uygunlugu ile
ilgili degerlendirmeler yapildi.

¢ Raporlamada kullanilan finansallar ile bagimsiz denetginin onayindan
gegen finansallarin eslestirmesi yapildi.

Gercgeklestirdigimiz bu galismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.



Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumiuluklar

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 5nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide Finansal tablolar hazirlarken yénetim;Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
surece isletmenin slrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve gorlisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden ylksektir.

e Grup’un i¢ kontroliinln etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasinin kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylar gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goérliis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendiriimesinden, gbzetiminden
ve yUrutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goéristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

/.
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Bagimsizlia iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili &nlemleri Gist ydonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya ag¢iklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliillikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017
hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket Esas S6zlesmesi’'nin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dordincl fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalar
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 28 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

\ 47\
Baki Erdal, SMMM

Sorumlu Denetgi
Istanbul, 28 Subat 2018




31 Aralik 2017 ve 2016
Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Mali Tablolar
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Gecmis Dénem
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
VARLIKLAR Gecmis Gecmis
Doénen Varliklar 273.011.108 224.504.996
Nakit ve Nakit Benzerleri 265.708.191 218.124.891
Ticari Alacaklar 77.899 17.585
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 77.588 17.585
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 311 -
Diger Dénen Varliklar 7.225.018 6.362.520
- II|$"k|I| Olmayan Taraflardan Diger 7995018 6.362.520
Donen Varliklar
Duran Varliklar 679.720.223 574.470.502
Finansal Yatirmlar 480.090.095 410.535.558
0Oz Kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 199.565.745 163.884.097
Diger Duran Varliklar 64.383 50.847
TOPLAM VARLIKLAR 952.731.331 798.975.498

Sayfa 41 ile 69 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcgalaridir.




Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S. _
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 Tarihleri ltibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari
(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Gecmis Donem
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR Dipnotlar Gecmis Gecmis
Kisa Vadeli Yiakumluliikler 1.545.262 7.125.894
Ticari Borglar 5 39.683 129.489
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 4 24.393 54.153
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 15.290 75.336
Diger Borglar 10 1.377.632 1.172.393
- iliskili Taraflara Diger Borglar 1.131.570 1.055.760
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 246.062 116.633
Dénem Kan Vergi YUkimluligu 19 127.947 5.824.012
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 20.592.266 17.121.595
Uzun Vadeli Karsiliklar 120.516 110.257
- Galisanlara Saglanan Faydalara
ili(s:lkin,Uzun Vadzli KarslllkTar 1 120.516 110.257
Ertelenmis Vergi YUkimlaliga 19 20.471.750 17.011.237
Diger Uzun Vadeli Yukumlultikler - 101
- iliskili Taraflara Diger Uzun Vadeli Yukiimliltkler - 101
0Z KAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 28.125.000 28.125.000
Geri Alinmis Paylar (7.746.770) (5.160.451)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 12 675.000 675.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler)
Yabanci Para Gevrim Farklar 489.279.747 414.236.333
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) 12 186.530.275 149.979.287
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler 12 22.126.999 18.400.131
Gecmis Yillar Karlan veya Zararlari 152.165.205 137.235.346
Net Donem Kéari veya Zarari 59.438.347 31.237.363
Toplam Oz Kaynaklar 930.593.803 774.728.009
TOPLAM KAYNAKLAR 952.731.331 798.975.498

Sayfa 41 ile 69 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcgalaridir.
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2017 ve 2016 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Kéar veya Zarar ve Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Gecmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak 2017 - 1 Ocak 2016 -
Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 15 47.127.053 25.077.625
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 47.127.053 25.077.625
Genel Yonetim Giderleri 17 (13.810.805) (11.201.004)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 187.256 966.176
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (17.345) (19.097)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 33.486.159 14.823.700
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 18 8.934.578 4.916.452
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 18 (699.655) (1.252.392)
0z Kaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin 16 20.278.744 20.021.587
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI (ZARARI) 61.999.826 38.509.347
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gideri (Geliri)
Doénem Vergi Gideri (Geliri) 19 (2.334.218) (6.588.273)
Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 19 (227.261) (683.711)
DONEM KARI (ZARARI) 59.438.347 31.237.363
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 59.438.347 31.237.363
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang 20 0,021134 0,011107
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Gevrim Farklarindan 58.516.129 134.949.756
Kazanglar/(Kayiplar)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin
Yeniden Degerleme Kazanglari/(Kayiplari) 38.717.794 10.432.199
0Oz Kaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda 16.527.285 (9.013.779)
Siniflandinlacak Paylar
Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) (1.935.890) (521.610)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 111.825.318 135.846.566
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 171.263.665 167.083.929
Toplam Kapsamli Gelirin Dagihmi
Ana Ortaklik Paylari 171.263.665 167.083.929

Sayfa 41 ile 69 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcgalaridir.




Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 Tarihlerinde

Sona Eren Yillara Ait Konsolide Oz Kaynak Degisim Tablolari
(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Yeniden 2 :

. Paylara = LETGED] Gecmis

Odenmis lliskin P aYr:tg:\frli n I?It:gglrl?jr:‘e Ayrilan Yillar Net Dénem LR

Sermaye . Primler Farklan Kazangglarl Kisitlanmig L&/ Kéan/Zarar Kaynaklar

(Iskontolar) (Kayiplari) Yedekler Zararlan

1 Ocak 2016
o . 28.125.000 - 675.000 288.300.356 140.664.472 12.039.861 121.909.276 34.495.005 626.208.970
itibariyla bakiye
Transferler - - - - (595.774) 1.199.819  33.890.960 (34.495.005) -
Toplam kapsamli - - - 125.935.977 9.910.589 - - 31.237.363 167.083.929
gelir (gider)
Kar paylari - - - - - - (13.404.439) - (13.404.439)
Paylarin geri alim
islemleri nedeniyle - (5160451 - - - 5.160.451  (5.160.451) - (5.160.451)
meydana gelen artis
(azalis)
31 Aralik 2016

28.125.000(5.160.451) 675.000 414.236.333 149.979.287 18.400.131 137.235.346 31.237.363 774.728.009

itibaryla bakiye

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Yeniden
Degerleme
ve Ol¢ciim
Kazanclari
(Kayiplan)

Paylara
lliskin
. Primler
(Iskontolar)

Yabanci
Para Cevrim
Farklari

Geri
Alinmis
Paylar

Odenmis
Sermaye

Birikmis Karlar

LETGED]
Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

Gecmis
Yillar
Kar/

Zararlan

Toplam
(0
Kaynaklar

Net Dénem
Kari/Zaran

1 Ocak 2017
ltibaryla Bakiye

28.125.000(5.160.451) 675.000 414.236.333 149.979.287

18.400.131 137.235.346 31.237.363 774.728.009

Transferler
Toplam Kapsamli
Gelir (Gider)

Kar Paylar
Paylarin Geri Alim
Islemleri Nedeniyle

Meydana Gelen
Artis (Azalis)

(230.916)

75.043.414 36.781.904

(2.586.319) - - -

1.140.549  30.327.730 (31.237.363) -

59.438.347 171.263.665

- (12.811.552) - (12.811.552)

2.586.319 (2.586.319) - (2.586.319)

31 Aralik 2017
Itibariyla Bakiye

28.125.000 (7.746.770) 675.000 489.279.747 186.530.275

22.126.999 152.165.205 59.438.347 930.593.803

Sayfa 41 ile 69 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcgalaridir.
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden

Gecmis

1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2017

A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari

Gecmis Dénem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak 2016 -
31 Aralik 2016

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 59.438.347 31.237.363
Dénem Net Kan (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler (1.084.305) (1.032.752)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler (8.234.923) (3.664.060)
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 2.319.378 (18.032)
istiraklerin dagitiimarmis karlari ile ilgili diizeltmeler (8.196.695) 4.168.212
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 2.561.479 7.271.984
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar (Zarari) 46.803.281 37.962.715
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (60.314) 24.750
iliskili taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 46.050 (266.623)
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 69.383 112.545
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) (5.440.630) 7.133.233
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 41.417.770 44.966.620
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
Odenen faiz (699.655) (56.191)
Alinan faiz 8.934.578 4.916.453
Vergi (iadeleri) demeleri (2.334.218) (6.588.273)
Yatinm Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 5.900.705 (1.728.011)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
isletmenin kendi paylarini aimasindan kaynaklanan nakit gikislari (2.586.319) (5.160.451)
Odenen temettiiler (12.811.552) (13.404.439)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (15.397.871) (18.564.890)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (A+B+C) 31.920.604 24.673.719
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 15.662.696 33.619.782
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (A+B+C+D) 47.583.300 58.293.501
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 218.124.891 159.831.390
D6énem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 265.708.191 218.124.891

Sayfa 41 ile 69 arasinda yer alan acgiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.




Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara liliskin Dipnotlar
(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin (bundan boyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan Grubu’nun sinai, ticari ve hizmet
sektoriinde faaliyet gosterecek miiesseselerini kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir almak, istirak ettigi ve yonetimine katildig
sirketlerin yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerine ¢6ziim getirmek, riski dagitmak, konjonkttr dalgalanmalarina karsi
yatinmlarini korumak ve boylece bu sirketlerin gelismelerini ve sirekliliklerini temin etmektir. Sirket, 1977 yilinda kurulmustur. Sirket’in
hisse senetleri 1996 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Sirket, Tiirkiye’de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez: Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Findikli - istanbul
Sube: Baltalimani Cad. No: 5 Rumelihisari Sariyer - Istanbul

Sirket’in en blyulk ortagi Borusan Holding A.S. (“Borusan Holding”)'dir.

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TL Pay (%) TL Pay (%)

Halka Agik 2.550.396 9,07 2.620.863 9,32
Borusan istikbal Ticaret TAS. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.S. (%) 10.872.389 38,66 10.872.389 38,66
Zeynep Hamedi (%) 1.518.967 5,40 1.518.967 5,40
Niikhet Ozmen (%) 1.453.142 5,17 1.453.142 5,17
Nurhan Kocabiyik (*) 1.498.079 5,33 1.498.079 5,33
Diger (*) 2.127.283 7,56 2.056.816 7,30
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

(*) Borusan Holding A.S., 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 déneminde de Sirket hisselerinin halka acik olan kismindan ilave hisse alimlari
gerceklestirmemis olup Sirket’in sermayesindeki payr %38,66 olarak kalmistir. Bununla beraber, Nurhan Kocabiyik’a ait 267.610,50
adet (%0,95), Nilkhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79), Nikhet Ozmen/Semih A. Ozmen’e ait 100.000,00 adet (%0,36) ve Zeynep
Hamedi’ye ait 386.935,25 adet (%1,38) halka agik olan kisimdan hisse alimlari da bulunmaktadir.

(**) Ayrica Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamasi
dogrultusunda, 22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim kararina ek olarak, olagandisi gelismelerin etkisinin asgariye indirilmesi ve
Borsa’'da Sirket’in paylarinda saglikli fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla ve Kurulun
ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak Uzere borsada nominal bedeli 1.700.000 TL tutarina kadar olan kendi paylarinin geri aliminin
gerceklestirmesine ve s6z konusu geri alimlar icin ayrilacak fonun 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermistir. Sirket,
31 Aralik 2017 tarihine kadar nominal degeri 256.971 TL olan hisseleri 7.746.769,54 TL bedel ile geri alim islemi gergeklestirmistir.
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Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara liliskin Dipnotlar
(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin 6z sermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve finansal yatinmlari, bulunduklar yer
ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet Konulan Sirket Adi Yer

0z Kaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilen:

Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitm A.S. (Borusan Otomotiv) istanbul/Tiirkiye
Otomotiv Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) istanbul/Tiirkiye
Otomotiv Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Pazarlama) istanbul/Tiirkiye
Otomotiv Borugan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv istanbul/Tiirkiye
Premium)
Satilmaya Hazir Finansal Varlklar (*)
Celik Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. (BMBYH) istanbul/Tirkiye
Celik Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) Gemlik/TUrkiye
Lojistik Borusan LO]I"StI!( Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. istanbul/Tarkiye
(Borusan Lojistik)
is Makinalari Borusan Makina ve Glg¢ Sistemleri San.ve Tic. A.S. (BMGS) istanbul/Tirkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan) istanbul/Turkiye
Bilisim ve TelekomUinikasyon Borusan Teknolojik Yatirimlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji) istanbul/Tiirkiye
) Borusan Elektronik Motorlu Araclar Acik Artirma Ticareti, ; .
E-Ticaret iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax) Istanbul/Tdrkiye
E-Ticaret Borusan Manheim Acik Artirma ve Arag istanbul/Turkiye

Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. (Borusan Manheim)

(*) %207nin altinda istirak edilen ve finansal tablolarda satilmaya hazir finansal varliklar olarak finansal yatirnmlar altinda siniflandirilan
s6z konusu varliklarin esasen Sirket tarafindan satilmasi yoniinde bir niyet yoktur.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icinde ¢alisan ortalama personel sayisi sirasiyla 14 ve 14’tlr.

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 28 Subat 2018 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Boyle
bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1. Uygulanan Muhasebe Standartlan

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5. Maddesi’'ne istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yurtrlige

konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal



Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara liliskin Dipnotlar
(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar icermektedir.

Sirket’in, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gegmis doneme ait konsolide finansal tablolarda gerekli degisiklikler
yapilmistir.

Sirket ve Turkiye’de kayith olan ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan
Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yUkUmlulUklerin disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD$ olup 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolar (“TL”) olarak
sunulmustur.

2.1.2. Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK Teblig hikimlerine
uygun olarak hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.1.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in cari ddnem konsolide finansal tablolar énceki
ddnemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gérldiginde yeniden siniflandirilir.

Sirket, faaliyet konusu uyarinca Borusan Grup sirketlerine yatirim yapmaktadir. Onceki raporlama dénemlerinde bu yatirmiara iliskin
gelirler, 6z kaynak yontemi ile muhasebelestirilen sirketler icin “6z kaynak yontemi gelirleri”, satiimaya hazir finansal varlk yatirimlari
icin “temettl gelirleri” hesaplari icerisinde sunulmustur. Sirket, gegmis donemlerde konsolide finansal tablolarini sunarken, hem
temetti gelirlerini, hem de 6z kaynak yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil ettigi sirketlerden elde edilen kendi payina diisen
kar/zarar tutarini temsil eden “6z kaynak yontemi gelirleri’ni brit kér ve esas faaliyet karina dahil olacak sekilde gdstermistir.

KGK’nin 6 Haziran 2016 tarihinde yaptigi aciklama ile, tabi olduklari mevzuatlar uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda finansal
tablolarini yayimlayan sirketler, sz konusu sistemin altyapisinin gtincellenmesi ile finansal tablo sunum sablonlarini, Kamuyu Aydinlatma
Platformu sablonlari ile birebir 6rtiisen hale getirmek durumundadirlar. Bu sebeple Sirket, finansal tablolarinda énceki donemlerde
briit kar icerisinde sunulan “Oz Kaynak Y&ntemiyle Dederlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar” hesabindaki tutarlari,
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren 12 aylik déneme ait konsolide 6zet finansal tablolarda esas faaliyet kari satirinin altinda géstermistir.
Bununla beraber, 6zet konsolide finansal tablolarla karsilastirmal olarak sunulan 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait
kapsamli gelir tablosunu, karsilastirilabilirlik prensibi cergevesinde s6z konusu siniflandirmayi yaparak sunmustur.

2.2. Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“TMS”) degisiklikler

Sirket cari yilda Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (TMSK) ve TMSK’nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi
(UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2016 tarihinde baslayan yila ait dénemler i¢in gecerli olan yeni ve revize edilmis TMS/
TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Sirket’in finansal tablolar tGzerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlari uygulamistir.

1 Ocak 2017 tarihinde baslayan yillik dénemler ve yine 1 Ocak 2017 tarihinde 31 Aralik 2017 dénemine ait ve gecerli olan, Sirket’in
finansal tablolari tizerinde 6nemli etkisi olan degisiklik ve yorum yoktur.

a. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 7, “Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
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gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yUkimliluk degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin ‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir parcasi
olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikariimistir.

TMS 12, “Gelir vergilerindeki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Gergeklesmemis zararlar lGizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesine iliskin bu degisiklikler,
gercege uygun degerden 6lclilen borglanma araglari Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil muhasebelestirilecegini
aciklamaktadir. 2014-2016 ddénemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
ddnemlerinde gecerlidir.

TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinden itibaren gecerli olmak Uzere geriye donuk olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS
12’nin agiklama gerekliliklerinin satiimaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini agikliga kavusturmaktadir.

Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

Yayimlanmis, fakat heniiz ylrirlige girmemis yeni bir TMS/TFRS erken uygulanmamissa:

a) S6z konusu durum,

b) Bir TMS/TFRS’nin ilk uygulanmasi gerektigi ddnemde degisikligin finansal tablolar Uzerindeki olasi etkilerinin saptanmasina
iliskin bilinen veya makul sekilde tahmin edilebilen bilgiler finansal tablolarda agiklanmaldir.

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiuktmlUliklerin siniflandirmasi ve 6lgtimesi ile ilgili zorunluluklari ve
ayni zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger disiklugu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
modelini de icermektedir.

TFRS 15, “MUsteri s6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum c¢alismasi sonucu ortaya gikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi amagclamistir.

TFRS 15, “Musteri sdzlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yukiumlalklerini belirleyen uygulama rehberligine,
fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin
brit hasilat sunumu) iliskin agiklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis
aciklayici 6rnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

TFRS 4, “Sigorta s6zlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘6rtlli yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme
yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

e Sigorta s6zlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta s6zlesmeleri standardi yayimlanmadan énce TFRS 9 uygulandiginda
ortaya cikabilecek olan dalgalanmayi kér veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme
secenegdini saglayacaktir ve

e Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagh olarak 2021 yilina kadar gegcici olarak TFRS 9’u
uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamay! erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39, ‘Finansal Araglar’
standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

TMS 40, “Yatinm amagh gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatinm amagh gayrimenkullerin siniflandiriimasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim
amacinda degisiklik olmasi durumunda yatinm amagch gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili
netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkullin kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatinm amagh gayrimenkul’
tanimlarina uyup uymadiginin degerlendiriimesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

TFRS 2 “Hisse bazli 6demeler” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayall hisse bazli édemelerin dlgiim esaslarini ve bir édillendirmeyi nakde dayalidan
6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecedini aciklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin
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calisaninin hisse bazl 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yukimli oldugu durumlarda, TFRS
2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymisgasina islem gérmesini gerektirmektedir. 2014-
2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

e TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez
uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalar kaldinimistir.

o TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun degerden 6lgiiimesine
iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir
parcasi olarak yapilan édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir.

TFRS 9, “Finansal araclardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6l¢llen finansal bir yikimlaligin, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir.
Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit akislar ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit
akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan émri boyunca yayilarak
muhasebelestiriimesinin mimkin olmadigr anlamina gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6z kaynak metodunu uygulamadidi uzun vadeli istirak veya misterek yonetime
tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
TFRS 15, ‘Musteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut
TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS
17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilanco i¢i) ya da faaliyet
kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama s6zlesmeleri
icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yukumldllklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina yazmak
zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve duslik degerli varliklar i¢in bir istisna 6ngérmustur, fakat bu istisna
sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin
kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tlrl (s6zlesmelerdeki igeriklerin birlestiriimesi ya da ayristirimasindaki rehberligi
degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler
ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gdre biz s6zlesme belirli bir siire igin belirli bir
tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sézlesmesidir
ya da kiralama islemi icermektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gdre degil TMS 37 ‘Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élglilecegi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili agiklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, dzellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi
hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin
vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yikimlultigun vergiye esas tutarlari, vergi gideri,
alacag@i ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir.

TFRS 17, “Sigorta Sdzlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile
istege bagli katiim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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2.3 islevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolari (USD), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullaniimakta ve baska bir deyisle Grup operasyonlari tUizerinde énemli bir
etkiye sahip bulunmaktadir. USD ayrica, Grup igin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Grup,
icinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, fonksiyonel para birimini UMS 21 — “Kur Degisiminin Etkileri”
uyarinca USD olarak belirlemistir. Bu ylzden Grup, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde USD’ni kullanmakla birlikte finansal
tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak TL’ yi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 uyarinca, ilk etapta Grup’un yasal finansal tablolarindaki
parasal bilanco kalemleri bilanco tarihindeki USD kuruyla; parasal olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise
islemin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) USD’na c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin ¢cevriminden dogan
¢evrim kari/zarar, gelir tablosunda finansman giderleri altinda, ¢cevrim kéri/zarari hesabinda yansitiimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarihli karari neticesinde enflasyon muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi kararlastirildigindan,
TL yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir. Buna bagli olarak UMS 21 gercevesinde bulunan
ABDS$ tutarlar bilango kalemleri (bazi 6z sermaye hesaplari harig) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru
ile (1 ABD$ = 3,7719 TL), gelir tablosu kalemleri ise on iki aylik ortalama déviz kuru ile (1 ABD $ = 3,6441 TL) TL’ye (31 Aralik 2016
bilanco kalemleri 1 ABD $ = 3,5192 TL; 31 Aralik 2016 gelir tablosu kalemleri oniki aylik ortalama déviz kuru ile 1 ABD $ = 3,0232 TL)
dénustiiriilerek sunulmustur. Oz kaynak hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup,
bunlara iliskin gevrim farklari 6z kaynak icerisinde sermaye yabanci para ¢evrim farklar hesabinda gésterilmektedir. 2016 yilina ait
karsilastirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili bilanco tarihindeki kurlar esas alinarak TL’ye dénUstirtimuastar.

2.4 Yabanci Para Cevrim Farklar

Sirket’in 6z kaynak ydntemine gére muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Borusan Otomotiv Premium, finansal tablolarinda Avrupa Para Birimi’ni (Avro) kullanmaktadir.

islevsel para birimi, yilksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuclar Sirket’in islevsel para birimine
(ABDS$) asagidaki yontemler kullanilarak gevrilmistir.

a. Parasal olan ve olmayan tim aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla cevrilir,

b. Gelir ve giderler islemlerin gerceklestigi tarihteki kurla veya déneme ait ortalama kurla cgevrilir,

c. Tum olusan c¢evrim farklari, yabanci para ¢evrim farklar olarak bagh ortakligin elden ¢ikariimasina kadar 6z kaynaklarin altina
siniflandirilir.

2.5 Oz Kaynak Yéntemi Esaslari

Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel kararlarina katilma yetkisi
bulunan istirakleri 6z kaynak yéntemine gére muhasebelestirilmistir.

Oz kaynak yéntemine gdére muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Tasinan tutar, alim tarihinden sonra,
istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden sirketin istirak oranina gére arttirilir veya azaltilir. istirakten saglanan kar dagitimlari,
istirakin degerini duisiirir. Oz kaynakdaki degisikligin kar veya zarar disindaki 6z kaynak kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Sirket’in
6zkaynaginda da bu kalemlere iliskin gerekli dizeltmeler yapilir.

Bir istirak Uzerinde 6nemli etki kaybedildiginde, Sirket kalan payini, gergege uygun degeriyle hesaplar. Gergcege uygun deger ile
kayith deger arasindaki fark kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Sirket, istirakteki yatirma iliskin daha dnce diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tim tutarlan yatinm yapilan isletmenin varlk ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun
olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tum tutarlar, Sirket’in istiraki Gzerindeki
onemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6z kaynaklardan kar/zarara aktarilir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla 6z kaynak ydntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve Borusan Yatinm ve
Pazarlama A.S.’nin bu sirketlerdeki nihai hisse oranlari asagidaki gibidir:




Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara liliskin Dipnotlar
(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Faaliyet Konusu istirakler 31 Aralik 2017 % 31 Aralik 2016%
Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Premium 26,18 26,18
Borusan Oto 20,00 20,00

2.6 Temettii ve Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen
temettl geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

2.7 Yeniden Degerleme ve Olciim Kazancg/Kayiplan

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Oto’nun bilangosunda arsa ve binalar ile makineler bagimsiz uzmanlarca degerlenip rayi¢ degere
getirildikten sonra yansitiimistir. S6zkonusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gére dizeltiimis ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek
6z kaynak kalemleri icerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Otomotiv’in ilk kez 31 Aralik 2009 tarihli bilancosunda arsa ve binalar ile makineler bagimsiz
uzmanlarca degerlenip rayi¢ degere getirildikten sonra yansitiimistir. S6z konusu varliklarin degeri degerlenmis tutara goére dizeltiimis
ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek 6z kaynak kalemleri icerisindeki yeniden degerleme fonunda muhasebelestiriimistir.

Olusan deger artislari, ilgili istiraklerin 6zkaynagina dahil edilerek “Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplarn” hesabinda
gosterilmistir. Bu konsolide finansal tablolarda, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in finansal tablolarinda yer alan yeniden degerleme
fonu lzerinden 6z kaynak yontemi gercevesinde hesaplanan Sirket’e ait tutar 6z kaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Ayrica, satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagcli finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satiimaya hazir finansal varliklarinin makul
degeri, piyasada kabul edilen dederleme yontemleri kullanilarak yénetim tarafindan muhafazakar bir yaklasimla tahmin edilmistir.
Deger artislar 6z kaynaklar altinda yer alan “Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar” hesabina bu deger artisindan ileride
dogacak vergi gideri disulerek kaydedilmistir.

2.8 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi:

Cari yil vergi yukimlalagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimktin olmayan kalemleri hari¢c tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yikimlUligu bilanco tarihi itibariyla gecerli vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi:

Ertelenmis vergi yukimliligi veya varligi, varliklarin ve yikimluliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango yéntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikumlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikumlUlikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukimlalikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin

/.
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ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi élctide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylikimlilUkleri varliklarin gergceklesecegi veya yikimlilUklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilancgo tarihi itibariyla gecerli vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari
ve yukumluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukumlUlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydontemlerin vergi sonuglan dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yuktmltlikleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yukimluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yukimlilUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Sirket’in
cari vergi varlik ve yikimlaliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6z kaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6z kaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakhgin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta bagli borglarinin gergege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z éntinde bulundurulur.

2.9 Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlan:

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda
6denmektedir. Glincellenmis olan UMS 19/Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylkimIUlugu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukimluluk tutarlarinin net bugtinkli degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanclar
ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

2.10 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir.

2.11 Finansal Varliklar

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari
Uzerinden muhasebelestirilir. Yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde tutulacak yatinmiar”,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve diger alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina
ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

2.12 Etkin Faiz Yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitiimasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi slrresince tahsil
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edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinkli degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

2.13 Satilmaya Hazir Finansal Varlklar

Satiimaya hazir finansal varliklar (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagcl finansal varlk
olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satiimaya hazir finansal varliklarinin makul degeri,
piyasada kabul edilen degerleme ydntemleri kullanilarak yonetim tarafindan muhafazakar bir yaklasimla tahmin edilmistir. Deger
artislan &z kaynaklar altinda yer alan “Yeniden Degerleme ve Olglim Kazang Kayiplar” hesabina bu deger artisindan ileride dogacak
vergi gideri dUsllerek kaydedilmistir.

2.14 Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigi

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dustkligine ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger dusiikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger diistikligi zarar olusur. itfa edilmis
degerinden gosterilen finansal varliklar i¢in deger diisiklUgu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varigin etkin
faiz orani (izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinki degeri ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, biitlin finansal varliklarda, deger disuklugu
dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dustlir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik
hesabindan disulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6z kaynak araclari haricinde, deger dustkligl zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dusukligu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden muhasebelestirilen deger disukligu zarari,
deger disUkligunin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger diistikligl hicbir zaman muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6z kaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger dusukligl sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6z
kaynaklarda muhasebelestirilir.

2.15 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

2.16 Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boélinmesi ile bulunmustur.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doénlk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.
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2.17 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlGligin bulunmasi, yukimltligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukumlultk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiumlultge iliskin risk ve belirsizlikler g6z dntinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yakimlulugin
yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en gtvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak dlgtilmesi durumunda s6z konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkii deg@erine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Ggiincl taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve gtivenilir bir sekilde dlctilmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

2.18 Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Sirket’in ana faaliyet konusu diger sirketlere istirak etmek oldugundan, satiimaya hazir finansal varliklarindan tahsil ettigi temettt
gelirleri nakit akim tablosunda esas faaliyetler altinda siniflandirmistir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini
gosterir.

Hazir de@erler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

2.19 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6z kaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler (izerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin alindigi dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.20 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumlallklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve
yukumlultklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilk gdsterebilir.

2.21 Sirket’in Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar

a. Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Oz kaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, arazi, bina, makine ve techizatlarini TMS 16
yeniden degerleme modeli kapsaminda rayi¢ degeri tzerinden degerlemektedir. Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, 1999, 2004, 2009,
2014 ve 2015 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutmustur. 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla rayi¢c degerlerinde dnemli bir degisiklik olmadigi diistiintilmektedir. 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardaki
rayi¢ degerler bagimsiz degerleme kurulusunun hazirladigi ekspertiz raporlarina dayanmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla sirket yonetimi
ilgili duran varliklarin gergcege uygun degerinde énemli bir degisiklik 5ngérmemis ve yeni bir degerleme yaptirmamistir.
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b. Satiimaya hazir finansal varliklarin makul degeri

Sirket’in aktif piyasasi bulunmayan satilmaya hazir finansal varliklarinin makul degeri, piyasada kabul edilen muhafazakar degerleme
yontemleri kullanilarak yonetim tarafindan tahmin edilmistir.

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kasa 5.574 5.872

Menkul Kiymetler 89.446 51.250
Banka

- Vadesiz Mevduat 98.275 68.813

- Vadeli Mevduat 265.514.896 217.998.956

265.708.191 218.124.891

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 161.169 TL tutarinda vadeli mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani yillik %11 olup vade tarihi
2 Ocak 2018. (31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 140.436 TL tutarinda vadeli mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani yillik %86,75).
265.353.727 TL karsiligi tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillik %3,90 olup vade tarihi araligi
2 Ocak - 22 Ocak 2018’dir (31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 217.858.520 TL karsiligi tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikl
ortalama faiz orani ise yillik %3,31 olup vade tarihi araligi 2 Ocak - 3 Subat 2017).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri igindeki para birimlerinin tutarlar asagida belirtildigi gibidir:

Déviz cinsi Déviz Tutar TL Tutan Ddviz Tutar TL Tutan
ABD $ 70.361.989 265.398.388 61.917.411 217.899.754
TL - 309.803 - 225.137

265.708.191 218.124.891

DIPNOT 4 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Borusan Holding 24.393 54.153
24.393 54.153

b) iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Borusan Danismanlik 77.588 17.585
77.588 17.585
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DIPNOT 4 - iLiSKIiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

c) iliskili Taraflarla islemler

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Danismanlik Gideri
Borusan Holding 3.097.490 2.568.641
Borusan Danismanlik ve Ortak Hiz. A.S. 593.662 507.639
3.691.152 3.076.280
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kira Gideri
Borusan Holding 438.257 362.787
Borusan Otomotiv 115.676 105.566
553.933 468.353
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Maas, Prim ve Benzeri Ucretler 2.605.742 1.333.799
Tasit Arac ve Diger Giderler 168.921 132.638
2.774.663 1.466.437

DIPNOT 5 - TICARI BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2017 itibariyla 39.683 TL tutarinda kisa vadeli ticari borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 129.489 TL).

DIPNOT 6 - DIGER DONEN VARLIKLAR

Devreden KDV 7.225.018 5.854.932
Vergi Dairesinden Alacaklar - 506.896
Diger - 692

7.225.018 6.362.520
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DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla istirakler ve satiimaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket’in bu yatinmlardaki

dogrudan ve nihai hisse oranlari asagidaki gibidir:

Borusan Yatinm ve Pazarlama
A.S.’nin Dogrudan Hisse Orani

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Borusan Yatinnm ve Pazarlama
A.S.’nin Nihai Hisse Orani

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

(%) (%)
Celik
Borgelik 13,87 13,87
BMBYH 12,36 12,36
Distribiitorliik
BMGS 18,80 18,80
Borusan Oto (¥) 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (*) 26,00 26,00
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00 26,00
Borusan Otomotiv Premium (*) 26,00 26,00
Diger
Borusan Lojistik 18,07 18,07
Otomax 18,17 18,17
Supsan 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 15,21 15,21
Borusan Manheim 9,50 9,50

(%) (%)
13,87 13,87
12,36 12,36
18,80 18,80
20,00 20,00
26,18 26,18
26,18 26,18
26,18 26,18
18,07 18,07
20,36 20,36
10,02 10,02
15,35 15,35

9,50 9,50

(*) Oz kaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar.

Sirket’in satiimaya hazir finansal varliklari asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017

1 Ocak 2017

Finansal Yatinmlar (*)

Yabanci Para Cevrim Cari Donem Deger
Farklar Artisi (Azalisi)

Bilancoda
Tasinan
Tutar

Borgelik 163.517.869 11.741.579 - 175.259.448
BMBYH 102.702.240 8.732.427 38.717.794 150.152.461
Borusan Lojistik 67.824.950 4.870.245 - 72.695.195
BMGS 69.963.513 5.023.806 - 74.987.319
Supsan 3.878.861 278.534 - 4.157.395
Borusan Manheim 2.648.125 190.152 - 2.838.277

410.535.558 30.836.743 38.717.794 480.090.095

»
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1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016

Bilancoda
Tasinan
Tutar

Yabanci Para Cevrim
Farklari

Cari Donem Deger

1 Ocak 2016 Artisi (Azalisi)

Finansal Yatinmlar (*)

Borgelik 135.100.181 28.417.688 - 163.517.869
BMBYH 74.820.442 17.449.599 10.432.199 102.702.240
Borusan Lojistik 56.037.686 11.787.264 - 67.824.950
BMGS 57.804.589 12.158.924 - 69.963.513
Supsan 3.204.755 674.106 - 3.878.861
Borusan Manheim 2.187.909 460.216 - 2.648.125

329.155.562 70.947.797 10.432.199 410.535.558

() 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yatinmlari organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gérmedigi icin bir
piyasa fiyati olmadigindan veya rayi¢ degeri alternatif degerleme ydntemleriyle sliregelen cevre sartlarinda guvenilir bir sekilde
belirlenemediginden maliyet bedeli ile degerlenmistir. 31 Aralik 2017 itibariyla aktif bir piyasa fiyati olmayip gercege uygun bedeli
yukarida deginilen yontemler ile hesaplanamayan finansal yatirmlar igin deger diistkligi olmadigi icin muhafazakar bir yaklasim ile
belirlenen acilis degerini korumustur.

DIPNOT 8 - 0Z KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017

> Cari Donem Yabanci Para Cevrim
Oz Kaynak Yontemi Farklan

1 Ocak 2017 Bilancoda

Tasinan

0z Kaynak

54

Yonetimi Sonrasi

Etkisi

Tutar

Borusan Oto 103.112.277 13.634.480 7.404.090 124.150.847
Borusan Otomotiv 32.056.738 5.199.044 2.301.869 39.557.651
Borusan Otomotiv Pazarlama 6.621.757 3.088.964 475.482 10.186.203
Borusan Otomotiv Premium 22.093.325 1.991.284 1.586.435 25.671.044

163.884.097 23.913.772 11.767.876 199.565.745

1 Ocak 2016

0z Kaynak

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016
Cari Dénem Yabanci Para Cevrim

Oz Kaynak Yoéntemi

Farklari

Bilancoda
Tasinan

Yonetimi Sonrasi Etkisi Tutar

Borusan Oto 88.460.566 (8.955.553) 18.607.264 103.112.277
Borusan Otomotiv 31.241.706 (5.756.514) 6.571.546 32.056.738
Borusan Otomotiv Pazarlama 5.103.395 444.887 1.073.475 6.621.757
Borusan Otomotiv Premium 20.125.516 (2.265.499) 4.233.308 22.098.325
144.931.183 (11.532.679) 30.485.593 163.884.097
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Yukarida belirtilen “6z sermaye yontemi etkileri”, s6z konusu istiraklerin 6z sermaye metodu (6z kaynaktan pay alma metodu)
kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin finansal tablo hesaplari bazinda kirimi

asagidaki gibidir:

Yansitildigi Hesap

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang (Kayiplari)

Yabanci Para Gevrim Farklar

Net Donem Kari ve Gegmis Yillar Kéarlari (Zararlari)

Toplam Oz Sermaye Yo6ntemi Etkisi

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
230.916 (595.774)
16.527.285 (9.013.779)
7.155.571 (1.923.126)
23.913.772 (11.532.679)

Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’a 31 Aralik 2017 finansal tablolar
Uizerinden 6z sermaye metodu uygulanarak, 6z sermayelerinden Sirket’in nihai ortaklik payi dahilinde pay alinmak suretiyle konsolide

finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Borusan Oto, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’un intifa senedi
sahiplerine 6deyecegi temettl distldikten sonraki karlarindan nihai ortaklik payr dahilinde elde edecegi geliri konsolide finansal

tablolarina yansitmistir.

Oz sermaye yoéntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yikiimlilik, 6z sermaye, net satislar ve net dénem kari

asagidaki gibidir:

Borusan Oto

31 Aralik 2017

Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv

Borusan Otomotiv :
Pazarlama Premium

Aktifler
YukUmltllkler
Oz Sermaye

1.582.108.050
961.319.766
620.788.284

Borusan Oto

Net Satislar

Net Dénem Kari (Zaran)

2.076.670.414

54.340.244

Borusan Oto

1.161.226.839 203.269.571 1.029.802.655
1.010.132.118 160.975.310 931.729.806
151.094.721 42.294.261 98.072.849

1 Ocak - 31 Aralik 2017
Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv Borusan Otom_otiv
Pazarlama Premium
2.914.494.501 594.938.165 350.762.559
18.182.741 21.245.034 (4.992.535)

31 Aralik 2016

Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv

Borusan Otomotiv .
Pazarlama Premium

Aktifler
YukUmltltkler
Oz Sermaye

1.059.734.692
541.764.868
517.969.824

Borusan Oto

1.013.760.564 116.975.864 669.999.299
891.266.739 89.967.860 585.593.120
122.493.825 27.008.004 84.406.179

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv
Pazarlama Premium

Borusan Otomotiv

Net Satislar
Net Dénem Kari

2.071.076.251
52.942.520

3.014.907.961 492.627.131 295.360.846
10.941.726 14.282.652 2.690.493

»
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DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2017 itibariyla maliyeti 48.160 TL olan maddi duran varliklarinin tamami itfa olmustur
(31 Aralik 2016: 48.160 TL olan maddi duran varliklarinin tamami itfa olmustur).

DIPNOT 10 - DIGER BORGLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Personele ve Yonetim Kurulu’na

Odenecek Temetti icin Ayrilan Karsilik 1.131.570 1.055.760
Diger 246.062 116.633
1.377.632 1.172.393

DIPNOT 11 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kidem Tazminati Karsilig::

Yiirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimluligu vardir. Ayrica, halen yirurlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60. Maddesi hilkmU geregince
kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimliligi bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan cikariimistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, aylik 4.732,48 TL (2016: 4.297,21 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimlUligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ylkimlilik tutarinin buglnki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
UMS 19, (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikUmlulUklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngoérir. Bu dogrultuda, toplam yukimluliklerin hesaplanmasinda kullanilan akttieryal varsayimlar
asagida belirtiimistir.

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami ytkumlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, gcalisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yUkimliliginin buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. iigili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %12 enflasyon ve %7 iskonto
orani varsayimlarina elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege bagl isten ayriimalar neticesinde
6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda
bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan
5.001,76 TL tavan tutarn dikkate alinmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:
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2017 2016

1 Ocak Bakiyesi 110.257 90.569
Hizmet Maliyeti 43.406 19.838
Faiz Maliyeti 3.859 3.170
Cevrim Farklari (37.006) (8.320)
31 Aralik 2017 Bakiyesi 120.516 110.257

DIPNOT 12 - OZ KAYNAKLAR

Odenmis Sermaye:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla her biri 0,01 TL nominal degerde 2.812.500.000 adet hisse bulunmaktadir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam hisselerin %80’i) hisselerden
olusmaktadir. Ayrica, Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gére sahip olduklar imtiyazlar asagidaki gibidir :

- Yénetim Kurulu tyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetgi varsa, o yasal denetci; eder Ui¢ denetgci varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi ortaklarin gdsterecegi
adaylar arasindan segilir.

- Genel Kurul kararlar A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70’i tarafindan onaylanmalidir.

Paylara iliskin Primler:

Hisse senedi ihrag primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlaryla satiimasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler 6z
kaynaklar altinda gdésterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla 675.000 TL tutarinda hisse senedi ihra¢ primleri
bulunmaktadir.

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplar:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 186.530.275 TL tutarindaki deger artis fonlar, Sirket’in satiimaya hazir finansal varliklarinin makul
deger esasina gore degerlenmesinden dogan artistan ve 6z kaynak yéntemi cercevesinde Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan
Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’un maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket’e ait tutarinin
muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2016: 149.979.287 TL).

1 Ocak 2017 - 1 Ocak 2016 -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak Bakiyesi 149.979.287 140.664.472
Finansal Varlik Deger (Artisi)/Azalisi 38.717.794 10.432.199
Ertelenmis Vergi Etkisi (1.935.890) (521.610)
Oz Kaynak Yéntemiyle Konsolide Edilen Sirketlerin
Varliklarinin Yeniden Degerlenmesin Etkileri
(Ertelenmis Vergi Netlenmis) (230.916) (595.774)
186.530.275 149.979.287

» A
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler Sirket’in yasal yedeklerini olusturmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akge, toplami 6denmis
sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci yasal yedekler, sermayenin
%5’ini gecen temettl dagrtimlarinin toplami Gzerinden %10 olarak ayrilr.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in yasal kayitlarindaki yansittigi 6z kaynak hesaplarinin bakiyeleri asagida sunulmustur:

1 Ocak 2017 - 1 Ocak 2016 -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

istirakler Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu 7.329.976 7.329.976
Olaganustu Yedekler 208.583.856 154.534.830
Yasal Yedekler 22.126.999 18.400.131
Geri Alinan Paylara iliskin Yedekler (¥) (7.746.770) (5.160.451)
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 23.976.034 23.976.034
Ozel Fonlar 4.555.421 4.555.421
258.825.516 203.635.941

(*) Sirket Yénetim Kurulu toplanarak, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamasi dogrultusunda,
22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim kararina ek olarak, olagandisi gelismelerin etkisinin asgariye indirilmesi ve Borsa’da Sirket’in
paylarinda saglikh fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla ve Kurulun ikinci bir duyurusuna
kadar uygulanmak Uzere borsada nominal bedeli 1.700.000 TL tutarina kadar olan kendi paylarinin geri ahminin gerceklestirmesine
ve s6z konusu geri alimlar i¢in ayrilacak fonun 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermistir. Sirket, 31.12.2017 tarihine kadar
nominal degeri 256.971 TL olan hisseleri 7.746.769,54 TL bedel ile geri alim islemi gerceklestirmistir.

Kar Dagitimi:

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 “Kar Payi Tebligi”’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar ¢ercevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yUkimliligud bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Tebli§ cergevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem kéarlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin Genel Kurullarinda alacaklari karara bagl olarak nakit
ya da temettliiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestirilebilir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari
71.704.559 TL (31 Aralik 2016: 76.908.340 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 208.583.856 TL dir
(31 Aralik 2016: 154.534.830 TL).
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DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YurGtilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin - -

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin sirketin 6z kaynaklarina orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %0’dir.

(381 Aralik 2016 tarihi itibariyla %0).

DIPNOT 14 - DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

DIPNOT 15 - TEMETTU GELIRLERI

1 Ocak 2017 - 1 Ocak 2016 -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Borgelik 33.498.158 14.795.173
BMGS 1.5637.754 8.487.294
Borusan Lojistik 4.230.960 -
Supsan 74.048 72.291
BMBYH 7.786.133 1.722.867
47.127.053 25.077.625
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DIPNOT 16 - OZ KAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KARLARINDAN/
ZARARLARINDAN PAYLAR

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Borusan Otomotiv Pazarlama 5.170.470 3.920.359
Borusan Oto 11.360.096 11.056.089
Borusan Otomotiv 5.055.257 4.118.969
Borusan Otomotiv Premium (1.307.079) 926.170
20.278.744 20.021.587

DIPNOT 17 - GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel Giderleri 4.362.359 2.683.230
Danismanlik, Denetim ve Hukuk Danismanlgi Giderleri 3.960.727 3.901.323
Halkla iliskiler ve Reklam Giderleri 2.734.566 2.305.941
Bagis ve Yardimlar 1.460.209 1.271.466
Kira Giderleri 537.032 462.396
Diger 755.912 576.648
13.810.805 11.201.004

Personel giderleri detayl asagidaki gibidir:
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ucret, Maaslar ve Diger Personel Giderleri 2.943.121 1.610.498
Personel ve Yénetim Kurulu’na Odenecek Temettii Karsiligi 1.093.232 906.966
Ssk isveren Payi 167.830 145.928
Kidem Tazminatlar 158.176 19.838
4.362.359 2.683.230
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DIPNOT 18 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

1 Ocak 2017 -

31 Aralik 2017

1 Ocak 2016 -
31 Aralik 2016

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Faiz Gelirleri 8.934.578 4.916.452
Toplam Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 8.934.578 4.916.452
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Cevrim Zarari (688.833) (1.196.201)
Banka Komisyon Gideri (10.822) (56.191)
Toplam Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (699.655) (1.252.392)

DIPNOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak 2017 -

31 Aralik 2017

1 Ocak 2016 -
31 Aralik 2016

Cari Vergi Gideri (2.334.218) (6.588.273)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (227.261) (683.711)
Toplam Vergi Gideri (2.561.479) (7.271.984)

Sirket, TuUrkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi
orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldikten

sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2017 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20’dir (2016: %20).

Turkiye’de gecici vergi tGcer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017 yili kurum kazanglarinin
gecici vergi dénemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda, kurum kazanglari Gzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani

%20’dir (2016: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distimek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
donuk olarak, énceki yillarda olusan kérlardan distlemez. Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma
prosedirl bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap
dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen dérdiincti ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

» A
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DIPNOT 19 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Cari Vergi YUkumlalagu:

Cari Dénem Kurumlar Vergisi Gideri (2.334.218) (6.588.273)
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 2.287.788 767.331
Yabanci Para Cevrim Farki (81.517) (8.070)

(127.947) (5.824.012)

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere, kér paylari tzerinden ayrica gelir
vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 5520 sayili Kanun’un 15. Maddesi’nde 21 Haziran 2006 tarihinden
gegerli olmak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Dagitimayip sermayeye ilave edilen kér paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla cari dénem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yasal Finansal Tablolarda Yansitilan Kar 71.704.559 76.908.340
Vergiden Muaf Kar (Baslica Temettt Geliri) (60.516.636) (45.023.403)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 1.450.150 2.313.437
Diger indirimler (559.396) (1.241.660)
Turk Vergi Mevzuatina Gére Kurumlar Vergisi Matrahi 12.078.677 32.956.714
Do6nem Vergi Gideri 2.415.735 6.591.343
Yabanci Para Cevrim Farki (81.517) (8.070)
Gelir Tablosunda Yansitilan Tutar 2.334.218 6.588.273

Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi varligi/(yikimlalagu) dagiimi asagidadir:

Kumiilatif Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar Varhg/Yukiamliliigi
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finansal Yatinmlar ve istirakler (414.443.339) (344.888.808) (20.722.167) (17.244.440)
Kidem Tazminati Karsiligi 120.516 110.257 24.103 22.051
Personele Odenecek Temettii Karsiligi 1.131.570 1.055.760 226.314 211.152
Toplam (413.191.253) (843.722.791) (20.471.750) (17.011.237)
Net Ertelenmis Vergi Yukimliliigi (20.471.750) (17.011.237)
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Ertelenmis vergi yukimlulugunun hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016

1 Ocak Bakiyesi (17.011.237) (12.895.642)
Ertelenmis Vergi Gideri (227.261) (683.711)
Yabanci Para Cevrim Farki (1.297.362) (2.910.274)
Dogrudan Oz Kaynaklar Altinda (1.935.890) (521.610)
Muhasebelestirilen

31 Aralik Bakiyesi (20.471.750) (17.011.237)

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yikimlUlUklerini, bilango kalemlerinin KGK tarafindan yirtrlige konulmus olan TMS’ler ve vergi
mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. Vergi orani 28 Kasim 2017 tarihli “Bazi Vergi Kanunlari ile Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Tasarisi” ile 2018-2019-2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglan Uzerinden %22
oraninda kurumlar vergisi ve gegici vergi alinmasi seklinde degistirilerek kabul edilmistir. Sirket, s6z konusu degisikligi finansal tablolara
etkisi 6nemli olmadigindan dolayr yansitmamistir.

DIPNOT 20 - HiSSE BASINA KAZANG
Hisse basina kar cari yil net karinin yil icerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina bdltinmesiyle bulunur.

Turkiye’'de sirketler birikmis kérlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini arttirabilir ve
bu sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kar hesaplanirken bedelsiz hisseler
temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar anda sirket sermayesine eklenen temettliler de ayni sekilde
temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir hisselerin tim
yil boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibariyla ve ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikariimasi
dusintlen adi hisseleri ilgilendiren bir islem olmamistir.

Hisse basina kar ve hisse basina temettl hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Nominal Degeri 1 Kurus (Kr) Olan Hisse Adedi 2.812.500.000 2.812.500.000
Net Dénem Kari 59.438.347 31.237.363
Hisse Basina Kazang 0,021134 0,011107
Hisse Basina Odenen Temetti - 0,004766
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye Risk Yonetimi:

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 12’de agiklanan cikariimis sermaye, hisse senedi ihrac primleri, deger artis fonlari, yedekler ve gegcmis
yillar kér zararlarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Ust ydnetim tarafindan degerlendirilir. Sirket’in genel
stratejisi 22 Ekim 2010 tarihinde yayinlanan finansal risk yonetimi uygulama esaslari gercevesinde yonetilmektedir.

(b) Finansal Risk Y6netimi:

Sirket’in hazine bolimU; sirketin maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi, dlglilmesi ve proaktif bakis acisi ile yonetilmesinden
sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biylkligine gore analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla
gbzlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani
riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan
onaylanmis politikalar yoluyla yénetmektedir. Bu politikalar ddviz kuru riski, faiz orani riski, tlirev Urln niteliginde olan veya olmayan
finansal aracglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazil kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum
sirket hazine bolimu tarafindan glnlik olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif
getirilerden faydalanmak amagcli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi Riski Yonetimi:

Sirket’in ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamakta olup (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir), 265.613.171 TL tutarinda
banka mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2016 : 218.067.769 TL).

(b.2) Likidite Risk Yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini g6z éntinde
bulundurarak likidite riskini ydnetmektedir. Sirket’in finansal yukimlUllk olarak 39.683 TL (31 Aralik 2016: 129.489 TL) tutarinda ticari
borcu bulunmakta olup, bu tutarin 24.393 TL (31 Aralik 2016 : 54.153 TL)’si iliskili taraflara borg¢lardan olusmaktadir.

(c) Piyasa Riski Yonetimi:

Sirket, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (¢ maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri yénetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla Sirket

vadeli déviz islem sdzlesmeleri ve opsiyon gibi gesitli tlirev niteliginde olan finansal araglari zaman zaman kullanmaktadir.

Sirket diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlari altinda bir yatirrm sonucu meydana gelebilecek en blyUk zararin,
belirli bir gliven araligi kabull ile tahmin edilmesi yontemi olan VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapiimaktadir.
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Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde tanimlanmis politikalar kullaniimaktadir.
Risk Yénetimi Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ABD$ bazinda yapilmaktadir. Yénetimin proaktif ve etkin bir diizeyde yapilabilmesi
icin risk raporlar aylik olarak takip edilmektedir.

(d) Fiyat Riski Yonetimi:

Sirket’in konsolide finansal durum tablosunda gercede uygun degerleri Uzerinden muhasebelestirilen ve satiimaya hazir finansal
yatinmlari icerisinde yer alan hisse senetleri fiyat riskine maruz kalmaktadir. Borsa Istanbul’daki BIST 100 endeksinin %10 artmasi/
azalmasi ve tim diger degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, s6z konusu finansal yatirimlarin deger degisimleri sebebiyle diger
kapsamli gelir 15.015.248 TL daha ytksek/dlsuk olurdu.

(e) Kur Riski Yonetimi:

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarinin
nakit akislarinin sonucunda ortaya cikan kur riskini zaman zaman yaptigi vadeli déviz islem s6zlesmeleri ile kontrol altina almaktadir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde ylksek getirili
enstrimanlardan faydalanmak icin agilan pozisyonlar ve sirketin temettli 6deme ve tahsilatlar nedeni ile sirket kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve ylikimltltklerin netlestiriimesi yolu ile dogal yontemler ile kontrol etmenin yani
sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile yénetmektedir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vadeli doviz islemi veya opsiyon
s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riski (devami)

31 Aralik 2017

Doéviz Pozisyonu

66

TL Karsihg:

1. Ticari Alacaklar 77.899 77.899
2a. Parasal Finansal Varliklar 309.803 309.803
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 7.225.018 7.225.018

| 4. DONEN VARLIKLAR 7.612.720 7.612.720 |
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 64.383 64.383

| 8. DURAN VARLIKLAR 64.383 64.383 |

| 9. TOPLAM VARLIKLAR 7.677.103 7.677.103 |
10. Ticari Borglar 39.683 39.683
11. Finansal Yukumlaltkler - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlullkler - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - -

| 13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 39.683 39.683 |
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkumlaltkler - -
16a. Parasal Olan Diger YUkumlalUkler - -
16b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler 20.592.266 20.592.266

| 17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 20.592.266 20.592.266 |

| 18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 20.631.949 20.631.949 |

19. Bilango Disi TUrev Araglarnn Net Varlik/
YUkUmlilik Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden

Tirev Uriinlerin Tutar
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden

Turev Uriinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varlik Yikimluluk Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/YUkumlutlik
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Ddviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutarn
24. Doéviz Yukumlaltklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari
25. ihracat
26. ithalat

(12.954.846)
348.019

(12.954.846)
348.019
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riski (devami)

31 Aralik 2016

Doviz Pozisyonu

1. Ticari Alacaklar

TL Karsihigi

225.137

225.137

2a. Parasal Finansal Varliklar
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 6.362.520 6.362.520

| 4. DONEN VARLIKLAR 6.587.657 6.587.657 |
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 50.847 50.847

| 8. DURAN VARLIKLAR 50.847 50.847 |

| 9. TOPLAM VARLIKLAR 6.638.504 6.638.504 |
10. Ticari Borglar 129.489 129.489
11. Finansal Yukumlltkler - -
12a. Parasal Olan Diger YUkUmldltkler - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukidmlulukler - -

| 13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER 129.489 129.489 |
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yukumltltkler - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler 17.121.595 17.121.595

| 17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 17.121.595 17.121.595 |

| 18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 17.251.084 17.251.084 |

19. Bilango Disi TUrev Araglarin Net Varlik/
YUkUmlilik Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden

Turev Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden

Turev Uriinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varlik Yikimlulik Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk/YUkumlutlik
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Ddviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutarn
24. Déviz Yukumlaltklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar
25. ihracat
26. ithalat

(10.612.580)
95.648

(10.612.580)
95.648
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riskine Duyarlilik

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ABD$ Turk Lirasi karsisinda %10 oraninda deder kaybetseydi/kazansaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yikimluliklerde, kur deg@isimi neticesinde olusan farkin kér/zarara olan vergi éncesi
etkisi (+)/(-) 34.802 TL (31 Aralik 2016: (+)/(-) 9.564 TL) daha yuksek veya distk olacakti.

(f) Faiz Orani Riski Yonetimi
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in faiz yiki tasiyan finansal borcu bulunmamaktadir.

DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finansal Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri Dahil Kredi ve Alacaklar ve
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara 265.708.191 218.124.891
Yansitilan Ticari Amagla Elde Tutulan Yatirnmlar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 480.090.095 410.535.558
Finansal Yukuimliillikler

iliskili Taraflara Borglar 24.393 54.153
Ticari Borglar 15.290 75.336

Finansal Araclarin Gergcege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yikimltltiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukamlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yakimlultkler icin aktif piyasada islem gdren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, ilgili varlik ya da yiikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt
ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, varlik ya da yukimlultgiin gercede uygun dederinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir

Raporlama tarihi itibariyla

gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Varliklar TL TL TL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 480.090.095 - - 480.090.095
Toplam 480.090.095 - - 480.090.095

3. seviyede yer alan satilmaya hazir finansal varliklarin hareketi Dipnot 7’de gdsterilmistir.



Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2016 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Varlklar TL TL TL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 410.535.558 410.535.558
Toplam 410.535.558 - - 410.535.558
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