BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
2012 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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Raporun Déonemi: 01.01.2012 - 31.12.2012

Ortakligin Unvani: Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 184650

Merkez Adresi: Plrtelag Hasan Mah.Meclisi Mebusan Cad.No:37
Salipazari/ISTANBUL

Sube Adresi: Rumelihisari Mah.Baltalimani Cad.No:37 Sariyer/istanbul

Telefon No: 0212-3935200

Fax No: 0212-2494257

internet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com

E-posta adresi: investor@borusan.com

imtiyazli pay miktan: 562.500.000 adet nama yazili A grubu imtiyazhdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi

A. Ahmet KOCABIYIK
C.Biilent DEMIRCIOGLU
Agah UGUR

F.Zeynep HAMEDI
Mehmet SUHUBI
M.ilhan NEBIOGLU

Gorevi

Baskan

Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

(Baslangig ve Bitis Tarihi)

10.05.2012- 17.04.2013
10.05.2012- 17.04.2013
10.05.2012- 17.04.2013
10.05.2012- 17.04.2013
10.05.2012- 17.04.2013
10.05.2012- 17.04.2013



http://www.borusanyatirim.com/

Denetleme Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
Erkin Erimez Denetgci 10.05.2012- 17.04.2013
Sirket Yonetimi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Canan CELIK Genel Mudir

Baris KOKOGLU
Hakan AKCIMEN

Genel Mudir Yardimcisi
Mali isler Miduiri

2012 yili iginde yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

Seri IV No:56 ve 57 Tebliglerin 6ngoérdigu esas sozlesme degisiklikleri, SPK ve
GUmrik ve Ticaret Bakanligindan alinan izinler c¢ergcevesinde 10 Mayis 2012
tarihinde yapilan Genel Kurul’da onaylanmistir.

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SiRKETI
ESAS MUKAVELE TADIL METNi

ESKI SEKIL

A) YONETIM KURULU

Madde 12 :

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul

tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukumleri
dairesinde en ¢ok Ug yil igin secilecek en
az 5 en ¢ok 9 Uyeden mutesekkil olunan
bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve
idare olunur. Yonetim Kurulu Uyelerinin
yaridan bir fazlasi (A) grubu hissedarlarin
gOsterecedi namzetler arasindan segilir.

TOPLANTILAR VE NiSAP
Madde 13 :

Yonetim  Kurulu, girketin isleri ve
muameleleri lUzum gosterdikge toplanir.
Ancak, yilda en az dort defa toplanma
mecburidir. T.T.K. nun 330/2 fikrasi
hikmU mahfuzdur.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek licreti

YENI SEKIL

A) YONETIM KURULU
Madde 12 :

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tark  Ticaret  Kanunu
hukUmleri dairesinde en ¢ok u¢ yil igin
secilecek en az 5 en ¢ok 9 uUyeden
mutegsekkil olunan bir Yonetim Kurulu
tarafindan temsil ve idare olunur.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir
fazlasi (A) grubu hissedarlarin
gOsterecegi namzetler arasindan segilir.
Bagimsiz  yonetim  kurulu  Gyeleri
hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri
saklidir. Yonetim kurulunda gorev alacak
bagdimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal
yonetime iligkin diUzenlemelerine gore
tespit edilir




Genel Kurul tespit eder.
GOREV TAKSIMI

Madde 14:

Sirketin - bu  mukavelede  zikredilen
maksadinin  tahakkuku i¢in  bilcimle
kararlarin alinmasi ve icrasi Yonetim

Kurulu’na aittir. Bu yetkilerden dolayi
T.T.K’nun 336 ve miuiteakip maddeleri
hukumleri cergevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorumluluklari tayin edilir.
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendi
Uyeleri arasindan bir bagkan ve bir
baskanvekili seger. Ayrica T.T.K. madde
319 geregince Uuyeler arasinda vazife
taksimi yapabilecedi gibi Murahhas Aza
da tayin edilebilir veya bir icra Komitesi
teskil edilebilir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Madde 15

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket tarafindan
verilecek butlin belgelerin ve
akdolunacak ivazli veya ivazsiz butun
sozlesmelerin  muteber olabilmesi igin
bunlarin, sirket Gnvani altina konmus ve
sirketi ilzama yetkili iki kisinin imzasini
tasimasi lazimdir. Sirketin, munferit imza
ile ilzami keyfiyeti murahhas azaya
birakilabilecedi gibi, pay sahibi olmasi
gerekmeyen mudurlere de imza yetKisi
verilebilir. Herhalikéarda Yonetim Kurulu,
sirket adina imza yetkisine sahip olanlari
usuline uygun olarak tescil ve ilan ettirir.

TOPLANTI NiSABI VE TEMSIL
Madde 19:

Genel Kurul Toplantilarinda, pay sahipleri
mevzuatin 6ngordugu sekilde kendilerini
bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Genel Kurul'da toplanti ve karar nisaplari
ile ilgili Tark Ticaret Kanunu’nun
hakimleri uygulanir. Su sartla ki, bir
Genel Kurul Kararinin gegerli olabilmesi
icin o karar lehine A grubunun %70Q’ini
olusturan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oy vermis olmalari
sarttir.

TOPLANTILAR VE NiSAP
Madde 13 :

Yonetim  Kurulu sirket igleri ve
muameleleri luzum gosterdikge toplanir.
Tark Ticaret Kanunu'nun karar nisabi ile
ilgili maddesi ve hukumleri uygulanir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul
bagimsiz olan ve olmayan Uyelerin
Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina
gore belirler.

YONETIM KURULUNUN GOREVLERI
Madde 14:

Yonetim Kurulu girketi yonetir ve temsil
eder. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatla taninan gorevler, haklar ve
yetkiler  sakhdir. Yonetim kurulu
mevzuatta  6ngorulen komite  ve
komisyonlari kurmakla yukamladur.

Bu komitelerin diginda sirket igleri ile ilgili
karar ve politikalarinin uygulanmasini
yuritmek veya onlari gdzlemlemekle
gorevli komisyon ve komiteler kurabilir.
Bu komitelerin olusturulmasinda
Sermaye Piyasasi mevzuatindaki
dizenlemelere uyulur.

SIRKETIN iLZAMI
Madde 15

Sirket  tarafindan  verilecek  butin
belgelerin ve akdolunacak ivazli veya
ivazsiz butin sozlesmelerin  muteber
olabilmesi icin bunlarin, sirket Unvani
altina konmus ve sirketi ilzama yetkili iki
Kisinin imzasini  tasimasi  lazimdir.
Yonetim Kurulu imzaya yetkili kisilerin
munferit ve/veya birlikte imzaya yetkili
olduklarini da belirleyebilir. ~ Sirketin,
manferit imza ile ilzami  keyfiyeti
murahhas azaya birakilabilecedi gibi,




iLANLAR
Madde 23:

Sirkete  ait  ilanlar  Turk  Ticaret
Kanunu'nun 37. maddesinin 4ncu fikrasi
hikUmleri mahfuz kalmak sartiyla, sirket
merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir
gazete ile asgari onbes gun evvel yapllir.
Ancak, Genel Kurullarin toplantiya
¢agrilmasina ait ilanlarin Turk Ticaret
Kanunu'nun 368. maddesi hukumleri
dairesinde ilan ve toplanti glnleri harig
olmak Uzere iki hafta evvel yapilmasi
lazimdir. Sermayenin azaltiimasina ve
tasfiyeye ait ilanlar icin Kanunun 397. ve
438. maddeleri hukumleri tatbik olunur.
Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uyulur.

KAR’IN TAKSIMI

Madde 26

Sirketin  umumi masraflari ile muhtelif
amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden dusuldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen
safi (net) kar, varsa gecmis il
zararlarinin dusulmesinden sonra sirasi
ile asagida gosterilen gsekilde tevzi
olunur.
- Turk Ticaret Kanunu'nun 466.
Maddesinin birinci fikrasi hukmine
gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

[I- Kalan bu net dagitilabilir dénem
kar'indan;

a) Pay sahipleri icin  Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun  tebligleri
uyarinca birinci temetti hissesi
ayrilir.

Bu birinci temetti oranina halel
gelmemek sartiyla kalan net
dagitilabilir kar'dan asagidaki kar
kalemleri ayrilir.

b) % 5 nisbetinde intifa senedi
sahiplerine temettu ayrilir.

TTK md. 319 hukmU cergevesinde pay
sahibi olmasi gerekmeyen mudurlere de
imza yetkisi verilebilir. HerhalUkarda
Yonetim Kurulu, sirket adina imza
yetkisine sahip olanlari usuline uygun
olarak tescil ve ilan ettirir.

TOPLANTI NiSABI VE TEMSIL
Madde 19:

Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve
karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu’'nu
hikUmlerine tabidir. Ancak Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesinin 7.
fikrasi uyarinca; T.T.K nun 388.
maddesinin ikinci ve Uglncu fikralarinda
yazili hususlar igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda T.T.K.’nun 372.
maddesindeki toplanti nisaplari
uygulanir. Su sartla ki, bir Genel Kurul
Kararinin gecerli olabilmesi i¢in o karar
lehine A grubunun %70Q’ini olusturan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oy
vermis olmalari sarttir.

TTK 374’GncUt madde duzenlemeleri

saklidir.
ILANLAR
Madde 23:
Sirkete ait ilanlar  Turk  Ticaret
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun dizenlemelerine uygun olarak
yapllir.

KAR’IN TAKSIMI
Madde 26

Sirketin  umumi masraflari ile muhtelif
amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden duguldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen
safi (net) kar, varsa gec¢mis il
zararlarinin duasulmesinden sonra sirasi
ile asagida gosterilen sekilde tevzi




c) Azami %5’e kadari genel kurul’'un
takdirine gbre yonetim kurulu
uyeleri ile sirket muadar ve
memurlarina ayrilabilir.

d) %5'e kadar olan kismi T.T.K.nun
468nci maddesine istinaden
kurulacak vakiflar ile egitim, saghk
ve kultar yardimlari igin ayrilir.

llI- ve Il. maddede sozu edilen miktarlar
dusuldikten sonra kalan bakiye,
kismen veya tamamen ortaklara
hisseleri nispetinde ikinci kar payi
olarak tevzi edilebilecegi gibi,
kismen veya tamamen fevkalade
intiyata da ayrilabilir.

IV- Pay sahipleriyle kar'a istirak eden
diger kimselere dagitiimasi
kararlagtiriimig olan kisimdan

0denmis sermayenin %5’i oraninda
kar pay! dusuldukten sonra bulunan
tutarin onda biri Tdrk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
fikrasinin 3. bendi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilr.
Yonetim kurulu Qyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere kardan pay
dagitilabilmesi i¢cin esas sodzlesmede
hukdim bulunmasi sarttir. Yasa hukumleri
ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile
esas soOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya
hisse senedi bi¢ciminde dagitiimadikga
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktariimasina ve cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi Kigi
velveya  kurumlara, intifa  senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere kar'dan
pay dagitilmasina karar verilemez.

olunur.

- Tark Ticaret Kanunu'nun 466.
Maddesinin birinci fikrasi hikmune goére
%5 kanuni yedek akge ayrilir.

- Kalan bu net dagitilabilir donem
kar'indan;

a) Pay sahipleri icin  Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun tebligleri uyarinca
birinci temettu hissesi ayrilir.

Bu birinci temettt oranina halel
gelmemek sartiyla kalan net dagitilabilir
kar'dan asagidaki kar kalemleri ayrilir.

b) % 5 nisbetinde intifa senedi
sahiplerine temettu ayrilir.

C) Yonetim kurulu Gyeleri ile sirket
muaddr ve memurlarina safi kardan
yukarida (a) ila (b) bentlerinde yazili
kalemlerin 6denmesinden sonra kalanin
en cok %5e kadari Genel Kurul'un
takdirine gore kazang payi olarak tahsis
edilebilir. Yonetim kurulu Uyeleri igin
belirlenmis olan kazang¢ payinin Gyeler
arasindaki  dagihmi Genel Kurul
tarafindan sermaye piyasasina iliskin
mevzuat da gozetilerek belirlenir.

d) %5'e kadar olan kismi T.T.K.nun
468nci maddesine istinaden kurulacak
vakiflar ile egitim, saghk ve kaltir
yardimlari igin ayrilir.

- ve Il. maddede so6zu edilen
miktarlar duguldukten sonra kalan bakiye,
kismen veya tamamen ortaklara hisseleri
nispetinde ikinci kar payi olarak tevzi
edilebilecegi gibi, kismen veya tamamen
fevkalade ihtiyata da ayrilabilir.

IV-  Pay sahipleriyle kar'a istirak eden
diger kimselere dagitiimasi
kararlastirimis olan kisimdan o6denmis
sermayenin  %5’i oraninda kar payi
dusuldikten sonra bulunan tutarin onda
biri Tdrk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce




BAKANLIGA GONDERILECEK

SOZLESME
Madde 28 :
Sirket Esas Mukaveleyi  bastirarak
hissedarlara  verebilecegi  gibi, on
nishasini  T.C. Sanayi ve Ticaret

Bakanligi'na ve bir nushasini da Sermaye
Piyasasi Kurulu’na génderecektir.

olarak ayrilir.
Yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
muistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilabilmesi igin esas soOzlesmede
hukum bulunmasi sarttir. Yasa hukumleri
ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile
esas soOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya
hisse senedi bigiminde dagitiimadikca
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve g¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya  kurumlara, intifa  senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere kar'dan
pay dagitilmasina karar verilemez.
Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri

geregince ve Sermaye  Piyasasi
mevzuatindaki esaslara uyulmak
kaydiyla temettt avansi dagitilabilir.

Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili
mevzuat hukumlerine goére yapilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

Madde 28

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin  gerekleri  yerine
getirilir.  Sermaye  Piyasasi  Kurulu

tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yoénetim llkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlari gecgersiz olup esas sozlesmeye
aykiri sayihr

Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte
sayllan iglemlerde ve sgirketin her turlu
iligkili taraf iglemlerinde ve Uguncu Kisiler
lehine  teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime
iliskin duzenlemelerine uyulur.




Sermaye artiglari, Hisse senetlerinin performansi, temettii oranlari, ortaklik

bilgileri:

A - Yill icinde gerceklesen sermaye artislan:

Sermaye artigi yapiimamistir.

B - Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin 31.12.2012
Ticaret Unvani/Adi Soyadi Itibariyla Odenmis
Sermaye
ikametgah Adresi
Borusan istikbal Ticaret T.A.S.-Meclisi
Mebusan Cad.No:37 Salipazari, 8.104.743,75
Beyoglu/ISTANBUL
Halka Arz 9.284.724,00
Borusan Holding A.$.-Purtelas Hasan Mah.
Meclisi Mebusan Cad.No:37 Salipazari, 5.370.688,50
Beyoglu/ISTANBUL
Asim Kocabiyik-istanbul Cad. No:26 Yesilkoy,
Bakirkdy/ISTANBUL 2.953.125,00
Diger 2.411.718,75
TOPLAM: 28.125.000,00

Borusan Holding A.S. 31 Aralik 2012 itibariyla Sirket hisselerinin halka agik olan
kismindan 18.122.461 TL'lik ilave hisse alimi gergeklestirerek Sirket'in
sermayesindeki payini %19,09'dan %34,81’e yukseltmigtir. llave alinan bu kisim

yukarida Halka Agik olan tutarin iginde gosterilmigtir.

Halka acgik kisim icinde Asim Kocablyik'a ait 884.441 adet (% 3,14) , Nurhan
Kocabiyik’a ait 46.500 adet (% 0,17) , Nukhet Ozmen’e ait 100.000 (% 0,36) ve

%

28,82

33,01

19,09

10,5

8,58

100

Zeynep Hamedi’ye ait 165.825 adet (% 0,59) hisse senetleri bulunmaktadir.



C- Hisse senedi fiyatlarinin yil icinde gosterdidi gelisme:

2012 yilina 51,266.62 seviyesinde baglayan IMKB-100 endeksi, Tirkiye’nin
uzun vadeli kredi notunun vyatirm vyapilabilir seviyeye yukseltimesi ve
Avrupa’da yaganan mali sorunlarin durulmasinin etkisi ile yili %52,6 yukselig
ile 78,208.44 seviyesinden kapatmistir. Olumlu yurtdisi gelismelere ragmen
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrnin yurtici talep, cari denge ve Kkur
dengesinin korunmasi icin aldigi para politikasi tedbirlerinin etkisi ile Turk
Lirasi ABD Dolari karsisinda %5,9 kadar sinirli bir deger kazanci yasamis ve
doviz kuru sene sonu itibariyle 1,7826 seviyesine gerilemigtir.

2012 yihinda Borusan Yatirim’in gunlik ortalama iglem hacmi 792.818 TL
olarak gerceklesmistir. Yilin son islem gunu olan 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla Borusan Yatirrm’in piyasa degeri 345,94 milyon TL’dir. Borusan
Yatirim’in hisse degeri 2012 yilinda %34,49 yukselerek 12,30 TL seviyesine
ulasmis, yilin ilk yarisinda IMKB-100 endeksine paralel, ikinci yarisinda ise
IMKB-100 endeksinin altinda seyrederek yili endekse gore %7,72 dislk relatif
performans ile kapatmistir.

Borusan Yatinm (mTL)

Borusan Yatirim ve iMKB 100 Fiyat Gelisimi
02.01.2012 - 31.12.2012
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02 Ocak 20_12 — 31 Aralik 2012 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse
senetlerinin IMKB — 100 Ulusal Endeksi’ne gore gelisimi yukaridaki grafikte yer
almaktadir.




D - Son ug¢ yilda dagitilan temettii:

Yil Temettu (TL) Oran (%)

2008 1.100.000 3,91 (Net: 3,32)
2009 2.050.000 7,29 (Net: 6,20)
2010 3.700.000 13,16 (Net: 11,18)
2011 9.395.000 33,40 (Net: 28,39)

Menkul Degerler:

Yil iginde ihrag edilen menkul deger bulunmamaktadir.



II- FAALIYETLER
A = Yatirimlar:

istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

SIRKET ADI

Borusan Mannesmann Boru Yatirim
Holding A.$.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Borusan Makine ve Glg Sistemleri
San. ve Tic.A.S.

Borusan Otomotiv
Ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve
Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium Arag
Kiralama A.S.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve
Ticaret A.$.

Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Teknolojik Yatirimlar
Holding A.S.

Borusan Manheim Acik Arttirma ve
Arag Pazarlama ve Ticaret Ltd. S$ti.
(Borusan Manheim)

Borusan Elektronik Ticaret, iletigim
ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax)

FAALIYET KONUSU

Sirket, Turkiye'de faaliyet gésteren ve IMKB'de islem géren Borusan
Mannesmann Boru Sanayi A.S.(BMB)ye istirak etmektedir. 2004 yilsonu
itibariyle Borusan Boru ve Mannesmann Boru sirketlerinin birlesmesiyle olusan
BMB, Turkiye celik boru pazarinin lideri, Avrupa’nin ise dnde gelen buyik gelik
boru Ureticisinden biri konumundadir.

Yassi gelik sektoriinde Turkiye'nin ilk ve en blylk 6zel sektor sirketi ve llke
genelindeki en 6nemli celik yatinmlarindan birisi konumundadir. Yurticinde
agirhkh olarak beyaz esya ve otomotiv sektérlerine hizmet vermektedir. 2009
yili baginda , kapasitesini yan drlnlerle birlikte 1.5 milyon tona ulastiran yeni
yatinmi hayata gegmistir.

Caterpillar is makinalarinin Turkiye Genel Temsilcisi olarak pazarda lider
konumdadir. Ayrica son bes yillik stirecte Kazakistan, Azerbaycan, Gircistan,
Kirgizistan ve Iran temsilcilikleri de kazanilmistir. Satis sonrasi servis ve parga
temini yapmak Uzere Ulke geneline yaygin bdlge sirketleri ve servis agi ile
calismaktadir.

BMW AG'nin Turkiye Genel Temsilcisi olarak liks otomobil pazarinin lider
kuruluslarindan olan sirket, BMW, Land Rover,Mini ve Aston Martin marka
araclarin temsilciligini  yurGtmektedir. 25 yih askin faaliyet gecmisiyle
sektoriinde ornek distriblutor sirket konumuna ulasmis, BMW diinyasinda
performansi en yiksek temsilciler arasinda yerini almigtir.

BMW ve Mini marka araglarin perakende satis, satis sonrasi servis ve parga
hizmetlerini vermektedir.

Land Rover ve Aston Martin marka araglarin perakende satis, satis sonrasi
servis ve parga hizmetlerini vermektedir.

BMW, MINI, Land Rover ve Range Rover marka araglarin kiralama hizmetlerini
vermektedir.

icten yanmali motor supaplari (retimi ile orijinal yedek parca ve yenileme
piyasalarinda lider konumdadir. Dinyanin lider supap markasi Eaton lisansi
altinda Uretim yaparak, yurtici ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri ile
yedek parca musterilerine hizmet vermektedir.

Grubun hizli ve karli blylyen stratejik is alanidir. Sirket, kara nakliyeden,
liman hizmetlerine, konteyner ve depolamaya dek uzanan genis bir yelpazede
Uclncl parti lojistik hizmetleri vermektedir.

Bilisim ve telekomiinikasyon alanlarinda yatirirm yapmak tzere kurulmustur.

2008 yilinin hemen basinda ikinci el pazarinda bir diinya devi olan ABD kokenli
Manheim ile esit ortaklik kurularak gug¢ birligine gidilmistir. Bu ortakhdin
ardindan Otomax tarafindan yapilan acik arttirma satislari Manheim markasi
ile yapilmaya baslanmistir Fiziki ortamda acik arttirma yolu ile 2. el otomobil
satigina aracilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Borusan Manheim’in (BM) nive sirketidir. Ortaklik binyesindeki faaliyetler BM
nezdinde yuritilmektedir.

ISTIRAK
Payi (%)
12.36

13,87

18,80

26,00

20,00

26,00

26,00

10,02

18,07

15,21

9,50

18,20




Yatirnmlarda Geligsmeler:

Sirketin 12 aylik donemde yatinmlari ile ilgili gelismeler agagida gosterilmig olup s6z

konusu yatirimlar i¢in herhangi bir tegvik kullaniimamistir.

] Sermaye Bedelli | Bedelsiz Taahhiit

Istirakler : (TL) | Tamamlama | Hisse Hisse o) Cikiglar Toplam
deme

fonu Artisgi Artigi

Borusan Otomotiv

Premium

Kiralama ve 44.200,00 44.200,00

Tic.A.S.

Borusan Manheim

Acik Arttirma ve

Arag Paz.ve 684.000,00 684.000,00

Tic.Ltd. Sti.

Toplam : 684.000,00 44.200,00 728.200,00

Sirket, kendi paylarina iliskin herhangi bir islem gerceklestirmemistir.

CELIK GRUBU FAALIYETLERI

Boru Grubu

Blyuk c¢apl hat borulari pazarinda sikisan global talep 2012 yilinda da bir
iyilesme gostermemistir. Bununla birlikte Ureticilerdeki artan maliyet baskisi ve
kuresel finansal krizlerin guclestirdigi celik fiyatlari yonetimi ve artan yurt ici
rekabet, zorlu pazar kosullarinin hukim surdugu bir yil yagsanmasina yol
acarken; i¢ piyasa c¢elik boru satis hacminde bir daralma yasanmis, ihracata
agirlik verilmistir.

Boru Grubu Sirketlerimiz
Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.S.

Borusan Holding, global rekabetteki yerini almak amaciyla 1998 yilinda cgelik
boru sektorinde dev bir igbirligine imza atmis ve Almanya’nin dnde gelen
sanayi kurulusu Mannesmannrohren Werke AG ile Turkiye’deki boru
faaliyetlerinin birlesmesine yodnelik ortak bir girisim olusturmustur, Borusan
Mannesmann Boru Yatirm Holding A.$. (BMBYH). Bu girisimin istirakleri
konumundaki Borusan Boru ve Mannesmann Boru ise 2004 yili sonunda tek
gati altinda birlesmis, boylelikle Tirkiye ve italya operasyonlari ile birlikte
toplam 1 milyon ton kapasiteye ulasan BMBYH, Avrupa’nin énde gelen dikigli
celik boru ureticilerinden biri olmustur.




Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

1958 yilinda kurulan Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
(BMB) Borusan Grubu’'nun ilk sanayi girisimi olarak c¢elik boru uretim
faaliyetlerini sirdlirmektedir.

1 milyon tonu asan kapasitesinin 800.000 ton’u boyuna kaynakli, 250.000
ton’u da spiral kaynakli borulardan olusmaktadir. Turkiye’de kurulu kapasiteye
ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine hizmet vermekte olan Vobarno (italya)
fabrikasinin Uretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir. BMB Uretim
faaliyetlerini yurt icinde Gemlik, Halkal ve izmit fabrikalarinda siirdirmektedir.
Kurum, tarihinin en baylk yatirmini 2012’de gercgeklestirmistir. Gemlik’te
53.941 m2 arazide 200.000 ton kapasiteli ve dinyadaki en ileri teknolojiye
dayali spiral kaynakh boru uretim ve kaplama tesisi kurulmustur. Petrol ve
dogalgaz hat borusu uretmek igin tasarlanmis olan tesisin magterilere tanitimi
ve belgelendirme sureci devam etmektedir.

Borusan Mannesmann Boru’ nun en dnemli hedeflerinden biri olan sektorinde
kiresel bir oyuncu olmak kapsaminda kaya gazindaki Uretim artisini dikkate
alarak ABD'de 150 milyon dolarlik yatirrmla petrol ve gaz sondaji ile
sevkiyatina yonelik celik boru Uretim tesisi kurma karari almigtir. Yilhk
kapasitesi 300 bin ton olacak tesisin 2014 yili iginde Uretime baglamasi ve
2016'da tam kapasiteye ulagmasi beklenmektedir.

Borusan Mannesmann Boru’nun uretim yelpazesi i¢inde; dogalgaz borulari, su
borulari, genel amach borular, kazan borulari, konstriiksiyon boru ve profilleri,
sanayi boru ve profilleri, su, dodalgaz ve petrol iletim hatlari gibi altyapi
projelerinde kullanilan hat borularinin yani sira; beton pompa borulari, petrol
borulari ve yangin tesisat borulari gibi pek ¢ok urin yer almaktadir. Ayni
zamanda 0Ozellikle Avrupa pazarlarinda tercih edilen ve sicak gekme teknolojisi
ile Uretilen SRM borulari, Turkiye’de sadece BMB tarafindan Uretilmektedir.

izmit fabrikasinda yillik 250.000 ton spiral kaynakli boru kapasitesi ile, su,
dogal gaz ve petrol iletim hatlari icin 355,6 mm-2.540 mm dis ¢ap araliginda
uretim yapilmaktadir. izmit fabrikasi ayni zamanda PE, Beton ve FBE kaplama
cesitleriyle de 6zel musteri taleplerine hizmet sunabilmektedir. Ulusal ve
uluslararasi pazarlardaki petrol ve dogal gaz iletim hatti projelerinde, yuksek
APl standartlariyla, genis bir referans listesine sahiptir. Baku-Tiflis-Ceyhan
Petrol Boru Hatti, iran-Tirkiye Dodalgaz Boru Hatti, Mavi Akim Dogal gaz
Boru Hatti, MiSaken-Gabes Dogal Gaz Boru Hatti, Amerika Elba Express
projesi bunlardan sadece bazilardir.

Gemlik ve Halkah fabrikalarinda yillik 800.000 tonluk boyuna kaynakli boru
kapasitesi ile enerji, ingsaat, otomotiv, tesisat, beyaz esya ve mobilya
sektorlerine hizmet vermektedir. Turkiye sinirlari igerisinde etkili bir dagitim
kanalina sahip olmakla birlikte; BMB, 2012 yilinda toplam satiglarinin %60’ |
askin kismini, gogunlugu Kuzey Amerika OCTG pazari olmak Uzre; Amerika,
Kanada ve Avrupa bolgelerine gergeklestirmigtir.

Basarili bir 2012 yili neticesinde Borusan Mannesmann Boru 762 m$ ciroya ve
49m$ FAVOK seviyesine ulasirken, istiraklerinden Vobarno’ nun cirosu ise



Avrupa otomotiv sanayisinde gerceklesen daralmanin etkisi ile bir dnceki yila
gore %24 azalarak 34 m$ olmustur.

Yassi Celik Grubu

Grubun yassi Urln Uretiminde bulunan iki ¢elik sirketi Borgelik ve Kerim Celik
musgterilerine genis yelpazede tam ve kalitesi yuksek hizmet sunma amaciyla
calismaktadirlar.

2012 yilinda dunya celik sektoru, gelismis ulkelerde yasanan borg¢ krizi ile
Avrupa ve Uzak Dogu basta olmak tUzere dinya genelinde yasanan talep
daralmasindan olumsuz ydnde etkilenmigtir. Celik fiyatlari ilk ¢eyrekte
yukseldikten sonra batun yil azalan bir seyir izlemigtir.

2012 yilinda dunya ham celik Uretimi bir onceki yila gore % 1 artarak 1,5
milyar tona ulagsmistir. Ig pazarda buyuk oyuncularin saldirgan satig politikalari
ile olusan zorlu rekabet kosullari etkisini sUrdirmustur.

2012 yi Turkiye ham celik Gretimi, 2011’e kiyasla %5,2 oraninda bir artig
gOstererek 35,9 milyon ton seviyesine yukselmigstir. Turkiye, bu performansiyla
2012 yihinda iki kademe birden yukselerek, dunya celik uretiminde 8. siraya
yerlesmistir.

Tarkiye’deki soguk haddelenmis ve galvanizli Grlnlerin tlketimi 2012 yilinda
sirasiyla 2,4 ve 2,1 milyon ton duzeylerinde gergeklesmistir.

Yass| Grubu satiglari dusuk fiyatlarin etkisiyle 2011°a gore % 21 azalarak
1.043m $ olmustur. 2012 FAVOK 69,8m$ olarak gergeklesmistir.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Yassi cgelik sektorunun ikinci buyuk soguk sac Ureticisi olan Borgelik, ayni
zamanda bu alanda faaliyet gosteren ilk o6zel girisimdir. Borgelik, celik
fiyatlarindaki dismenin etkisiyle 2012 yilinda, dnceki seneye gore %13 daha
az ciro gergeklesmistir.

Borgelik, yurt ici pazarda artan rekabet kosullarinda yerini korurken, yurt disi
pazarlarda, pazarlama becerileri ve firsatlari yakalama konusundaki hizli
manevra kabiliyeti sayesinde, BRIC dUlkeleri dahil tum pazarlara satig
yapabilecek duruma gelmistir. Satis hacmi bir 6nceki seneyle ayni seviyede
kalirken i¢ piyasada daralan talebin etkisiyle ihracat hacminde artis
gozlenmisgtir.

Borgelik 2012 yilinda, % 16’ si ihracat, % 84’ U i¢ piyasa olmak Uzere toplam
1.358 bin ton satis gerceklestirmistir. ic piyasa satislari soguk Uriinlerde
agirhikh olarak beyaz egya, radyator ve otomotiv sektorlerine gergeklestirilirken
galvanizli Urunlerde ise otomotiv, beyaz esya ve ingaat sektdrine
yapilmaktadir. 2012 yilinda Borgelik’in belli bash ihracat pazarlari Avrupa
Birligi Ulkeleri, Orta Dogu ve BDT olmustur.



Borgelikin 2008 Kasim ayinda faaliyete gecen yeni galvaniz hatti ile Uretim
kapasitesi 1,5 m ton’ a ulasirken 1.079m$ satis hasilati ve 63,5m$ FAVOK
gerceklestirmistir.

Distributorluk Grubu Faaliyetleri:

Borusan Makina ve Gi¢ Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.

Borusan Makina, 1994 yilindan itibaren, altyapi projeleri, ingaat ve madencilik
sektorlerinde kullanilan Caterpillar UrUnlerinin  Turkiye distribatoru olarak
hizmet vermektedir. Sirket, ayni zamanda Azerbaycan (1996), Gdlrcistan
(1997), Kazakistan (1999) ve Kirgizistan’da (2003) Caterpillar'in yetkili
temsilcisidir.

Borusan Makina’nin hizmet alanlar arasinda, is makinalari satis ve satis
sonrasi hizmetleri, 0-2 yas arasi makinalarin kiralanmasi ve sertifikall ikinci el
makina satigl yer almaktadir.

2012 yihnda Turkiye is makinalari pazar bir énceki yila goére %7 buyume
gOstererek 10.785 adet olarak gergeklesmistir.

Borusan Makina 2012 yilinda 1.540 adet is makinasi satigI gergeklestirmistir.

Borusan Makina’nin faaliyet alani kapsamindaki Kazakistan'da ise 2012
yilinda tarim sektérindeki talep azlidina ragmen genel insaat ve maden
satiglarindaki artis sonucu toplam net satiglar %37 oraninda artmistir.

2012 yilinda Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S. konsolide
seviyede 810 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir. 2012 yilinda FAVOK
82,4 m$ olarak gerceklesmistir.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.

Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gosteren GIWA Holding'in ortak
yatirimi olan Borusan Otomotiv, BMW ve MINI markalarinin distribGtoriadur.

Tuarkiye binek otomotiv pazarinda 2012 yilinda bir 6nceki yila goére %6
oraninda daralma yasanmis ve 556.280 adet satis gerceklesmistir. Liks
segment, 2012 yilinda bir 6énceki yila gére %4 buylirken SUV segmentinde
%25 daralma yasanmistir.

2012 yilinda Borusan Otomotiv rekor kirmis, 13.940 adet BMW, 1.625 adet
MINI ve 420 adet motosiklet toptan satigi gerceklestirmistir.

Borusan Otomotiv 2012 yilinda 638 m$ tutarinda net satis hacmine ulasmistir.
2012 yilinda FAVOK 42,6 m$ olarak gerceklesmistir.

2008 Kasim ayinda agilan Land Rover'in KKTC’deki tek yetkili distribltori
olan Borusan Oto Kibris 2012 yilinda 83 adet Land Rover perakende satisi
gergeklestirmigtir.



Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.$

2009 Ekim ayinda kurulan Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.$, Land
Rover ve Aston Martin marka araglarin toptan satis, satig sonrasi servis ve
parca hizmetlerini vermektedir.

2012 yilinda 1.405 adetlik Land Rover, 9 adetlik Aston Martin toptan arag
satigi gerceklestirmigtir.

Borusan Otomotiv Pazarlama 2012 yilinda 87 m$ net satis tutarina ulasmistir.
2012 yihnda FAVOK 3,7 m$ olarak gergeklesmistir.

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.

BMW marka otomobil, motosiklet ve yedek parca UrlUnlerinin ithalatgisi olarak
faaliyet gosteren sirket, bu rolini 1998 yilindan itibaren Borusan Otomotiv'e
devrederek, s6z konusu Urunlerin perakende satigini ve satig sonrasi servis
hizmetini vermeye baslamigtir.

Borusan Otomotiviin en blylk bayisi olarak hizmet veren Borusan Oto’nun
mevcut hizmet noktalarl Istanbul’da Avcilar, istinye ve Dolmabahge’de,
Ankara’da Birlik, Esenboga, Cankaya ve Balgat'ta, Adana-Mersin, Gaziantep
ve Bodrum’da bulunmaktadir.

Sirket 2012 yilinda 434 m$ satis hacmine ulasmistir. 2012 yilinda FAVOK
20,2 m$ olarak gerceklesmistir.

Borusan Otomotiv Premium Arag¢ Kiralama A.S.

Borusan Otomotiv Premium Arag Kiralama A.S. bir Borusan Holding istiraki
olarak 2012 Kasim ayinda faaliyetlerine baslamistir. Turkiye'de Borusan
Otomotiv'in temsil ettigi BMW, MINI, Land Rover ve Range Rover marka
araglarin kiralanmasina odaklanmigtir. Musterilerinin 12 aydan 48 aya, arag
kiralama ya da bir baska deyisle filo kiralama ihtiyaclarini kargsilamaya yonelik
faaliyet gostermektedir.

Borusan Otomotiv Premium Arag Kiralama, 2012 yilinda 4,7 m$ satis hacmine
ulasmistir. 2012 yilinda FAVOK 1,4 m$ olarak gergeklesmistir.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S.

1974 yilinda faaliyete baslayan Supsan, global pazarin lider Ureticisi Eaton SrL
lisansi ile igten yanmali motorlar i¢in supap ve supap aksesuarlar
uretmektedir. Orijinal ekipman ve yedek parga pazarlarindaki motor pargasi
uretimi ve satis sonrasi hizmetleri konusunda uluslararasi bir uzmanhga
sahiptir.

2012 yilinda Supsan, Turkiye ve Avrupa otomotiv sektériindeki gelismelere
paralel bir seyir izleyerek 7,1 milyon adet Uretim ve 7,0 milyon adet supap
satisi gergeklestirmistir. Yurt ici satiglarinda montaj 1,60 milyon adet, yedek



parga ise 1,61 milyon adet gergeklesmistir. ihrag edilen adet ise 3,79 milyon
adet olmustur.

Supsan 2012 yilinda 24 m$ satis hasilati elde etmistir. 2012 yilinda FAVOK
3,2 m$ olarak gerceklesmistir.

Borusan Manheim Ag¢ik Artirma ve Arag¢ Pazarlama ve Tic.Ltd.$ti

Tarkiye'nin ilk “gok markali ikinci el otomobil platformu” olan Manheim Turkiye,
Borusan Grubu'nun gelisen otomotiv distribatérllik aginin  bir pargasi
konumundadir. Manheim Turkiye, 2008 yili Ocak ayi itibariyle acik artirma
konusunda dunyanin lider sirketlerinden, Amerikan Manheim ile ortaklik
kurmustur. Merkezi Tuzla’da olan Manheim Turkiye’nin Ankara’da da 1 adet
subesi bulunmaktadir.

2012 yihinda 2.376 Uye bayiye ulasan Manheim Turkiye, filo sahiplerinden
aracl kurum ve Kigilere arag satisini hedefleyen agik artirma faaliyetlerine 2004
yilinda baslamigtir. 2012 yili itibariyle 35 bine yakin aracin satigina aracilik
etmigtir; acik artirmada sattigl ara¢ sayisi ise 10.640 adettir. Haftalik ortalama
560 Uye katihmina sahiptir. 2012 yilinda sirket, 4,5m$ acgik artirma cirosu
gerceklestirmistir. 2012 yilinda FAVOK 0,2 m$ olarak gerceklesmistir.

Lojistik Faaliyetlerimiz;
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Borusan Lojistik, liman ve Gguncu parti lojistik islerini, hizmet ¢esitliligi, hizmet
entegrasyonu, cografi kapsam, verimlilik ve know-how yolu ile sinerji yaratacak
sekilde yurutmektedir. Gemlik'te verilen genel kargo, konteyner ve arag¢ parki
gibi hizmetler "Liman+" konsepti cercevesinde, katma deger yaratan diger
hizmetlerle entegre sekilde sunulmaktadir. Cezayir, Hollanda, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki mevcut grup istiraklerine, 2011
yili son c¢eyreginde Kazakistan’da kurulan %100 Borusan Lojistik sermayeli
Borusan Logistics International Kazakhstan da eklenmis ve “Lojistik
sektorunde sinirlari asan liderlik” vizyonuna uygun olarak 2013 yilinda Gguncu
parti lojistik hizmetlerinde daha gulcli bir bdlgesel oyuncu haline gelmek
hedeflenmisgtir.

Guney Marmara bdlgesinin artan taleplerinin ve buyuyen is hacimlerinin daha
iyi karsilanmasi amaciyla 2009 yilinda yapilan genigleme yatirimiyla Borusan
Gemlik Limani, 5,7 milyon ton genel kargo, 400.000 TEU konteyner ve
250.000 adet arag ellegcleme kapasitesine ulagmistir. Yatirim sonrasi yanasma
seridi 1.400 metreye ulagirken terminal sahasi 280.000 metrekareye ¢ikmigtir.
2013 yihinda da devam edecek yatirimlarin tamamlanmasi ile 450 metrelik
lineer rihtim 615 metreye uzatilacak ve 600.000 TEU konteyner ellegleme
kapasitesine ulasilacaktir.

Borusan Lojistik’in yurtdisi markasi Borusan Logistics, kurulusundan itibaren
cografi kapsama alani, kapasite ve hizmet cesitliligi anlaminda hizla
bayumektedir. Gergeklestirdigi yatirnmlar ve yarattigi kapasiteler ile bolgesel



guc olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. 2012 yilinda 11m$ yabanci
ulkeler yatirimi gergeklestirilmigtir.

2012 yilinda, 2015 Stratejik Plani’na uygun olarak inorganik biylime firsatlar
degerlendiriimis ve 2012 Aralik ayi icerisinde Rekabet Kurumunun onayiyla
Balnak Lojistik firmasinin hisselerinin tamami Borusan Lojistik tarafindan satin
alinmigtir. Bu satin alma sonrasinda Borusan Lojistik, istihdam sagladigi 4 bin
kisi, 400 bin metrekareyi asan depolama alanlari, 10 binin Uzerinde musterisi,
600 milyon dolarlik cirosu ve genigleyen hizmet portfoylyle Turk lojistik
sektorunun lider sirketi haline gelmisgtir.

Borusan Lojistik 2012 yilinda 353 m$ net satis hasilati ve 28,8 m$ FAVOK
gerceklestirmistir.

B - Mal ve Hizmet Uretim ve Satisina iliskin Faaliyetler:
Sirketin Uretim ve satig faaliyeti bulunmamaktadir.

C - Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Mali durum, karlilhik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin rasyolar:

(SPK Seri Xl, No: 25 Teblig ( UFRS)’e gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis tablolar baz
alinmusgtir.)

2012 2011
Cari Oran (Katsayi) 104,81 74,00
Likidite Orani (Katsayi) 104,81 74,00
Oz kaynak/Toplam Aktifler % 0,98 0,97
Net Bor¢glanma Seviyesi 0,00 0,00
Aktif verimliligi % 9,06 6,49
Hisse Bagina Kar ( TL ) 0,001212 0,000818

Ozet Yorum:

Borusan Yatirrm’in 2011 yilinda 23.001.367 TL olarak gergeklesen konsolide
kari, 2012 yilinda % 48e ulasan bir artigla 34.094.580 TL olarak
gerceklesmistir.

Faaliyetlerin ylratilmesi igin yabanci kaynak kullanilmamaktadir. Sirketimiz
Holding sirketi faaliyet yapisinda olup, faaliyetinden yarattigi agirhkh temetta
bazli fon kaynaklarini stratejik plani dahilinde mevcut ve yeni igtiraklere



yonlendirmektedir. Bu cergevede, yatirrm asamasina kadar kaynaklar likit
varlik olarak sirket bunyesinde degerlendirilmektedir.

Sirketin aktif buyukligu 376.233.646 TL’'na yuUkselmistir. Varliklarimizda en
onemli artiglar 105.686.935 TL'ye yukselen hazir degerler kalemi, 213.135.589
TL'na yukselen Finansal Yatirrmlar kalemi ve 54.848.111 TL’na yukselen
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlar kaleminde gerceklesmistir. Buna
paralel olarak 6z kaynaklarimiz da 367.103.497 TL’na ulagmistir.

2012 yih igcinde sgirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep olacak
herhangi bir igslem gergeklesmemistir.

D ) idari Faaliyetler:

Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Canan Celik Genel Mudur !sletmeci
Baris Kokoglu Genel Mudir Yardimcisi Isletmeci
Hakan Akgimen Mali Isler Madara Isletmeci

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda idari veya adli yaptinnmlar gergeklesmemistir.

2012 yilinda 6zel denetim ve kamu denetimi yapiimamigtir.

Sirket aleyhine acgilan ve sirketin  mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Donem icgerisinde toplam personel sayisi 16 Kigidir. Personelin tamami beyaz
yakali olup, saglik ve hayat sigortalarinin bir boluma ve ¢alisanlarin ulasim ve
0gle yemekleri sirket tarafindan karsilanmaktadir Ayrica Genel Kurul'un
onaylamasi halinde personele kardan esas sodzlesme hukumlerine gore
temettl dagitiimaktadir.

2012 yilsonu itibariyle toplam kidem tazminati yakimlulagu 59.842 TL'dir.

2012 yilinda yonetim organi uyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan huzur
hakki, Ucret, prim, ikramiye, karpayr gibi mali menfaatlerin toplami:
1.867.906,37 TL'dir. Ayrica yurtdisi seyahat sigortasi olarak 69.817,41 TL ,
tasit arag ve diger giderler icin ise 56.488 TL odenmigtir.



E) Bagis ve Yardimlar:

2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin detayi asagidaki gibidir.

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 717.996,00
Diger 53.165,00
Toplam 771.161,00

Il - Kar Dagitim Onerisi ve Sonug:

2012 yili karindan I. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir karin; 17.175.000.- TL. (1 TL' hk hisse bagina 0,6107 TL, sermaye
Uzerinden Brit % 61,07), (1 TL'hk hisse basina 0,5191 TL, sermaye Uzerinden
Net % 51,91) ortaklara nakden, % 5’inin intifa senedi sahiplerine, 290.000.-
TL’nin  Yoénetim Kurulu Uyelerine, 610.000.- TL’nin sirket madir ve
memurlarina temettl olarak édenmesine, kalanin sirket ana sozlesmesine
gore |Il.Tertip Yasal Yedek Akge ve Olaganitsti Yedek Akge olarak
ayrilmasina, Ortaklara dagitilacak temettinin 31 Mayis 2013 tarihinden
itibaren 6denmesine,karar verilmesini; Genel Kurul'umuza arz ve teklif ederiz.



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2012 — 31.12.2012 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan kriterlere uyum
saglamigtir. Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda yGkimiii
uygulamalara tamamen ve yukimlU olunmayan ilkelere azami surette uyum sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda
uyum saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar
catismalari raporun ilgili bolumlerinde agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1 Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine
etmek amaciyla Borusan Holding cgatisi altinda bir “Yatirimci lligkileri Birimi”
olusturmustur. Borusan Yatirrm’da pay sahipleri ile iliskiler s6z konusu birimin
koordinasyonu ve sirket mali igler biriminin destegi ile yurutulmektedir. Bu birim 2012
yili igerisinde Borusan Holding Finansman ve Yatirimci iligkiler’nden sorumlu Genel
Muduar Yardimcisi olarak gorev yapan Barigs Kokoglu'na bagli olarak asagidaki yapida
yonetilmistir.

Yatirimel iligkileri Birimi
Yatirimer iligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Mudiiri — Beril Esendal 0212 393 53 25

2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Yatirimci lligkileri Birimine e-mail ve telefon
aracihigiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

e Borusan Yatinm'in istiraklerine iliskin sektorel beklentiler, mali ve
operasyonel performans, ileriye donuk hedefler

e Borusan Grubu’nun konsolide performansi ve yatirimlari

o Grubun stratejik plani

Bu basliklar altinda Yatirnmci lligkileri birimine 37 adet soru ydneltiimistir. Bilgi
talepleri dncelikle SPK’'nin Seri: VIII No:39 ve 6 Subat 2009 tarihli Seri VIII No:54,
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
degerlendiriimektedir.
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2012 yilinda da elektronik ortam pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin
kullanimini kolaylastirmak amaciyla
o Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum agiklamalarinin ve yatirrmci bilgi
notlari
« Yillik faaliyet ve denetim raporlari
o Son durum itibari ile ortaklik yapisi ve yonetim kurulu
o Genel Kurullara iligkin gindem, tutanak ve hazirun cetvelleri
 Ticaret sicil bilgileri
« Degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali
« Kar dagitim politikasi, Bilgilendirme politikasi ve Bagis politikasi,
Imtiyazli paylar hakkinda bilgi ve uyum raporlari
« Hisse fiyati gelisimi
« Yatirimai iligkileri birimi iletisim bilgileri internet sitesinde pay sahipleri ile
paylasiimaktadir. Sirket ana sdzlesmesinde 0Ozel denet¢i atanmasi
talebine iligkin bir hikim yoktur. Donem igerisinde sirkete bdyle bir talep
ulasmamistir.

3 Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2011 yili Olagan Genel Kurulu'nu toplantisi 10 Mayis 2012 tarihinde
gerceklestirmistir. Toplanti nisabi %52 olarak gergeklesmis ve asagidaki kararlar
alinmistir. Menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir. Toplantiya davet ilan
yolu ve MKK vasitasiyla yapilmistir. Pay sahipleri dilek ve temenniler bolumunde
cesitli sorular sormus ve sirket Genel Mudurl tarafindan tamami cevaplanmistir.
Genel kurula iligkin  tim belge ve  Dbilgiler sirket internet sitesinde
(www.borusanyatirim.com) yayinlanmaktadir.

a. 2011 yili Yonetim Kurulu Faaliyet ve Denet¢i raporlari okunmus ve
onaylanmistir.

b. 2011 yilh Mali Tablolari okunmus ve onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler ibra edilmistir.

d. 2011 yih karindan 1.Tertip yedek akge ayrildiktan sonra kalan net

dagitilabilir karin; 9,395,000 TL’nin ortaklara nakden, % 5’in intifa

senedi sahiplerine, 240.000 TL’nin Yonetim Kurulu Uyelerine, 550.000

TL'nin sirket mudar ve memurlarina, kalan karin sirket ana

s6zlesmesine gore Il. tertip Yasal yedek akge ve olaganustu yedek

akce olarak ayrilmasina ve karin 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren

dagitiimasina karar verilmigtir.

Yeni Yonetim Kurulu tyeleri ve Denetgiler secilmigtir.

Bagimsiz denetim girketi segimi yapilmistir.

2011 yihinda yapilan bagislar ile ilgili bilgi verilmistir.

3.Kigiler lehine verilmig olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi

verilmigtir.

o

S@ ™o
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i. TTKnun 334 ve 335. Maddeleri hikmine goére Yonetim Kurulu
uyelerine girket ile is yapma yetkisi ve imza atma yetkisi verilmigtir.

4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinde Genel Kurul kararlarinin gegerli olmasi igin A Grubu hisse
sahiplerinin %70’inin olumlu oy kullanmasi ile ilgili hukim vardir. Borusan Yatirim’in
hissedarlarindan Borusan Laojistik’te igtiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik’in
sirketteki istirak orani hakimiyet doguracak nitelikte degildir. Azinlik paylari yonetimde
temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine yer veriimemektedir.

5 Kar Payi Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas sodzlesmede kéara katilim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar
diginda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin kurulup gelismesinde ifa
ettigi hizmetlerden dolayr Asim Kocabiyik’a 100 adet intifa senedi ihra¢ edilmigtir.
intifa senedi sahiplerinin esas soézlesmenin 25. maddesi uyarinca 1. tertip yasal
yedek akce ve SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde birinci temettld ayrildiktan
sonra kalan net dagitilabilir kara %5 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Her yil SPK duzenlemeleri gercevesinde sirketin mali durumu g6z onune alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kér dagitim onerisi Genel Kurul'da
hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz her yil ortaklara dagitacagi kar’in tutarini, mevzuat hukumleri ¢cercevesinde
Yonetim Kurulu’nun 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul'da tespit etmektedir.

Kar dagitimi Genel Kurul'da alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak slresinde
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi ve hisse basina kar oranlari
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin 2012 ve ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kar'dan
sirketimizin yatirrm ve hedefleri dikkate alinarak dagitilabilir karin tespit edilmesi
yonundedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dig ekonomik kosullardaki gelismeler ile
sirketimizin yatirim firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden
gegirilecektir.

6 Paylarin Devri

Sirket esas soOzlesmesinde pay devrini  kisitlayan herhangi bir  hUkim
bulunmamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is sureclerinden birisi olarak tanimlanmis
ve tum grup sirketleri icin bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu
Yoénetim Anlayisi ve Uygulamalari ve Borusanl'nin El Kitabr: Is Ilkeleri, Is Etigi ve
Insan Kaynaklari Uygulamalari” dokiimanlarinda yazili hale getiriimigtir. Buna goére
sirket Bilgilendirme Politikasi su sekildedir:

Amag:

Borusan Yatirnm, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri gercevesinde tasarruf sahipleri,
hissedarlar ve diger ilgililerin zamaninda, eksiksiz, dogru, kesintisiz ve es zamanli
bigcimde bilgilendiriimesini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Borusan Yatirrm’in gec¢cmis performansini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedef ve vizyonunu, gelecek
beklentilerini yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirrmcilarla ve hissedarlarla es zamanl ve
seffaf bir yaklagimla paylasmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Borusan Yatirnm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda ilgili mevzuat ve
dizenlemelerin gereklerine azami uyum ve gayreti gostermektedir. Borusan
Yatirnm’in bilgilendirme politikasi hisse degerini ve yatirnmcilarin yatirm kararini
etkileyebilecek veya haklarin kullanimina yonelik onemli olay ve gelismelerde
kamuya duyurmak i¢in hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi igin Yonetim Kurulu’nun onayi ile
Finansman ve Yatirimei iligkileri departmani gérevlendirilmistir.

Yontem ve Araglar :

ilgili mevzuatlar gercevesinde kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalari, mali
tablo ve raporlar, internet sayfasi, basin bultenleri, yatirnmci toplantilari ve sunumlar
ve faaliyet raporlari ile yapiimaktadir.

imza sirkilerine gore yetkili yoneticiler tarafindan imzalanmis Ozel durum
aciklamalari, durumun ortaya ¢iktigi gun veya en ge¢ durumun ortaya ¢iktigr ginu
izleyen is gunu Borsa agilisindan 6nce Merkezi Kayit Kurulusu’na iletilir.



Uger aylik dénemlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iliskin dipnotlar Borusan Yatirim internet
sayfasinda yayinlanir.

Yari yil ve yisonlarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlarina uygun konsolide
bazda hazirlanan mali tablolar, bu mali tablolara iligkin dipnotlar ve bagimsiz denetim
raporlari Borusan Yatirim internet sayfasinda yayinlanir

Faaliyet raporlari Genel Kurul toplantisindan dnce hissedarlarin incelemesine sunulur
ve internet sitesinde yayinlanir.

Medya araciligiyla gerektiginde basin agiklamalari yapilmaktadir.

E-posta yoluyla hissedarlar, yatirimcilar, arastirma raporu duzenleyen kurumlar
bilgilendirilir.

Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan
iletilen yazilh ve sozlu bilgi talepleri ticari sir niteliginde olup olmadidi ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun VIII Seri ve 54 No.lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, yatirm Kkararlarini ve sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi degerlendirilerek Mali isler
Departmani ve Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Gorsel medyaya yapilan basin acgiklamalari sadece Kurumsal Sozcu tarafindan,
Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazili veya s6zli olarak yapilan
aciklamalar ise Mali isler Departmani, Kurumsal iletisim Departmani ve Finansman
ve Yatirimei iligkileri Departmani koordinasyonunda yapilir. Bunun haricinde ézellikle
gorevlendirimedikge, Sermaye Piyasasi Katilimcilarindan veya herhangi bir
kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Finansman
ve Yatirimei iligkileri Departmani’na yonlendirilir.

Yatirimcl iligkileri Birimi
Yatirimer iligkileri Mail Adresi — investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Mudiiri — Beril Esendal 0212 393 53 25

Mali Tablolarin Kamuya A¢iklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak hazirlanir. Yariyil ve yil sonu mali tablolari bagimsiz
denetimden gegirilir ve Merkezi Kayit Kurulugu’'na iletilerek kamuya aciklanir. Mali
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tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokimanlar Yoénetim Kurulu
onayini takiben Merkezi Kayit Kurulusu’'na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanir; Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir. Uger aylik
donemlerde Merkezi Kayit Kurulugu’na gonderilir ve es zamanh kurumsal internet
sitemiz vasitasiyla kamuya aciklanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin 6zel durum acgiklamalari prensip olarak Mali igler Midirt, Genel Mudir
Yardimcilari ve Genel Mudur tarafindan Merkezi Kayit Kurulu’'na iletilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun VIII Seri: ve 54 No’lu tebliginde belirtilen konular ve bunlarla
sinirli kalmaksizin sirketin ticari faaliyetleri ile ilgili Snemli bir hususun ortaya ¢ikmasi
ve konu ile ilgili Yonetim Kurulu Karari alinmasi halinde ayni glin veya bir sonraki gin
IMKB agilmadan 6zel durum agiklamasi Merkezi Kayit Kurulusu'na iletilir.

Yazili ve Gorsel Basin agiklamalari

Ortakligin ticari faaliyetleri, beklentileri ve guncel konular ile ilgili tim yazili ve gorsel
basin aciklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu uUyeleri yetkilidir. Yonetim Kurulu
tarafindan Yonetim Kurul karari ile onaylanmayan girket stratejileri, hedefleri ve
projeleri kamuya agiklanamaz. Yapilacak agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde
yer alan hususlara uymakla yukumludur. Yapilacak agiklamalar igerik itibariyle
Merkezi Kayit Kurulusu'na bildiriimesi gereken 6zel durum agiklamalari basin
aciklamasi yapillmadan énce Merkezi Kayit Kurulusu'na bildirimek tzere Mali Isler
Departmani ve Kurumsal iletisim Departmani’na génderilmektedir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yuz
yuze yapilan mdulakatlar yatirimci iligkilerinin gelisgtiriimesi agisindan 6nemlidir.
Sermaye Piyasasi Katilimcilarindan gelen talepler dogrultusunda toplantilara veya
konferanslara katihm saglanarak, Sirket stratejisinden ve mali tablolarin analitik
aciklamalarini igeren birgok konuyu ele alan sunumlar gergeklestirilebilir, sorular
yanitlanabilir.



Beklentilerin ve Hedeflerin Agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde, zaman zaman gerekli goruldugu durumlarda
beklentiler ve hedefler kamuya agiklanabilir. Bu acgiklamalar igeriginde beklentilerin
hangi temellere dayandigi, hangi gerekgelere gore hazirlandig1 verilerle birlikte
aciklanir. Aciklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle
gerceklesecek sonuglarin beklentilerden 6nemli odlgide sapabilecegine acik bir
sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin
anlasilmasi halinde, bu durum kamuya aciklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket piyasada veya internet ortaminda yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi
bir gorus bildirmez. Buna kargilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri dahilinde
SPK ve/veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya Yénetim Kurulunca
piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna aciklama
yapllimasina karar verildigi takdirde Yatinrmci lligkileri gerekli acgiklamalarin
kamuoyuna duyurulmasini saglar.

Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan Analist raporlari dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu
alinmaz ve yayllmaz. Kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi zorunlu degildir.
Hakkimizda son 1 yil i¢cinde rapor hazirlayan analistleri ve bagl olduklari firmalar
internet sitesinde kamuya agciklanir. Pay sahipleri ile iligkileri duzenli gekilde
yuruttlmesini ve yatirrmcilarla iletisimin verimli sekilde yonetilmesinin saglanmasi igin
Finansman ve Yatirimci iliskileri Genel Midir Yardimcih@ binyesinde Yatirimcei
iligkileri birimi kurulmustur.

Kurumsal Internet Sitesi (www.borusanyatirim.com )

Kamunun aydinlatiimasinda kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Kamuya
yapilan tum acgiklamalara kurumsal internet sitesi Uzerinden erigsim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
0ngordugu icerikte ve sekilde dizenlenir.

Sirket internet sayfasinda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir
bilgiler yayinlanir. internet sayfasinda yer alan bilgiler:

Vizyon ve Ana stratejiler

Ticari sicil bilgileri

Son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi
Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi



o Sirketin istirak ve bagh ortakliklarina iligkin bilgi

e Ana sozlesme

o Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali

Imtiyazli paylar hakkinda bilgi

Ozel durum aciklamalari

Yillik faaliyet raporlari

Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari
Genel Kurul toplanti gindemi, tutanagi ve hazirun cetveli

Kurumsal yonetim politikasi

Kar payi dagitim politikasi

Bilgilendirme politikasi

Etik kurallar

Arastirma Raporlari

Uyum Raporlari

Bagis Politikasi

Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi, grafik ve hesap makineleri

Borusan Yatirim’in istirak portféyinde bulunan sirketlerde Borusan Holding’in ana
ortak konumunda olmasi ve s6z konusu sirketlerle ilgili finansal ve operasyonel
gelismelerin basin nezdinde Borusan Holding tarafindan kamuoyu ile paylasiimasi
sebebiyle Borusan Yatirim’'in Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.2.2 ile
uyumlu  bilgilendirme politikasi  faaliyetleri Borusan Holding tarafindan
yurutilmektedir. Bu kapsam disinda kalan bilgilendirme faaliyetleri Finansman ve
Yatirimel iligkileri departmani araciigiyla yiritiilmektedir.

8 Ozel Durum Agiklamalari

Sirket 2012 yilinda 11 adet 6zel durum aciklamasinda bulunmus, s6z konusu 6zel
durum aciklamalarinin herhangi biri icin SPK, IMKB veya MKK tarafindan ek
aciklama talebi gelmemistir. Sirket 6zel durum acgiklamalarina iligkin
yukumlulUklerinin tamamini zamaninda yerine getirmistir.



9 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, dogrudan
ve dolayli pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarini gésteren tablo
asagida agiklanmistir.

Hisse Hisse
Gergek Kisi Oran Grubu Adedi
AveB
Asim Kocabiyik 24,72% Grubu 6.952.221
Fatma Zeynep Ave B
Hamedi 11,22% Grubu 3.155.397
AveB
Ayse Nikhet Ozmen 11,22% Grubu 3.155.397
AveB
Ali Ahmet Kocabiyik 10,59% Grubu 2.978.351
Zehra Nurhan AveB
Kocabiyik 6,75% Grubu 1.897.935
10 iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagidadir.
Ali Ahmet Kocabliyik - Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Agah Ugur - Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi

Cemil Bllent Demircioglu - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
F.Zeynep Hamedi - Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Suhubi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Nebioglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Canan Ercan Celik —Genel Mudur
Baris Kékoglu - Genel Mudiir Yardimcisi — Finansman ve Yatirimei ilikileri
Hakan Akgimen - Mali isler Miidir(i

Beril Esendal — Finansman ve Yatirimei iliskileri Mudiiri



BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirimektedir. Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri olmasi halinde bagvurmalari i¢in Borusan Holding
blnyesinde Etik Kurula basvurmalari mumkin kihnmigtir. Etik Kurul'a yapilan
bagvurular gerekli incelemeler vyapildiktan sonra ilgili kisi ve komitelere
yonlendiriimektedir. Rapor tarihi itibariyle sirketimizle ilgili yapilan herhangi bir
basvuru bulunmamaktadir.

12 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir
model bulunmamaktadir.

13 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup
sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmig ve 2012 yili baginda guncellenmis olan
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalar” ve “Borusanl’nin El Kitabi: Is
ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalari” gercevesinde hareket etmektedir.
ilk dokiiman Borusan Grubu calisanlarinin Grubun yénetim anlayisi, temel is ilkeleri
ve ana uygulamalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise is ve etik ilkelerimiz, etik
kurallarin uygulanmasi, paydas iliskileri, insan kaynaklari uygulamalari alt baglklari
kapsamaktadir.

Tdm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yoénetim
Anlayisi ve Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde cergevesinde
hareket etmek zorundadir.

“‘Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda Kkisilerin hak ve
6zgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda
higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inaniglarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz.
Bu durum, ise almada ve terfide, sadlanan calisma kosullarinda, mdusterilerle,
tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tim iligkilerimizde de gecerlidir. Butin Grup
sirketleri, calisma kosullarinin, Urettikleri Grtnlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve
guvenligine uygunlugunu garanti almakla yukuamludur.”



Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve
kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuratmek sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda Borusan Holding insan Kaynaklari Genel
Muadar Yardimcisi Semra Akman ve Sirket Genel Mudurd Canan Ercan Celik
yetkilendirilmistir. Donem igerisinde c¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak
Uzere gelmis bir sikayet bulunmamaktadir.

14 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket istigal konusu kapsami digindadir.

15 Sosyal Sorumluluk

Topluma katki yaratmak, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi
olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri olup, toplumun kultirel gelisimine
destek olmak, calisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin tesvik
edilmesi ve cevreye kargi sorumluluk kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir.
Borusan Yatirim bagislari ile Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini ve Borusan
Kocabiyik Vakfr'ni (BKV) desteklemektedir.

Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda Surduarulebilirlik Raporu
yayinlamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
16 Ydnetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
A. Ahmet KOCABIYIK Baskan 10.05.2012- 12.04.2013
C.Bilent DEMIRCIOGLU  Baskan Yardimcisi  10.05.2012- 12.04.2013
Agah UGUR Baskan Yardimcisi 10.05.2012- 12.04.2013
F.Zeynep HAMEDI Uye 10.05.2012- 12.04.2013
Mehmet SUHUBI Bagimsiz Uye 10.05.2012- 12.04.2013
M.ilhan NEBIOGLU Bagimsiz Uye 10.05.2012- 12.04.2013

Canan GELIK Genel Miidiir



Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri :

Ahmet Kocabiyik

Nurhan ve Asim Kocabiyik'in oglu olan Ahmet Kocabiyik 1955 yilinda istanbul’da
dogdu. istanbul Erkek Lisesi'ni bitirdikten sonra ingiltere’de Birmingham Universitesi
Ekonomi ve Makina Muhendisligi bolumlerinde lisans egitimini tamamladi. Daha
sonra ABD/Pittsburgh eyaletindeki Carnegie Mellon Universitesinde Makine
Muhendisligi boliminde Ust lisans derecesi aldi. 1990 yilinda ise ABD’de Harvard
Universitesi isletme Fakiiltesi OPM (Owner/President Management) Programini
tamamladi.Profesyonel is hayatina 1980 yilinda, ABD/Pittsburgh’daki Blaw-Knox
Foundry sirketinde “design” muhendisi olarak basladi. 1983 yilindan itibaren ise
Borusan'da sirasiyla; Birlik Galvaniz Satis Muduart, Borusan Boru Dis Ticaret
Mudari, Genel Madar, 1994 yilinda ise Borusan Grubu Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapan Ahmet Kocabiylk, Temmuz 2001’den itibaren de Borusan Grubu
Yonetim Kurulu Bagkanhgini yaratmektedir.

1987-1991 yillari arasinda istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira,
TUSIAD, TUGIAD, GYIAD, Makine Miihendisleri Odasi, Harvard Mezunlar Dernegi,
istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfrnda aktif olarak gdrev yapmistir.2009 Yilinda
Kennedy Center /US Yilin Kultir ve Sanat girisimcisi 6dulid, 2010 Yilindan da
Avusturya Hukimeti Kiltar ve Sanat Devlet Nisani sahibidir.

Bulent Demircioglu

iTU Elektrik Miihendisligi Zayif Akim bolimini bitirdikten sonra 2 yil Paris’te ITT
firmasinda deneyimi olmustur. 1974 yilinda Borusan Grubuna katilan Sayin
Demircioglu, o zamandan bu yana grubun cgesitli sirketlerinde pek ¢ok degisik Ust
dizey yoneticilik pozisyonunda bulunmustur. Celik Boru iskolunda 35 yili asgkin
tecribesiyle sektorin Turkiye’'deki gelisimine sahitlik eden ve aktif rol oynayan
Demircioglu, sektorle ilgili yapillanmalara yon vermek Uzere kurulan Celik Boru
imalatgilar Dernegi’nin de Yénetim Kurulu Bagkanidir.

Agah Ugur

1957 yilinda istanbul’da dogdu. ingiliz Erkek Lisesi (High School) ve ingiltere’de
Birmingham Universitesi Endustri Muhendisliginden mezun oldu. Uluslararasi
denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross’'un (simdiki adiyla Deloitte)
Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde bes yil calisti. ingiltere’de “Institute of
Chartered Accountants” sinavlarini gecerek Chartered Accountant unvanini aldi.
Daha sonra Turkiye'ye donerek Arthur Andersen’de iki yil gorev yapt.1987-1989
yillari arasinda 18 ay Emlak Bankasi Mali isler Grup Midiirii olarak cahisti. 1989
Mayis ayindan beri Borusan Holding’de gorev almaya basladi. 1995 yilinda Borusan
Holding Genel Mudurlugu gorevini ustlendi. 2001 yilindan beri de Borusan Grubu’nun



CEO’sudur. Dogal Hayati Koruma Vakfi, Ozel Sektér Gondilliler Dernegi, Turkiye
Bilisim Vakfi, DEIK Tirk Alman is Konseyi, Harvard University Kennedy School
Dekanlik Konseyi, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Tusiad, Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu ve GYIAD bunlardan bazilaridir.

Zeynep Hamedi

Nurhan ve Asim Kocabiylk'in kizi olan Zeynep Hamedi 1959 yilinda istanbul'da
dogdu. Avusturya Saint George Lisesi’'ni bitirdikten sonra ABD’de University of
Pittsburgh’ta lisans egitimini tamamladi. Profesyonel is hayatina 1998 yilinda,
Borusan Holding sirketlerinden Kerim Celik Mamiilleri imalat ve Tic. A.S.’de baslad..
Sirasiyla Borusan Holding A.$., Borusan Birlik Danismanlik Hizm Tic. A.S.
sirketlerinde goérev yapti. Halen,Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S.’de YoOnetim
Kurulu Uyesi, Borusan Kocablyik Vakfinda Mutevelli heyeti Uyesi ve Borusan
Kocabiylk Vakfi iktisadi isletmesinde Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini
yurutmektedir.

M.ilhan Nebioglu

Cambridge College of Technology ve Freiburg University ( Ekonomi) Almanya
mezunudur.

Long Capital Partners sirketinin Kurucu ortagidir. Sirket 2012 yilinda Londra’da
kurulmustur. Yatirim yonetimi danigsmanhgr yapmaktadir.2001 — 2010 yillari arasinda
Standard Bank Londra’da gorev yapmistir. Ekibi Avrupa ve Orta Dogu’da bulunan
kurumsal musterilerden sorumluydu.1993 -2001 yillari arasinda Dresdner Kleinwort
Benson Londra’da Turkiye Kurumsal Finansman projeleri ve Tuark ve Orta Dogu
musterileri 6zel bankacilik konularindan sorumlu olarak goérev yapti. 1987 — 1993
yillari arasinda Garanti Bank Londra’da Avrupa Temsilcisi olarak gorev yapti. Garanti
Bankasinin Avrupa’da yeni alanlardaki projelerini yonlendirdi Almanya, Fransa ve
isvigre temsilcilikler kurdu. Londra ve Moskova ofislerini kurdu.1984 — 1987 yillarinda
Yap! ve Kredi Bankasi Londra ofisinde Londra temsilcisi olarak gorev yapti. Yapi
Kredi Bankasinin Uluslararasi Finansal Piyasalarda iligkilerinin gelistirimesi Uzerine
calisti. Bu konu ile ilgili olarak Avrupa, Orta Dogu Ulkeleri, Kuzey Afrika, Kuzey
Amerika ve Uzak Dogu’da iligkiler kurdu.1980 — 1983 yillari arasinda Borusan
Grubunun yurtdisindaki ¢elik, hammadde ticareti yapan ilk sirketi olan Comment
Intertrade Gmbh’I Almanya’da kurdu ve Genel Mudur olarak goérev yapti. 1972 — 1980
yillari arasinda aile sirketi olan Nebioglu Publishing House Londra’da gorev yapti.
Turk Ingiliz Forumu, Tirk Egitim Vakfi, Cekil, Geyre Aphrodisias Vakfi kurucu
dyesidir.



Mehmet Suhubi

istanbul Erkek Lisesini bitirdikten sonra Yiksek iktisat ve Ticaret Okulu (Marmara
Universitesi) ni bitirdi. Birgok sirketin kurulusunda genel midurlikler yapti. Sivil
toplum orgutlerinde gorev aldi. TEHAV’In (Tark Ekonomik Hukuk Arastirmalari Vakfi)
1967 yilindaki kurucularindan biridir. Baskanlik gorevinden sonra halen vakif
Miitevelli heyetinde gérev yapmaktadir. 1973'de Iplik Ihracat Birliginin kurulusunda
aktif rol aldi. Bagkan Vekilligi yapti. AET doneminde 14 yil heyet bagkani olarak
Briiksel'de yapilan miizakerelere katildi. 1975 yilinda Istanbul Sanayi Odasi Yénetim
Kurulu Uyesi oldu. 14 yil boyunca Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili olarak gorev
yapti. Istanbul Sanayi Odasinda Meclis Bagkan Vekilligi ve TOBB Sanayi Konseyi
Bagkan Vekili olarak gorev yapti. On seneyi askin Meclis Mevzuat Komisyonu
Bagkanli§i yaptiktan sonra 2008 yilinda Onur Uyesi oldu.1977 yilindan itibaren 13 yil
iktisadi Kalkinma Vakfinda Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. TUSIAD’da Yénetim Kurulu,
Disiplin Kurulu Gyelikleri yapti. Halen Yiksek istisare Konseyi ve disiplin kurulu
tyesidir. Bu gérevinin yaninda Ekonomik Mali Isler ve Parlamento isleri Komisyonu
bagkan yardimcisi ve Sanayi Igleri Komisyonu Uyesidir. TUSIAD Onur Uyesidir.
Tirkiye Tekstil isverenleri Sendikalari Denetim Kurulu Baskanligini 1966 yilindan beri
surdiirmektedir. Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)'unda iki dénem
Denetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmistir. Daha sonra 2006 yilina kadar Disiplin
Kurulu (yesi olarak gérev yapmistir. istanbul Kiltir ve Sanat Vakfinin kurulusunda
Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi olmus daha sonra Kurucular Kurulu Baskan
Yardimciligina segilmistir, gorevine halen devam etmektedir.1995 yilinda Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.1980 — 1985 yillari
arasinda DPT ve Hazine Mustesarid danigmanhigi yapmistir. TUBITAK (MAM) da
Tekstil Terbiye ve Konfeksiyon Temiz Teknolojiler Enstitisinde Yénetim ve lIcra
Kurulu Uyeliginde bulundu.1985 yilinda Teslo Tekstil A.S adinda kendi sirketini kurdu.
1998 yilinda sirketin Unvani Teslo Paxar A.$ olarak degisti. Sirket bayuyerek 550
c¢alisana ulasti. 2005 yili sonuna kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapt1.2000 yilinda Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulunun karari ile olusturulan ve
TUBITAK ydnlendirmesi altinda galisan “ Vizyon 2023 Teknoloji Fourside” projesinde
panel baskani olarak gorev aldi ve 2003 da proje tamamladi.2007 yilinda zamanin
Sayin Bagbakan Yardimcisi Nazim Ekren tarafindan bes Mustesarlik ve yedi Sivil
Toplum Kurulusunun katilimi ile kurulan DOIK'de bir buguk yil gérev yapti.
Yayinlanmis pek ¢ok makalesi, sdylesileri yaninda bir etld ve bir kitabi vardir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri :

Aday gosterme komitesine 2 badimsiz Uye adayi gosterilmis, adaylarin bagimsizlik
kriterlerine uyup uymadigina iliskin 05 Nisan 2012 tarihli rapor, 12 Nisan 2012
tarininde yonetim kuruluna sunulmustur. Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlari agagidaki gibi olup asillarinda imzalar mevcuttur.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;
“Bagimsiz Uye” adayh@ina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi;

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$., Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.’nin iligkili
taraflarindan biri veya Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve Uguncu dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl
istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.’nin denetimini,
derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.nin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumUnt vyuruten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$.’ye dnemli dlgude hizmet
ve Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, c¢alisan veya yonetim kurulu
uyesi olmadigimi,

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin %1 seviyesi uzerinde hissedari olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gorev almadigimi,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
ortaklar arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek oOl¢gide Borusan
Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin islerine zaman ayirabildigimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili butun taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi - ilhan Nebioglu
TC Kimlik No : 25847015406
imza ;



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;
“Bagimsiz Uye” adayh@ina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi;

Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$., Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.’nin iligkili
taraflarindan biri veya Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve Uguncu dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes vyil icinde, dogrudan veya dolayli
istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.$.’nin denetimini,
derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak uUzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.nin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumdni yUraten gsirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’ye dnemli 6lgude hizmet
ve Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, c¢alisan veya yonetim kurulu
uyesi olmadigimi,

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S.’nin %1 seviyesi uzerinde hissedari olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gorev almadigimi,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
ortaklar arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek oOl¢gide Borusan
Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin iglerine zaman ayirabildigimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili butuin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Adi Soyadi : Mehmet Suhubi

TC Kimlik No : 25847015406
imza :



Borusan Yatirirm Ydénetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda éncu profesyoneller olup
sirket bunyesinde yuratulen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecribe ve
bakis acisi ile yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus
kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan Yatirnm bunyesindeki
gOrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

17 Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin  yonetim kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Seri IV No 56 nolu tebligi ekinde yayinlanmis olan 4.3 ve 4.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle ortigmektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri s6z
konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Bu nitelikler esas s6zlesmede yer
almamisgtir.

18  Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu tanimh olmakla beraber kamuoyu ile basin toplantilari
yoluyla paylasiimistir.

Borusan Yatinm, Borusan Grubu'nun “isimizi en iyi yaparak bir adim 6ndeyiz.
itibarimiz, is neticelerimiz ve topluma katkimizla 6érnek oluruz. Yaraticihgimizia
musterimizin beklentisini asariz. Bunu, adanmis c¢alisanlarimiz, is ahlakimiz ve
verimli calisma anlayisimiz ile basaririz.” vizyonunu paylasmaktadir.

Sirketin misyonu ise portfoyande bulunan sirketlere finansal ve yoOnetsel destek
saglayarak hissedarlarina deger yaratmaktir. Bu sebeple Borusan Yatirim
istiraklerinin  stratejilerini ve  faaliyetlerini  konsolide bir bakis agisiyla
degerlendirmektedir. Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan donemleri ile
calismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5 yilda bir ¢gevre, pazar ve rakip
analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagsmasi icin gerekli kritik basari faktorleri, ana
is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup sirketleri
tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina
sunulur ve ardindan konsolide edilerek, énce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra
da Holding Yonetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu stratejilere iligkin aksiyon
planlari g6z énune alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu
ile o dénemdeki is plani/butge toplantisinda paylasir, gerekli géruldugu hallerde
revizyonlarin yapilmasini muteakip stratejiler ve aksiyon planlari yonetim kurulunda
onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is
planinin bir parcasi olarak yil igerisinde sirket yonetim kurullar tarafindan her 3 ayda
bir gdézden gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi olgulur. Her 3 ayda bir yapilan
Borusan Yatirrm Yénetim Kurulu toplantilarinda da portfoy sirketlerinin stratejileri,



faaliyetleri ve performanslarinin yani sira olasi sermaye piyasalari aksiyonlari
degderlendirilerek sirkete yol gosterilmesi hedeflenir.

Bltce performansi duzenli olarak 3 ayda bir kontrol edilmekte gerekli durumlarda
revizyon yapilmaktadir.

19 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk ydnetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak
sekilde Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan
Holding Mali Kontrol Departmani, ic Denetim Departmani ve Finansman ve Yatirimci
iliskileri Departmani biinyesinde yiritiilmektedir. Sirket aylik bazda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina
iliskin sirket yonetiminin agiklamalarini iceren ve format, kapsam ve icerigi Borusan
Holding tarafindan tanimlanmis Ust yonetim raporunu aylik bazda Borusan Holding
Mali Kontrol Departmani’na takip eden ayin 10. gininde iletmektedir. Es zamanli
olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik
ortamda grup raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali
Kontrol Departmani tarafindan tutarliik, standartlara uyum, kritik performans
goOstergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket nezdinde gerek
raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

Holding i¢c Denetim Departman sirketlerin siireclerini denetlemekte ve risk alanlarini
tespit etmekte ve sirketlere bu konularda iyilestirme onerileri sunmaktadir.

Sirket'in Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani; sirketin maruz kaldigi finansal
riskin tespit edilmesi, Olclilmesi ve proaktif bakis agisi ile yodnetiimesinden
sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir
sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesine ve blyukligune gore analizini gésteren Sirket ici hazirlanan risk
raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu
bu riskler; piyasa riski ( pozisyon riski, déviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski
ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz
Deger) sistemi dahilinde ve yodnetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla
yonetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, doviz kuru riski, faiz orani riski,
trev Urdn niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi
ile ilgili yatirnmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine
uyum Sirket Finansman ve Yatirimc lligskileri Departmani tarafindan giinliik olarak



izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif
getirilerden faydalanmak amagl finansal araclar kullanilarak degerlendirilir.

Sirketin risklerini degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu'nda riskleri de takip edip
raporlamasi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite Gyeleri
Mehmet Suhubi (Bagkan) ve Agah Ugur (Gye) dir.

20 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu dGyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina girket esas
sozlesmesinde TTK ve SPK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.
Buna karsilik her bir yonetim kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagl olarak
tanimlanmis surekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir pargasi
olarak donemsel projelerde de koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

21 Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ihtiyaca gore toplanir. Yonetim Kurulu 24 Nisan / 15 Mayis / 9 Kasim
2012 ve 4 Mart 2013 tarihlerinde olmak Uzere 4 adet toplanti gergeklestirmistir. Her 4
toplantida da toplanti ve karar nisabi saglanmistir. Yonetim Kurulu takviminin
olusturulmasi, glncellenmesi, Uyelerinin  katiliminin  temin  edilmesi, sirket
yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta dncesinde tim
Uyelere ulagsmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve argivlenmesini teminen
olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi
yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve genel mudurin
gorusleri dogrultusunda bir dnceki toplantida belirlenir. Her toplantidan 15 glin 6nce
kesin davet ve gundem her bir yonetim kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda uygun
mecra ile kendisine ulastirilir. Denetgiler de yonetim kurulu toplantilarina davetli olup,
katilmaktadirlar. Dénem igerisinde yapilan toplantilarda alinan kararlarin yani sira
aciklanan eger varsa farkli gorusler, dneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina
gecirilmistir. Uzun mutaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile
alinmamis bir karar bulunmamaktadir.

22 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket tarafindan yonetim kurulu Uyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu

olmamakla beraber bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir. Genel Kurulda TTK
395 ve 396 maddeler ile ilgili hissedarlardan onay alinmaktadir.



23 Etik Kurallar

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve g¢alisanlar i¢in 2002 yilinda hazirlamig
oldugu “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi, is llkeleri ve Uygulamalarl” dokiimani etik
kurallari icermektedir. Bu dokuman 2012 yilinda revize edilerek “Borusani’nin El
Kitabr: Is ilkeleri, Is Etigi ve Insan Kaynaklari Uygulamalari” olarak adi degistirilmistir.
S6z konusu dokuman tum calisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamigtir.

24 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Faaliyetler

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyemiz llhan Nebioglu ingiltere’de faaliyet gésteren Long
Capital Partners sirketinin yonetici ortagi olarak gorev yapmaktadir.

25 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

10 Mayis 2012 tarihinde yapilan genel kuruldan sonra, Seri IV No 56 teblig
hakimlerine gore tamamen bagimsiz Uyelerden olugan bir Denetim Komitesi
kurulmustur. Komite Uyeleri Bagimsiz yoénetim kurulu Gyeleri olan ilhan Nebioglu
(Baskan), Mehmet Suhubi (Uye) dir.

4 Mart 2013 tarihinde Denetim Komitesi toplanmis ve 31 Aralik 2012 dénemi mali
tablolarini degerlendirmistir. Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir.

Seri IV No:56 teblig hukimlerine goére risk yonetimi, kurumsal yonetim, aday
belirleme ve Ucret tespiti gorevlerini yapmak uzere Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Komite Uyeleri Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Mehmet Suhubi
(Bagkan), Agah Ugur (Uye) dir. Kurumsal Yénetim Komitesi yilda 4 kez
toplanmaktadir.

26 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki
bileskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken
Ucret ise donem kérindan esas sodzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun
onayina tabi oran ile dagitilan yonetim kurulu temettlisu igerisinden Uye bazinda
performansa bagli olarak belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine performans
bazli Ucret veriimemektedir. Sirket, herhangi bir yodnetim kurulu Uyesine ve
yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gguncl bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamigtir.



