BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

ESAS MUKAVELESI

KURULUS
Madde 1

Asagida adlari ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanunu’nun ani kurulus hakkindaki
hiikiimlerine gére bir Anonim Sirket kurulmustur.

1. BORUSAN HOLDING A.S.,

T.C. tebasindan, Meclisi Mebusan Caddesi 325/1 Salipazari / istanbul.
2. BORUSAN BORU SANAYIi A.S.,

T.C. tebasindan, Meclisi Mebusan Caddesi 325/1 Salipazari / istanbul.
3. BORUSAN iHRACAT iTHALAT VE DAGITIM A.S.,

T.C. tebasindan, Meclisi Mebusan Caddesi 325/1 Salipazari / istanbul.
4. BOZOKLAR INSAAT MALZEMELERI TICARET A.S.,

T.C. tebasindan 1370 Sokak / izmir.
5. IHSAN BOZOKLAR,

T.C. tebasindan, 1370 Sokak / izmir.
6. GULTEK BOZOLAR,

T.C. tebasindan, 1370 Sokak / izmir.
7. CEMAL BOZOKLAR,

T.C. tebasindan, 1370 Sokak / izmir.

UNVAN
Madde 2

Sirketin Ginvani BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI’dir.

MAKSAT VE MEVZU
Madde 3

A. Sirket sinai, ticari ve hizmet sektoriinde faaliyet gosterecek miesseseler kurmak, mevcutlara istirak
etmek veya devir almak, her tirli ticari ve sinai faaliyette bulunmak, pazarlama, dagitim hizmetleri
yapmak,

B. Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, sermaye ve yonetimine katildigi
kurulmus veya kurulacak sermaye sirketlerinin yatirim, finansman, organizasyon ve ydnetim
meselelerini birlikte veya toplu bir blinye icinde halletmek, bunlara yeni ¢oziimler getirmek, riski
dagitmak, konjoktir dalgalanmalarina karsi yatirimlarin givenliligini saglamak ve boylece bu
sirketlerin gelismelerini ve sirekliliklerini temin etmek,

C. Bilumum otomotiv sanayi Urlinleri ile aksesuarlarinin alimi ve satimi, her cins oto ve yedek parca
alimi ve satimi ile

istigal etmek amaciyla kurulmustur.




Yukarida belirtilen maksat ve mevzularla ilgili olarak Sirket;

a. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortlili kazang aktarimina iliskin hikimleri sakh kalmak kaydiyla,
kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda faaliyet gosteren anonim, limited, hisseli komandit,
yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilabilir. Bu maksatla sermaye sirketlerinin
hisselerini veya ortaklik paylarini alabilir veya yeni sirketler kurabilir.

b. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla maliki bulundugu hisse senetlerini
veya ortaklik paylarini vadeli veya vadesiz satabilir, devredebilir, bunlari takas edebilir ve bunlari
rehin, kredi ve diger ivazli anlasmalara konu edebilir.

c. Dogrudan veya ortak veya istirakleri vasitasiyla dolayli olarak ortaklik iliskisi icinde bulundugu diger
tlizel kisilerden 6diing para alabilir. Bunlar lehine ayni ve sahsi teminat (ipotek) verebilir. Bu
maksatla tapu dairesinde her nevi tescil ve terkin islemleri yapabilir.

d. lisletmelerin daha rasyonel ve verimli olmasini saglayacak organizasyon tetkikleri yapabilir veya
yaptirabilir; bu sirket ve bunlara bagl muiessese ve isletmelerin ithalat ve ihracat islerini organize
etmek icin gerekli islemleri yapabilir, yaptirabilir.

e. Odiing alma islemleri yapabilir. Bunlar lehine her nevi ayni ve sahsi teminat (ipotek) verebilir ve
alabilir. Bu maksatla tapu dairesinde her nevi tescil ve terkin islemleri yapabilir.

f.  Mevzuat ve Esas Sozlesme hikimlerine gore her tirla tahvil, finansman bonosu, kar ve zarara
katilma belgesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére anonim ortakliklarin
cikarabilecekleri diger menkul kiymetleri ihrag edebilir.

g. Kendi maksat ve mevzu ile ilgili olmak Gzere, Her tirli gayrimenkull (gemi dahil) iktisap edebilir,
bunlari satabilir, kiralayabilir, intifa ve irtifak haklarini veya diger ayni ve sahsi haklarla mukellef ve
miicehhez kilabilir, ipotek tesis ve fek edebilir ve bu konuda tapu dairelerinde her tirli muameleyi
yapabilir.

h. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

i. Yerli ve yabanci diger isletme, sirket ve miiesseselerle isbirligi, ortakhk yapabilir; ihtira berati,
marka, lisans, ruhsatname ve imtiyazlar, know-how, sinai resim ve modeller iktisap edebilir,
kullanabilir, satabilir, kiralayabilir, teminat alabilir ve verebilir.

j.  Bilcimle ticari islemi ifa edebilir; 6zellikle pazarlama ve arastirma faaliyetlerinde bulunabilir.

k. Sirketin asil gayesinin gerceklestiriimesine engel olmayacak tarz ve 6lclide olmasi kaydi ile saglk,
kiltir, sanat ve egitim amach vakiflar kurabilir, kurulmus vakiflara istirak edebilir; yapilacak
bagislarin Ust sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi, bagislarin Sermaye Piyasasi Kanununun ortili kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde s6z konusu vakiflara bagista bulunabilir; Genel kurul tarafindan belirlenen
sinirt asan tutarda bagis yapilamaz.



Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MERKEZ VE SUBELER
Madde 4

Sirket’in merkezi istanbul ili, Beyoglu ilcesi’ndedir. Adresi Piirtelas Hasan Mahallesi, Meclisi Mebusan
Caddesi No:37 Salipazari'ndadir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve
ayrica Gumriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adresten ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi iginde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapiimis
sayilr.

Sirket, ilgili mevzuat hikimlerine uyarak yurt icinde ve disinda subeler agabilir.

SURE
Madde 5

Sirket sliresiz olarak kurulmustur

SERMAYE
Madde 6

Sirket, milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 27.02.2003 tarih ve 9/214 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000 (yiz milyon) TL olup; her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde
nama ve hamiline yazili 10.000.000.000 paya bolinmdstdr.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 vyillari (5 yil) igin gegerlidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lzere
yeni bir sire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi, 28.125.000 (yirmi sekiz milyon yiz yirmi bes bin) TL olup; her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde 562.500.000 adedi nama yazili A grubu, 2.250.000.000 adedi hamiline yazil B
grubu paya bolinmustiir. S6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.



Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigi zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli hisse ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

PAYLARIN NEVi
Madde 7

Sirketin sermayesini temsil eden paylar nama ve hamiline yazihdir.

Sirketin sermayesi 562.500.000 adedi nama yazili A grubu, 2.250.000.000 adedi hamiline yazili B grubu
paya bolinmustr.

PAY DEVRI VE PAY DEFTERINE KAYIT
Madde 8

Paylarin devrinin, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri gergevesinde ortakliklar tarafindan pay
defterine kaydinda, ilgililerin basvurusuna gerek kalmaksizin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde izlenen
kayitlar esas alinir.

Borsada gerceklestirilen islemler neticesinde satin alinan paylarinin pay defterine kaydedilmesinden
imtina edilemez. Borsada islem gérmeyen paylar icin ise Tirk Ticaret Kanunu’nun 493. ve 494. maddeleri
uygulanir.

Nama yazili paylarin devri ve bu paylar Gzerinde intifa hakki kurulabilmesi icin Yonetim Kurulu’nun onayi
sarttir.

Yonetim Kurulu dnemli bir sebebi ileri siirerek ya da devredene, paylarini basvurma anindaki gergek
degeriyle, Sirket veya diger pay sahipleri ya da Uglinct kisiler hesabina almayi 6nererek onay istemini
reddedebilir.

Pay sahipleri ¢evresinin bilesimine uygun olmayan gercek veya tlzel kisilere yapilacak pay devirleri,
Sirketin isletme konusuna aykiri veya isletmenin ekonomik bagimsizligini tehlikeye distrecek her tirli
pay devirleri, Yonetim Kurulu’nun bu devirlere onay vermeyi reddetmesi icin dnemli sebep olusturur.

Madde 9

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, sadece paylarini gercek degeri ile devralmayi 6nerdigi takdirde
onay vermeyi reddedebilir.

INTIFA SENETLERI
Madde 10

Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayr Asim Kocabiyik’a serbestce kabili tasarruf
edebilecegi 100 adet intifa senedi ihra¢ edilmis ve verilmistir. Herhangi bir sekilde pay sahipligi hakki



bahsetmeyen bu senetler, ihdas edildikleri tarihteki sermaye ile sinirli olmaksizin, mevcut yillik kardan
isbu esas mukavelenin 23. maddesine gore pay alirlar ve tasfiye bakiyesine istirak ederler.

BORCLANMA ARACI iHRACI
Madde 11

Sirket, mevzuat ve Esas Sozlesme hikiimlerine gore yurticinde ve disinda gergek ve tlzel kisilere
satilmak amaciyla teminatli veya teminatsiz her tirli tahvil, kar ve zarar istirakli kar ortakligi belgeleri
(kara istirakli tahvil), finansman bonosu, alma ve degistirme hakki veren senetler dahil Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine gore anonim ortakliklarin gikarabilecekleri diger menkul kiymetleri
ihrag edebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak suretiyle, borglanma araci niteligindeki sermaye
piyasas! aracli ihrag yetkisi yonetim kuruluna siresiz olarak devredilmistir.

YONETIM KURULU
Madde 12

Yonetim Kurulu en gok ¢ yil igin segilecek en az 5 en ¢ok 9 Giyeden olusur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasi (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan
segilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri saklidir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

TOPLANTILAR VE NiSAP
Madde 13

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Yonetim kurulu toplantilarinda Tirk Ticaret
Kanunu'nun toplanti ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve hikimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul bagimsiz olan ve
olmayan Uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore belirler.

YONETiIiM KURULUNUN GOREVLERI
Madde 14

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler sakhdir. Yonetim kurulu mevzuatta
ongorulen komite ve komisyonlari kurmakla yukimlidir. Bu komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili
karar ve politikalarinin uygulanmasini yiritmek veya onlari gozlemlemekle gorevli komisyon ve
komiteler kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda Sermaye Piyasasi mevzuatindaki dizenlemelere
uyulur.



SIRKETIN iLZAMI
Madde 15

Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve akdolunacak ivazli veya ivazsiz bitlin s6zlesmelerin
muteber olabilmesi icin bunlarin, sirket unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili sahislarin imzasini
tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu imzaya yetkili kisilerin minferit ve/veya birlikte imzaya yetkili
olduklarini da belirleyebilir. Sirketin, minferit imza ile ilzami keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecegi
gibi, en az bir Yonetim Kurulu lyesinin temsil yetkisi bulunmasi sarti ile pay sahibi olmasi gerekmeyen
midirlere de imza yetkisi devredilebilir veya verilebilir. Herhallikarda Yonetim Kurulu, Sirket adina imza
yetkisine sahip olanlari usuliine uygun olarak tescil ve ilan ettirir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Gyesine devretmeye yetkilidir. Ayrica, Yonetim
Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun 371. maddesi uyarinca temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Gyelerini
veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlari sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari
olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri TTK 367. madde uyarinca hazirlanacak
ic yonergede acik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonerge tescil ve ilan olunur. Bu madde uyarinca belirlenen
ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline ayrica tescil ve ilan edilir.

DENETCILER
Madde 16

Sirketin ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta ongoriilen hususlarin
denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uygulanir.

GENEL KURUL
Madde 17

Genel Kurullar, Sirket merkezi veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul
toplantilari "Olagan" veya "Olaganustli" surette olur. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren 3 (lic) ay icerisinde ve senede bir defa toplanir. Olaganisti Genel Kurullar, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hikimlerine gore
toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiiklimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.



TOPLANTI NiSABI VE TEMSIL
Madde 18

Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplari sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hikimlerine tabidir.

Genel Kurul kararlarinin gecerli olabilmesi i¢in o karar lehine A grubunun %70’ini olusturan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oy vermis olmalari sarttir.

TOPLANTI YERI
Madde 19

Genel Kurullar, Esas S6zlesme uyarinca elektronik ortamda ve fiziken toplanti yapilmasi halinde, Sirketin
idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

OY HAKKI
Madde 20

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Genel Kurulda hazir bulunup da
sermayenin onda birini temsil eden pay sahipleri veya temsilcileri talep ederlerse gizli oy’a basvurulur.

iLANLAR
Madde 21:

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak yapilir.

Genel kurul ¢cagriilani dahil, Sirketin ilanlari Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanir.

HESAP YILI
Madde 22

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci glinii baslar, Aralik ayinin sonuncu gini biter.

KAR’IN TAKSiMi
Madde 23

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen net donem kari, varsa gegmis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:
a.% 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci kar payi:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tirk Ticaret



Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
c.% 5’i nispetinde intifa senedi sahiplerine kar payi ayrilir.

d. Yonetim kurulu Gyeleri ile Sirket midir ve memurlarina yukaridaki indirimlerden sonra kalanin en
cok %5’e kadari Genel Kurul’'un takdirine gore kazang payi olarak tahsis edilebilir. Yonetim kurulu
dyeleri igcin belirlenmis olan kazang¢ payinin Uyeler arasindaki dagilmi Genel Kurul tarafindan
Sermaye Piyasasl mevzuatina uygun olarak belirlenir.

e. %5'e kadar olan kismi kurulacak vakiflar ile egitim, saglik ve kiltir yardimlariigin ayrilir.

Ikinci Kar Payi:
f.  Net donem karindan, yukaridaki paragraflarda s6zl edilen miktarlar disildikten sonra kalan tutari

Genel Kurul kismen veya tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci kar payi olarak dagitmaya
veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

g. Pay sahipleriyle kar’a istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan %5
oraninda kar payi duisildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.
Maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceyeeklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya pay senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu lyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri geregince ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara uyulmak
kaydiyla kar payi avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili mevzuat hiikiimlerine gére

yapilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

YEDEK AKCE
Madde 24

Genel kanuni yedek akge, Sirketin gikarilmis sermayesinin %20’sine varincaya kadar ayrilir.

S6z konusu yedek akce herhangi bir sebeple azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden genel
kanuni yedek akce ayrilmasina devam olunur.



KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM
Madde 25

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin gerekleri
yerine getirilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Uglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

KANUNi HUKUMLER
Madde 26

Esas Sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili mevzuat hikimleri tatbik olunur.



NOT:
Mezk(r metin, asagida yazili maddelerinin tadil edilmesi dolayisiyla en son sekle gére hazirlanmistir.

Adi gecen tadiller, asagida tarih ve numarasi gosterilen Tirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde ilan
edilmislerdir.

Madde 2 21.10.1988 tarih, 2128 sayili,
14.07.1992 tarih, 3069 sayili,

Madde 3 21.10.1988 tarih, 2128 sayili,
14.07.1992 tarih, 3069 sayili,
29.11.1993 tarih, 3415 sayil,
26.06.1996 tarih, 4067 sayili,
25.06.1997 tarih, 4318 savyili,
26.04.2010 tarih, 7550 sayili,
08.07.2013 tarih, 8358 savyili,

Madde 4 28.01.1982 tarih, 429 sayili,
03.05.2004 tarih, 6041 sayili,
08.07.2013 tarih, 8358 sayil,

Madde 5 08.07.2013 tarih, 8358 savili,
Madde 6 09.07.1979 tarih, 185 sayili,
12.05.1981 tarih, 248 sayili,
23.01.1984 tarih, 930 sayili,

21.12.1984 tarih, 1163 sayili,

21.10.1988 tarih, 2128 sayili,

14.07.1992 tarih, 3069 sayili,

26.06.1996 tarih, 4067 sayili,

06.11.1996 tarih, 4160 sayili,

02.07.1999 tarih, 4825 savyilli,

20.09.2000 tarih, 5135 sayili,

20.04.2001 tarih, 5279 sayili,

08.04.2003 tarih, 5773 sayll,
Kayith Sermaye Sistemi
Tavan Sermaye
100.000.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye
9.375.000.000.000 TL

03.05.2004 tarih, 6041 sayili,
Cikarilmis Sermaye
28.125.000.000.000 TL

20.04.2006 tarih, 6539 sayili,

25.04.2013 tarih, 8307 savyili,
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Madde 7

Madde 8

Madde 9

Madde 10

Madde 11

Madde 12

Madde 13

Madde 14

Madde 15

Madde 16

10.04.2018 tarih, 9555 sayili,
30.03.2023 tarih, 10801 sayili,

09.07.1979 tarih, 185 sayili,
12.05.1981 tarih, 248 sayili,
23.01.1984 tarih, 930 sayili,
21.12.1984 tarih, 1163 sayil,
21.10.1988 tarih, 2128 sayili,
14.07.1992 tarih, 3069 sayili,
26.06.1996 tarih, 4067 sayili,
06.11.1996 tarih, 4160 sayili,
02.07.1999 tarih, 4825 savyili,
20.09.2000 tarih, 5135 sayili,
20.04.2001 tarih, 5279 sayil,
08.04.2003 tarih, 5773 sayil,
08.07.2013 tarih, 8358 savyili,

25.06.1997 tarih, 4318 savyili,
08.07.2013 tarih, 8358 savyili,

08.07.2013 tarih, 8358 savyili,

26.06.1996 tarih, 4067 sayili,
10.04.2018 tarih, 9555 savyili,

26.06.1996 tarih, 4067 sayili,
08.07.2013 tarih, 8358 savili,

21.10.1988 tarih, 2128 sayili,
26.06.1996 tarih, 4067 sayili,
20.04.2005 tarih, 6286 sayili,
17.05.2012 tarih, 8070 savyili,
08.07.2013 tarih 8358 sayili,

26.06.1996 tarih, 4067 savyili,
17.05.2012 tarih, 8070 savyili,
08.07.2013 tarih 8358 sayili,

26.06.1996 tarih, 4067 savyili,
17.05.2012 tarih, 8070 savyili,

26.06.1996 tarih, 4067 sayil,
17.05.2012 tarih, 8070 sayil,
08.07.2013 tarih 8358 sayili,
24.04.2015 tarih, 8807 sayili,

21.10.1988 tarih, 2128 sayili,
26.06.1996 tarih, 4067 sayil,
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Madde 17

Madde 18

Madde 19

Madde 20

Madde 21

Madde 22

Madde 23

Madde 24

Madde 25

Madde 26

Madde 27

Madde 28

Madde 29

Ek Madde

+» Sirketimize ait Esas Sozlesmenin, yapilan tadiller sonrasi en son sekline uygun oldugunu onaylariz.

08.07.2013 tarih

26.06.1996 tarih,
08.07.2013 tarih

08.07.2013 tarih
25.04.2013 tarih,

26.06.1996 tarih,
17.05.2012 tarih,
08.07.2013 tarih

08.07.2013 tarih

26.06.1996 tarih,
08.07.2013 tarih

25.06.1997 tarih,
08.07.2013 tarih

25.06.1997 tarih,
17.05.2012 tarih,
08.07.2013 tarih

08.07.2013 tarih

26.06.1996 tarih,
25.06.1997 tarih,
03.05.2004 tarih,
08.07.2013 tarih

26.06.1996 tarih,
17.05.2012 tarih,
08.07.2013 tarih
08.07.2013 tarih
25.06.1997 tarih,
17.05.2012 tarih,
08.07.2013 tarih

25.06.1997 tarih,
08.07.2013 tarih

25.06.1997 tarih,

8358 sayili,

4067 sayil,
8358 sayili,

8358 sayili,
8307 sayili,

4067 sayili,
8070 sayili,
8358 sayili,

8358 sayili,

4067 sayili,
8358 savyili,

4318 savyili,
8358 savyili,

4318 savyili,
8070 savyili,
8358 savyili,

8358 savyili,

4067 sayili,
4318 savyilli,
6041 sayili,
8358 sayili,

4067 sayili,
8070 sayili,
8358 sayili,
8358 sayili,
4318 sayili,
8070 sayili,
8358 savili,

4318 savyili,
8358 savyili,

4318 savyili,
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